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הארגוניהמבנה

,שינהסביבתוושלשלוהמשתניםלצרכיםהעונהומתחדש,דינמיכגוףממר"ם,

התפתחויותוכפיפותו.,מבנהוייעודואתפעמים,כמהקיומושנותבמהלך

חדשות,ארגוניותתורותמפקדים,שלשונותתפיסותהצרכים,חשתנותטכנולוגיות,

שלהראשוניהמבנהלשינויים.הגורמיםבין,היועצמובצה"למבנייםשינויים

מענהמתן :להקמתוהמטרהמקביעתיוצאפועלהיוותפקידיוייעודוהמרכז,

וכוח-לוגיסטייםאפסנאיים,לצרכיםמנהלתייםנתוניםועיבודמדעיעיבודלצורכי

ועימםהשנים,במשךהשתנתההאלההנושאיםשלוסדר-העדיפויותחשיבותםאדם.

הארגוניהמבנהשגם,ומכאןייחודיגוףהיההמרכזוהייעוד.המבנהגםהשתנו

לגוףהיתהימיובראשיתתכופים.לשינוייםנתוניםולכןדופן,יוצאיהיוומעמדו

,ומאידךהביטחוןמשרדלמנכ"לכפוףהיההואגיסאמחדכפולה;כפיפותהחדש

שלהישירהנגישותוהתחלפההשניםעםהרמטכ"ל.לסגןישירותכפוףהיהגיסא

דרגיכמהבאמצעותנעשתהוהיאעקיפה,בנגישותהעליוןהפיקודלצמרתממר"ם

הבינוי,נושאירק,כאשרדברלכלצבאיתליחידהממר"םהפךבמקבילביניים.

הביטחון.למשרדאחרת,אוזובצורהקשורים,נשארוהסגורהמשקוניהולהכספים

ראש .-50השנותבסוףבארץמוכרהיהלאהזהמהסוגליחידההנדרשהמבנה

יחידותארגוןעלהיתר,ביןממונה,שהיהפלד,מתתיהואלייםמת"ם,/אג"ם

כןכמומחשב.משתמשיארגוניםמתנהליםכיצדללמודלחו"לאזיצאצבאיות,

כהן,דודהמחשבים,,ומהנדסקיקיוןמרדכיממר"ם,ראש-1960בלחו"ליצאו

-בארצותהביטחוןמשרדמשלחתלראששהצטרפואחרים,מחשבמומחיבלוויית
כךלשםמחשב.ליחידתהנחוץהארגוניהמבנהעל,ללמודזלינגרשמואלהברית,

בחברות-הברית,ארצותבצבאהיםוחילהאווירחילשלמחשבבמתקניביקרוהם

יבמ.במתקני,וכןוקרייזלרמוטורסג'נרלכמופרטיות,

הארגוניבמבנהלשינוייםגרםהמחשבכילמבקרים,התחוורהאלההמקומותבכל

כמו,מחלקות,ולהאחדתתפקודיםלמרכוזהביאהמחשבוהמפעלים.החברותשל

המחשביחידתשלמעמדהמחסנים.וניהולשכרתשלומישל,בתחומיםלמשל

להלהעניקמגמה,מתוךהפיקודיבדרגבכירתמידהיהעצמםהארגוניםבתוך

המחשביחידתכפופההיתהאזרחיים/ציבורייםבארגוניםוסמכות.משקלכוח,

מקביללגורםכפופההיתהבצבא,,ואילוייצוראותקציבים,לכספים,הנשיאלסגן

שלהפנימיהארגוניהמבנהבכיר.אגףראשאוהרמטכ"ל,סגןכמובבכירותו,

תחומיםכללמקרה,ובכלבארגוןאחרותיחידותשלמזהשונההיההמחשביחידת

81
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ייחודיגוףה'ההמרכז

ומעמדוהארג/נ'המבנהשגסומכאן

ן 9/7'/צאיהיו

'ס 9תכולשינו"סנתונ'סולכן



 1תרשים
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נתוניםבעיבודשעסקגורם,בונמצאכךעלונוסףוביצוע,תכנותבחינה,של

.ןממוכןבציוד

רחבעםאלייםבראשותממ"ס,לפיתוחהוועדההמליצההתהליךשלבראשיתו

ועדתתיקבעולצידויים,אגלראששיוכפףבצה"ל,מחשביםמרכזלהקים ,זאבי

אמלייחאמ"ן,אג"א,אכ"א,נציגייהיושחבריהממר"ם,ולפיתוחלהכוונתקבע

 2ממר"ם.וראשהביטחוןמשרדאג"ם/מת"ם,

ס"ממלפיתוחהוועדההצעתעל-פים"ממרוכפיפותמבנה

B 
I 

קבעועדת

הפעלהועדת--rהמרכזמפקדופיתוחלהכוונת
ם'ממר

I מכונות

 'ח'רס
 .ואחרות

ם'ממר

ס)"(הממוחישובסטטיסטיקהרישוס,-רס"ח *

הפעלה.ועדתולידואליים,או ,סא"לבדרגתמפקדלממר"םלמנותהמליצההוועדה

ההפעלהףועדתממר"ם,,לראשקיקיון,מרדכיהביטחוןמשרדעובדמונהבפועל

שהוסבמונחייראש",ממר"םבראשהעומדנקראהראשונותבשניםהוקמה.לא

תפקידו • 1978,בסוףנדירמשהאליים ,הרביעיממר"םמפקדבתקופתרקליימפקד"

 :כלהלןהמינוי,בכתבגדרהוממר"םראששל
המחשבלעבודתתוכניותהכנתזהובכללממר"םשלהתקיןלניהולואחראי . 1

כוח-והדרכת,אימוןביותרהיעילהבצורהוניצולוהמחשב,תחזוקתוביצוען

תקופתיים,דו"חותועריכתותמחירחשבונותניהולממר"ם,תקציבהכנתאדם,

ממר"ם.עבודותושכלוללקידוםתוכניותייזום

למחשבים.הקשורבכלהביטחוןומערכתצה"ללגורמיייעוץ . 2

ומפעלי,חילותהביטחוןמשרד/מטכ"למחלקות/אגפיםעםישירקשרקיום . 3

אלה.גורמיםעבורעבודותלביצועהקשורבכלהביטחוןמערכת

מחשביםיצרניסוכנויותועםמקביליםממשלהגורמיעםישירקשרקיום . 4

 3המחשב.הפעלתשלמקצועייםבנושאים



ממ"סלפיתוחהווערה

ואתעבורתה,סיוםעםפוזרה

הקבעוערתתפסהמקומה

ממר"ם,ולפיתוחלהכוונת

ביוני 26ב"היאאףשמונתה

ראשעמרבראשהו , 1959

רבין,יצחקהאלוףאג"ם,

ררךמורהשימשההווערה

הקשורבכלעליונהוסמכות

לייעורו,המרכז,להקמת

,והיתהולארגונולמבנהו

מריניותו,לקביעתאחראית

הצרכיםואישורהיסורהנחות

והחילות,האגפיםשל

שלהראשונהבישיבתה

נירון , 1959ביוליהווערה,

היחירהשלהארגוניהמבנה

תוצאותעלבהסתמךהחרשה,

מונתהבמקבילבחו"ל,הסיור

לארגון,משנהוערת

מתתיהואלייםעמרשבראשה

מררכיהיווחבריהפלר

(צ'רר)צררבאוםר"רקיקיון,

הביטחון,ממשררולחובר

היתהממטרותיהשאחת

השימושמשמעותאתלברוק

 4צה"ל,שלהארגוניהמבנהעלהשלכותיוואתבמחשב
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 " 1959ביולי 1Sמ"החלתאורגןואשר'ממר"ם',תיקראאשרליחירה,הקמהייצו

תקןואתרביןיצחקלאלוףהיחירהכפיפותאתהגרירהצוהחורש,באותוהוצא

פקירראשי,מהנרסתכנון,קציןשיטות,מהנרסמפקר,אנשים:לשישההיחירה

מיוםשנתיים , 1961וב" 6אנשים, 75התקןהיהכבר 1960באוגוסט 5ונהג,ראשי

אנשים,ו 124היחירהתקןהיההמחשב,הגעתלקראתההקמה,

יחירותמנהלה,ומיחירתהפעלהיחירותמשלושממר"םאתלבנותהציעההווערה

הפתרוןאתהבעיות,אתלהגרירשנוערהוהערכה,שיטותיחירתהיו:ההפעלה

ואנליזה,תכנותיחירתמערכות);ניתוחיחירת(כיום,התוצאותאחרולעקובהנררש

העבורהאתלבצעשנוערההפעלה,יחירתמחשב;לשפתהבעיותאתלתרגםשנוערה

יהיהממר"םשלהארגוניהמבנהכינקבע, 1961ביוליהמחשבלהגעתערבמחשב,

החלולכךבמקביל 8וביצוע,תפעולוענףותכנותבחינהענףענפים:ושנימפקר

המבנהממר"ם,בפעילותשהשתלבוהאגפים/חילות,שלצוותים/חוליותלהתגבש

 : 2בתרשיםהמתוארלפיהוגררהיחירהשלהראשוני

~ 

1 

~ 

 8 3ו D"nוקורותזהותתעודת

ם Hממר'ח'דתשלההקמהצו

 1Sמה-החללארגנההמורה

 1959ל'ול'
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 2תרשים

הראשןניהמבנה-ם"ממר

ם Hממרמפקד

קיקיוןמרדכי

I 
תפעולענףבחינהענף

וביצועותכנות

כהןדודארזעזר'אלל"טא

I 
I I I 

ן Hאמחולייתהאווירחילחולייתא Hאכחולייתא Hאגחוליית

קוטמןקרלל"טאאליו'ח'אלל"טאל'טח"םל"טארוןשלמהל"טא

מלבדןאנשים.ושנייםעשריםכללוואמ"ןהאווירחילאג//א,אכ"א,החוליותארבע

 :נוספיםגורמיםהיו

ארז.אליעזרסא//לאחראיהיהשעליהבחינה,חוליית •

בהדרכה,שסייעאמריקניליכט,ג/רלדפילקו,חברתמטעםראשיאנליסט •

 .גולדברגמאירבידישרוכזה
היואחרותוחוליותושיטות,נהליםעלאחראיתשהיתהאחת,תכנותחוליית •

רס"ןהיוהאחראיםכניתנים.תוואחדשלושיםהיובסך-הכולוהקמה.בתכנון

 .ראשיכתוכניתןששימשאורן,ואלכסהראליבן
המחשב.הגעתלקראתבתכנוןהיתהאךאז,הוקמהטרםוביצועלותפעחוליית •

ע,ווביצתפעולענף,ראשהראשיהמהנדסבידילנושאהאחריותהיתהבינתיים

כהן.דוד

מנהלה. •

לגביהשגותהיופלדמתים Iאל/מת"ם,/אג"םלראש

למנות :היושלוההצעותומבנהו.ממר"םתפקיד

לבטלהיחידה;למפקדכפוף,שיהיהראשיתוכניתן

מקוםלהןהיהלאשלדעתוהתכנות,חוליותאת

ליחידותלתכנותהאחריותאתולהעבירבממר"ם,

המהנדסתפקידאתלבטללמחשב;החילות /האגפים

בממר"ם.מת"ם/אג"םת iרבומעאתולהגבירהראשי;

מפקדהכך:ממר"םשלהסופיהמבנהאתראהפלד

אגפיים,תכנות,ענפיראשיותוכניתןמנהלההכוללת

נה iשאכןלימים 9ממוכן.ציודוענףוביצועתפעולענף

והועברמממר"םהוצאהתכנותותחוםהיחידה,מבנה

שהפכולמחשב,והחילותהאגפיםיחידותשללטיפולן

מרדכ' , D "ממרראש

מארח ,ל)משמא(ק'ק'ן/

I הממשלהראשאת, 
I במרכז(מא'רג)לדה( 



85חייםוקורותזהותתעודת 1 

ם-זכמרמבנהאתם"ת j}--אש iם vjijjב liv;iלאךא--ם inn-ש;:;-'ר------------עצמאיות.מחשבליחידותבהמשך

ניסיונותיואתוכןממר"םמבנהאתמת"םראשעםבעיןעיןראהלאממר"םראש

אחרים,בנושאיםגםבדעתםחלוקיםהיוהשנייםבממר"ם.בנעשהיתרלמעורבףת

.קיקיוןפלדשלרוחולמורתהיתהביחידה,הביטחוןמשרדשלחוליה,הקמתלמשל

הצעת,העלהאזעדשהצטברהניסיוןעל,ובהסתמךשלעילההצעהעללהגיבמיהר
שניוכן-והפעלהתכנותבחינה,-ענפיםשלושההיחידהתכלולעל-פיהמבנה,

ומנהלה.סןהדרכהמדורים:

-21בבישיבתהההצעות.שתיאתבחנהממר"םולפיתוחלהכוונההקבעועדת

והתכנותהבחינהחוליותכיהוועדה,,יושב-ראשרביןהאלוףהדגיש 1960בדצמבר

הקמתאתאישרוכןהיחידה,מןבלתי-נפרדחלקיהיובממר"םאגפיות Iהחיליות
לממר"םהכפופותהאגפיות/החיליותהחוליותכיהוחלט,הביטחון.משרדחוליית

זאתעצמם.האגפיםעל-ידישתיקבעלמדיניותבהתאםוהתכנותהבחינהאתיבצעו

בנושאיםהמדיניותלהתווייתהמטכ"לאגפיאחראיםלפיהקודמת,להחלטהבהתאם
החוליותהופרדו ,-1963ביותר,מאוחרשניםשלושלמחשב.ןןעל-ידםשיועלו

רבין.שלובתמיכתוקיקיוןלבקשתמממר"ם,האגפיות

היושכברהאחרותארבעעל,נוסףהביטחוןמשרדחולייתהוקמה 1961באפריל

וניהולביקורתמכונות,עבודות,מדורים:מארבעהבנוישהיההממ"ס,קיימות.

התבססכשנה,תוךכך 12משנה.כיחידתממר"םלראשבמלואו 1961ביוניהוכפף

חוליותאתוכללנתוניםבעיבודשעסקגוףמרכזיים:גופיםכמהשלבמבנהממר"ם

שעסקמדורגםשכללתשתיתית,תוכנהגוףהביטחון;ומשרדהאווירחילהאגפים,

הציודאתשהפעילגוףשהיהוהממ"סואחזקה;הפעלהגופימדעיות;בעבודות

 13אותו.ותיחזקהקונוונציונלי

~פקדתביקשההאגפים,לביןוביניהםממר"םגופיביןפנימיבתיאוםהצורךבשל

העלהולכןאושרה,לאהבקשהממר"ם.בתוךמתאםגוףלהקים-1962בממר"ם

התנגדממר"םראשממר"ם.לראשעוזראו ,סגןשלפונקציהלקבועהצעהמת"ם

וביצוע,תפעולענףראש-סגןקייםשבפועלבטענה,הזאתלהצעהעקרונית
איןהיוםעדאגב, 14תקני.סגןלומונהולאהתקבלההתנגדותוכהן.דודהמהנדס

,תוךבהעדרולמפקדמקוםממלאלמנותנהוגהיהולימים,סגן,היחידהלמפקד

סמכויותיו.אתהמגדירמכתבהשארת

שנרכשהניסיוןבסיסעלהמרכזמבנהאתמחדשלקבועהוחלט 1962בספטמבר

מדעיות,לעבודותמדורבהקמתביטוילידיבאהעיקריהשינויהמחשב.הגעתלאחר

ואחריוגוטרמן,מנחםד"רבראשועמדעתבאותהבהן.רקעסקבהכרחשלא

 ~~ _____-:- _____________ __ ____ _ __ __ר II _ך __(לימי~,טטרקואמנוןוסרןלויןחייםסרןלתפקידהתמנו
כמו , Dניי Iח'צלגורמ'ם'וחדהמדורמעבודתגדולחלקכמוחיצוניים,לגורמיםיוחדהמדורמעבודתגדולחלקתדהר).

החקלא'המשקח'ות IIרלחקרהמכוןלווה,יהודהד"ר,בראשותהחקלאיהמשקרווחיותלחקרהמכון

 .ורמזורתנועהתכנון-התחבורהמשרדוהלול,הפרדסענפיאתמיכנושעבורו
סימולציותבנוהשוניםצה"ללחילותעבודה.ותכנוןלשליטהשיטהתיכננולתע"ש

קרבותשלסימולציותוכןההספקהומערךהחימושמערךכמושונים,למערכים

עוזרלבקשתחירום,לשעתהיסעיםמערכתפיתחהמדורבשריון).(שריוןבשיןשין

מיכוןנושאאתהמדורלמדכןטמיר.(ייאברשה")אברהםתא"ללתכנון,אג"םראש

הפגזיםמספרלחישובתוכנית,הכיןבאמ"ןהמחקרבמחלקתהמידעאחזורמערך
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מחוללמעיןפיתחטווחים,לוחותחישבהתותחנים,בחילמטרהלהשמדתהנדרשים

לסנכרון Pertמערכתאתשיפרהיום,שלאלקטרוני,גיליוןעםבשילוביישומים

שלבתכנונוגםהמדורסייעיותרמאוחרבשלבועוד,עבודותבין·זמניםלוחות
 l5המרכבה,טנק

חולייתרקנשארהמממר"ם,האגפיותהחוליותהיפרדותלאחר , 1963באמצע

היחידהמבנהלהלןנוספת,שנהלאחרמממר"םהיאאףשנפרדההביטחון,משרד

 : 1964סוףלקראתשהתגבשכפי

היחידה,~פקדת , 1

הדרכה,מדורהשונים,במחשביםהנתוניםעיבודאתכלל-והדרכהתכנותענף , 2

חוץ,ועבודותשירותותוכניותהפעלהמערכותמדעיות,עבודותמדור

המבניםואחזקתההיקפיוהציודהמחשביםאחזקתאתכלל-אחזקהענף , 3

הכוח,ותחנת

שנותרהקונוונציונלי,הציודהפילקומחשביהפעלתאתכלל-הפעלהענף , 4

הניקוב,ואת

ביטחוןייעודית,אפסנאותוהתמחיר,הכספיםמדוראתכלל-ארגוןענף , 5

נשארהראשונותהשנ/םש nבחשהתגבשה/ח/דהבנה l6 nורכב,מזכירותניהול,שדה,

-90השנותצע nאועדאז nו Qבתוקבע/קרוהראשונותהשניםבחמששהתגבשהיחידהמבנהכילומר,ניתן

המחשוב,חטיבתהקמתעם- 90ה·שנותאמצעועדמאזובתוקפובעיקרנשאר

תכנוןאתלהשאירהמליץהדו"חממר"ם,לארגוןבדיקהתוא"ר jאג"םערך 1967ב·

אתלצמצםהמליץאךממר"ם,באחריותוההדרכההמחשבתחזוקתואתהעבודה

 lהדרכה,וובמדורמדעיותעבודותבמדורבפרטהתוכניתנים,תקני

המדעילמחקרמאודרבהחשיבות,ייחסדישוןמנחםד"ראלייםאז,ממר"םראש

לצמצמו,שלאובוודאימדעיות,לעבודותהמדוראתולהרחיבלטפחהכרחיכיוטען,

ואילוממר"ם,עבודתשלהעדיפויותבסדרמשניהיההנתונים,עיבודלתפיסתו

במחשב,הקשורההמדעית,התעסוקההיקףבהרחבתתלויהיההיחידהשלקיומה

המדעייםהפעולהשטחיהיקףאתולהרחיבהיחידהרמתאתלהעלותשאףהזאתדברך

המדעי,הנושאנחיצותאתלבחוןביכולתםאיןכיתוא"ר, jאג"םטעןבתגובה,שלה,

נושאיםשלהיקףבאיזההיתההשאלהממר"ם,מייעודחלקשהואספקאיןכיאם

כאלה,שנושאיםהראוימןכישטענו,,והיובכללאםממר"ם,לעסוקצריךמדעיים

 l8צה"ל,על·ידיולאהאוניברסיטהאוהטכניון,כמומדעיים,גופיםעל·ידייטופלו

אזכללהמדורמדעיות,עבודותמדורלגבינוספתבדיקהנערכה 1969בסוף

והסטטיסטיקה,הפיזיקההמתימטיקה,במקצועותאקדמאיםכולםאנשים,עשרים

נומרית,אנליזהביצועים,חקרבנושאיטיפלהמדורטטרקו,אמנוןסרןעמדובראשם

מובהקים,צבאייםבנושאיםהמדורשלהמועטהעיסוקבשלועוד,סטטיסטיקה

לשלבואולצמצמו,הצעותוהועלוהיחידה,במסגרתתפקידולגבישאלותהתעוררו

סגירתומעתנסגר,ואז , 1981עדלפעולהמשיךהמדור 19האחרים,המדוריםבאחד

נתוניםעיבודשירותיכנותן,וייעודווהמחקריהמדעיבתחוםלפעולממר"םהפסיק

ה/תההשאלה

דעיים nנושא/םשלה/קףבא/זה

םר nnוק Dלעצר/ך

התחזק,

שאימצוהטכנולוגיותההתפתחויותעקבהשתנוומבנהוממר"םשלמעמדו

הצבאיתהתעשייהרפא"ל,כמוהביטחוןמערכתמפעלי 60ה·שנותמסוףהחל

n עn שלדוnn ר"בהiiJ עקבנהו"ד;שתנו
הטכנולוג/ותתחו/ות Qההת
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תהליךשלתחילתוןוהיתהעצמאיים,מחשבמתקנישהקימוהאווירית,והתעשייה

הגורמיםשלוהתלותהןיקהלצמצום,שהביאהביטחוןבמערכתהמחשבמערכותביןור

גבוהה,להשכלההמוסדותמןבחלקגדוליםמחשביםהותקנובמקבילבממר"ם,האלה

רבים,מניאחדלגוףהמחשובבתחוםומרכןייחידמגוףממר"םאתהפכואלהכל

מממר"םפרישתו,לקראתקיקיון,העלההביןורמימוש,לקראתיותריםקטנכיאם

האמריקני,ההגנהממשרדאימץשאותורעיון,ברפא"ל,מחשביםמרכןלהקמתודברכו

ואשרהביטחוןלשרישירותכפוף,שיהיהמרכןימחשביםגוףשיוקםהיה,הרעיון

 20הביטחון,מערכתבכללהמחשביםליחידותומקצועיתפיקודיתמפקדהישמש

התקבלה,לאהןאתההצעה

ענפים:ארבעהשכללהבסיסי,מבנהועלממר"םעדייןשמר-1970ב

מערכותשירות,תוכניותשלולאחןקהלפיתוחאחראי-והדרכהתכנותענף •

מערכתלהפעלתנתונים,עיבודנושאילביצועתקשורת,ומערכותהפעלה

ייעוץלמתןמתימטיים,מודליםפיתוח,כוללמדעיולעיבודלמחקרההדרכה,

מקצועיתספרייהולאחןקתמחשבושימושיתכנותבנושאילצרכניםושירות

אנשים, 86אןמנההענףהמחשבים,בנושא

התקשורתמערךהפעלתעלהמחשבים,הפעלתעלאחראי-הפעלהענף •

שירותימתןעלנתונים,לעיבודקונוונציונליציודהפעלתעללמחשבים,

צרכנים,עםקשרועלמגנטייםותקליטיםסרטיםספריותאחןקתעלניקוב,

אנשים, 247מנההענף

אחןקתעלאחר,נתוניםעיבודוציודמחשביםאחןקתעלאחראי-אחןקהענף •

טכניתוהדרכהפיתוחועלעצמאיתכוחתחנתאחןקתעלמחשבים,תקשורת

אנשים, 33מנההענףבממר"ם,הציודשל

 ,ניהולנהלים,ייעודית,אפסנאותעל ,ותמחורכספיםעלאחראי-ארגוןענף •
 21שים,אנ 36מנההענףים,ושירותמןכירות

שמר'ועלשקטלאממר"םהמחשביםבטכנולוגייתחלוץלהיותודאגשמריועלשקטלאממר"ם
באר')המחשביםת IIבטכנולוגחלו')לה'ותודאג

בהתאםההיקפי,הציודוהורחבחדישיםמחשביםנרכשוכךבארץ,

ההדרכהמערךהפיכתאתלמשל,לציין,ניתןאחרים,ובוטלוחדשיםמדוריםהוקמו

בממר"ם, )י"מ(ייעודיותמערכותענףהקמתאת-1978ובהדרכה,ליחידת-1976ב

 22ועוד,ופיתוחמחקרסטנדרטים,קביעתנתונים,מאגריוניהולפיתוחהיושתפקידיו

מחשביםמחלקת,פורקהלהלןשיפורטבממר"םהארגוניהשינוי,עקב-1981ב

בצורההמחלקה,ממר"ם,את,שתיאםהצה"ליהמטהגוףשהיתהמחלקהבאג"ם,

ועסקממר"םשלהמטהכגורםשימשהענף 23לממר"ם,כענףהועברהמוקטנת,

 24עבודה,תוכניותולהכנתפרויקטיםלליווילנהלים,לרכש,סטנדרטיםבקביעת

מידע(ביטחוןבמ"םקציןשלפונקציהלוונוספההענףהתרחבןמן-מהלאחר

 25למפקד,ישירהבכפיפותהרכשהמדורהוקםכןכמומחשבים),

המינהלמיכוןולתכנוןלפיתוחפרויקטצוותייעודיותמערכותלענףנוסף-1985ב

צוותיםגםשכללעןה),חבל(אןורואןח"עושומרון)יהודה(אןורבאיו"שהאןרחי

בחינה,קציןלוצורףכןכמו 26מינהליות,מערכותפיתוחושלאוכלוסיןמרשםשל

 2הממשלה,וראשלשכתאתלמחשבהיהשתפקידו

המתקןמפקד,הוכפפו-1986ב-ב'ממר"ם-לממר"םהגיבוימתקןהפעלתעם
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לאלה,,ובהתאמהבמקבילממר"ם,למפקדואחןקה,הפעלהחוליית,שכללוצוותו

ובענףהפעלהבענףבסיסית),(תוכנהת"בבענףחדשותחוליותבממר"םהוקמו
 28אחןקה,

מפקדכללהיחידהמבנהראשי,ואלקטרוניקהקשרלקציןממר"םהוכפף-1989ב

תוכנהאחןקה,ענפים:חמישהוביקורת,ולהצטיידותלתפעולעוןריםשניולצידו

ושניייעודיות,ומערכותהדרכהיחידות:שתיומנהלה,מחשביםהפעלה,בסיסית,

 ,) 3תרשים(ראוהכספיםעלוהממונההרכשהלמפקד:ישירותהכפופיםמדורים

 3תרשים
nD ןההאלקטרןנ'קה,הקשרח'ללn חשב'ס

-291989בומבנהארגון-ם"ממר

ממר"םמפקד

לתפעולעוזר
להצטיידותעוזר

וביקורת

I I I 
אחזקהענף

תוכנהענף
ו:'נהלהענףמחשביםענףהפעלהענף

בסיסית

I 

I I I I 
מפקד

הרכשהמדור
עלממונה

הדרכהיחידת
יחידת

ייעודיותמערכותהכספיםהגיבוימתקו

I 

במיוחדלהתייחסראויאולםרבים,היובממר"םובענפיםביחידותהארגונייםהשינויים

ם, IIממרהקמתמיוםפעלהואביותר,הגדולהיההמדורהניקוב,במדורלשינויים

מרחיקותטכנולוגיותתמורותהשניםבמשךעברהמדורהפעלה,מענףחלקוהיווה

 ,-50השנותבסוףתחילתוקלידה,למדורשמושףנההןמנים,,ברוחובעקבותיהןלכת,

שתפקידההמיכון,בעבודתמרכןימרכיבהניקובעבודתהיוותהעתהממ"ס,במסרגתעוד

שימושהשניםבמשךנעשההניקובבעבודתנכונותם,ואימותלמחשבנתוניםהןנתהיה

דברך-ניקוב,מכונותבאמצעותהעבודהבוצעההראשונותבשניםשונים,באמצעים

'מוהאק',מכונותעםלעבודהחלוכאשרהתקדמותחלהמכןלאחריבמ,מתוצרתכלל

(רנ"י)ישירנתונים,רישוםמגנטיסרטעלישירותהנתוניםנרשמושבאמצעותן
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על-בממר"םשפותחהחדשנית,מערכתהיתההרנ"י . 3270מסופיבאמצעותלמחשב

השלבאינפורמציה).לעיבודישראלי(איגודאילייאבפרסוןכתהשלגימנחםסמ"רידי

האישיים.למחשביםישירההקלדה ,-80הבשנותולבסוף,יבמ,תקלידיותהיההבא

 _בחודש.רשומותמיליון S.2כ-במדורבוצעופעילותובשיא
 ,חובהבשירותרובןהיוהמדוראתשו I1שאהחיילותוגדלהלךמספרןחיילות.עשרותהניקובמדורמנה-60הבשנות

 'והלומדהעו.בדהנוער'חניכותאוסלדניות. Iנסבניותוחמישיםלמאתייםמספרןהגיעשבהןתסופותוהיוהשניםבמשך
' I I I לםלממרשהגיעו'J )' גיוD ן

העובד'הנוערחניכותאוחובה,בשירותרובןהיוהמדוראתשאיישוהחיילות

במסגרתגיוסןלפנילממר"םוהגיעומסודרתתיכוניתלהשכלהןכושלאוהלומד',

משמרת,ואחראיותהניקובחדריאחראיותשהיובקבע,רס"ריותמיוחד.פרויקט

השימושמהרחבתנבעשניםבאותןהמדורבהגדלתהצורךהעבודה.אתניהלו

לקוחותעבורנתוניםהןנתבתחוםשירותלנותןממר"םומהפיכתבצה"לבמחשבים

מ'וחדרו'קט J'גרת Dnב

 30כוספים.

ניקובבמדור 'והלומדהעובדהנוער'בנות

ס"בממר

שלישירההןנהשהתאפשרהכךהעבודהצורתושינויהטכנולוגיותהתמורות

התארגנותעלנוסףןאת,למיותרת.-90הבשנותהניקובעבודתאתהפכוהנתונים,

נסגרכהיסטורי,שהוגדרבאירוע,עצמאי.באופןנתוניםלהןנתממר"םצרכני

בתפקידשימשאולמןגיוראשאלייםבעת , 1994פברוארבסוףבממר"םהמדור

ומכתביהקדמה,כלפיוגאווהעצבשלמעורביםרגשותעוררהסגירתוממר"ם.מפקד

הניקובמדורעלביחידהסופרורביםסיפורים 31 •עברמכלןרמוותודהפרידה

לנקבניות,אבהייחסשהעניקג,שינרברןלמןמנהליו,לשבחיםןכו.במיוחדהאגדי

עלפרנקל,ואליעןרהלילה,משמרותלאחרהסעותלהןלהסדירהיתרביןודאג

לבנות.וערכיםחינוךוהקניית-הלבתשומת

ממר"םהתארגןאליה,ממר"םוהכפפתהמחשובחטיבתהקמתעם ,-1994ב

ורשתותמחשביםמרכןיטכנולוגיה,שלחדשיםבתחומיםלהתמקדוהחלשונה,בצורה

כענףששימשהמחשבים,ענףההדרכה,יחידתכמואחרים,גופיםנתונים.תקשורת

 .) 4תרשים(ראוהחדשהלחטיבההועברוייעודיותמערכותוענףהמטה
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 4תרשים

-1994בומבנהארגון-ם"ממר

ם Hממרמפקד

I I 

לתפעולעוזרגיבוימתקו

I 
I 1 I I I I 

תוכנהEכ
תחום

י:כנהלה
בסיסית

תשתיותם"תקנהפעלה

ם)ינונתורתקשת(

כפיפות

מתקדמת,ובטכנולוגיהביוקרה,המתאפייןהצה"ליבנוףדופןיוצאגוףממר"םבהיות

לוויכוחיםנושאממר"םכפיפ~תהיתהלפיכךאליהם.לצרפובצבארביםגורמיםשאפו

רבותשניםבמשךשפעלוהאפסנאות,ואגףהקשרחילהיוהבולטיםהשנייםרבים.

ישעיהוסא"ל ,הקשר"רכתבהיחידה,הקמתלפניעוד , 1959באפריליעדם.להשגת

שלוהחזקהלהקמההאחריות"להטילהמליץ:ובואג"םלראשמכתבלביא,(אישי)

 32 ".הקשרחילעלהמחשב

ממערכתאינטגרליחלקהמחשבייהיותמתוקףכי ,הקשר"רטעןיותרמאוחר

החילאתלשתףישהקשר,חילעל-ידיהמטופלתבאינפורמציה,"לטיפולכוללת

 33המחשב.לתחזוקתהאחריותאתלחיללמסורולפחותהמחשב,לקליטתבהכנות

ם"בממרהאחזקהאנשיכיממר"ם,ולפיתוחלהכוונתהוועדההחליטהזופנייתועקב

באחזקה,יעסקושלאהיחידה,אנשי.יתרהקשרלחילחילית,מבחינהישתייכו,

הזאתעהילקבהתנגדקיקיון,מרדכיממר"ם,ראשאולם, 34כללי.לחילישויכו

להישארחייבתביחידהלוףיחחלקידולעיתותיהאחרכי ,סברהואתה.ולשנביקשו

שלבישיבה 35רבין.יצחקהאלוףאג"ם,ראששללהכרעתוהועבר,והנושאבידיו

אחראיתהמחשב,להפעלתהראשונהבשנהכינקבע, , 1959באוקטוברהקבע,עדת·ו

עלהזאתהאחריותתוטלמכןלאחרואילוהמחשב,החזקתעלממילאפילקוחברת
 36המחשב."לאחזקתנוסףדרגיהיהלאלממר"םייפרטוכן:ממר"םראש

עשוריםשניאולםהקשר.לחילממר"םהכפפתאתעתבאותהמנעההזאתההחלטה

ממר"ם,הקשר.לחילכפפהוהוהיחידההקשר"רשלשאיפתוהתממשהמכןלאחר

על-ידיבפועלתואםהרמטכ"ל,וסגןאג"םראשרבין,יצחקלאלוףכפוףשהיה

מונהעת ,-1964בהשתנההמצבפל.דמתתיהואלייםעמדשבראשומת"ם, jאג"ם

 1. ' 1. 'לא o "ר nnלרט 9
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וממר"םן,והארגצונהוש 1964ליבאפר lב-לרמפכ"ל,ןירב

בפועל ,מסויםלמפקדאישית,ולאכתפקידאג"םלראשכפףוה

עמדשבראשונתונים,מרכן jמת"ם jאג"םעל-ידיתואםהוא

 37ממר"ם,חוולפיתונתולהכהוועדהמןכירתם,ורדןל"סא

ממר"םשלהכפולהת iהכפיפעוגנה-60השנותבאמצע

הן ,לממר"םוןגארויוצבהוצאתהביפחון,למשרדולצה"ל

משהפחון,יהבשרדממנכ"לעל-ידיליובמקבצה"ליעל-יד

כפוףממר"םראשכיציינה,הביפחוןמשרדהוראת ,קשתי

דועיב :בהםוםינושאלמכלולאחראיהואכיוהמשרדל"למנכ

חוץגורמיעבורעבודותביצועהביפחון:למערכתניםונת

לפימדע,רמיווגמוסדותעבורמדעייםבנושאיםתוועבוד

מחקריות,ווהשתלמהדרכהכןוכמוהמשרד:ל"מנכשלואישור

מערכתופיגלכלמקצועיעץוכיגדרוהממר"םראשתוח,יופ

-16מצה"לשלהעליוןהפיקודהוראת ,ןאתלעומת 38הביפחון,

אג"םלראשתוריישממר"םתוכפיפאתרהיהגד 1967במאי

(תכנוןתוא"ר jבאג"םנתוניםמרכןראשעל-ידיומתואם

דישון,מנחםר"דסא"לם,"ממרראשפנה 1967בסוף 39וארגון),

יפעלשממר"םכךהעליון,הפיקודראתוהאתלעדכןבבקשה

העבודהתוכניתבקביעתרקנתוניםמרכןראשעםבתיאום

התקבלה,לאהצעתו 40נתית,שה

סגן jאג"םלראשכשהיתהם"ממרפותיכפנשארה 1982עד

עלגםשהשפיעוים,יארגונשינוייםשלגלהחלאןהרמפכ"ל,

ממר"םחילית)(מבחינהשויך-1982בהצבא,שלררכיהיבהיממר"םשלמוומיק

הוקמה-1994ובראשי,ואלקפרוניקהקשרלקציןהוכפף-1989בהקשר,לחיל

ובמסגרתהחפיבהבופלה-1999באליה,הוכפףוממר"םהקשרבחילהמחשובחפיבת

פכנולוגיהלאגףממר"ם,מויעוהקשר,ליחהוכפףצה"ליכללן-מחדשוארג

 ,היספורימעגלנסגרלאפ"לממר"םהכפפתעםייא),אג,לשעבר(אפ"לגיספיקהולו
ונמשךפלד,מתתיהוהאלוף , 1969-1964בשניםאג"אראששלופתובתקשהחל

ממר"םאתלהכפיףרביםמאמציםעוישהשקאחרים,אג"אראשישלבתקופתם

שלביותרוהגדולהעיקריהצרכןבתורכיהפענה,בסיסעלהיתרביןאליהם,

אליהם,ולהכפיפהראוימןממר"ם,

ייעוד
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 ,'אבלע'הו'שוףלגו-א D ,'שראשרק'ןצק

ולתחזוקתהקמלהות'חראללקבשמבק

 1959 ,בשהמח

םיהתחומבכלהיחידהעסקההראשונותבשניםהיחידה,ייעודהשתנההשניםצתובמר

התוכנהוההפעלהולמערכות,לחומרההעןר,לציודוולהפעלתלמחשבהקשורים

לגוףהיהותוכנה,ביתלשמשממר"םחדלהןמןבמשךהביפחון,ובמערכתבצה"ל

אג"ם,ראש 41צה"ל,שלהיבשהבןרועהמחשבליחידותמחשובשירותיהמעניק

הם:המחשביעדיכי , 1960בפברוארבפתק,,כתברביןיצחקהאלוף

 ,האחריםהביפחוןמערכתבגורמיובאמ"תהמתפתחיםםיהמדעיהצרכיםלשרתא,

מסוימים,מודיעינייםצרכיםלשרתב,



תפקידכי , 1960באוגוסטאמרפלד,מתתיהואלייםמת"ם, jאג"םראש

המכתיבמכשירולאהמטכ"למדיניותלביצועעזרכלי"לשמשהמחשב

עיבודלכללהאחראיכגוףממר"םאתפלדראההארוךלטווחמדיניות."

 44הביטחון.מערכתשלהאוטומטיהנתונים

הנוהלעל-פיממר"ם".הפעלתליינוהלקבעהוראתהופצה 1961ביולי

למערכתממוכןחישובשירותישמבצעייגוףממר"ם:שלייעודוהוגדרהזה

הביטחון."למערכתמחוץולגורמיםהביטחון

ממר"םיעדיהםאלהכיסברקיקיון,מרדכיהראשון,ממר"םראש

בעבודתם;במחשבלשימושהאפשרויותלגבילצרכניםייעוץהעיקריים:

הצרכנים;עבורכאלהפעולותותכנוןממוכןורישוםחישובשירותימתן

למערכתמחוץצרכניםשללשימושםהמחשבשלהפנויותהשעותניצול

לאחר 45המשרדי.המיכוןנושאיבכלהביטחוןלמערכתוייעוץהביטחון;

לתפקידיבאשרתפיסתואתקיקיוןהרחיבממר"ם,בניהולניסיוןשצבר

בנושאיהביטחוןמערכתלכללומורה,מנחהמייעץגוףבווראהממר"ם

מערכתייצוגחשוב,פחותולאוהדרכה,אחזקההפעלה,תכנות,רכש,

 46למערכת.מחוץמחשובגורמיעםבקשריההביטחון

במשךבתוקףנשארהואשר ,-1966בשפורסמהממר"ם,ארגוןפקודת

פיתוח,הביטחון:מערכתבמסגרתממר"םיעדיאתהגדירהרבות,שנים

מודליםפיתוחמדעי;ומחקרנתוניםלעיבודמערכותשלוביצועתכנון

גופילכלמקצועייםדעתוחוותייעוץמתןהמדעי;במחקרמתימטיים

 47המיכון.למקצועותכוח-אדםלהכשרתוביזר-ספרהביטחון;מערכת

לתחומיםנכנסהמרכז,אולםמדעיבמחקרלעסוקממר"םחדל-1981ב

מחשב,מקצועותואפיוןמחשביםלמערכותגיבוימתןתקשורת,שלחדשים

הייעודבהגדרתלצרכנים.השירותיםמתןתחוםהרחבתעלנוסףזאת

מרכזימחשביםכמתקןהוגדר.המרכזשהתרחשוהשינוייםביטוילידיבאו

בחינהוכמתקןמחשביםותקשורתנתוניםעיבודשירותילמתןבצה"ל

הדרכהכבסיסלשמשהמרכזנועדכןכמותוכנה.ומוצרימחשביםלמערכותוגיבוי

אנשילסיווגמקצועימנחהולהיותהמחשבבמקצועותכוח-אדםלהכשרתצה"לי

 'ב'(ךק 192

למטרותלנצלושלאחמורמשגהזהיהיהקייםהמחשב,כאשרבדיעבדג.

 42הדיווח.מערכתושכלוללייעולהביטחוןבמערכתארגוניות

רבין:אמרהראשון,המחשבהפעלתעם , 1961באוגוסט-27ב

אחתתכליתתכליות:שתיישנןוצה"להבטחוןמערכתלמחשב

קונקרטיים,נושאיםמכמהמורכבתשנייהותכליתכללית,מאוד

הכנסתהיאהכלליתהתכליתכעת.המחשבבעזרתלפתורשצריך

העולםהאלקטרוניים.המחשביםלעולםוצה"להביטחוןמערכת

ומהווהחדשיםפיתוחנושאיבכלאינטגרליחלקהיוםמהווההזה

של Weapon systelnזרהבשפהשקרויומההנשקממכלולחלק

כוחהכנתלנותאפשרלמחשבהכניסההחדישים.הנשקכליכל

אלהחדישיםאמצעיםלהכניס ] ... Jוהיכולתהידעוצבירתהרתעה
 43לצה"ל.
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אתמתווה ,רב'!'צחקאלוף ,ם"אגראש
 1960 ,ם Nממרייעוד



המחשב,במקצועותהתפקידיםואפיוןהמקצוע

למחשבים,טכניראשיחילכקציןוהגדרתוראשיקשרלקציןממר"םהכפפתעם

ביטאשחלהיחידיהשינוישינוי,ללאכמעטהיחידהייעודהגדרת,נשארה-1982ב
............... --..... -....... -...... -......... -........ -.-........... --.............. ---;-;----,..--....,..-r--

ורכגורסהוגדרממר'סקשר"רב~פקדתהמקצועיהמטהכגורםהוגדרממר"םכאשרהכפיפות,שינויאת

בכר 'קשרקדת J'בrכהמקצועיבצה"ל,נתוניםלעיבודהקשורבכל
,ןבנתוניסלעיבודהקשור

במחשב;מידעביטחוןכגון:חדשיםתפקידיםלממר"םהיתוספוהבאותבשנים

שירותימתןממר"ם;מתקניביןהדדיגיבוימתןהיבשה;בזרועמחשביםציודרכש

מחשביםמערכתואחזקתוהפעלהוממכ"א;מענ"אשלהמחשבלמערכתשירותלשכת

ממר"םארגוןפקודתעודכנה 1987-1982בשנים 48ועוד,ומיוןקליטהבסיסעבור

ליחידותנתוניםעיבודשירותילמתןממר"םייעודצומצם-1987בפעמים,שש

בלבד,המחשב

,מונהראשיואלקטרוניקהקשרלקציןממר"םהכפפתעםמכן,לאחרשנתיים

הזאתבמסגרתלמחשוב,הרמטכ"לכיועץוכןלמחשובקשר"רכעוזרממר"םמפקד

מינהלינתוניםועיבודמחשובמדיניותהבאים:בנושאיםלקשר"רכיועץנקבעהוא

מחשבמערכותמחשבים,ציודשלאחזקההרכשה,,תפעול,תכנון,פיתוח,בצה"ל

,גיבושמקצועיכוח-אדםוטיפוחקידוםהיבשה,בכוחותושליטהפיקודומערכות

מערכותותיאוםמחשב,מערכותותפעולפיתוחבתחומימקצועיותוהוראותנהלים
 49ביבשה,(פו"ש)ושליטהפיקוד

שליעדיושונו-1994בבצה"להמחשובחטיבתהקמתעם

השירותרמתשיפורעלדגשהושםהראשוןבמקוםממר"ם;

 /;_\ועלהנתוניםתקשורתורשתותהמרכזייםהמחשבמתקנישל
 ~ואיכות,מצוינותעלדגששימתתוךמקצועיכוח-אדםטיפוח
תקשורתפעילותמיסודהבאים:היעדיםהוגדרוכךעלנוסף

ותוכנה,חומרהמבדקיקיוםוהרחבתה,היבשהבמערךהנתונים

מדיניותתורה,לגיבושטכניכסיועטכנולוגיותוסקירות

 50וסטנדרטים,הצטיידות

ומטרותיו:ממר"םחזוןהוגדרו 2000בשנת

ומחשובתקשורת-תקשו"בשירותיבתחוםלהוביל

כגורםממר"םעל ] .. , Jלצה"לומתוכלליםתשתיתיים

הצה"ליהמחשובבמערךומובילמרכזיתשתיתיטכנולוגי

לצרכיםוזמיןמאובטחאיכותי,הולם,מענהלספק

נתונים,ותקשורתמחשובושירותיתשתיותבתחום

התייעלותמתמדת,התחדשותתוךזאת,ובחירום,בשגרה

 51המידע.טכנולוגייתומיצוי

 2000 ,הל'בהעך('-ס'זכזכך

 9 3ויים nוקורותזהותתעודת

 11ייזג
, 
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האגפיות/חיליותהיחידותהיפרדות-הגדולהמפץ

הצה"לי,המחשביםובמערךבממר"םרביםארגונייםשינוייםהתרחשוהשניםבמשך

אתהמלוויםגופיםישנםוהזמנים.הצרכיםשתנות ryמטכנולוגיים,משינוייםשנבעו

כליל.שנעלמואושונו,ותוכנםשצביונםאחרים,ולעומתםהקמתומיוםממר"ם

ויכוחים,,באין-ספורהעתידמפניבחששותלוווהםבקלותבוצעולאהשינויים

כבוד.שלמלחמותמעטובלאמטכ"לחוציסועריםבדיונים

אחת,שכלדרךאבניכמהעללהצביעניתןבמרכזהארגונייםהשינוייםבמסע

ממר"ם:שלפניולשינוישלהבדרכהתרמהמהן

חיליות./האגפיותהיחידותהיפרדות- 1963

הקשר.לחילממר"םשלהחילישיוכו- 1982

ראשי.ואלקטרוניקהקשרלקציןממר"םהכפפת- 1989

המחשוב.חטיבתהקמת- 1994

התקשו"ב.חטיבתהקמת- 1999

ייםמשנתפחות , 1963באמצענערךבממר"םהראשוןהמשמעותיהמבניהשינוי

האגפים/חוליותשלובכפיפותבמעמדהשינויזההיהלארץ.המחשבהגעתמיום

ממר"םלארגוןהקבעועדתהחליטה 1959באוגוסטהיחידה.בסיסאתשהיווחילות,

צוותים:בשלשההיההמדוברבתחילה.החוליותשנקראו,כפימחקרצוותיהקמתעל

נוספה,שאליהאמ"ןחולייתהוקמהיותרמאוחרמעטוחיל-אוויר.אג"אאכ"א,

החיל/האגףראשיעל-ידימונוהצוותיםחבריהביטחון.משרדחולייתמכןלאחר

היההצוותיםתפקידבאגפיהם.בכיריםתפקידיםבעליהיווהםבדבר,הנוגעים

המבנהעלהשפעתואתולבחוןיעילהבדרךבאגפיםהמחשבעבודתאתלשלב

לארגוןהקבעלוועדתפעולתםעללדווחאמוריםהיוהצוותיםשלהם.הארגוני

שיטופלוהאגפיםשלהנבחרותהסוגיותאתממר"ם,עםבתיאוםולהכין,ממר"ם,

 52המחשב.באמצעות

התמחותלהבטיחכדילממר"ם,זמניתיוכפפוהצוותיםכינקבע,הראשוןבשלב

 . 53הנושאיםלמחשב.בהעלאתכוללתואחריותעבודה,שיטותהאחדתמקצועית,

התפצלההחוליותוכפיפותבפועל,ברורההיתהלאההנחיהלעיל,האמורלמרות

הקבעועדתדעות.וחילוקיבלבולויצרההאגפים/החילות,לביןממר"םראשבין

בדצמברוקבעה,לסוגיההולםפתרוןלמצואהצליחהלאממר"ם,ולפיתוחלהכוונת
הבחינהעבודתאתיבצעולממר"ם,הכפופות/חיליות,האגפיותהחוליותכי , 1960

 54עצמם.האגפיםעל-ידישתיקבעלמדיניותבהתאםוהתכנות

ראשביןהת:כצלההחוליותכ:כי:כות
 ,החילות/האג:כיםביןלםאממר

דעותוחילוקיבלבולויצרה



אנשישלמדבריהםללמודניתןהחוליותשללמעמדןבאשרששררהבלבולעל

היוהאגפיותהחוליותאכ"א,חולייתאישעתיר,צביסא"ללדבריבעבר.היחידה

 ,האווירחילחולייתראש,טעןלעומתו 55 •הקמתומיוםממר"םלראשישירותכפופות
האווירחילחולייתאך ,"הביתייבעלאמנםהיהקיקיוןמרדכיכיאלון,יחיאלסא"ל

המחשב,הפעלתבנושאיכאשרהדוק,היהממר"םעםהקשראליו.כפופההיתהלא

הנוגעבכלאךממר"ם,קבעהעבודהשלוהסטנדרטיםהמשמרותהעבודה,סדרי

ראהאלוןהחיל.מדיאתלבשוואנשיההאווירלחילכפופההחוליההיתהליישום

החוליותאתתיארהציוריתובשפתוממר"ם,כאישולאהאווירחילכאישעצמואת

כתובהבהוראה , 1960בספטמברהוכפפהאמ"ןחוליית 56רפובליקות".שלכ"אוסף

קיבלההמודיעיןבנושאיהנחיותיהאתאךממר"ם,לראש,ישירותאמ"ןמטעם

 57למחשב.אמ"ןלהכנתהמתאםהמטהמקצין

בממר"םהחוליותכלאתלהפוךהצעהפלדמתתיהואלייםהעלה 1960באמצע

 5Bהמטכ"ל.אגפיבידיולשיטותלניהולהאחריותאתלהשאירהמליץכןכמולענפים.

הצעהקיקיון.מרדכיממר"ם,ראששלהתנגדותובשלבעיקרהתקבלה,לאהצעתו

בממר"ם,נתוניםעיבודבענףהאגפיותהחוליותלריכוז , 1962,במרספלדשלנוספת

 59היא.אףהתקבלהלא

סגןאלקיקיוןפנה , 1962ביונילממר"ם,המחשבשהגיעמאזמשנהפחות

והחילותהאגפיםחוליותכפיפףתאתלבטל,בבקשהרביןיצחק,האלוףהרמטכ"ל

ולפיכךהחוליות,עלשליטהלואיןאכיפהאמצעיבלאכיהבין,קיקיון 6למרכז.ס

החוליות,כפיפותקיקיוןלדבריעליהן.האחריותאתעליולקבליכולאינוהוא

לאהאלהההוראותאךולעובדיהן,לראשיהןהוראותלתתאמנםלואיפשרהאליו

ותזמוןהאגפיםמןהנתוניםהזרמתהעבודה,שיטותהנהלים,לגביתקפותהיו

הכפיפותכיטען,קיקיוןהאגפים.ראשיבאחריותהיושאלהמכיווןהנתונים,

הועברהאגפיתדרישהשכלמכיווןהחוליותתפקודאתסירבלהרקהמרכזלראש

-,ובחזרהבדברהנוגעיםהחוליותלראשיוממנוממר"ם,לראשהפיקודבצינורות
,כהצעתו,באושמהםלאגפיםהחוליותהכפפתעםזאת,לעומתהדרך.באותה

אחריותתישארולממר"םעליההממונההאגףושלהחוליהשלכולההאחריותתהיה

 61בלבד.לאגפיםהייצוראמצעיובתזמוןהמקצועיבתחום

באגפים.והןביחידההןרבים,ויכוחיםעוררההחוליותכפיפףתנושאבחינת

לכמהההחלטהיישוםאתלדחותוהמליץבנושא,עמדהניירהכיןמת"ם jאג"ם

שהיתההעמימותהקיים.המצבאתלהשאירשישבדעה,היוהחוליותראשישנים.

מןנהנווהםיותרגדוליםותמרוןפעולהחופשלהםאיפשרהלממר"םבכפיפףת

גםגבוהה.ברמהוכוח-אדםרכבכגוןמשופרים,שירותלתנאיזכוהםהמצב.

ראשלעשותהגדילבאגפים.מאשריותרטובותהיוהמרכזבתוךהקידוםאפשרויות

המצבהשארתבזכותמנומקמכתבשכתב(קדים>,ליסחייםסא"לאכ"א,חוליית

לבחינההאחריותכאשרהכפיפות,לשינוירביםחסרונותישכיסבר,.ליסכנועל

העבודהלביצועהדרושיםהאמצעים,ואילוהניסיוןחסרילאגפיםתעבורולתכנות

ממר"םביןהחיכוכיםמריבויחששליסהאגף.לשליטתמחוץם, IIבממריישארו

עובדיםשלליבםעלתחרותותתפתחתיפגםהעבודהיעילותכיוסבר,לאגפים

שירותתנאיוהענקתיותרמעניינתעבודהשליתרוןיהיהם IIלממרכאשרחדשים,

 D 951ח"וקורותזהותתעודת

ו Nא D ,האווירחיוחווייתראש

החוויותאתתיאר ,אוו!יח'או

J "אDI רשוףQ ובל'קות
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כדיהקיים,המצבבהשארתהםאףמעונייניםהיוהאגפיםראשי 62יותר,טובים

לשנתיים-הגזירהרועאתלדחותלפחותוביקשומיותר"מוחייבלבולמעצמםלמנוע

וידע,ניסיוןלצבורכדינוספות,שלוש

עםבהתייעצותהרמטכ"ל,סגןבחרמת"ם/אג"םוהמלצתהלחציםמסעחרף

החוליותהכפפתעלוהורהקיקיוןשלדעתואתלקבלהביטחון,משרדמנכ"ל

התכנותבתחוםמקצועיתזיקהעלשמירהתוך , 1963באפריל-1מהחללאגפים

,נהגכךעל,שהתרעםאלוןיחיאלסא"להאוויר,חילחולייתראשממר"ם,למפקד

ליחידותהפכוהחוליות 63הפלמ"ח?"אתפירקו"למהפעם:מדילקיקיוןללחוש

אכ"איחידתהבאים:בשמותונקראוהחילות/האגפיםבמסגרתעצמאיותרישום

לעיבודיחידה,להיקראבהמשךשביקשה,למחשבאג"א,יחידתיא"ל-למחשב

למחשב,האווירחילויחידתהתקבלה>,(ובקשתהיענ"אובקיצורסנאייםאפנתונים

ממר"םבבנייןהחוליותנשארובתחילהמחקר,/מאמ"ןלחלקהפכהאמ"ןחוליית

 ,הראשילשליש,כפוףעצמאיכמחנה,שהוקםגןרמתבמחנהמנהלהשירותיוקיבלו
 64מנהלה,שירותילהןלספקכדי

 ,'בסגלשנקראמטה,רוםופבממר"םהוקםושיתוף-פעולה,התעדכנותלצורכי

ראששלבחדרובבוקר,שמונהבשעהשישיבימילשבועיים,אחתהתכנסאשר

חיליות,/האגפיותהיחידותראשיגםממר"םהנהלתמלבדהשתתפובדיוןממר"ם,

מחשביםבנושאיעדכוןוכלליים:מקצועייםנושאיםנידונוובמסגרתוהמחשב,צרכני

ביןתיאומיםמוחות",וטרסט"ליבוןהמחייביםספציפייםדיוניםובעולם,בארץ

ועדכוניםמידעמסירתוכןעדיפויותסדרקביעתמחשב,זמן,חלוקתכגוןהגורמים,

כוח-אדם,הקצאתנושא 65מנהלתיות,ובעיותקורסיםחדש,ציודלרכישתבאשר

לאחריותווהועברהזההפורוםבמסגרתנידוןלאבממר"ם,הדרכהקורסישסיים
 66ראשי,כוח-אדםקציןשל

מערכותביזורותחילתממר"םשלהחיבבשרקריעההחוליותבעזיבתשראויש

ממר"םהפיכתתהליךאתהאיצההחוליותעזיבתכישטענו,היובצה"ל,המחשב

ממר"ם,מראשונימאור,יהושע 67שירותים,נותןלגוףבצה"למרכזיתמחשביםמיחידת

ליחידותממר"םביןשיתוף-הפעולהאתצימצמהמממר"םהחוליותהפרדתכי ,סבר

הדרכהאחזקה,הפעלה,תוכנותתשתית,בתחומיבעיקרהתמקדוממר"םהמחשב,

מקרה,בכל 68המחשב,לתחוםלהיכנסלהןוסייעוהיחידותאתששימשוופיתוח,

הקמתמאזהמחשביםובתחוםבצה"לוהארגונייםהטכנולוגייםבשינוייםבהתחשב

המערכת,טובתאתששירתומתבקש,טבעיתהליךהיההביזורכינראה,ואילךהמרכז

מחשברכשהביטחוןמשרדמממר"ם,הביטחוןמשרדחולייתגםפרשה-1964ב

וחילהמודיעיןחילנתונים,לעיבודמרכז-מל'ייןאתוהקים NCRמתוצרתמשלו

 ,רפא"למממר"ם,ונפרדועצמאיים,מחשביםבנפרדאחדכל ,בהמשךרכשוהאוויר
אברהםפרופ'בראשותלממר"ם,כפיפותכלללאעצמאית,כחוליהבממר"םשפעל

משלו,עצמאיתיחידהוהקיםדאטהקונטרולמתוצרתמחשב ,-1967ב,רכש,בצר

כגורמיםוהתפתחווהחיליותהאגפיותהמחשביחידותגדלוהשניםבמשך

ופיתוחם,יישומיםעלאחראיותהיחידותשייכות,הןשלהןתובמסגרמשמעותיים

האלההיחידותבראשלהפעלתן,ותקשורתציודתשתיות,להןמספקממר"םואילו

ביןהדוקקשרקייםחיילים,שלרבותעשרותמונותוהןאל'יים,בדרך-כללעומד

D אלון'ח'אלל"א

 :םע(' ' Tמלק'ק'וןללחושנ,ךג
ח?"למ Q,ךאת'(יירקולמ,ך

קריע,ך,ךחוליותבעזיבתשראויש
םאממרשל,ךחיבבשר



וחלקןלממר"ם,מקוםבקרבתהשלישותבקמפוסהממוקמותהיחידותלביןהמרכז

להתכנסהמשיךהמחשביחידותפורוםמהמרכז.ותחזוקהתמיכהשירותימקבלות

המחשוב,חטיבתהקמתולאחרשווים,ביןכראשוןממר"ם,מפקדביוזמתבקביעףת,

הגדולות,מהיחידותשתייםהחטיבה.פוזרהעת , 1999עדוזאתהחטיבה,ביוזמת

מועצתמעיןהמשמשתממר"ם,בוועדתכמשקיפותמשתתפותוממכ"א,ממט"ל

תוכניותובהםשונים,בנושאיםממר"םעל-ידיומשותפותמיודעותוהןמנהלים,

היחידותמעמידותפיננסית,.מבחינהצורכיהןעלשיענועתידיות,ורכשהצטיידות

פירוטלהלןמקבלות.הןשאותםהשירותיםתמורתהיחידהשלהסגורלמשקתקציב

המחשבים:יחידות

שלוהמחשובהמידעמרכזהינו-לוגיסטיטכנולוגימחשובמרכז-ממט"ל

מערכותאתומטמיעמתפעלמתחזק,מפתח,והואולוגיסטיקה,טכנולוגיהאגף

הלוגיסטי.ובמערךבאט"להמידע

אכ"אשלוהמידעהמחשובמרכזהינו-כוח-האדםמיכוןמרכז-ממכ"א

ממוכנותמידעמערכותומטמיעמתפעלמתחזק,מפתח,הואהשלישות.ומערך

גיוסבתהליכילתמיכהבכוח-אדם,ושליטהבתכנוןלסיועכוח-אדם,לרישום

השלישות.מערךעבוךושיבוץ

המידעמרכזהינו-היםחילשלומחשובתהליכיםמידע,מערכות-ממת"ם

ענ"אומערכותבחילהמיכוןפעילותכלעלהאחראיהים,חילשלוהמחשוב

אוטומטי).נתונים(עיבוד

יישומיםתוכנה,ביתהמשמשתמחלקה-ומפקדותאג"םמיכון-מא"ם

אג"מיים.לגורמיםובקרה),(שליטהלשו"בעזרמערכותלמעטותקשורת,

הקשרבחילצה"ליפיתוחגוףובקרה.שליטה-שו"במערכותמחלקת

מערכותביבשה,ובקרהשליטהמערכותפיתוחעלאמוןלקשר"ר.הכפוף

מלחמה.ולמשחקיכתובהלתעבורה

ובתחזוקהבהפעלה,בפיתוח,בתכנוןעוסקת-האווירחילשלהמחשביחידת

ומבצעי.ניהולימידעומערכותכוח-האדםהלוגיסטיקה,בתחומימערכותשל

,העוסקתהאווירחילשלנוספתמחשב,יחידתוהנדסימדעימרכז-ממד"ס

הנדסיותמערכותשו"ב,מערכותמוטסות,מערכותובתחזוקתבפיתוחבקליטה,

ועו.ד

מידעמערכותולתפעוללפיתוחמשמשות-חמ"ןשלהמחשביחידות

מודיעיניותמידעלמערכותוכןוהפצתומודיעינימידעאחזורמודיעיניות,

האיסוף.בתחום
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הקשרלחולמצטרףם"ממר-בקשרתמוד

בדרגמקפת,בדיקהשנערנהעדשניםמעשריםלמעלהחלפוהמרנןהקמתמאן

העיקריתהסיבהבממר"ם,ןהובנללבצה"ל,המחשביםמערך,בארגוןהמטנ"לי

היישומיםריבויבצבא,במחשביםבשימושמשמעותיתהתרחבותהיתהלבחינה

והמגווןמחשביםשלהגדולההנמותחדישות,גיותטננולוהננסתהמידע,ומערנות

בצורהנעשובצה"לוהארגוניהטננולוגיוביןורוהמחשובניהולהעןר,ציודשלהרב

הנושא,אתלנהלשיונל ,בנירמקצועיבגוףצורךונוצרמסודרת,ולאמתונננתלא

מטהעבודתלערוך ,-1981באדם,יקותיאלהאלוף ,הרמטנ"לסגןהנחהלפינך

סברעת,באותההקשר"ראמיד,צביתא"ללהערנתהמחשבים,מערךארגוןלדביקת

מרביתאת,תפתורהקשרחילנמומבוססת,חיליתלמסגרתממר"םשהנפפתאדם,

בצבא,המחשובלגופימשותפיםנושאיםהאחדתותתאפשרלעיל,שהוןנרוהבעיות

הצעות:שלושנבחנוהמטהעבודתבמסגרת 69המחשוב,תקניהאחדתלמשל,נמו,

למחשביםראשיחילכקציןהקשר"ראתלקבועהיתהראשיקשרקציןהצעת •

ההצטיידות,תוכניותהמדיניות,לקביעתהכוללתהאחריותאתולהעביר

למפקדתו,בכוח-האדםוהטיפולהמקצועיתההנחיההרנש,סמכויות

למחשבים,ראשיחיל~פקדתלהקיםהיתהבאג"םמחשביםמחלקתראשהצעת •

מחשבים,ומחלקתממר"םבסיסעלתיבנהאשר

אחריות,ותחומיסמכויותלפצלהיתההתכנוןבאגףצה"לבניןמחלקתהצעת •

יהיהואג"תבצה"ל,למחשביםטכניראשיחילכקציןישמשהקשר"רכאשר

 7סוההרכשה,ההצטיידותתוכניותהמדיניות,לקביעתאחראי

לחילממר"םשלהמלאהבהכפפתו,שחפץהקשר"רביןמחלוקותהתעוררושוב

בחילמקומואין,ולכןצה"לכללאתמשרתממר"םכי ,שטענואחרים,לביןהקשר

ממר"םכיוקבע,באג"תצה"לבנייןמחלקתהצעתאתקיבלהרמטכ"לסגןהקשר,

נושאשמירתתוךהקודם,המצבשלשינוי,ללאהרמטנ"ללסגןכפוףיהיהעצמו

במסגרתהקשר,לחילישויךחיליתמבחינהאך ,המטנ"לבדרגהמדיניותהתוויית

נקציןשנקבע ,לקשר"רהיחידהמפקדכפוףיהיה ,מקצועימטהכקציןתפקידיו

בפקודתועוגנההרמטכ"לעל-ידיאושרהההחלטהלמחשבים,טנניראשיחיל

/14ממר"םארגון העברתאתגםאישרהאשר , 1982באוגוסט-31בשפורסמה , 82

 71אן,עדכללילחילבמקוםהקשרלחילממר"ם

הצרינוהשונותוהפרשנויותברורות,לאהיוממר"םלגביהקשר"רשלסמכויותיו

ביןאי-הבנותוהתגלעומסורבליםהיוהתהליכיםפעם,מדיעדכוןפקודותהוצאת

ממוכנותמערכותבפיתוחהתוכנהמרכיבבתחוםוהניסיוןהידעשכןהשונים,הגופים

בממר"ם,כולומרוכןהיההחומרה,ובתחןוקת

כברשנקראהחיל, ,-80השנותבאמצעהקשרחילאתשפקדהמשברנוסףלכך

ממחסור,סבלמעמדועלולשמורעצמואתלקדםהתקשהואלקטרוניקה,קשרחיל

עללשמורממר"םהמשיךהשינוילמרות 72צומצם,שלווכוח-האדםפיתוחבתקציבי

העלתה,הארגוניהשינויתוצאותלבחינתשנערנהדביקההשוטפת,בפעילותועצמאות

ממר"םשלומעמדוסמכויותיואך ,סמנויותיואתהקשר"רמימשלאבפועלני

 ,-1986במלאך,יצחקאלייםממר"ם,מפקדביקשןאתבעקבותונפגעו,הוגבלו
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בדיקהלערוךהמחשבים,במערךממר"םסמכויותאתמחדשלהגדירהרמטכ"למסגן

 73ליחידה.חדשארגונימבנההציעוכןמחודשתארגונית

ראשוקשרלקצוום"ממרהכפפת-הקשרהודוק

לשינויהביאולאהצרכים,עלענהלא-1982בבממר"םשנערךהארגוניהשינוי

מאוחרשניםושבעחמשגםנפתרולאהשינוישלבבסיסושעמדוהבעיותהמקווה.

ושליטהבקרהמרכןית,ראייההיולאולפיכךמרכןי,היגויגוףהיהלאיותר.

בצורהנוצלולאוהמשאביםבקלחת,בחשומדירביםגורמיםהמחשוב,בתחום

להחלטותבנושא,דיוניםלאין-ספורשנים,באותןהביאו,אלהכלהמטבית.

שכולםהמצב,אתלשנותבמגמהנרחבת,מטהעבודתולביצועעליהןולערעורים

לתקנו.ישכיתמימי-דעיםהיו

כמהעמדומלאך,יצחקאליים , 1987בתחילתהמרכןמפקדשלעיניולנגד

לעמודממר"םעלכיסבר,הואהמחשבים.בתחוםגון-מחדשארבבקשומטרות

המחשוב,בנושאוהמקצועיהמרכןיהגורםבהיותובצבא,המחשובפירמידתבראש

תת-דרגתהענקתחשיבותאתמלאךהציגואחריו,לפניוכרביםהטכנולוגיה,עתיר

,ותעודדפנימיקידוםתאפשרהןאתהתקרה////הגבהתהמרכן,בראשלעומדאלוף

בהיותוהמרכן,מפקדכיטען,הואהצבאי.שירותםאתלהאריךמוכשריםקצינים

האחרות,המחשביחידותממפקדייותרבכירלהיות,צריךלרמטכ//למקצועייועץ

תא//ל,דרגתולשאתהמחשביםמערךבראשלעמודעליוולכן

המרכןמפקדדרישתאגב, 74מחודשת,סמכויותבהגדרתשתלווה

אישמינוימאןהשניכחוטהיחידהאתמלווהתא//לדרגתלקבל

לתפקיד.הראשוןהצבא

בכוונהחדש,אסטרטגילתכנוןפנימיבתהליךהוחלבממר//ם

התחדשותהתרעננות,תוךומשפיע,מוביללגורםלהפוך

במקבילבצה//ל,והמבצעיהניהוליהמחשובבתחוםוהתייעלות

וקשר//ר,אג//תכמואחרים,גופיםגםהחלוהיחידהבתוךלפעילות

הצורךבדבררעיונותלהעלותמילואים,בקציניהתייעצותתוך

,ובכללבצה//להמחשביםמערךשלותפקידיומבנהואתלשנות

גםהיו,בשינויהצורךמאחורישעמדוהגורמיםממר//ם.אתןה

בצבאהמחשובנושאשלהמואצתההתפתחותהןה,במקרה

בתחוםוהןהכספיבתחוםהןלו,שנדרשוהאדיריםוהמשאבים

 .מיוחדמקצועיכוח-אדםהקצאת

,האלוףהרמטכ//לסגןאימץובדיקה,בחינהשלכשנתייםלאחר

ההמלצהעל-פיאג//ת.המלצתאת , 1989באוגוסטברק,אהוד

הקשר.לחילומקצועית,פיקודיתמבחינותהמרכן,הוכפףהןאת,

רוכןוובידיולמחשוב,הקשר//רלעוןרהתמנההיחידהמפקד

ומתקןההדרכהיחידתהמטה,,עבודתהמקצועיבתחוםהסמכויות

קשר//ר,מפקדתבמסגרתיתאם,ממר//םמפקדכינקבע,המחשבים.

פורוםיוקםכןכמוביבשה,והשליטההפיקודמערכותאתגם
 75הרמטכ//ל,סגןבראשותלמחשובצה//ליהיגוי

 0בר' 7נושא ,)במרכז(שומרוודו,ל"ר,רמטכ

-------- O "בממר Dקור O'ו Dב
I כקדrממרמ" O , 

מלאך'צחק o "אל

 ,ר"הקשר
מרדכ'ל"תא

דגובר
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הסתייגויותביחידהרווחוהרמטכ"לסגןשלהסופיתההחלטהקבלתלפני

הןהמרכזאתיחלישהמוצעהפתרוןכיחשש,היהאג"ת,ראשמהצעתמשמעותיות

גוניארמבנהתנציחההצעהוכימעמדו,מבחינתוהןהמקצועיתיכולתומבחינת

(חלופהה'חלופה,שכונתהמשלוהצעההעלהממר"םהצרכים,אתהולםשאינו

עלהמליצהאשרהאחרים),הגורמיםעל-ידישהועלוקודמות,חלופותלארבע

בראשאליים;בדרגתקציניםיעמדושבראשםמרכזים,ארבעהשיכלולגוף,הקמת

הגורמיםמשלושתלאחדיוכפף,והואבנפרדתיקבע,שדרגתומפקדיעמודהפירמידה

מקצועי,מטהגורםישמשהחדשהגוףאג"ת,ראשאג"ם,,ראשקשר"רהבאים:

מחשבים,ומרכזמידעומערכותפרויקטיםלניהוללפו"ש,מערכותלפיתוחמרכז

שבמרכזהנוספת,הצעההעלה , 1987מנובמברהיחידהמפקדגונן,אליאליים

למחשב)אג"ם(יחידתיא"םממר"ם,אתשתאחדאג"מית,מחשוב~נהלתהקמת

יעמודשבראשהה~נהלת,קשר"ר,ב~פקדתמחשביםמחלקתשלהמחשובגופיואת

על-ידימקצועיתותונחהאג"םלראשפיקודיתכפופה,תהיהתא"לבדרגתקצין

מפקדלקשר"ר,הוכפףממר"םוהתקבלה,לאממר"םשהעלההחלופה 76קשר"ר,

לרמטכ"לכיועץנקבעהזההתפקידובתוקףלמחשוב,הקשר"רלעוזרנקבעממר"ם
 77מחשבים,בנושא

רצון,השביעלאממר"םעלשנכפההארגון-מחדש

בהייררכיהבמעמדולפיחותגרםכיהיה,נראהשכן

היהביניהם,חצץחדשוגורםממנונמנעההרמטכ"ללסגןהישירההגישההצה"לית,

ומדוריםענפיםהועברו,שבומכןשלאחרבשניםגם,שנמשךתהליךשלתחילתוזה

מיגםהיוכילציין,,חשובומהותואופיואתשינהובכךאחרים,גופיםלמממר"ם

בהיותוהקשר"ר,ראשי,חילכקציןהקשר"רובקביעתניוהארגבשינויברכהשראו

ולדאוגחסותלתתלממר"ם,אבאמעיןלשמשהיהיכולבצבא,בכירתפקידבעל

הצורך,בעתמשקלוכובדאתולהטילהמטכ"לבפורומינאמנהלייצגולצרכיו,

בממר"ם,בנעשהלהתעמקלואיפשרלאשזמנוהרמטכ"ל,כסגןשלא

מביןהזאתבדרגה(היחידאישיתתא"לדרגת,שקיבלגונןאליממר"ם,מפקד

בקהילתמהותישינוילבצעבמאמציוהארגון-מחדשלאחרגםהמשיךהיחידה),מפקדי

הקמתשגרסהלעיל,תוכניתוברוחממר"םשלמעמדואתולשקםבצה"להמחשוב

בתחוםאלופי-משנהעשרה,שמביןהראוימןכיסבר,גונןאג"מית,מחשוב~נהלת

אמורכזהתקן-אלוף,תתלדרגתמהםאחדלפחותיקודםבצבא,אזשהיוהמחשוב,

רקעקרונילמימושזכתההצעתואליים,בדרגתלקציניםקידוםאופקלפתוחהיה

רצוןהשביעלאםממר jV'ן; 9שנכך;אןגק~מחדש
ליתהצהבהייררכיהבמעמדולrכ'חותגרםכי ,ה'הנרא,ךשכן

 78ב,המחשובתחטיהקמתעם , 1994-ב

המחשובלחטובתמצטךפום

לראשהוכפףממר"םהמחשוב,חטיבתהקמתעלבצה"להוחלט 1994באפריל

שינויזההיה 79הקשר,בחילהמרכזנשארוכךלקשר"ר,שהוכפפההמחשוב,חטיבת

הרחקתובשלנפגעחשממר"םממר"ם,עלרבות,שהשפיעכלל-מערכתיארגוני

המסורתיים,נכסיוממנושנשללומשוםבעיקראךהצבאי,הפיקודמצמרתהנוספת

שראוהיוזאת,עםוהתכנות,הפיתוחופונקציותהמחשביםענףההדרכה,כמו

שיאפשרלממר"ם,הזדמנויותחלוןפתיחתהפונקציות,ובהעברתהחטיבהבהקמת
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שעיקרהפיתוח,לתנופתוכניסהחדשיםויעדיםתפקידיםלמילוילהיערךלו

לצה"ל,תרומהבעלילתחומיםוחדירהחדשנייםמחשובבתחומיהתעסקות

להצעידהכוונהממר"ם,במסגרתמומשולאהמחשביםמערךלשינויהרעיונות

הענקתהעםנכזבהבראשולעומדתא"לדרגתהענקתבאמצעותממר"םאתקדימה

הקשרמחילשהגיעמיאלאממר"ם,מפקדהיהשלאהמחשוב,חטיבתלראש

בנושאיגוף-עלשלהרעיוןאתלממשבמטרההוקמההמחשובחטיבתוהאלקטרוניקה,

הביזורשמירתתוךהמחשב,ביחידותהטיפולאתשירכזהיבשה,בזרועמחשוב

המחשוב,גופיכלשלוהייחודיות

כדלהלן:היוהחטיבהיעדי

הנתוניםועיבודהמחשבלמערכותסטנדרטיםלקביעתבצה"ל-עלסמכותלהוות •

הבין-זרועיות,ולמערכותביבשה

אג"םלגורמיוהתקשורתהיישומיםהמידע,למערכותתוכנהביתלהוות •

ביבשה,ובקרהשליטהולמערכותתקשורתלמערכותתוכנהוביתול~פקדות,

צה"ל,לכללמחשביםותקשורתלמחשביםשירותלשכתלהוות •

-אדםכוחולפתחלקדםצה"ל,לכללהמחשובבמקצועות-אדםכוחלהכשיר •

 80חמ"ן,להוציאהיבשה,למערךבמחשביםמקצועי

מערכותפיתוחגופיביןוהפרדהתפקודיתחלוקהנעשתההחטיבה,הקמתעם

שירותמתןגופיביןהפרדהוכןמבצעיותמערכותפיתוחגופילביןניהוליות

ממר"ם,שלמסמכויותיוהחטיבהנטלהבכךההדרכה,גוףלביןמחשב)(מתקני

אחדהפיתוח,גופיכלממנוהוצאובבדובדשירותכלשכתסופיתהוגדרממר"ם

ושומרוןיהודהבאזורהאזרחיהמינהלמיכון- 'מתגלגלת'אבןפרויקטהיהמהם

באג"ם,מחשביםמחלקתביטולעםלממר"םשסופחמחשבים,ענףעזה,חבלובאזור

לענףשמואתושינהלחטיבה,הועברממנו,הוצא 198Zב-הארגוניהשינויבמסגרת

המחשובציודברכשוהטיפולהריכוזמממר"םהוצאובכךובקרה,תכנון-תו"ב

בחו"ל,הביטחוןמשרדמשלחותומולהביטחוןבמשרדההרכשהמינהל-מנה"רמול

מכפיפותו,הוצאההקמתומיוםמממר"םבלתי-נפרדחלקשהיתהההדרכה,יחידת

חטיבתלראשישירותשהוכפףהמחשב,למקצועות-הספרבית-לבסמ"חוהפכה
 81המחשוב,

האלהק'ד'ס Oך,ת nבת;ן oשך;ת--ר, ii;ךיח---------------------~-~-~~~~ל---~;-;~;ל--;ל~;~;האלהמהתפסידיםשהתפנתההיחידה
' I , לה'כבהשכ'להD טכבולוגלתחומיםII ש'ם 7חם
המחשוב,ארכיטקטורתבגיבושלעסוקהחלממר"םחדשים,טכנולוגיים

ממר"םהמחשוב,למערךמוביליםמרכזייםלמכרזיםהדרישותאתוהגדירוריכז

קטניםמחשביםמרכזישלוהאחדהצמצוםשמשמעותהבקונסולידציה,לעסוקהחל

והתייעלות,מאמציםריכוזהיאהקונסולידציהמטרתיותר,גדוליםלמרכזיםומבוזרים

על,בהתבססיותרגבוההברמהשירותיםומתןכלכליחיסכוןתגובה,זמןשיפור

הזהמהסוגפרויקטיםהגודל,יתרוןניצולתוךפחותה,בעלףתמתקדמת,טכנולוגיה

ובמרכזהובלהבמרכזהמחשב,במתקןומיוןקליטהבבסיסהמחשבבמתקןבוצעו

 , hostingה-תחוםהואלהתרכזממר"םהחלשבונוסףתחוםואחזקה,שיקום
ויישומיםתשתיתתוכנתהחומרה,בתחוםמשולביםשירותיםבמתןהעוסקתתוכנית

בתחום ,) New Technology) NTו- Unix ,MFמחשביבסביבתהמחשבליחידות

שרתיםאירוחמחשב,מתקני,גיבויתפעולהצטיידות,שירותיממר"םהעניקהזה
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האינטרנטרשת-צה"לנטשירותישרתים,בחוות INT ,VMS ,Novell,Unixכמו

גופי,וקישוראלקטרונידוארשירותיהפנימית,

ספרייתממר"םהפעילכןכמולאינטרנט,הצבא

השדה,לדרגישירותיםנתןאוטומטית,קלטות

והבקרההניטורושירותיהתקשורתתחוםאתפיתח

ועוד,

בקביעתהחטיבהעסקה 1999-1994בשנים

מבדקיםתוכניתגיבשהת,וההצטיידמדיניות

במטרהמטהעבודתביצעהטכנולוגיות,וסקירות

יחידותבכלהמחשובציודאחזקתנושאאתלאחד

עלשמירהתוךהרכשתהליכיאתביקרההיבשה,

וחיסכוןלייעולפעלהוכןשנקבעו,סטנדרטים

עתיריפרויקטיםוקידמהפיתחההחטיבהברכש,

יחידותמפקדישלפורוםהפעילהכןכמותוכנה,

בנושאיםדנוובולחודשיים,אחתשהתכנסהמחשב,

אתחידשההחטיבהעתידית,ובראייהאסטרטגיים

תקשו"בלנושאהעליונהההיגויועדתשלפעילותה

הרמטכ"לסגןבראשותומידע)מחשוב(תקשורת

האגפיםראשיסגניאג"ם,ראשעוזרובהשתתפות

החטיבהאחרים,רלוונטייםוגורמיםוהזרועות

האגפיםעםשיתוף-הפעולהלהעמקתעפלה

גויהיבוועדותחבריםהיוונציגיהוהזרועות,

קציןוב~פקדתבאכ"א ,באט"ללמחשובעליונות

החטיבההשקיעהכוח-האדםבנושאראשי,רפואה

ח-וכתחוםאתשפקדהמשבראתלפתורמאמצים

ההדרכה,תוכניותלשינויופעלהבתכנותהאדם

ההיערכותהיההחטיבהטיפלהשבוחשובנושא

 82רבה,בהצלחהשעבר , 2000באגלקראת

הלאלי:הרצלתא"להמחשוב,חטיבתראשאמרהארגון-מחדשלאחרשנתיים

 Dבכנהחינוךחילשלהקאמריתהרביע"ה

 1997מרץ ,ם'ממרבוגרי

וישינעברממר"םותקשורת,למחשביםמרכזיתלשכהלהוותהמשיךממר"ם

את"לייצבועניינישקטבפיקודהצליחאךהחטיבההקמתבמהלך"עמוק"

ובכללםהמחשביחידותשלהחדשיםלצרכיםתובהיערכקוולעסהשורות"

וירידהמתמידההתייעלותתוךזאתכל , 2000ובקרהשליטהמרכז-משו"ב

-התקנ"םבתחוםפעילותואתהרחיבממר"םהשירותים,בתעריפיריאלית
 83נתונים,רתותקש

הבינייםדרגהתבטלובכךהמחשוב,חטיבתאתלבטלהחלטההתקבלה-1999ב

יתרכמוממר"ם,לאט//ל,הוכפףהקשרחילכך,עלנוסףלקשר//ר,ממר//םשבין

מבחינתאג//א,שלהחדש,גלגולולאט//ל,הועברהקשרחילבמסגרתהמחשביחידות

 )ל//טא(אג//אואילומשמעותיים,מבנייםלשינוייםהחטיבהביטולגרםלאממר//ם,

ממר//ם,אתאליולהכפיףהשניםארוכתשאיפתואתלממשהצליח

מחשובט'רח ,ר"הקשר :לשמאלמימי!

ט'ורחהלאליהרצלתת-אלוף ,הראשו!

 ,אלrכיהים Dנאלוף-תת,השנימחשוב

 1997אrכריל

אתלממשהצל/חל)"(אטא 'אג

 Dממראתאל/! ['' 9להכתן 9שא'



 _ממר"םחזןן
"בתקשושירותיבתחוםלהוביל

מתוכילים I EJ'1iJ7ק 1iIמתשתיתיי'ם .

 ""ו;צ'*
ממר'יםקטרת-'

המחשןבבמערךןמןבילזיגמרתשתיתיטכנןלןגיכגןרם ,ס I1גממעל

בתחןםלצרכיםןזמיןמאןבטחאיכןתי,הןלם,מענהלספקהצה"ל,י,

ן!בחירןם.בשגרהנתןנים,ןתקשןרתמחשןבשירגתיתשתיות,

המידע.טכנןלןגייתןמיצןיהתייעלןתמתמדת,התחדשןתתןךזאת,

ממר'ים IJועד
השרתים,חןןת , Pרג.זיי tdההםז;נשבתקני-מןבקרתניטןר~תפעגל,
ןמיןת. !t'ןייתשתיתיןתןtנערכןתהנתנ:ליםתקשןרתרשתןת

השוניםבמערכיםמןפר"םשלת~המבצ~והזמינותכנותהמןשיפור
 .בחירום 9הצרכיראייתתוך

התמיכהושירותיהמקצועייםהשירותיםתכולתשלמתמשךשיפור
 :וזמינותםאיכותםממר"ם,ע"יהמסופקים

הארגונית,ההוויה~מרכזיפוחם,וטממר"םשי Jאפיתןחהעמדת
מןבילים.כערכיםשירות.הואיכןתהמצוינןתעלבדגש

קביעתשלמקצןעיתןחובלהטכנןלוגייםידעמוקדיטיפוח
נתונים.תקשורתןרשתןתמידעמערכותבתחוםסטנדרטים

ם"אל ,גליכמןצבי

ם"ממרמפקד

-אמ"ץבמסגרתהתקשו"בחטיבת 1999ביוני 1ב-והוקמההחטיבהפיזורעם
היתרבין ,מטכ"ליגוףלהוותנועדההחדשההחטיבהבמטכ"ל.המבצעיםאגף

הבין-זרועיתהמדיניותאתשיתווה 84 ,בצה"למחשביםוביטחוןהמחשובלענייני

אתלקבוענועדההזאתהחטיבהקשר.במערכותמבצעיובתכנוןהמחשביםבתחום

כינראה,אולםהביצוע.אתלהנחותאמורהקשר"ר,ואילו-העלומטרותהמדיניות

להכנתמטהבעבודתהוחל-1999בבממר"ם.הארגונייםהשינוייםתמולאעדיין

ארגוניים,מכלוליםתקיףהתוכניתהמחשבים.מערךשללארגון-מחדשתוכנית

טווח.ארוכותארכיטקטורהומסגרותעולםתפיסתגיבושתורתיים,טכנולוגיים,

 10 3ו D"nוקוךותזהותתעודת

 1999 .'ס 7ו'עמטרה .חזוו-ס"ממר
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ומבנהודמותואת,שינהבומרכזימרכיבמהווהשממר"םבצה"ל,המחשביםמערך

המערך,בכלומרכזיאחדמחשביםמרכזקייםהיהעת ,-60השנותתחילתמאז

זהושלוביםשזוריםהמחשביםובמערךבממר"םשהתרחשוהארגונייםהשינויים

האחר,עלגםבהכרחהשפיעמהם,באחדשינויוכלבזה,

קביעתעלמופקדאג"םכיקבעה,-1966מ 2,0101מס'העליוןהפיקודהוראת

מוטלתהיום-יומיתהאחריות,כאשרהביטחוןבמערכתבמחשביםהשימושמדיניות

ב-שהוקםנתונים,מרכזשלהעיקריתמשימתותוא"ר,/באג"םנתוניםמרכזעל

1964/ לכפיפותממר"םמכפיפותחיליות/האגפיותהמחשביחידותהועברועת , 1963

הקשוריםבנושאיםולכוונםבצה"להמחשבגופיאתלתאםהיתהוהחילות,האגפים

בניצולהקשורההמטהעבודתאתלרכזעליוהיהכןכמוהאלקטרוני;במחשב

היחידיהמחשביםמרכזהיהשממר"םבעתנקבעהההוראהצה"ל,לצורכיהמחשב

לצרכיםומיעוטונתוניםעיבודלצורכינעשהבמחשבהעיקרי,והשימושבצה"ל

לנוכחבספקהועמדהותקפותהההוראהעודכנהלארבותשניםבמשךמדעיים,

לצרכיםבמחשביםלשימושוהמעברבצה"להמחשובבתחוםהדינמיתההתפתחות

 85ותקשורת,קשרתוכנה,עתירנשקובקרה,שליטהמערכותכגוןנוספים,צבאיים

אתהםגםהפכובממר"םהארגונייםוהשינוייםבצבאמחשביםבהפעלתהביזור

למיושנת,ההוראה

הנתוניםעיבודמערךבמבנהשינויבעריכתלדוןאג"םהחל 1970בתחילת

מטהפונקציותשתיאזכללהמערךהמחשבים,מערךאזשנקראכפיבצה"ל,

הרמטכ"ל/ראשסגןסמכות,לאותהכפופותשהיווממר"ם,נתוניםמרכזעיקריות:

עמדרותם,דןאלייםנתונים,מרכזראשחיליות,/האגפיותהמחשבויחידותאג"ם,

ממר"םלראשמתאיםנראההזההעיתוימצה"ל,שחרורותפקידוסיוםבפניאז

הקיים,במערךשינוילבצע,לדרושדישוןמנחםד"ראלייםהשני,

מרכזתפקידיאתההיא,,בעתלהעבירטבעיאךזההיהממר"ם,ראששללדעתו

שנותבעשרהצליחממר"םדישון,לדעתלממר"ם,הנתונים,עיבודבתחוםנתונים,
עםשלוהעבודהוביחסיעצמאימקצועיכגוףנאותיםעבודהדפוסילגבשקיומו

היהממר"םשלהראשונותבשנותיוכיהוא,נכוןהאגפיות/חיליות,המחשביחידות

ב-אךהאחרים,המחשובגופיואתאותוויכוון,שיפקחמרכזימטכ"ליבגוףצורך

עודהיהלאהתבססות,שלהשנילשלבהצה"ליהמחשובעולםכניסתעם , 1970

 86נתונים,מרכזכמומתאם,מטכ"ליבגורםצורך

מחשביםמערךתכנוןשסוגייתועדלראשונההרעיוןהועלהמאזשנתייםעברו

שהביאההימים,ששתמלחמתהיתהלכךהמאיץכאשרמעמיק,לדיוןהועלתהבצה"ל

ק'ומושנותבעשךהצליחם"ממך

נאות'םעבודה ' Dו 9דלגבש

עצמא'מקצועיכגוף
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ות' vמשמלגידולהביאה,יiכים i-ששjךןjת n'jןjגםלציין- ~ראי-.-הממוחשב~םהנתוניםעיבודבהיקףמשמעותילגידול
הממוחשביםהנתונ'םעיבוד 7'בה'ק

גופיהקמתעםהמחשביםבתחוםממר"םשלהמונופוליסטימעמדוצמצוםאת

עלנוסףןאתהקשר,ובחילהיםבחילהאוויר,בחילבאמ"ן,עצמאייםמחשוב

ישראלאלוףאן,אג"םראשמינה 1972ביוניהשונים.בחילותייעודייםמחשבים

עמיקםאלייםהחדש,נתוניםמרכןראשעמדשבראשוהנושא,לבחינת,צוותטל

לבדוק,כךובתוךהמרכון,מולהביןורמשמעותאתלבחוןהוטלהצוותעלרייכמן.

עלהוטלכןהנדרש.הציודומהולמחשביםמרכןיתרשותבצה"ללהקיםישהאם

 87וחיצוניים.פנימייםגורמיםעםעבודהנוהלילגבשהצוות

באג"םנתוניםלמרכןהצוותעל-ידיהוענקההנתוניםבמערךהעיקריתהסמכות

ובטיחות,ביטחוןבינוי,אחןקה,רכש,בנושאיויעסוקמתאםגורםשיהיהכגוף

והכנתסדר-עדיפויותקביעתתוכנה,ופיתוח,מחקרוכוח-אדם,הדרכהגיבוי,

נתונים.עיבודלנושאימקצועימטהשיהיהממר"ם,לעומתןאת,השנתיות.התוכניות

עיבודנושאיבכלשתעסוקלמחשב,אג"םיחידתהקמתעלהצוותהמליץכןוכמ

המחשבים,נושאלתיאוםצה"לי,כללעל,גוףהקמתועלהאג"מייםהנתונים

הצורך.לפיתיאוםשלפורוםשיהווה

נתונים,למרכןרבותסמכויותהעברתבדברהצוותשלההמלצהמןהסתייגממר"ם

כסמכותבוולהכירלהמשיךודרשהמתאם,העלגוףתפקידימהגדרתגםכמו

 'מסארגוןלפקודת 2מס'בעדכוןמקרה,בכל 88המחשבים.בתחוםעליונהמקצועית

לנושאעליונהכ"סמכותנתוניםמרכןהוגדר , 1978בספטמברשפורסמה , 30177

היהלאבפועל,לחימה."מאמצעיחלקשהםמחשביםלמעטאלקטרוניים,מחשבים

ואי-בשטחשנוצרהת iהמציאלביןבכתוביםלושהוענקוהסמכויותביןרבדמיון

 89סמכותו.אתלקבלהשוניםהמחשובגופישלהנכונות

למעשההנתונים.מרכןלכאורהבוטל- 1979במרס-יותרמאוחרשנהחצי

11מס'קבעהוראתבאג"ם.מחשביםלמחלקתשמונה iש / אג"ם,/מטכ"לשל 1

בנושאהמטהגופיכשנימחשביםמחלקתואתממר"םאתהגדירהאן,שפורסמה

המטהגוףהרמטכ"ל.סגן/אג"םלראשהכפופיםלות,;ח/ובןרועותביבשההמחשבים

נקבעההמחלקהבאג"ם.מחשביםמחלקתהיההנרחבותהסמכויותבעלהמרכןי

ובכללבצה"להמחשביחידותוכמתאםלמחשביםהקשוריםבנושאיםמתאםכמטה

בהתייחסההים.וחילהאווירחילהקשרחילאמ"ן,ממכ"א,מענ"א,ממר"ם,ןה:

ממר"םמחשבים.מחלקתראשעל-ידייתואםהמרכןכיההוראה,קבעהלממר"ם

עבורובאחןקתןשירותתוכניותבפיתוחמחשבים,שלובאחןקהבהפעלהיתמקד

נתוניםעיבודלביצועכגוףנקבעהמרכןובכוח-אדם.,בהדרכהשברשותוהציוד

למחלקתמקצועיכיועץישמשוכןהאלה,לשירותיםשיןדקקולצרכנים,ומדעימינהלי

 90במחשבים.ושימושרכשבנושאימחשבים

המחשוב,בתחוםהשוטפתבהשקעההממשיהגידול,עקב 1979-1978שנים,באותן

תוכנה,עתירותמערכותושו"בבתחומייישומיםופיתוחבתקשורתהשימושתחילת

במערךביקורתלערוך,לנכוןהביטחוןמערכתמבקר,באמצעותהביטחוןמשרדמצא

בהםרבים,ליקוייםהמבקרהעלהבבדיקתוובצה"ל.הביטחוןבמערכתהמחשבים

רב-תכנוןהשונים,הגופיםביןושיתוף-פעולהתיאוםחוסרכוללת,מדיניותהעדר

היערכותכיהמבקר,מצאעודמחייבים.מקצועייםתקניםואי-קביעתלקוישנתי
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עלוהמליץהנושא,התפתחותאתלמתוהאינההארגונימההיבטהמחשביםמערך

שלמבוקרתמהילבאמצעותלהשיגיהיהניתןשאותהמבוקר"ייביזורשלמדיניות

מערכות,וביישוםבפיתוחפעולהחופשיינתןהמחשבליחידותכאשרומרכוז,ביזור

גדוליםפרויקטיםשלולפיתוחלאישורמרכזיתושליטהאחידהמדיניותתיקבעאולם

מערכתלכללכוח-אדםוהכשרתמחשביםתקשורתמחשבים,אחזקתמערךויקוים

הביטחון,

בראשותמדיניות,לקביעתהעליונההוועדהאתמחדשלהפעילהמליץהמבקר

זרועות/באגפיםעצמאייםותפעולפיתוחשלבכיוון,להמשיךהביטחוןמשרדמנכ"ל

הביקורתדו"חבצה"ל,לתכנוןהמטהכפונקצייתאג"תהפקדתועלהביטחוןובמשרד

הזרעיםאתטמןכיוייתכןעת,באותההמחשביםמערךשלמצבואתשיקףאכן

שלמצבוהיה-1981במקום,מכלעצמו,צה"לעל-ידיהמחשביםמערךשללבחינתו

מומשו,לאשניתנוסמכויותמרכזית,מכוונתידהיתהלארע,בכיהמחשביםמערך

הוטלשנוצרה,אי-הבהירותתו,בעקבולכיוונאחדכלמשכוהשוניםהמחשובפיוגו

לתפקידבאג"םמחשביםרמ"חמתפקידמעברבתהליך,שהיהזיושריהאלייםעל

הדו"חבפתחהיבשה,בכוחותהמחשביםמערךארגוןמצבאתלבדוקממר"ם,מפקד

 91ככזה,"מחשבים''מערךארגוןהיוםאין"למעשה,זיו:קבעשמסר

המקצועיהגוףממר"ם,בזה,זהלהתחרותהמשיכובאג"םמחשביםומחלקתממר"ם

מערכות,פיתוחשלבכיווןופחותשירותלשכתשלבכיווןיותר,התפתחהמרכזי

כקציןשימשמחשביםרמ"חסמכויות,היומחשביםלמחלקתואילוהאמצעים,לוהיו

לממר"םוהנחיותפקודותלהוציאבסמכותוהיהולפיכךממר"ם,אתהמתאםהמטה

 92הרמטכ"ל,סגןבשם

ובלתי-עמוקיםהיוהאלהגופיםשניביןוהאישייםהעניינייםהדעותחילוקי

מדי,קרובותלעיתיםהרמטכ"לסגןשלשולחנועלהועלו,והםלגישורניתנים

מחלקת 93 ,הועילולאוסמכויותיהםהגופיםתפקידיאתמחדשלהגדירשנעשומאמצים

האגפיותהמחשביחידותמולהנרחבותסמכויותיהאתלממשהצליחהלאמחשבים

עלועודכללמחלקהנשמעוהאגפיותהמחשביחידותמתאימים,בכליםמחסורבשל

מערכותעלאחראיתהיתהמחשביםמחלקתעניינן,טובתעםאחדבקנההדברים

נוצרוכךהייעודיות,המערכותעלאחראיותהיוהאגפיותוהיחידותנתונים,עיבוד

אותןוהוציאייעודיותמערכותכעלמערכותיועל,הכריזבכךשחפץגוףשכלמצב,

הגופיםביןשיתוף-פעולהעלהגוללאתשסתםמהמחשבים,מחלקתתוסמכמכלל

לאחדזיוהמליץלעילהאמורעקבהשונות,המחשביחידותשלעצמאותןאתהגדילו

למאגרימרכזית,אחריותעםסמכות-על,ולקבועמחשביםמחלקתעםממר"םאת

והועברהבאג"םמחשביםמחלקתפורקהההמלצהבעקבות 94 ,בצה"להמפוזריםהנתונים

מסמכויותרבותלממר"םהועברוהענףעםיחדלממר"ם,מצומצמת,בצורהכענף,

והחליףממר"ם,לראש 1981באפרילמונהמחשבים,רמ"חזיו,שריהאלייםהמחלקה,

הפורש,,המפקדשיפטןיוסףאלייםאת

כולו,המחשביםמערךעלהשלכותוהי-1982בהקשרלחילממר"םלהעברת

באשרהמחשובגופיבקרבשררודעותחילוקיוהתנגדויות,תגובותעוררהזהוהצעד

עמדתםהביזור,מולהמרכוזסוגייתאתובעיקרהמחשבים,מערךאתלתפיסתם

כלאת,שירכזבכיראחדגורם,בקביעתבמרכוזצידדוהםגיסא,מחדחצויה,היתה

א/ן ,למעשה"קבע:ז/ושר/הס"אל

 "ככזה 'מחשב'סמערך'ארגוןה/וס



 10 7ום"חורותקוהותזתעודת

,ומאידךוהטכניהמבצעיבתחוםגם,כמווהתורתיהמקצועיבתחוםהפונקציות

למשל,ייא,מענעצמאותם,עללשמורלהםשתאפשרהביזור,במגמתתמכוגיסא

"אנמעהקשר,לחילהמחשביםמערךלשיוךוכןלאג"תשהוענקולסמכויותהתנגד

אתך,להפולחלופיןאולמחשבים,ראשיחילקציןשלתפקידלבנות,שישטען

פיצולרעיוןאת,שהעלתההארגוניהשינויהצעת 95באג"א,לוגיסטילמרכזממר"ם

לבין ,ומו"פאג"אאג"ת,כמומטכ"לייםמטהגופיביןהאחריותותחומיהסמכויות

תויחידוממר"םקשר"ר,~פקדתכמוהמקצועיים,הביצועויחידותהמטהגופי

התנגדות,עוררההמחשב,

בצה"ל,המחשובבתחוםוהביזורהבדלנותמגמתהתחזקה-80השנותבאמצע

 ,מכוונתמרכזיתידללאושונה,מגווןעזרוציודמחשביםברכישתביטוילידישבאה

ייחודי,םבכוח-אדמחסורושלתחזוקהשלולבעיותלכפילויותגרמההזאתהמגמה

העלתה,כיועץבה,ששימששביליאליהוד"רשל,ביוזמתוהרמטכ"לסגןלשכת

תכוללתפיסהלאמץהיתההמטרהבצה"ל,המחשביםמערךלבחינתמצע-1984ב

 ,) Outsourcing-(מיקור-חוץהאזרחילשוקתוכנהעבודותהוצאתשלבנושאים
םהמחשבירךמעלכללרב-שנתיתתונניתהננתהצה"לי,המחשביםבמערךנתמינה

התלבטשבהןהבעיותמחשבים,ציודשלמתואמתקליטהבנושאתקנוןוקביעת

אתלשפרוהצורךואינותימיומןבנוח-אדםמחסורבעיקרןהיועת,באותההמערך

םלהקיהיתההבעיהלפתרוןההמלצותאחתתוננה,בנושאיהקייםהפוטנציאלמיצוי

רובעמחשביםומערניתוננהשלפרויקטיםשתבצעהביטחון,משרדשלחברה

 96מומשה,ולאהתנגדותעוררההזאתההמלצההמחשבים,במערךכתמינהצה"ל,

לגבישלהםהעולםתפיסתאתשיקפולמצעביחסהשוניםהגופיםעמדות

ת"באגל"צהבנ"ומחלקתהזדמנותלעילהנושאבהעלאתמצאהבאג"תצה"לבנייןמחלקתהמחשבים,
בורולשות Dלננאות,ך,ךזדמנותמצא,ךבצה"להמחשביםייחודיותעלהמיתוסיםאתולשבורלנסותנאותה

ל 'בצההמחשב'םייחודיותעלים Dהמיתואת
מקובלותצבא'ותלדרכיםבהםול 9,ךטיאתב Dול,ךבנךוראתהמקובלות,צבאיותלדרניםבהםהטיפולאתולהסב
ניטען,הקשר"רסגן 97המחשבים,בתחוםלפעילותהבסיסיתמטרה

 ,מתאימה,בתוספתארגונו,ונימובילמקצועינגורםממר"םאתלבנותהראוימן

םיריוצבמערנת,יציבותליצורייבמקוםהוסיף:ועודהנדרש,עללענותהיהינול

דמפק 98שוטפת,"עבודהשלרבכהבעמלהמושגתבתשתיתלפגועהעשויהתסיסה

מחשבים",יימערךשנקראנזהדבראיןניהוא,אףסברהיםחילשלהמחשביםמרכז

המחשביחידותואתגדולהשירותנלשנתממר"םאתלהשאירננון,היהלדעתו

םובממר" 99ממר"ם,עלעלוהןהמחשביוהציודהיישומיםבתחומישכןאוטונומיות,

תיחידוכלעלאותולאכוףוישהמרנזיהנושאהואהרב-שנתיהתננוןניסברו,

שליטההבטחתתוךהאזרחי,למגזרפרויקטיםבהוצאתצידדונןנמוהמחשב,

בצה"ל,סס!והינולתהידעושמירתהפרויקטטיבעלצה"לשלובקרה

יתנתונעל-פייתפתחהמחשביםמערךני,החליט,לוימשה,האלוףהרמטנ"לסגן

ממר"ם,ובסיועבצה"ל,אחרנושאכלכמואג"ת,על-ידישתגובשרב-שנתית,עבודה

התונניתכיקבע,הרמטכ"לסגןהנללי,המטהברמתלנושא,מייעץנגוףששימש

איכותיבנוח-אדם,מחסורהביזורתהליךהמשךהבאות:ההנחותאתבחשבוןתביא

 ,בצה"לייעשוביותרסודיברמתפיתוחעבודותניושאיפה,מתאים

הצעותהועלוהבאותהשניםובמהלךשמריו,עלשקטלאהמחשביםמערך

מגמתהתחזקה-80,ךשנותבאמצע

והבוזור,ךבדלנות

ל"בצה,ךמחשובבתחום
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ממר"םהעלה-1986בשונה.בצורהולהיערכות

תת-אלוף,בדרגתקצין,למנותהרעיוןאת

מערכותלנושאהכוללתהאחריותאתשיקבל

יוכפפוואליווהמקצועיות,המבצעיותהמידע

כגורםהדרכה)(מחלקתבמה"דפו"שמחלקת

ר, IIקשרב~פקדתמחשבים,מחלקתתורתימנחה

למחשבאג"םויחידתוממר"םטכני,כגורם

 101ביצועית.מקצועיתכזרוע

מערךלבחינתמהלךשובהותנע 1987במהלך

שנמשךמהלךל, IIבצההמנהלתיהמחשבים

כללתקופהבאותהכילציין,ישכשנתיים.

עמדושבראשןמחשב,יחידותתשעהמערך

יחידות,שלושוכןם, IIאלבדרגתקצינים

יא"םממר"ם,היו:האג"מיהמחשובבתחוםשעסקוהגופיםלים. IIסאעמדושבראשן

בעיקרםהיוהמהלךלהתנעתהמניעים 102קשר"ר.ב~פקדתמחשביםומחלקת

ל IIבצההתרחשההמחודשתלבחינהשקדמובשניםארגוניים.גםאךכלכליים,

התרחבותממוכן,נתוניםלעיבודהנוגעבכל~פה.עוהתרחבותהתפתחותתנופת

רביםגורמיםשלמעורבותםובתקציבים.כוח-אדםבמשאביההשקעותאתשהגדילה

עלהטילברק,אהודהאלוףל, IIהרמטכסגןמשאבים.לבזבוזגרמהבתחוםמדי

הניהוליהמידעשלהמערכתיהמבנהואתהארגוניתהתפיסהאתמחדשלבחוןאג"ת
 103הממוחשב.

אנשימומחים,צוותאג"תאירגןהנדרש,המקצועיוהידעהנושאמורכבףתבשל

יהושע(מיל')אל"םאנשים:שלושהכללהצוותהבדיקה.אתשיערוךמילואים,

(מיל')וסגן , 1984-1982בשניםממר"םמפקד,שהיהפריאבי(מיל')ם IIאלרוזן,

,שעיקרןמסקנותיואתהגישסופהולקראת-1988בפעלהצוות 104זעירא.חזקאלי

המחשבמערכותביזורבהמשךצידדהצוותמבוזר.מערךבתוךהמרכוזשילובהיה

המשרתהמחשובבמערךישלוטמהםאחדשכלהדיןמןכיוסבר,ובזרועותבאגפים

הצוותתמךכזהארגוןכלבתוךזאת,עםשלו.הניהולמכליחלקוהמהווהאותו

הצוות,חברילדעתהיעילות.ברמתפוגעהואאיןעודכלבמחשובהטיפולבמרכוז

במסגרתאחדכלהשנתיות,העבודהתוכניותאתלקבועהיאוהחילותהאגפיםסמכות

כלאתשתשרתבאופןההדרכהאתלרכזהמליץ.הצוותשלווהמשאביםהאילוצים

מחשביםורכשמקצועיכוח-אדםבנושאיהטיפולאתלרכזהמליץוכןהמחשוב,גופי
 105 •עזרוציוד

אתלהעניקישאכןכי,קבע,לעילהבחינהתוצאותעל,בהסתמךל IIהרמטכסגן

שתקבעמטה,עבודתלקייםהורהכןכמוממילא.העצמאייםלגופיםהעצמאותמרב

המקצועיהמטהגורםיהיומיהמחשביםמערךאתויבקרשינחההעלגוףיהיהמי

הגורמיםכלבסיועהצוותהמלצותאתבחןאג"ת 106האלה.הגופיםיאורגנווכיצד

משלומטהעבודתערךהקשר"ר 10וחלופות.כמה 1988בסוףוהציעבדבר,הנוגעים

כאמור,מידע.ומערכותמחשובלנושאיראשיחילכקציןלמנותוישכיוטען,

הביאוולאברורותהיולאהחילסמכויותאךהקשר,לחילממר"םאכןשויך-1982ב

 108ממשיות.צאותולת

מבקר ,לו'משהרב-אלוף ,ל"הרמטכ

ם"בממרההדרכך,'דת nב'ל'מודבכ'תת



פגישות,דיונים,שלוחצישנהבתום

סיכםהצעות,והגשתעמדהניירותהכנת

 , 1989במאייתום,דניהאלוףאג"ת,ראש

מענהלתתישכיבציינו,הנושאאת

בצה"ל,המחשביםבמערךהארגוןלשאלת

הארגוניבמבנהשינוילבצעייאיןאולם

אתראהאג"תראשהשינוי."לצורךרק

אתמימשלאשהקשר"רבכךהבעיהשורש

כיווןזאת,המחשוב.בתחוםייעודו

היהצריךשבהםהעיקרייםשהתחומים

טכני,ראשיחילכקציןלעסוקהקשר"ר

ופיתוחהדרכהמקצועיות,הנחיותשכללו

אלההישירה.בסמכותוהיולאכוח-אדם,

-היהשלאממר"ם,בידיבלעדיתנתוניםהיו
אתלחזקהמליץיתוםפיקודית.אליוכפוף

אחריותהקשר"ריקבלבכךאליו.פיקודיתממר"םהכפפתבאמצעותהקשר"ר

כוח-האדםפיתוחהתורה,המטה,בתחומיופיקודיתמקצועיתמבחינותוסמכות

שבוצעואלהגם(ובהםליא"םהיישומיםנושאאתלהעבירהמליץזאתעםוההדרכה.

שאיןהגופיםכלעבורתוכנהשיפתחלגורםאותולהפוךובכךבממר"ם),אזעד

 109הרמטכ"ל.לסגןבכפיפותתוכנה,לפתחיכולתלהם

ומערכותהמחשובנושאלהיגויגוף-עלהקמתעלאג"תראשהחליטכןכמו

ואשרוהפיתוחהתכנוןבאישורהמחשוב,מדיניותבקביעת,שיעסוקבצה"להמידע

יהיווב,והחבריםעצמוהואיעמודבראשוחודשים.לשלושה-שישהאחתייפגש

המטכ"ל.בדרגנוספיםובכיריםהאגפיםראשיסגני

הגזירה.רועאתלמנועניסהאג"ת,מהמלצותהעיקריהנפגעעצמושראהממר"ם,

המחשובמערךביןלהפרידאיןעקרוניתכי,סבר,גונןאליאלייםממר"ם,מפקד

לאעדייןהמטכ"לברמתלדעתו,היבשה.בזרועהמבצעיהמחשובלביןהמינהלי

 ~~ ::-C-:-:-::::=-:O::-:-:: ך.-' ___ ._._ .......... _ ... __ ._ם..י.?~~~נ_ו?~?? ..ו~..ב.כ:ח..~ .. .r ?.פ..?רק..?.נחש?והואוהמחשוב,המידעבחשיבותהכירו
ר Dב'המחשמערךבראשגונן:לעמודצריךהמחשביםמערךבראשכיטען,גונןפירות.המניבהכהשקעהולא

ואובדרגתקצ'ולעמודאג"ם,לראשישירהבזיקהלהיותצריךוהמחשובהמידענושאאלוף.בדרגתקצין
בצבאותלנעשהבדומהזאת,בצבא.והזרועותהאגפיםשלכאינטגרטורשמשמשכמי
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ראשוו('תוםנ' 7וףלא .ת"אגראש

אשרגונואל'משנ.ר-אלוףעם .)משמאל

. 1989 "בממרבב'קור . O "ממר O 

זרועייםגופיםקמווהשבהםובגרמניה,בארצות-הבריתלמשל,בעולם,אחרים

ולשליטה.למידע

אתשתאחדאג"מית,מחשוב~נהלתלהקיםגונןהציעהמחשובמערךבמסגרת

יעמודבראשהקשר"ר.ב~פקדתמחשביםמחלקתשלהמחשובוגופייא"םממר"ם,

הרמטכ"לשלמקצועיכיועץויוגדרלמחשוב,קשר"רעוזרשיהיהתא"ל,בדרגתקצין

יעל-ידותונחהאג"םלראשקודיתיפכפופהתהיהה~נהלתמידע.מערכותבנושא

המחשובאתירכזכזהארגוןמקצועית.והנחיההדרכהכוח-אדם,בפיתוחקשר"ר

אינטגרציהיבטיחהצרכים,שלכוללתראייהויאפשראחת,גגקורתתחתהאג"מי

בעלגוףיהיההארגוןמקצועיים.בסטנדרטיםלאחידותויביאהגורמיםביןותיאום

ויאפשרהמטכ"לבדרגהמחשובנושאחשיבותאתשיבטאומקצועית,טכניתעוצמה



קידומו.ס!!את

 ,הרמטכ"לסגןסיכם 1989אוגוסטבאמצע
עלשהונחוההצעותאתברק,אהודהאלוף

 ,המנהלתיהמחשובמערךארגוןבנושאשולחנו
ההתנגדויות,אףעלאג//ת.הצעתעלבהתבסס

הנוגעיםרצוןשביעותואיהחלופיותההצעות

לתחוםנוגעהעתידיהשינויכיקבע,,הואבדבר

ולאוהמבצעי,המנהלתיהנתוניםעיבוד

מערכותאומחשב,משובצותלחימהלמערכות

 ,היינוהביצוע.גופישלייחודיותייעודיות
שניביןהבחיןהואממר"ם,עמדתלמרות

בארגון-הצורךכיהבהיר,כןכמוהתחומים.

מהשאיפהנבעהמחשביםמערךשלמחדש

בנושא.לטיפולקוהרנטיתפעולהותוכניתמוסכמתאסטרטגיהלהבטיח

לנושאראשיחילכקציןנקבעוהואהקשר"רשלמעמדואתחיןקההחלטתו

ומפקדוהקשר,לחילומקצועית,פיקודיתמבחינותהוכפף,ממר"םהמחשבים.

מערכותנושאיוכמתאםבנושאלרמטכ"לכיועץלמחשוב,הקשר"רכעוןרהוגדר

הרמטכ"ל.סגןבראשותלמחשוב,צה"ליהיגויפורוםיוקםכיסוכם,יבשה.פו"ש

המחשוב.!!!בנושאוהןרועותהאגפיםבסמכויותשינויחללאןאת,עם

הצעותוהוצעהשניםבמשךהמחשבים.מערךאתייצבהלאהרמטכ"לסגןהחלטת

שלום,חגיהאלוףאג"א,ראשהצעתובהןממר"ם,מבחינתלכתומרחיקותנוספות

המליץוהוא ,לקיומוהצדקהעודהיתהלאלטענתוממר"ם.את,לפרק 1993בסוף

ההצעה !! 2ואכ"א.אג"א-שלוהעיקרייםלצרכניםומתקניותפקידיואתלבןר

חריףמכתבכתבאולמן,גיוראאלייםומפקדו,בממר"ם,רבהתרעומתעוררה

כי,אמר,דייןעוןיהאלוףאג"ת,ראשוכול.מכולהרעיוןאתפסל,שבולקשר"ר

נבחנהואכ"אלאג"אמתקניווביןורשירותכלשכתממר"םביטולשלהאפשרות

מוצדקת.לאונמצאהכלכליבהיבטבעבר

התקיימהעתשבאותהשמכיווןהוסיף,הוא

ניתןמחשוב,~נהלתלהקמתמטהעבודת

שיסוכםלאחררקההצעהאתלבחוןיהיה

שהועלהה~נהלתרעיון !! 3הכולל.הארגון

 1994ובאפרילתנופה,צברבעבר,כבר

ראשעל-ידיוכןהרמטכ"לעל-ידיאושר

רבין.יצחקהממשלה,

מערךשלהארגון-מחדששלבמרכןו

חטיבתשלהקמתהעמדה-1994בהמחשבים

שאיגדהתא"ל,בראשותאג"מיתמחשוב

יא"ם,ממר"ם,הביצוע:גופיאתבתוכה
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לובש' .ו 7Dלה'וושגה Dשלוש'חוגג D 'ממר

 )!'מ'ל(משמאל :הראשוגהבשורה D ' 7המ

 ,ל'הרמטכג! D ,! 7מ'בג'ל"תא ,ר'הקשר

אל' D "אל , D 'ממר 7ק Oומברק 7אהואלוף

 1989 ,גוג!

I וקשלמהל'תאD 



 5תרשים

 111ו"ם nוקוךותזהותתעודת

-1994בל"בצההמחשביםמערך

מחשביםענף

בו"ותו

ל)"(טא

ל!"הרמטכטגו
ם"אגראשעוזר

ר"קשר
ל)"(תא

מנהלהענף
והרכשהתקציבים

ל)"טא(

I I 
ם"ממר

(אל"ם)

הדרכהיחידת

(טא"ל)

מנהלתראש
[חט'בהו

ל)"(תא

I 
ם"מא
ם)"(אל

I 
ש"פומחלקת
ב)"(שו

ם)"אל(

 'וזידיה'פרויקט
ם)"(אל

פרויקטוצוותשו"ב,מערכותלמחלקתשהפכהקשר"ר,ב~פקדתמחשביםמחלקת
הנפרסלדרגאג"מיתשו"במערכתשכללופרויקטים,משנימורכבשהיה'וןידיה',

כעוןרשימשוראשהלקשר"ר,הוכפפההחטיבההאוגדה.לרמתמודיעיןומערכת

 114 .) 5תרשיםלמעלה,(ראולמחשובקשר"ר

החטיבה . 1994באוגוסט-1בפורסמההמחשובחטיבתלהקמתהארגוןפקודת

בעתלמחשב.אג"תיחידתאת,וכןלקשר"רכפופותשהיומחשב,יחידותכללה

 /במרכןיםוידעהתמחותתחומיריכוןעלהדגשהושםלחטיבההארגוניהמבנהגיבוש

כוח-אדםהכשרתעלדגשמתןמשאבים,שלנכוןמיצויכפילויות,מניעתמחלקות,

ארגוניתסביבהיצירתבאמצעותמשתמש/צרכןעלדגש,מתןצה"ללכללמקצועי

והוצאתביותרמצומצםמקצועימטההקמתלמשתמש,אחתכתובתהגדרתידידותית,

11לחטיבה.מחוץמחשביםמידעבביטחוןהטיפול 5 

כך , rJלמפקדתא"לדרגתלהוציאקיימים,תקניםבסיסעלהוקמההחטיבה

כספית.עלותשמשמעותהחדשים,תקניםהקצאתבעקבותיוגררלאהמבנישהשינוי



 'ב'כרק ] 112

לפיתוחוהמחשבים,מערךשללגיבושושנים,כחמשבמשךרבות,פעלההחטיבה

בתוכו.שיתוף-הפעולהולקידוםהמקצועי

המחשוב,חטיבתאתלבטלהחלטהמופז,שאולרב-אלוףהרמטכ"ל,קיבל-1999ב

ההחלטה .וכולהמחשובמערךאתגםכךבתוךולאט"ל,הקשרחילאתולהכפיף

החטיבהראשהחדש.המחשביםמערךשלומבנהואופיולגביתהיותעוררההזאת

בהחלטתומחדשלהרהרבבקשהלרמטכ"לפנהאלפיה,ניסיםתא"לעת,באותה

מיליוניחסכהתוכנה,עתיריפרויקטיםפיתחה,החטיבהלדבריוהחטיבה.לביטול

התוכנההחומרה,בתחומילמכרזיםצה"לכללשלהמשותפתבהליכהדולרים

 116ועוד.מקצועיבכוח-אדםממוקדבאופןטיפלההנתונים,ותקשורת

מפקדיגםאלאהחטיבה,פירוקעצםאתלקבלהתקשהמחשוברח"טרקלא

שהיוותההחטיבה,ביטולעצםכי,טען,שווץגדיאלייםמא"ם,מפקדהמחשב.יחידות

,שהיהארגונילמבנהכולוהמערךאתיחזירהמחשב,יחידותכלשלמרכזגורם

ההייררכיהמבנהאתלהשאירהציעהואיותר.נחותבמצבוזאתהקמתהלפניקיים

 117אליים.דברגתמרכזימפקדבראשוולמנותהמחשוב,חטיבתבעידןשהיהכפיהקיים

בעייתלפתרוןהצעה 1999במרס,העלתהקדמיאלמיריאלייםממר"ם,מפקדת

הקשר.בחילשטוחמבנהבמסגרתהמחשובמערךקיוםהיהשעיקרההחטיבה,ביטול

לאחרשימלאבאט"ל,לקשר"ריוכפפוביבשההמחשבשיחידותהיתה,הצעתה

 .יהיהממר"םמפקדמחשוב.רח"טשלהפיקודייםתפקידיואתגםהארגון-מחדש
מרכזייםנהליםסטנדרטים,מדיניות,בעיצובלקשר"רויסייעשווים//,בין//ראשון

מענהלתתוהביצועיחידותעללשמורבכדיבכךיהיהכיסברה,קדמיאלכדומה.ו

 118ממר//ם.במסגרתהמחשובחטיבתשמילאההטכניותלפונקציות

התפקידלמחשוב.קשר//רעוזרתפקידלמעשהבוטלהמחשובחטיבתפירוקעם

נקבעממר//םמפקדהחדשה.ההתארגנות,לצורךמכןלאחרכשנהבתוקפונשאר

שהוכפףתו//ב,ענףהחדש.המבנהלגיבושעדהקשרבחיללנושאהמקצועיכגורם

הטכנית,והמחלקההמחשובגופיאתהמתאםמטה,גוףשלתפקיד,קיבללקשר//ר

 , 7לבה//דהוכפףהמחשבלמקצועותבית-הספרההרכשה.נושאאליוהועברכןו

היתההכוונההקשר.בחילנשאראךלקשר//ר,ישירהמכפיפותלמעשהוהוצא

עדזאתהנזק,אתלמזערכדיהמחשוב,במערךהניתןככלמועטיםשינוייםלבצע

 119לאט//ל.הכפפתועם,שהחלההמערךשלהארגון-מחדשתוכניתשלהסופילסיכום

מדיניותאתלהתוותשתפקידההתקשו//ב,חטיבתהוקמההמחשובחטיבתפיזורעם

בצה//ל.המחשביםמערך

לבטלהחליט ,) J'מושאולל"ו;רמטכ
 ,המחשובבתחטיאת

ל"לאטהקשרחילאתיף J'ול,ךכ

 "וים Iשבי' '-"ראשויהי,ךם"ממר 7ק J'מ


