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למרותבקרב.והכמותהאיכותמושגישלנוקבבירורמאשרבעתיד,קיומה-.=_,.

וללמודלחשובולפגהלחוורהכרחיידועים,שהםמשוםואוליידועים,שהדברים(ע"ע
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רבים",מולמעטים"אוכמות",מולאיכות"שלזהבנושאכינראהיופ-יופ.אותם
אשרהללו,המושגיםקבוצותשתיביןההבדליםאתללבןדיון,לכלקודםצורךיש

אפילואיןולמעשהזהות,אונרדפותבהכרחאינןהןביניהן.לערבבנוהגיםלעיתים
מסוכן,הואהבחנהללאאלהבמושגיםהשימושביניהן.ישירקשרשיהיההכרח
מסוכנות.לתוצאותלהוליךועלול

מכריעכגורםהאיכותם
ינצחוהרביםעלבאיכותםהעוליםמעטיםכימוחלט,באופןכמעטלקבועניתן
כללאאבלהמעטים.אתינצחולמעטיםבאיכותםהשויםורביםהרבים,את

במקריםקיימתהללוהמונחיםשניביןהזיקהולכןהמעטים.מןבאיכותם
במספרם,שויםהצדדיםשניכאשר:לדוגמאתמיד.לאאבלומוגדרים,מסוימים

האיכות.הואהמכריעהגורםרבים,מולמעטיםשלבעיהלפנינואין

וגולייתדודסיפורוגוליית.דודסיפורהיאהרבים,נגדהמעטיםאתמסמלתאון111-----
איןאךהרבים,נגדהמעטיםשלהמלחמהאתכמסמלקרובות,לעיתיםמובא,
נגדהאיכותושלאחד,נגדאחדשלבעיהאלארביםנגדמעטיםשלבעיהכאן

להיותהימיםסוףועדמאזעלינונגזרשכןלנו,וגורליתמורכבתיותרהרבה

מוג,
לעמודהמעטיםשלהסיכוימה:היאלפנינוהעומדתוהשאלהרביםנגדמעטים

ואםהרבים,נגד
המרכיביםמהםכאלה,במקריםהכמותעלהאיכותעולהאכן'

?האיכותשל
מכונת-יריהעםאחדלוחם:ולגולייתלדודהפוכהקיצוניתדוגמאלהביאניתן

בקש-המזויניםלוחמיםאלפינגדבנקליעמודמוגבלת,בלתיבכמותותחמושת

שלאלארבים,מולמעטיםשלבעיהזואיןתרכובת.שלהיאהבעיהכאןתות.
הדוגמאאולםרבים.מולהםהמעטיםמספריתשמבחינהלמרותכמות,נגדאיכות
לסוגהכמותנגדהאיכותבעייתאתמצמצמתהיאשכןביותר,פשטניתהיאהזאת

שוב,לומרהיהניתןהיחיד,אוהמכריעהקריטריוןזההיהאילובלבד.כלי-הנשק
בתנאיהמעטים,עללגבורהדביםשעללכאורהנגזרשלנווהמחרהיוםבתנאיכי

נגדש,,המעטיםמכיווןברם,בלבד.קונבנציונלייםבכלי-נשקבשימוששמדובר
שעלינוהעיקריתהבחינההריידינו,עללשינויניתןשאינונתוןהואהרבים"

בלבד.בכלי-נשקנבחנתהיאוהאםהכמות,נגדהאיכותמשקלמה:היאלבדוק
שישאומעלה,תמידהיאהכמותהאםהיא.נוספתמעניינתבחינהכג,עליתר
וסוצי-פסיכולוגייםנתוניםבהשפעת-ממנושהחלקריטיתמאסהשלשלבמעין

אולחיסרון.והופכתיתרוןלהיותמסוימיםבתנאיםהכמותמפסיקה-אליים
אשראיכותמהווהלכשעצמההכמותשבומצבקייםהאם:הואנהפוךשמא
מסויםבמצבהאם:הסיניםמיליונימאותכללדוגמא,עליה.להתגברניתןבלתי

בתנאיםשבו,שלבישהאםלהיפך,אועליה,לגבורניתןשלאאיכותהיאהכמות

והמדייניםגדעוןכ)

שכברדוגמאותלשתיולהיזקקלשובישמכריע,כגורםהאיכותבעייתבירורלשם
במד-והמלחמהגדעוןסיפורהיאוהאחרתוגוליית,דודסיפורהאחת:הוזכרו

לכאורה,המקרים,בשניכיאםלחלוטין,שונהאלהדוגמאותמשתיהלקחיינים.

ניטרלהטווחוגולייתדודשלבמקרהמוחלט.נתוןאינההכמותשויםשבתנאים
גדעון,שלהדוגמאקצר-הטווח.הכבדוהנשקהשריוןשלהעצומההכמותאת



בעלהואוגולייתדודסיפור:לחנךישועליהללמוד,ישאותהזוהיאלדעתי,
מאלפתיותרהרבהמורכבת,יותרהרבהגדעוןשלהדוגמאלעומתו,סמלי.אופי

האמיתיים,המרכיביםכלכמעטגלומיםבהשכןשלנו,לנושארלבנטיתיותרוהרבה

להלקרואשאפשרעוצמהשללמרכיבהופכיםלחוד,אחדכלולאביחד,שרק
האו-מסוימתאידיאולוגיה""מובלטתגדעון,שלבמקרהוכאן,כמות.מולאיכות

האיכות.שיאאתלהשיגיכוליםהמעטיםרקשלמעשהמרת

מעטים.*מולרביםשלאריתמטיתעובדהמביאיםגדעוןבסיפורהפתיחהנתוני

ולעומתמספר".איןולגמליהםולהםלרבארבהכדיויבואו":נאמרמדייןעל
גיוסעלמכריזגדעוןמדיין".מפנימאודישראלוידל":נאמרישראלעלזאת,
:ה'לואומראישאלףושנייםשלושיםאליובאיםוכאשרהלוחמים,כלשלכללי
:אחרהיההצואבלנוספים,אנשיםדרושיםהיולכאורה,אתך".אשרהעםרב"

בפש-לקבלוהכרחשאיןמשלו,הסברהמקראיומסמרמדי.גדולהאנשיםמספר

ש-ה'מסבירהמקראהמוסרית.במשמעותואלאמוצג,הואשבההתיאולוגיתטות

מנצחיםשאתםותחשבותנצחואתםאלף32יהיואם:לגדעוןלומרכאןרצה

ניצחתם,בכמותשלאתבינוואזמעטים,עםתנצחושאתםרוצהאניבכמות.

יראמי":הואבוהראשוןשהצעדניפוילעשותמצווהגדעוןואזברוח.אלא

לאין-כאןעולהלמלחמהוהמוטיבציההעוזשלמשמעותםכלומר,ישוב",וחרד

אלפיםעשרתעםגדעוןנשארהזההניפויאחריהכמות.שלמשמעותהעלערוך

הביתה.חוזריםשלישיםשניוחרד",יראמי"שלקריטריוןלפיכלומר,איש.

אמי-הםהעוזקריטריוןשלפיהלוחמיםאלהמהמתגייסים,שלישעםנשארהוא

לוואומרמוסיףכךעלאבלהמוטיבציה.בעליהנועזיםאלהחרדים.ואינםצים
לכאורה,האיכות,ישנם.והמוטיבציההעוזלכאורהשוב,רב".העםעוד":ה'

רב".העםעוד":עדייןנשארהצואךהשתפרה

המקראי.הסיפורמבחינתיותר,החשובוכנראההשניהקריטריוןנוסףכאן
תנאיםאינםאבלדרושים,תנאיםהםוהמוטיבציהשהעוזנאמראחרותבמילים

אחד.קריטריוןלפילהימדדיכולהאינהשאיכותדברשלפירושומספיקים.
תנאיםגםקיימיםאבלדרושים,תנאיםבמתימטיקהשקוראיםמהכאןקיימים

המבחןומספיקים.דרושיםשהםתנאיםוקיימיםמספיקים,ולאדרושיםשהם
בלשונוילוקאשרכל":כתובהמקראיבסיפורהצורך.דילנומחווראינוהשני

לשתות..."ברכיועליכרעאשרוכללבד,אותותציגהכלב,ילוקכאשרהמיםמן
אותומשויםאנחנואםמעוות,קצתשבידינוהמקראיהנוסחבהמשך,אחר-נך,

המלקקיםמספרויהי":כתובאצלנוהשבעים.תרגוםשללנוסחוגםלהיגיוןגם

מים".לשתותברכיהםעלכרעוהעםיתרוכלאישמאותשלושפיהםאלבידם

ובאמת,בידו.מיםששותהזהאינוככלב,שילוקמי:חלוקהלאשזאתברור
מאותשלושהמלקקיםמספרויהי":כתובשםאחרת.כתובהשבעיםבתרגום

שלמשמעותופיהם".אלבידםמיםלשתותברכיהםעלכרעוהעםיתרוכלאיש
העוז.מבחןעלנוסףמבחןזהוכיברוראךדיה,בהירהאינהזהקריטריון

לעיל,שנידונוהדבריםבשנימצטמצמתאינהשתאיכותמראהגדעוןשלהסיפור

המפקדבליהמפקד.-והואפחותלאאוליהחשובשלישי,אלמנטקייםאלא

וגדעוןעדר.בחזקתהםבלעדיה,אומוטיבציהעםאחרת,אוכךהמלקקים","כל

המודיעיןבלשוננוהיוםשקרוימהעליומוטלראשית,מעולה.כמצביאנתגלהאכן
אישיתמצווההמפקדהואאחר.מישהועלולאחיל-מודיעין,עלולאעליוהקרבי,

שלו,האישיוהשלישעוזרו,אתגםעמולוקחהואלילה.סיורולערוךללכת

מהושמעת":לואומרגדעוןלהאזנה.אמצעילומשמשוהלה-אבטחהלשם
אתלהביןגםצריךאתה:השניהיסודמופיעפהידיך".תחזקנהואחרידברו
במו-הואהענייןגדעוןשלבמקרהלראותו.רקולאהלך-מחשבתוואתהאויב

תאזיןאםאך;כךעלתעמודלאבלבדתצפהאם:הואוההסברהאויבראל

ולהפוךלנצלניתןדוגמא,לשםירוד,מוראלכיתועלת.ולהפיקלהביןתוכל

נקודת-התורפה,את-ה'לואומר-למצואחייבאתהאיכותי.לגורםאותו

נקודת-התורפה.אתורקאךלחפשהולךוגדעון

י.,ז,ו;פיקיםשופטם,*

פברואר254,מערכות""
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הענייןבמההביןהאזין,ראה,סייר,המפקד:הדבריםמסתדריםדברשלבסופו

ההצלחהמותניתכעתאיש.300רקנשארוכשלרשותוזה,כלהפיתרון.אתומצא
בעתבשופרולתקועהכדיםאתלנפץמאותהשלושעל:בלבדואחדאחד,בדבר

וחכם,נועזהמפקדיהיהאפילואבסולוטית,משמעתללאשכן,אחת.ובעונה
אחרי":"בביטוידברשלבסופוההצלחהמתמצהתחבולות,מתחבלשהואואפילו

וכלאנוכיבשופרותקעתיתעשוכןאעשהוכאשרוהיהתעשווכןתראוממני"
לפני-כן.רגעולא-אתם"גםבשופרותותקעתםאתיאשר

נגדב,,מעטיםמצטיירשהואכפי-האיכותשמרכיבהוא,זאתבנקודההלקח
פניםבשוםהאיכותאתלמדודשאיןגוליית-הוא,נגדדודשלבמקרהולאהרבים"

כלכאשרביחד,אלמנטיםכמהשלאוסףרקבלבד.אחדמרכיבעל-ידיואופן
הרביםעלהמעטיםעוליםאזרקהזאת,האיכותלשיאמגיעהמעטיםמןאחד

:גוברתוהאיכות
אומץ-הלב,.המוטיבציה;.

הנשק,סוגהנשק,איכותהמשמעת,
תחבולה.מודיעין,

המעטיםמעלות-הרביםיגבלוהל)

שהזכרנו.האלההקריטריוניםלאוראותוונבחךומחרהיוםלמצבנונפנהבואו
משמעותבעלכגורםהאיכותאתהמרכיבותהעיקריותשהנקודותלזכוריש

מספיקה,אינהבנפרדאחתכליחד.תכונותכמהשלהשילובהן-צבאיתמבחינה

להיותיכולהאינהכמעטשבהכרחכמות,נגדלעמודסיכוימקנהיחדשילובןרק

כבראצלנו.יסודנתוניכמהונבחןהבהלקרות.עלולזהגםכיאםאיכות,כולה
כך,אםהאיכות,בעייתרבים.נגדמעטיםלהיותעלינונגזרכיציינתי,בתחילה

משאביכלאויבינולרשותבעיותינו.בראשאי-פעםמאשריותרהיוםעומדת

לרשותם,עומדלרכישהוהניתןכיוםהמיוצרהמתוחכםהנשקכלשבעולם.הכסף

שלנומעלותינוומהןמגבלותיהםמהןכך,אםכמעט.מוגבלתבלתיובכמות
הזכרתיאויבינו.מגבלותאתעתהנבחן?קיימותלהיותשחייבותאושקיימות
נתבונןראשיתאיכות.למעלותלהופכןיכוליםשהמעטיםמגבלותיששלרבים

-הראשונותממלחמותיואחתערב-נפוליאוןהפוליטית.האסטרטגיהבשטח

נקודת-התורפהזוהינגדם".להילחםכדיאויביםשלקואליציהליתנו":אמר

נפו-שלהטרמינולוגיהמבחינתלנו.הרלבנטיתבמשמעותהרביםשלהראשונה

האידיאל":אמרנפוליאוןעמים.כמהשלריכוזאלאקואליציה,לאלפנינוליאון

חייביםהרבים,שלהזאתהחולשהאתקואליציה".נגדלהילחםהואכמפקדשלי

החשוביםהגורמיםלאחדאותהלהפוךכדימקסימליתבצורהלנצלאנחנו

שלנו.באיכות
לבחורהאפשרותהואקואליציהנגדבלחימההיתרונות.אחדצבאית,מבחינה
ניתןלשלשלת,קואליציהנשווהאםהקונקרטי.האויבאתמסוימיםבמצבים

בקוא-ומתמוטטת.מתנתקתהשלשלתואזביותר,החלשהבחוליהולפגועלבחור

ביןתפר""קייםתמידאותה.הביןשגדעוןנוספתנקודת-תורפהקיימתליציה

תחבולה.בכלהמרכזייםהמרכיביםאחדהואהתפרוניצוללמשנהואחדצבא
תמיד.קייםהואאךכמותי,אוגיאוגרפיזמני,פסיכולוגי,להיותהתפריכול

שלהחיסרוןהואבזירתנולאויבאופייניאךקיים,תמידשלאשלישימרכיב
הלחימהשלהיתרוןזהושלנו,במקרהלנו,:כלומרחיצוניים,בקויםהלחימה

החולשותשלושאותןשלהמקסימליהניצולאתהמאפשרתפנימיים,בקוים

לעיל.שהוזכרו

הללו,האלפיםמאותשלהמאסהנגדבלחימהאבלצבאית,מבחינהכאןעד
להילחםהמוטיבציהאותהאויבינולכללאהפוליטית.הבחינהגםקיימת

אבלאותנו.שונאיםכולםשהםהואאותםשהמאחדלומראמנם,מקובל,נגדנו.
השנאההרגשתאיןללחימה.מוטיבציהליצורכדימספיקהדברשאיןראינו

ממרכיביאחדכלשלבמוטיבציהגדוליםהבדליםישלוחם.כוחליצורכדימספקת

במילא,קטנהשלהםשהמוטיבציהאלהשלהמוטיבציההקטנתהאויב.צבאות

עםבהתמודדותשלהםאיכותםאתלהגדילהמעטיםשלהדרכיםאחתהיא

הגדולה.האסטרטגיהשלמהמערכתחלקכברכמובן,זה,אבלהכמות.

דברלךשאיןהואשלנו,לאיכותהאויבכמותאתלהפוךהמאפשרנוסףגורם



>waנגדהמעטיםמצדפסיכולוגיתללוחמהאויבים,שלקואליציהמאשרייתר

שלהכמותאתלהפוךהםרוציםאםהרבים,מולהמעטיםשלהלקחהרבים.

צוות,מוח,להקיםחייביםשהםבכךהואעצמם,שלהאיכותלאלמנטהאויב

מהאספקטגםאחרותרבותועודהאלההנקודותעללחשובשיכולעליוןגוף

המדיני-הצבאי.מהאספקטוגםהטהורהצבאי

הנשקהםוהלבהמוח:ן
רקבאיכותםייבנולאמעטים""שוםדברשלבסופוכיבכוחותינו,גםלדוןיש

שבושטחהיאלמלחמההמוטיבציההרבים"."שלהפוטנציאליתמהחולשה

שזהומלהניחיותר,מסוכןדבראיןאךנעלה.ותמידאויבינועלעוליםאנחנו

אתלהציבאפשרותאיןמראש.וקבועאכסיומטיהשמיים,מןשנגזרנתון

הניפויזההזה,שבנושאנביןלאבאמתאםהכמות,נגדהאמיתית"ה,,איכות

קבוענתוןכאןאין;גדעוןאצלשראינוכפיממשלנפות,אנושחייביםהראשון

מלחמתי.נשקשמפתחיםכפיולפתחועליולשקודחייביםאנחנואלא

עםש,,נלחמנומפניניצחנוב-1948כישגרסווחשובים,דגוליםואפילואישים,היו

מוטי-היאזאתשהריפעם,אףאיתםהסכמתילאלכשעצמיהקיר".אלגבנו

אצלאזקיימתאוליהיתההיאברירה".בלית"אזשקראנומהשלילית,בציה

היאעלולהשלנו,הדוראתנחנךשעליההמוטיבציהתהיהזואםאבלאחדים,

וברצוןלחיות,העםברצוןהעם,שלהלחימהוברצוןבכושרלכרסםדברשלבסופו

החשו-המרכיביםאחדשהיאהאויב,שנאתשלהמוטיבציהגםכאן.לחיותהנוער

שישלחשובקשהאצלנו.תוספתאינה-מסוימיםוצבאותעמיםאצלבים

המרכזיתהבעיהולכןהאויב.אתששנאוביותרהנועזיםואנשיםצבאבעולם

שלנוהמעט""בהפיכתהניפוי,איאוהניפוישלהראשוןבקריטריוןשלנו

כל,קודםוראשיתה,ללוחם,החיוביתהמוטיבציהאתליצורהיא-לאיכות

וגאה.חופשיכעםלחיותהיהודיםיוכלוכאןשרקוההכרההזאתהארץאהבת

כאן.היותנוובצדקתדרכנובצדקתהכרה:אחרותבמילים

לוחמיםליתנו"אמר:וכךהדברים,לעיקרזובנקודהקלעקרומוול,אחד,גדוללוחם

:כפולמרכיבפהישנויודעים".הםאשראתואוהביםרוצים,הםמההיודעים

שנישלהשילובכאןישנולאהוב.צריךיודעיםאשרואתרוציםמהלדעתיש

ינצחו,לאבלבדהמוחעםוהלב.המוחוהםהאיכות,במרכיבחשוביםמרכיבים

שלביותרהגדולהנשקזהווהלבהמוחשלשילובםינצחו.לאבלבדהלבועם

ואולילכאורה,נדמהזה,בשטחבאיכות.חשובומרכיבהרבים","נגדהמעטים""

בקשרמסוימיםחוגיםאצלסדקיםיששלנו.במחנהסדקיםשישלכאורה,לא

איןאזזה,בתחוםסדקיםישואםהציונות.צדקתהייתנו,דקת~דרכנו,לצדקת

שהםמהאתשאוהביםאנשיםשאיןובוודאירוצים,הםמהשיודעיםאנשים

יודעים.

אתפשטהזההחינוךאבליהודית,לתודעהלחנךוניסתהזה,אתהבינההמדינה

פעםשאףסינתטיעבריצירתעל-ידיהלבואתהמוחאתלחנךשניסומפניהרגל,

עלולאטכסטואלייםריטואליים,ענייניםעלמדייותרבוססזהקיים.היהלא

תולדותשילובשלזההואהאמיתיהחינוךהיהודי.העםשלהאמיתיהייחוד

שכןדי,לאבכךאבלנלחמים.אנחנומדועשיידעוכדינחוץוהדברוהארץ,העם

שיודעים.מהאתלאהובגםישלפיההריקרומוול,שלהאמרהאתנקבלאם

הארץוזאתפה,להיותרוצהשהואאפילומאיתנו,חלקשכןהשניה,הסכנהוזוהי

מתרחקת.לפעמיםשהאהבהכאלההםהחייםדרךהתנאים,אבל-שלו

בחינוך:במדינהתפקידלהיותצריךשלצבאוהואעליו,חולקיםשרביםענייןישנו

אינושבלעדיהםמפניבמרכאות,הציונותובעייתהפערבעיותכמוהבעיותובפתרון

הגדנ"עתפיסתי,לפיהאיכות.שללקריטריוןהראשוןהדרושהתנאימתקיים

אםחשובלאבלבד.אחתובמטרההצבא,שלמוחלטתבאחריותלהיותצריך

בטחונית-צבאיתמבחינהלדעתעליואךזה,בשלבברובהלירותיודעהבחור

יודע.הואאשראתלאהובועליוכאןהואמדוע

להכריעיכולתשלנובתנאיםלמעטיםמקנהשלכאורההשלישי,הקריטריון

הרובה,ולאהקשתלא:כךמצטיירגדעוןשלשבסיפורהנשקזהוהרבים,את

1977פברואר254,מערכם""



כדיםבתוךלפידים:בכללעליושמעלאשאישנשקאלאהרומח,ולאהכידוןלא

הגדולהאתגראוליטמוןכאןלתקופתנו,בהקבלהוכו'.מהומהיוצריםאשר
.גבולשישמאחרוזאתהכמות,מולהאיכותשלבשטחבפנינוהעומדביותר
:אחדדבררקמלמדוגולייתדודסיפורהאחרים.הקריטריוניםלכלמסוים
בעלרועהשלקלעהכמות.עלמסוימיםבתנאיםהאיכותעולההנשקבשטח
לכךרבותדוגמאותוישהטווח.קצריהכבדיםכלי-הנשקבכללושווהאיןטווח,

בהיסטוריה.

אסטרטגיכנשקמוחותמאיגרל)

הציודכלאתכמעטלרכוששביכולתובכך,היאהאויבשלעליונותוכרגע,
האלקטרוניתהלוחמהשלהזהשבעידןלזכורעלינואולםמייצרים.שאחרים

שהמוחהזההיתרוןישולנוהנשק,שלהעצמיתהפיתוחליכולתגבולאין
עליו-עדייןוכאןנשק.לפתחגםאלאנשק,לקנותרקלאעדייןמסוגלהיהודי

המוחותמירבהשמיים".מן"נתוןבכךנראהלאששובבתנאיעצומה,נותנו
זהענייןלצורךבעולם.מדעימוחמכלדברבשוםנופליםאינםשלנוהמדעיים
להאמיןשמוכןמיכושרו.לפיאישרחמים,ללאיום-יוםאותםלגייסמוכרחים

בוחניםכאשראבליאמין.הנבחר,העםשאנחנומפנידברבכלמצטייניםשאנחנו

היהודייםהמוחותכלכאכסיומטי.הדבראתלראותאיןהכמותמולהאיכותאת

ממשלרכזישהמוח,שלהזההמרכיבאתזה.לענייןלהירתםחייביםבעולם
היאהאסטרטגיה,מבחינתהמלחמהדבר,שלבסופוכינשק.שמרכזיםכשם

האויב.שלהמוחנגדשלךהמוח:מוחנגדמוחשלמלחמה

המשמעותאתבהגדירולידל-הארט,בימינו,הצבאייםהוגי-הדעותמגדוליאחד
:אמרהעקיפה",הגישהשלאסטרטגיה"הקרויההאסטרטגיהשלהאמיתית
אתלעקוףאי-הניסיון:היאנכונהבלתיאסטרטגיהשלהאמיתיתהשגיאה"

הגדולההשגיאהזובה.תלךשאתהמצפהשהואכפיהאויבשלהמחשבהדרך
-תעשהשאתהחושבשהאויבמהאתלבחוןמנסהאינךכשאתהביותר,

שלמאבק-שכלימאבקהיאאסטרטגיהדברשלבסופוכיאחרת.ולעשות

מוח".נגדמוח

הרוחניהגורםביןהיחסדבר,שלשבסופואמר,הוזכרשכברנפוליאוןאותו
ניסהמדעית,במשוואהלשלושה.אחדהואבמלחמההחומרילגורםהאיכותי)(

אותולמדודאפשרחיצונית,מבחינההאויבשלכוחואתלמדודניתןלומר,הוא
במוראל,נמדדתזוכילמדוד,אי-אפשרהאיכותאתאבלובכמות.במספרים
אתלחזקהדברפירושהמצופההטבעיתבדרךלנועולכן,ועוד.באספקהבשליטה,

משיווי-משקלוהאויבאתלהוציאהוא,הצבאיתהמחשבהכלשלעיקרההאויב.

מצפהשהואבדרךנפעלאםזאתלהשיגשאי-אפשרוודאיוהלוגיסטי,הפסיכולוגי

לשיבושקלסיתדוגמאהיתהיום-הכיפורים,במלחמתצה"לשלהחציהלה.

הפסי-שיווי-המשקלערעור.:המטרהאתבדיוקהשיגהאשרהאויב,שלציפיותיו

למדידהשניתנתאחרתכמותמכליותרהחשובהאויבשלוהלוגיסטיכולוגי

אמרלידל-הארטהאלה.בדבריםדוגמטילהיותמאשרמסוכןיותרדברלךואין

לפניעודהמלחמהתוצאותאתלקבועהואהעקיפההאסטרטגיהשלשסודה

כוחשלרקולאאמנות-המלחמה,שלהסודזהעצמה.המלחמהשהתחילה

בתח-כי":בתנ"ךכברנאמרכךועלבקרב,לסמללנוהיהגדעוןאכן,המלחמה.

מלחמה..."לךתעשהבולות

כובערקלאזהמשמעתל)
בעייתהואאצלנו,ביותרקשהבעיההמהווהגדעוןשלבסיפורהאחרוןהמרכיב

כלהמוחי","הניפויכלהלבבי","הניפוישכלהוכחהמקראי,בסיפורהמשמעת.
שמהבטוחואיננויודעהואאיןאםערך,להאיןהמפקדשלהמוחיתהפעילות

אחתשייעשה.רוצהשהואכפיוברגע,במקוםבזמן,ייעשהלעשותרוצהשהוא
ביותרהחשוביםהמרכיביםשבאחדהיתה,אגרנטועדתשלהקודרותהמסקנות

גרועיותרשהואלאמערכות.לשידודצה"לזקוק-המשמעת-האיכותשל
להיותמוכרחהואהיום,שלבתנאיםאלאהיה,מאשרהזהבענייןהזאתבמלחמה



אוליהואומובן,פשוטלכאורה,שהוא,זהנושאהזה.בנושאמשהיהטוביותר

ולהבנה.להחדרהביותרהקשהדווקא
מוטיבציהללאאבלכובע,עםמצוחצחצבא?רוציםאתםמה:לנואומרים

עומדשהאחדכאילו?מצוחצחלאאבלמוטיבציה,לויששכןצבאאווהקרבה,
אבלוברורה,פשוטההיאהתשובהכזאת,תיזהמציגיםשאםבוודאילשני.בניגוד
שנטפלמייחד.גםוממושמעמוטיבציהעםצבא:אחרתתיזהלהציגגםאפשר

?כובעלחבוששמוכרחיםאמרמיהנושא.אתלחלוטיןמחטיאכובע,לבעיות
הבעיהכובע.לחבושלנואמרהקדוש-ברוך-הואכברזה.אתהתחילהצבאלא

שהמפקדולכולםלצבאמפגינההכובעחבישתאילגמרי.אחרתהיאהכובעשל
חבישתוואיכובע,לחבוששישקובעתהפקודהרצונו.אתלהשליטיכולאיננו

לבצע.לאואילולבצעהפקודותמןאילויחליטאחדשכלפירושה

מישהואושחייליום-הכיפוריםבמלחמתמקרההיהלא:אומרתהאחרתהדעה

המשמעתמושגשלערבובחלשוב,ופהתקף.ולא"!תתקוף"בקרבפקודהקיבל
מסוכנות-כאנטי-תיזותהאלההאפשרויותשתיבזה.וכיוצאהקרבהשלמושגעם

לאההקרבהאילולאנכון,הזה.המושגאתלהחליףואין-משמעתנגדהקרבה
לעצמנולהרשותיכוליםאנחנוהאםהיאהשאלהאולםהלום,עדמגיעיםהיינו
ביותרהיקרהנתוןהאדם,זהו:משמעתללאבלבד,ההקרבהמחיראתלשלם

עללחפותכדייגבר,המחיראבלתגברההקרבההאיכות.במרכיבלנושיש
הדיווחללאהאיכות.עליונותלהשגתהיסודיהתנאישהיאהאמיתיתהמשמעת

הטפסים,אתימלאולאואםלתכנן.יידעלאהואקרה,מהיידעלאהמוחהנכון,

להביאיכולהדברהריאחרים,דבריםיהיולאאםקשר,משמעתתהיהלאאם

שלהזהבמרכיבכיצורך.כלללאהאיכותשלביותרהגדולותהמפלותאת
הואזהשמרכיבמשוםדווקאלייבא.צריכיםאיננודברושוםבידינוהכלהאיכות,

פשוט,הואשהדברמביןאחדכלשלכאורהמפניודווקאבאיכות,חיוניכךכל

קשות.לעמולחייביםאנחנושעליההנקודהכאןדווקא

טהורמחניכםיהיהם

המוטיבציה,שלוהמשטר,המשמעתשלהזההשטחשבתוךלהדגישראוילבסוף,
הצוהיהזהטהור".מחניכםוהיה":שלהאלמנטוהואאחד,אלמנטעודיש

תיפגעאםמחיר.בכלעליולהקפידשעלינוהצווזהמאז,שנצטווינוהעליון

לסרטןהדברדומהתתמוטט.האיכותמערכתכלזו,בנקודההאיכותמערכת
מאמיןלאאניבסמי-הרדמה.ולאהאכזריות,בכלאותולעקורשמוכרחים

הואאבלטהור,כךכללאהואהזההמפקדכן,":מישהועלאומרשמישהו
מסוימיםבתנאיםכמות.מולאיכותשלבתנאיםבזהמאמיןאיננימעולה".חייל

שלבתנאיםטהור,שאיננוטובחיילכזה,דבראיןאךאיכשהו,מסתדראוליזה
כמות.מולאיכות

במטרההכמות,מולהאיכותשלמושגיםבראשי-פרקיםנותחוזהבמאמר
אמונהמאמיןאניערטילאי.דבראינהשהאיכותיודע,אחדשכלמהאתלהראות
מבחינהתעלהשהיאכךהאיכות,אתלהגבירהנתוניםכלבידינושיששלימה
זאת,נגשיםשאםספק,כלליאיןאויבינו.שלהכמותועלהמאסהעלצבאית

ניצחתתבוסהאויבינוינחלוכהלכה,זאתלהגשיםוחייביםזאתמגשימיםואנו

יחוסןלאאםתיכוןלאהצבאשלשאיכותולזכורעלינואהלכ)בעתיד.במלחמה

עצמו.בפנינושאזהאולםוהמדינה,העם

בדרךלחיותזכות,אלאגזירהזואיןואוליזה,בדורעלינושנגזראדגיש,לסיכום
אתונה.אוספארטה:אינהבפנינווהברירההקשיים.כלעםאומה,מכלאחרת

עשוחצילמעשה,הלכהכאשרנחמיהשלירושליםאותהירושלים,הואהפיתרון
המלחמהכאילולנהוג,עלינוולפיההנוסחהזובשלח.אחזווחציבמלאכה
בעיותאיןכאילולמלחמהעצמנוולהכיןמחד-גיסא,והלאהמאיתנונמצאת

האיכות.שלהסופיהמרכיבוזהמאידך-גיסא,אחרות

אתישאליצועו,עליירדםבטרםערב,שמדימאיתנואחדלכלמציעהייתי
88?האיכותאתלהגבירבשבילהיוםעשיתימה:אחתשאלהרקעצמו
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