
אבצברםפמה
.ומשמעת)דמוקרטיה(

1"בצבאילמשטרהמאמראתרבבעיוןקראתי
ל-כיסוי-נוח.-מילילישיסוימשמשותהןאחרת'

בדבריםברשימתיאטפלכןעלמהרתשונה.מציאותאתבכתבלהעלותלנכוןמצאתיהקריאהתום'ועם

היום-במציאותולהגשמתובצבאלמשטרהנוגעיםלאמיתן-של-דבר,קריאה.אגבבישעלוהמחשבות

יומית.ולכנותומאמראותושלשמואתלשנותהיהצריך

*הנואשראמר~ההויםשם-בצבא"משטראעל
שבטשטוש-אחדעניןלהבהירברצונירעשיהקשורואינו-וכלליהסברתי'הגדרקי,מופשט","

מזה,המשמעתמושגיאתמערבביםרביםתחומים.מסוןצבאשל.היום-יוםשבמציאותלנקודות-תבערה
במלחמת-העולםמזה.-מוראל")"(והרזק_הדמהשבמאמרההגדרותאלדוקאמכוונותהערותיאיזים.

ל-עומדותאינןאלובו.המובאותהציטטותאלאו
ואילוהמכריעיהגורםהמשמעתהיתההראשונה

שלובמלחמת-השחרור-השניהבמלחמת-העולםדהיינו,-:המציאותהואלויכוחשעומדמהויכוח,
התמו-ובכלוהמכריעהגורםהרותהיתה4ישראל.בברהלאכימדובר.שעליוהמשטרשלהתבצטותו

רוח-בקיוםויותריותררבהכרחיהיהעתידהדדותבמצבעוסקיםלכתבםשברצוניהדבריםיאמרתי
פעילותשגרתיות,ציות,מובנהנ-משמעת".רמך,מופ-בנושאמסמלהנ"להמאמרואילוהמשטר-לצבא

רוח-רמה*"המושגוהממונהומרותאחידותמווסתת,.ה-אעלהשםלוראויהיהוע"כ-הגדרתי""שט,

דגש-יתרהואשםזאתעםאולםאלה,אתכולל-להגדרותישיום-יוםחיילגביאכן,בצבא".משטר

אומץ-לבהתקפיות,יוזמה,התלהבות,כמובתופעות1הקייםאתנאמנהמשקפותשהןבמידהורקאךערך

ןאלהמושגיםשניכאשרבמנהיגות.ובטחוןמוסריק"א.חוב'מערכות""ראה)'

*8(ספס'סוףן1סצדיצחתצחצ4פרקפות

שבשבי-בג'נבהופיטריז,שבסוריה,בטריפולישקמפור,(שלוהקישוראנשיבאמצעותדאיסוריהשלנשיאהונתן

נאצים.היומהםאחדיםאשרידועים,גרמניםמומחי-רקטות-לשעברמספרעםצריה)

מומחי12עצמםעלקיבהשנהאותהשלוגסתיו1951,שנתקיץבל:במשךהתנהלהממושךהסו"מ

במינכן,~B.M.Vהרקטותמפעלשלהכימיתהמחלקהראשבשעתושהיהמישלהנהלתותחת.גרמניים,רקיטות

aB1nSnסוריה.ממשלתבשביללעבוד

..,אח"כ,להרכבהשניתנושונים,חלקיםבשטוטורס.מכןלאחרקצרזמןבוצעוהראשונותההכנהעבודות
שהוזמנוהשוגיםוהחלקיםסוויות,כההיוההכנותלסוריה.ושלחוםאותםיצרואשר-סוי1מרגמפירמ(תהוזמנו
התכנית-הרקיטית""ההזמנה.שלהסופיתתכליתהעלמהשמרובןעדבזו,זוקשורותבלתיכהפירמותי"*יושרו

לייצרוכןהמוני,בייצורארטילריותרקיטותלייצרהיכולתאתגופהבסוריהלפתחנתכננההסוריםע"ישטופחה

נייעות.קרקעמטרותונגדנעותמטרותנגדלשימושביותר,חדישותחודרות-שריוןמונחותךמרחוקרקיטותבה

ביותר.חדישהרקיטיתנסיונותתחנתמדמשק,רחוקהשאינהבג'חפור*ץ-אוסבאו""לדברי-מצרה"כך"
המטהשלמשלחתנכחהאז.עריוצרואשרתהרקיטהוצגושבוגדולמפגןהטוריהכלליהמטהע"יחרךב-1954
ניסוייפותחומאז(נאגיבהמצרית,המדינהנשיאאזשהיהמישלאחיוגםהשארביןהשתתףבההמצרי,הכללי

נוסף)".פיתוחהרקיטות

בהןשישאלה,סוגייתהכנותשלסכנתןגדולהמהכךעלנוספותלהצביעודא"צויךאין"מוסיף:והעתון
חדישים".ומטוסיםנשק-מגןלמתןישראלשלהמתמדתקריאת.העורהאתלהצויק

התצלומיםהםהגיו-יורקי,השבועוןשלהשערבעמוד.המתפרסםזה,שבסיכוםביותרהמענין,הובראולן

מקומותיהם:את(התצלומיםמשמעותאתמגדיריםאליבא-ד"אוסבאו"אשרהכתובות.והציוניםואלושבת

אבו-שאמאת.לידשלההשיגורמתקןעלמוצגתארטילריתרהיטה-למעלה

ג'אפוך.ליד'לידי,מוצבתנגדדשריונית,רקיטה,מונתית-באתצע

דמשק.בקרבתבג'אפורןהרקיטיתיהניסוייםתחנתשלהכלליהמראה:-למטה.
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צ4
לטשותמהלהםינידשמישהוהמחכיםחייליםאןיזמהגדושיחיילים

המוראלית'ה,רקמהאתהםמהויםמצרים-למעשה,

היקרהנכסשהיאהרוחנית-הנפשית),-דירינו(

היארק-זאתמוראלית'רקמה,צבא.שלביותר

להם.ביכולתםשיהיהכךלירידומעםלהביאיכולה

להלחםיוזמה,לגלותמבודדים,כשהםלהלחםתכן,
ב-אףזאתוכל4בסבילותהכללבצעביעילות,

להשיגקיים.פיקוחו-של-הממונהאיןשבהםתנאים

מאשריותררוח-רמהשלביכולתהיש-אלהכל
ביןההבדלזהוהרי1משמעת-בלבדשלביכולתה

להםיגידשמישהומחכיםתמידאשרוחייליםגייסות

שהורומהאתלעשותממשיכיםאףאולוקחות,מה

הםעלוליםתמידאשרגייסותסוג(לעשותלהם
גדושיוחייליםגייסותלבין-מופתעים)להיות
מצב.בכלהפעיליםעצמית,יוזמה

מבשהלידיאףהמביאהאחת,אי-הבנהועוד

מוש-העמוראל"כיסבוריםישכחךנבהירכיחשוב

יאדרבאהיא.ולאלהיות-ספסוט*"האידיאלעלתת
למוראלהמביאיםהםחמורהומשמעתקשיםחיים

ומדיםגבהעתכבבכורותקר,טמפו""בקבוקיגבוהו
אםהרוח-הרמה.אתהיוצריםלא-הם-רבי-רושם

לכל,%לשמשאלהעלולים-גבוהמוראלישנו
חיצוני.ניטויהיותר,

המש-רמתכיהמצייןמפקדשומעאתהלעתים

מונהההשנשימהובאותהטובה,היאאצלומעת
מתלונןשהואאו,פקודהלמלאסירובשלמקרים

אתהבאיטרמשפטים.הרבהביחידתושישכךעל

להתגברהדרכיםהםמהמפקדאותועםלבררמנסה

להיותצריךשהחוקלכךדבריומכווניםזה,מצבעל

סמכות-הענשהלמפקדלתתשישאויותר,חמור

להיותצריךשגית-הסוהר-ילבסוף1רחבה-יותר

התקנהאתכימפקדאותושב~כאי%יותר.קשה

שיחשובכךלמצוקאפשרה"חולהאשללמידת-חומו

אתהמורידותטבליותשלרבמספרהרופםבידי

ה-בגורמילטפלבמקום-מלאכותיבאופןהחום

להרהיבלא-ניתןכילמפקדלומתבררכבהברמחלה.

בידישינתנומבקשהריהו-החוקלפיסמכויותיו
מה-להטילסמכות-סמלים-המפקדים-הנמוכים

המקריםאתבודקאתהכשערנוסף".תרגול"שנקרא

אתההנוסף*,ה"תרגולאתאליהםליזמםשבדעתו

שצריךלעונשיםכתחליףבאהנוסףשהתרגולמוצא

לתקנות-החוק,ביחסעוברי-עבירותעללהטילםהיה

מקטיןלמעשה,יחידותבאותהשקיימותלפקודותאו

-בעבירות-המשמעתהתעסקותואתזהידיעלהוא

ומעביר-בהןלטפליכולכשופט-יחידהוא,שרק

לו.הכפופיםלאלהנוסף",תרגול"השםתחתאותה,
קיום-בפועלבמקוםלבוזזיכולהנוסף"ה"תרגולאין

ואפשרישכולם.חייביםבקיום-החוקהחוק.של
-המסיבותלפיהכללהקל,ואפשרבכך,להחמיר

החוק.לישימתתחליף""להנהיגאפשראיאולם

רמת--1מתברראחדדברהזההדיוןמכלאכן,

עללעמודעל-כן,כדאי,ירודה.והיאישהמשמעת
לתיקונוהדרכיםועלכזהלמצבהמביאיםהגורמים

לרובאשרמערכת-העונשים,אתלהגדילבמקום-

ביותר.רבאינושלהםכחרר-המניעהגם

נכוןחיגוךבמקוםלבואיכוליםמעונשיםאיןכי
החייבהוא-ההש-שהמפקדחינוך-נכוןאותו-

יכוליםביותרהטובבמקרהאלא,-לאנשיולתיתו

האומרים,מפקדיםהנךנטומעישזה.חיגוךלחזקהם

וlrssיהיהאו-שמבית-הסוהר,לפחדצריךשתיל

ע"יכי1ממפקדוש"יפחד"היהטוביותרלאהאם

אינהפחד""המלה!בכללעבירותנמנעותהיוהןכך

לינדמהאכ4הולמתלגמרילאואףלאוזן,נעימה

אתירא""שהגריללהיותצריךהנכוןשהביטוי
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הממוניםכלפי-החוקלפיהממונההמפקדורק42י"ב(ב"משלי*המלהשלועמאמעותלפימפקדו,

ונטת-~הואאחראיעליו.הממוניםכלפיורקעליו,ב"משלי"ושובי*ח),(בספר-שמותט0'איובבספר

חגריולאימונם.לנאמנותםלוהכפופיםשללקרב,אלאלפחוד,*משמעותוכאןאין-לירא""י"ג).(

אךכפוףלהיותבצבאאישכליכולשבומצבזהוונאמן".ממושמעכלהיות

הואהאחראי.הוא-הואכלפיוויקאחד,לממונהורקהסיבותזמפקדואתיראהחיילואיןיקרהמדוע

אחראיאולםלו,הכפופיםאלהבפניאחראימפקדלהלקרואשאפשרבצבא,בתופעהלדעתי,נעוצות,
לעקורישעושים.שהללומהכלעלגםהואואחראיוישימה,מהסברהנובעתוהיאוהיטרקימד-1דוא99

אלוואחריותסמכותאתלערערנסיוןכלמן-והיורשב-שהמשטרלעובדהלעתיםהניתנותלא-נכונות
שוק-"שלדיווחמפקד,עקיפתשלבנסיונותכגוןשלוהמוטעיתהתפישהומןדמוקרטי,הואמדינתנו

סופוכיווכד'להסתדר""המכונהדבראותושחור",צבא-היותנומעצםעממי,צבאהיותנולעובדת
בכושר-הלחימה.פגיעהלידילהביאכזהערעורשלהדמוקרטיבמשטרחייםהיותנועםשירות-חובות.

הביצועכושרעללביקורתלעמודחייבמפקדאי-אך-עממיצבא-חובההיותנוועםהמדינהשל

מפקדו,ע"יורקאךתיערךזאתביקורתאולםשלו,ה-אצטלההצבאבתוךהנהוגעללתתהיאהבנה

בפנימפקדלהעמידשלאכדיאנשיו,בפניושלאמש-בעלגוףעצנוזהואצבאאותוכיכביכולאומרת

המפקדשהריאנשיו.אצלבפופולריותלזכותהצורךהואכאשרצבא-דמוקרטיהואהצבאדמוקרטי.סר

מהםולאהיותאנשיו,כלפיבאחריותחייבאינואולםדמוקרטי.הואמשטרהקטרמדינהשלצבאה

אינושבתוכוהמשסדכזהבצבאגס

דמוקרטי.

שמפקדרגעובאותווהסמבותואתהשפריותאתקיבל
כטהטענתאנשיו,מצדלפוסולריותזקוקעצמומוצאשלהיחררכיהעלמושתתבצבאצינור-הפיקוד

כהסכמתם"לקבלתזקוקעצמומוצאשהואאולו,ואחריות.סמכותשלמרכיהנושבהדרגוכלדרגות,

צינור-אתשוברהוא-עצמונמצא-לפקודותיובצבא-ואףזלצבאארגוניעיקרוןהנהזוהיחררכיה

משמעת.אובדןהןוהתוצאותהפיקוד,עיקרון-איןדמוקרטימשטרבעלתמדינהשלחובה
ילטש-יום-יום,בחיימביאה,נוספתתופעהועודהמשם-האנשיםשביןההבדללשינוי.ניתןזהארגוני

לביןסמכות""בין-העמוקאך-הצרהגבולטושהפיקוקסולם""אוצינורשלהשוניםבדרגיושים

ושלכתף",עלטפיחות"שלנוהגנשתרשחברות".*הדרגותע"יורקדרשת,שלבצורה-תיצוניהמתבטא
י1שונותדרגותבגיביןשונותבצורותפמיליחריותלגווני-ביטויהמשמשותהרהןכי-לבטאוניתן

מעין-שנוהגהרושם,בני-אדםאצללהתקבלועשויצעדכלואילוהשוניםבשטחיםהאחרים,ההבדל

בדירונותזלזולבהופעה-החיצונית,רישולבצירוףזהתחתויהיה-בצינור-הפיקודלפגיעהיביאאסר

ה-ביטוייםבתוספתוכן-רכוששמירתובכלליצבא"דמוקרטיה","כגוןאחרת,אוזאתאצטלה

מעליש","דחילק","כמועהחבריא",אצלנהוגיםאתיערערשלאאי-אפשר-וכו'חברות""עממיא,

ואתהמשמעתאת-ועמהיההיאררביה

הצבא.

ניטוישתן-הגובה"עלו"הג'מעהבסדראיהיה"

הצבא.לעממיות-החוקלפיהממונההמפקדאחראידרגבכל

דרגותשלהיררכיהפלמושתתהפיקודצינור%י,.,ופ~,ן
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הכתףעלטפיחותשלוהע[השתו-ש

ביטויבגדרלאמיתו-של-דבר,אינם,אלהכלאכן,

טשטוששלתוצאהאלא-ועממירמוקרטילצבא

הסמכות,ביןשלא-בהנרון)אושבהכרהבין(הגבול

התפת-היא.מכךוהתוצאהמזה,חברות","לביןמזה,

וכיו"ב.לך",ואשמור-לישמור"ההזיוןשלחות

חברות,גדול.-להברות.סמכותשביןההבדלאך

;לקרבהיהידהאתלהכיןכדיבהאייכשלעצמה,

בן.עושההמפקישלשסמכותובעור

הןאלהתחומיםשלמטשטושםהתוצאותוהבה,
כאשראולם;נעימותאףלרגע-חולףסמויות,תהילה

משמעתהיאלובשותשהןהצורההרי-מתגלותהן
מגרעותהןאלותוצאותמשמעת,העדראוירודה,

צבא.שללתכליתיותוחומרתןביותררבהאשר

מפקדשכאלהמקריםגרובאתהמיצאמהןכתוצאה

1הפוכהלקיצוניותאחתמקיצוניותנע-ועובראשר

לבצעבנסיונונכשלוכאשר;חברותעלנשעןפעם

-חבריו""שלוהחלטת-הרובחברותעל-סמךדבר

ה-תושגלאאחרתכיבחוק,לשימושהואעובר

בנקיטהבחוקהשימושלרובמתבטאואזמשימדו

הדברנקראבשפה-המדוברתחריפות".ב"שיטות
רוח-להריסתכאלהאיןואיומים.לחץדפיקות","

ולהשליך-הנפשלהעיזרצון"בטחון-אישי,יחידה,

עשויותכאלושיטות"*המפקד.יראתואף-מנגד

במקרהוסחיטות.מהול-במרדנותפחדלידילהביא

הפחדה,עללהשעןהמשימהביצועהיהעלולכזה
נוספים".ו"תרגוליםענשיםבתי-סוהר,

להש-כיצדמללמודמפקדיםנמשיםזהבמצב

-מרצון'אחריותלקבלגוטיםואינםבסמכותתמש

התרשלות.מקריעלעונשיםעםלהשליםומבכיים

בזהאולםבאנשיהם.מעין-זהנוהגנהגםעקבהבאים
פקודותשל.מתןוולטהמתפתחתהענין.תםלאעדיין

עלמוגזםדגששימתעם.בקשות,,"שלבצורה
ישכיקרובותוילעתיםושוכחים-שכנוע""

שעליהםדבריםלעשותאנשיםלאלץהכרתבצבא

מפקדים'מתקשיםלזהבמצבועור,זאתלעשותם.

פקודותלאנשיהםמלתת)נמנעיםואףויש(לתת
בפופולריותכאלהפקודותתפגענהפןבלתי-נעימות,

באנשיהםמלגעורהםנמנעיםכן;שלהםהרגעית

ניהול-דרךמתפתחתגערה.המחייביםמעשיםעל

אלאמפקדאותושלמאנשיודורשתשאינהיחידה
שבירתבאותכזודויך-ניהולועם;ביצוע-מינימום

בזהגםאךב"מוראל".חמורהופגיעההמשמעת,

המעכי-מפקדיםיימצאוכזהבמצבהדבר.נגמרטרם

שכםעללא-נעימותלפקודותהאחריותאתרים

האימונים,סובליםזהמעיןשבמצבונמצא,מפקדם.

אופייםאיןואףכדרוש,אינטנסיביים,שאינםמשום

מיכ-הםהופכיםויותריותראלא-דיואגרסיבי

הורהמלמעלה"ש"מישהומשוםכמתנהליםניים,

להתאמן.
מרהיקות-להיותאזיעלולותהסופיותהתוצאות.

העדרלא-כדאי",שירות"לא-טובה;הרגשה-לכת
תחושהיותר,ולקבלפחותלעבודנטיהביטחון,

דיווחעבירה,עלנענשיםשאיןמשתלמת,שעצלות

ה"רקמהיהתפוררותיהעיקריוהנזק;לא,נכון

מק-הצבאשאיןההרגשההיחידה.שלהמוראלית"

תעסוקהאלאדרך-בחיים,אףאוצוע-ממש,
בלבד'

מעין-אלה,במצביםסמויה,בדרךהיא,אףקשורה-

ארגוןשלעיקרון-היסודאתבקפידהנקייםאם

שמבטאלנפיוההברותהסמכותביןונפרירצבא,

יהאומרישן,צבאיאנגליפתגםזאת
parade"parade--offoffade;paparade---0ת0,(ת

---בחופש;מסדר-במסדר"-יבערךדהיינה

ציות)ביסודהשהיא(שהמשמעתנראה-חופש")
ביוזמה)בעיקרו-של-דבר,המתבטאת(והרוח-הרמה,

נובעתמאלהוהלאימהגבוהים-ביותרלהיותתוכלנה

עם-לוחם.שלאיכותו

ותיק"קצין"

...--הרסהוהרוחהמשמעת

לוחםעםשלמקור,עוזובצירופן
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