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1994ינואר-פברואר

2טלישראלמיל)(אלוף/העיקניהכוח-השחון

יכולתןבשלהיבשהבלוחמתהבכירמעמדןעלשומרותהשריוןעוצבות

טנקים,סוגישנייהיובעתידקרבית.ניידותעםאשעוצמתלשלבהייחודית גנידיי'ו,אךי,ני,,1.ימינתקי,סשתקיב:'ססנ,ת,עISSN007א.947412
ניהולליקויילנוכחהשדהבמעוךקציניםלהתריע?הםמתכווניםהאם

7אליסשמואלודגרשאולאל"מ/משמעתוליקויי
השדהחילותשלהלוחםבמערךהזוטרהקציןשלהנורמטיוויתהמערכת
הקצונה.שלהדיווחלאמינותכמפתחותנמצאושלוהחברתיתוהמערכת

כאשרהדיווחאמינותבנושאהנכונהבדרךנמצאצה"להחוקרים,לדעתרחינסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת
ואתהנהליםאתלחזקישאךמשמעת,ובליקוייניהולבליקויימדובר

פנימיתהתרעהויעודדוהחריגות,התופעותאתשיצמצמוהארגוני,האקליםבן-צדףאביתר:עורך

ליקויים.על

דבירתמר:ועימודשער
-

18המפרץבמלחמתהבריטייםהמיוחדיםהכותש
מלחמתרקעעלכוללתבמערכהמיוחדיםכוחותשלהייחודיתהתרומהמה

המפרץ. דרוריעופר:השערציור
20בילייהלהדהפיטרגנרלשלספרולפי/הסקאדים"שמשעול545

רקעעל-עיראקבמערב)545(הבריטייםהמיוחדיםהכוחותפעילות
קרקע-קרקע.הטיליםסוללותבדיכוי-המערכתיתהמשימה

/1970(ינואר(מצחםבעומקלהפציץישראלממשלתהחלטת

ישראליתלהחלטההביאהההתשהבמלחמתעמגמממנצריתננ(מל)ב:נונלותרכעמ
להפציץהחליטההממשלהמצרים.שטחלתוךהלחימהעיקראתלהעבירהמערכת:ת11צ
היאאךמרחיקות-לכת,מדיניותמשמעויותהיוולהחלטתהמצריםבעומקבשןזיייין

ההחלטותקבלתתהליךאתשמאפייןביטחוני-צבאי,בסיסעלרקנפלהרגב-שושנינטל

ישראל.במדינתשפיריהל

/א'חלק-מתקדםבצבאהטקטיתברמההמודיעיןצורכי

(ואינםבלבד,הכותביםדעתעלמתפרסמיםהדברום
ן

42בית-אורבנימיל')(מיאיציייעקב

הלחימה,מערכותשארלעומתבפיגורנמצאותטקטילמודיעיןוןכ,וגיכיתצה-ל.עמדתאתבהנרחמשקפים

אחרות.מערכותשלהגבוההביכולתשיפגוםבקבוק,צווארלהיותועלולות

52ננודבועז/הטרודאק,טדטגייתמו"מ)כולל(ר,,"3מחיר:
דומהפעולהדרךלאפייןניתןהעולם,ברחביטרורארגונישלהגיווןלבורותמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

י.'ח.11-אזרחיםש"ח,10-הניטחן
זואסטרטגיהמשותפים.שעקרונותיה-הטרוראסטרטגיית-לכולם

מקבליעל-ובאמצעותההקהל,דעתעלניכרתהשפעהעלמבוססת

בתקשורת.מאסיווישימושתוך-ההחלטות
תל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:

ולביקורתלקחוןמערכותבימת-יתרפאנןפרא03-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,חדד
לאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת

/כלכלייםובהיבטיםחברתייםבהיבטיםהעודףוהנהגתהעתידיהקרבשדה03-6975516.טל:תל-אביב,הקריה,רזעלא29,דודרח'

י5דרורייהודהמערכות.ביתסדר:
328(מערכות(גורדוןשמואלמיל')(אל"משללמאמדונגובהלאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס
בה"מ.החדש'הדפוס"והדפסה:לוחות



הכוח-השויון

המבוססותרב-חיליות,משוריינות,עוצבות
הנדסהעםחרמ"ש,עםבשילוב-טנקיםעל

-מתנייעתארטילריהועםקרבית
ימשיכוניידות,תחזוקהביחידותומסתייעות

בלוחמתהמכריעהכוחבעתידגםלהיות
שחלוהשינויים,כלחרףוזאתהיבשה,

האסטרטגי.ובמצבהמדיניבמצבבאחרונה
הבכירמעמדןעלשומרותהשריוןעוצבות

עםאשעוצמתלשלבהייחודיתיכולתןבשל
ליחידותאבדכזהשילובאופרטיווית.ניידות
הקודמים,בדורותהפרשיםולעוצבותהתיר
במלחמתהטנקיםהופעתעםרקלתחייהוקם

שלהתפתחותןועםהראשונה,העולם
מיאיןהזה,במובןהמשוריינות.העוצבות
האלה.לעוצבותשישווה

המשוריינות,העוצבותשלהעליונותועמוהטנק,עליונות

עםלהתמודדעליהןהיהההתחלהלמןבקלות.הושגולא

ארטילריהובפגזישריוןתודריבכדוריםהחל(כלי-נשקשלל

טנקיםהפעלתלהשמידם.המסוגליםבמוקשים),וכלה

אףולעתיםבבורותגםנתקלהמשוריינותועוצבות
בדמותםהשריון,חילשלהימסורתיים"יריביומצדבעוינות

הגנה.משרדיושלכללייםמטותשל
חדשיםי'טנשקכלישהופיעואימתכלכן,עליתר

הטנק".שלקצוהגיע"כיהטענה,והושמעהשבה

אפשר'שאיבכך,אינוהטנקשלייחודולזכור:ראוי

אוייעודייםבכלי-נשקצורךשישבעובדה,אלאלחודרו,
נהנהלכן,לנטרלו.כדיבמיוחדרבי-עוצמהבכלי-נשק

שדהשלהטבעיתבסביבהשרידו,שלרבהממידההטנק

הטנק,אתלהשמידהיהאפשרומתמידמאזאמנםהקרב.,

והואביותר,תכליתיתמערכת-נשקבעברהיההואאולם/
עיקריות:סיבותמשתיכזה,להיותממשיך

האנטי-טנקיהנשקשלהאיומיםביןהמאזןהאתת:

השנים.במשךניכרבאורחהשתנהלאהטנקמיגוןלבין

השריוןמיגוןלביןהאנטי-טנקיהאיוםרמתביןהיחס

ללאכמעטנשארהטנקשלהחזיתיתההגנהבגיזרת
לאמאוד,עלתההאיוםשרמתלמרותכלומר,שינוי.

והאיוםכלל,זואיוםלרמתיחסיתהטנקשרידותפחתה

ביןהיחסהקרב.בשדהייעודואתלמלאממנומונעאינו

שלהבליסטיהמיגוןלביןהאנטי-טנקיתהאשעצמת

טכנולוגית,התפתחותאותהעלשכןהשתנה,לאהטנק

הנשקפיתוחגםכמוהטנקים,פיתוחעתבכלמתבססים
האנטי-טנקי.

מערכת-שוםבנמצאשאיןבכךנעוצההשנייההסיבה

היטבלמלאהמסוגלתעצמו,מהטנקלבדאחרת,נשק

-המשוריינותהעוצבותלגביהדיןוהואתפקידיו,את

עוצמתניידות,המשלבותאחרות,חיליותעוצבותאין

מערכת-נשק,שוםאיןובמיוחד,כשלהן.ושרידותאש

נשקנגדמיגוןבתוספתוניידות,אשעוצמתהמשלבת
-בהםמצוידשהטנקכפי-ורדיולוגיביולוגיכימי,

היממה,שעותובכלמזג-אווירתנאיבכללפעולומסוגלת

2
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זיםנ"ע"נ-
שעיי4י1

מלעישראלומילי)אלוף

הביטחון.שרעוזר*
בכנסהרצאתובעקבות
שלהשריוןחילשלהשנתי

שנערךארצות-הברית,
1993.במאינוקםבפורט

3
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המלחמותבשלושגםדומהתפקידנודעמשוריינות
במלחמתגםהכףאתהכריעווהןישראל,שלהעיקריות

השנייה.המפרץ
ולעוצבותלטנקנוגעיםשהדבריםככלזאת,עם

התפתחויותשתיהאחרונותבשניםחלומשוריינות,
בדרגהיתההאחתהמשוריין:הכוחלרעתמהפכניות

טמנ"טים)(נ'טמונחיםטיליםהופעתבעקבותהטקטי

היורשהעיקרייםכלי-הנשקאזעדה-60.שנותמאז
בכוחותאתםלהתמודדמסוגלהיהשהטנקתותחים,

הרשף,חתימתאתלזהותהיהשיכולמפניעצמו,
בטממעוים,גבוה.בלחץהיוריםלתותחים,האופיינית

כתוצאהשיגורם.חתימתאתלזהותביכולתומוגבלהטנק
מטנשקעםבהתמודדוהרבהלהישעןהטנקנאלץמכך,
חוללהזועובדהאחרות.נשקמערכותשלחיפויעל

שהטנקביותהמשוחינתהמלחמהבאמנותטקטיתמהפכה
אחרים.וכוחותכלי-נשקשלובחיפויבסיועתלוי

בדרגהתחוללההשנייההמהפכניתההתפתחות
לראשונהמש.המסוקהופעתעםהתרחשההיאהמערכתי.
האנטי-טנקיתהאשעוצמתזבתההשריוןלוחמתבתולדות
העוצבהפניעלאופרטיוויתניידותשללעליונות

המשוריינת.
להעתיקשאיפשרובכךמהפכהחוללוהתקיפהמסוקי

בזירהאותהולרכזהאנטי-טנקיתהאשעוצמתאת
להעתיקניתןשבהזו,עלהעולהבמהירותהמערכתית,

לראשונהלמקום.ממקוםשריוןכוחותשלכובדמרכזי
בכךהאנטי-טנקיתהאשעוצמתמתאפיינתבהיסטוריה

לגזרהאחתמערכתיתמגזרהולהעתיקהלרכזהשניתן
כוחותלהעתיקמהיכולתיותרגדולהבמהירותאחרת
ולרכזם.שריון,

הפעםנוספות,התפתחויותצפויותהעשורסוףלקראת
השריון:לטובת
הגנהגזרתביןההיסטוריתההבחנההיקפי.מיגוןא.

היקפיתשלגזרהלביןו)מרשם(מעלות60שלחזיתית
יהיובפרט,והטנקבכלל,הרק"םתיעלם.מעלות360

מעלות,360-היקפיבאופןהאופקיבמישורמוגנים
180שלבגזרהמלמעלהתקיפותכנגדהאנכי,ובמישור
2(.מרשם(מעלות

iiivjf::~-י:4ש,ן,ןי

7

ונגדאוטילריהוסיסינגדהגנה
בינונינשקושלקלנשקשלקליעים

י

אופקיתהגנה12מרשם

המשוריינות,והעוצבותהטנקארוגים.זמןלפרקי
שלבמינויחידשילובאפואמהוויםעליו,המושתתות

לכוחאותםההופכיםעמידה",כוח"ושלמחץ"כוח"
ביותר.התכליתיהיבשתי
קרבותהכריעומשוריינותשעוצבותאפוא,תימהאין

לעוצבותהשנייה.במלחמת-העולםשלמותומערכות

אופקית-היקפיתהגנה22מרשם
ואנכית



התיכוויכוף===ישקדא-"==; .,ן~ש88

%1זוולוש-י'י.,
ששתבמלחמתהפלדהאוגדה3:מרשם

הימים

בק"ממרחקים-המספרים

מדביקסופת"4:מרשם

וןי--לן- .י]"4,,ו/ש]

תא*המלךעי-שםההתקפהחזית*אלצרארנשריין:.
הבקבליתasamsaNa'bg*4ו~4[

5אקרמםין:
איטתאוי(



באמנותמהפכההמאהבתחילתחוללהמטוסנ.לטנקמודולרישריון5:מרשם
האסטרטגיתברמהמלחמהלנהלשאפשרכיווןהמלחמה המטוסלהופעתעדתנועה.ושלאששלשילובעל-ידיומרכבה""
הופעתמאזטקטית.ברמהרקהזההשילובהתקיים
חופשנפגעבאווירשלטשהאויבאימתכלהאוויריהכוח

כוחותשלהמבצעיהתנועהוחופשהאסטרטגיהתנועה
העוצבותהצליחולאכאלהבנסיבות'משוריינים.
האסטרטגיתניידותןמלואאתלנצלהמשוריינות
מסעילבצעמסוגלותהיולאהןלעתיםוהמבצעית.
חלקגרעהזועובדההכרעה.לקרבולהיערךהתקרבות

בעתידיצטמצמוהאלההאילוציםמתכליתיותן.נכבד
נגדלהגנהיותרתכליתיותמתקדמותמערכותבגלל

האוויר.מןהאיוםאתשיקטינומטוסים,
ויוכלותנועהמחופשמשורייניםכוחותייהנובעתיד

וההלםהניידותכושרמלואאתביטוילידילהביא
השריוןכוחותשלהביצועיםדוגמת-אותםשמאפיינים

השנייה.העולםבמלחמתבאווירששלטצדאותושל
וממלחמתהימיםששתממלחמתדוגמאותגםוראו

4-3(.מרשמים(זהענייןהממחישותהמפרץ,
שלמקומהאתורע'ם:טנקיםשלקטיגוריותשתי
טנקיםקלים,טנקיםקיוםשגרסההמסורתית,התפיסה
חדשהתפיסהה-60בשנותנטלהכבדים,וטנקיםבינוניים

אתשגילם(MBT),העיקרי"המערכהשלל"טנקזו-

תפיסהרווחתכיוםהקודמים.הסוגיםשלושתכלתכונות//

האסטרטגיים,והצרכיםהחדשההטכנולוגיהפריחדשה,//

ניידותבעלי"-טנקיםסוגישנייתקיימוזהלצדזה//

אסטרטגייה".ניידותהיבעליטקטית"/6

לעמודלושיאפשרכבד,במיגוןיאופייןהראשוןהסוג
כדידיו,קללהיותצריךהשניהסוגכבדה.התקפהבפני

ניתןכזאתתכונהדיו.מוגןזאת,ועםיביל-אווירלהיות
לשנותשיאפשרמודולרי,מיוחדשריוןבעזרתרקלהשיג

שלהמיגוןרמתאת-ובעקבותיוטנק,משקלאת
לנסיבות.בהתאםהאסטרטגית",הניידותבעלהטנק"

בתכנוןמהפכהיחוללמודולריבשריוןהכלליהשימוש
מרכבה""בטנקלשימושהוכנסכברכזהשריוןהטנק.
5(.מרשם(3סימן
רכבשלסוגיםבשנילהשתמשייאלץהרגליםחילגם

שלרסיסיםנגדקל,נשקנגדמיגוןבעלנגמ"שמשוריין:
לרגליםשיאפשרובלבד,משקלנשקונגדארטילריהפגזי

שלהשניהסוגאויב.אשתחתהתקרבותמסעילערוך
הטנקכמונייד-כבדשריוןבעלנגמ"שיהיהחי"ררבב
עללהקלשייעודו-הטנקשלמזהיותרכבדמיגוןובעל
ישירותולהגיעהיעד",אלהלחימהשלב"אתלבצעהחמר
היעד".עלהלחימה"לשלבהאפשרככל

והעוצבותהיחידותכימבטיחות,הללוההתפתחויות
ביותר,המתאיםהכוחאתלהוותימשיכוהמשוריינותנ)
מאמנותכמתחייבהאופטימלי,באופןלהילחםבעתיד,גםך"/,/

המלחמה.ומעקרונותהמלחמה//

כוחותשלהשדרהעמודלהיותאפואממשיךהשריון//
היבשה.//

334מעוכות



מתכווניםהאם
?להתריעהם
לנוכחהשדהבמערךקצינים
משמעתוליקושיניהולליקויי

אלים**שמואלוד'ירשאוליאליימ

עזה.נגזותמח"ט*הארגוןבחברילראותנוטיםמנהליםיותרבארגוןהמתרחשעלאמיןמידעהשגת
ינ'ה~נב,בהפקילטה**אחריותעליהםומטיליםלמידע,חשובמקורחשיבותבעלתארגוניתבעיההנהלוומחוצה
אחריותםשבתחוםבהתרחשויות,לצפותהקפיצהקרשלמעשה,הנו,כזהמידעעליונה.

הרלוונטיים.לגורמיםעליהןולדווחועיסוקם,משופריםביצועיםלקראתהארגוןשל
ועלתקלותעלמידעלכלולעשויהזההדיווחוסטני[האסטרטגיותבמטרותיוולעמידה

מקצועימידעלשיפור,רעיונותאי-סדרים,1962[.פק,1975;ברוק,1986;וסקקיברה,
ולעיבודומידעלאיסוףהמערכתלמעשה,וכד'.כיוםמדגישותחדשניותניהוליותגישות

בצמתיםהנמצאיםהארגון,בחבריתלויהרעיונותולליקוטמידעלאיסוףתהליכים
וביןהארגוןביןאובארגון,לתקשורתחשובים1986;וולטון,(הארגוןדרגיבכלמהעובדים

חישנים","הםהללוהאנשיםאחרים.ארגוניםליןהדדייםקשריםופיתוח1988[דמינג,
הנומידעשאיסוףכיווןשומרי-סף","אורלוונטימידעלהעברתארגוניותפונקציות
1977;טועמן,[הלא-רשמיאוהרשמי,תפקידםמערכותולפיתוחמשותפיםנושאיםלקידום
1980[.אדמס,1977;אלן,מידעפריטיובתיקוףבסינוןשיעזרומידע,

ועלתקלותעלבדיווחהתמקדהנוכחיהמחקרמכלההחלטותלמקבליהמגיעסובייקטיווי,
ובאופןובמשמעת,בניהולחריגיםאירועים1992[.ואחרים,לי[הארגוןרחבי

7
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בלתי-פעילותכלעלבדיווח-יותרכללי
לגיטימית,שאינהאובלתי-מוסרית,חוקית,
שדיווחהיותבמיוחדמורכבנושאזהבארגון.

עללדיווחדומהאינוכאלהליקוייםעל
אוטכנולוגי,מידעלהעברתטכניות,תקלות
ליקוייםעלדיווחעסקית.אסטרטגיהלניתוח
במערכתאלאהתקלה:באיתוררקלאמותנה

וארגוניים,חברתייםפרטניים,משתניםשל
למורכבתלדווחההחלטהאתההופכים
זאת,כינולאשוניםחוקריםבכדילאביותר.
-סשנתwhistle-6[(8)התרעהאלאדיווח,
לצאתהמדווחנאלץרביםשבמקריםהיות

דרגיםלעקוףאףאופנים-ארגונית,למלחמה
טענותיו.שיישמעומנתעלבארגון,שונים

בחילותלוחמיםקציניםבקרבנערךהמחקר
מארגוניםשונהכארגון,הצבא,בצה"ל.השדה

המערכתשלהבנהדרךרקאזרחיים.
הנורמותשלחוקיה,שלהצה"לית,

לכלהחייליםשליחסםושלההתנהגותיות
חילותבמערךקציןכיצדלהביןניתןאלה,
ולהתריעלדווחפנימיתהחלטהיקבלהשדה
בניהולמחדליםעלעליוהממוניםבפני

פיולמלאאוהצבאית,המערכתשלהשוטף
התקיןמהמינהללחריגותולאפשרמים,

הקציניםהאםאחרות,במליםלהישנות.
מידעלאיסוףיעיליםכחישניםמשמשים
מסיבותהםבולמיםשמאאולארגון,רלוונטי
הארגוני.המידעזרימתאתשונות

לדווח:ההחלטה
רווה*והפסדשלמאזן
שיקוליםמערכתשלתוצרהיאולהתריעלדווחההחלטה

הנההתדעהכיטוענים,שוניםחוקריםרווח-והפסד.של

התנהגות(לאחריםלהועילהמכוונתהתנהגות,שלסוג
רווחיםלהשיגפוטנציאלבהשישלמרותפרו-חברתית),

פסיכולוגיים,בתגמוליםלזכותכדיפועלהפרטאישיים.

עלויותגםסופגהואובמקבילחומריים,אוחברתיים,

1986;ומוטווידלו,בריף[חברתיותעלויותאוחומריות,
ביןשהמאזןככל1986[.גרשאם,1986;ומיסלי,דוזייר

גוברתהראשונים,לטובתנוטההעלויותלביןהתגמולים
לרנר,[הפרו-חברתיתההתנהגותאתלהפיקהפרטנטיית

.]1982

שאיפותביןמתחבטהמתריע,אוהמדווח,כלומר,

ניר[הארגוןמהנהלתולתגמולתודהלהכרתלהערכה,

גלוברזון[עמיתיוהערכתבין1962[,אמרסון,1986;ומיסלי,
פנימיסיפוקבין1987[,ואחרים,גרבנירג';3891וכרמי,

לשינויתביאהפעולהכיציפייה,בין1987[,ומיסלי,ניר[

שליליותמתגובותהחששלבין1985[ומיסלי,ניר[הרצוי

התגובות1982[.פרמרלי,1979;ויינשטיין,[הארגוןשל

מתןגרוע,בתפקידהצבהומגוונות:רבותלהיותעלולות

הפעלתהעבודה,עומסהגברתאוטונומיה,ללאעבודה

1983[וג'נסן,ניר1980;בוק,[התלונהאתלבטללחץ
נזקיםוגרימתפיטורין1980[,בוק,[הכפשהואפילו

למיניהם.וכספייםחברתיים

לנגדגםעומדיםרווח-והפסדשלדומיםשיקולים
חריג.אירועעללדווחשוקליםהםכאשרצדעקציני

נגד"סורריםלא-רשמישוטמהווהבצבאהשיבוציםמערך

קציןכללשנה-שנתייםאחתהקצונה.בקרבומורדים"

שלזואינטנסיוויותמחדש.לשיבוץאולקידום,מועמד
השואפיםשלרבהרגישותיוצרתהקלפים"פתיחת"

גמולכיאףכן,עליתרבתפקידי-מפתח.ולשיבוץלקידום
חומרייםתגמוליםישבצבא,אפשריאינוישירכספי

לימודיםלקציניומאפשרצה"לפסיכולוגיים.ותגמולים

בבתי-השתלמותשנותחלקיים,אומלאים,אקדמאיים

אלהלכלוכד'.צבאיותבנספחויותתפקידיםבחליל,ספר
בניוברווחתברווחתוהקצין,בקידוםרבמשקליש

משפחתו.
שלבנכונותמאודמותנהביחידותמפקדיםשיבוץ

ץ%טינקו",'דוגמתשלילית,סטיגמהלקבלם.היחידהמפקד

ליחידתו.לקבלומפקדמעודדתאינהבקצין,הדובקת

שהפיקודותפקידים,יחידותכמהישבצלעהלוחםבמערך

הצילי,במילוןשנקראבמהלקידוםערובהמהווהעליהם
הללומהיחידותבאחתקציןאי-שיבוץהמרכזנו.הציר"

בשניםעדיםהיינושלו.הצבאיתבקריירהלפגועעלול

יואבמתריענים:הכפשתשללתופעותגםהאחרונות

איומיםספגפינטזך,בנפרשתהמרכזיהתביעהעדהירש,

בעוצבתו.הוכפשושמותקופה,אותהבמהלךועלבונות

בצה"לוהתרעהדיווח
למשרתהתרעה:פעולתבצה-לאין)1985(,ומיסלינירלפי

למוסדותמחוץלהתריעאפשרותכלאיןבצה'לבקבע
עליוכן,לעשותירצהאםבארגון.מחדליםעלצה'ץ

כיווןמיד.פיטוריןלגרורעלולהשפעולתואולהתפטר,
עםעובד-מעבידיחסישלמערכתמקייםאינושהצבא
איגודיועםועדיםעםמתמודדואינוהקבע,משרתי
קצרהבהתרעהקבעמשרתלפטרצי'ליכולעובדים,
כות-אדם,תקנילבטלהצבאבסמכותכן,כמומאוד.

ממקוםקבעמשרתלהניעומינהלה,לחימהמסגרותלפרק
כרובהאינהזויכולתועוד.שירותתכניותלבטללמקום,
ליכולתהאזרחיות.במערכותשקורהכפימימוש,בקשיי

שבידיוהפונקציותהתגמוליםכלבסךרבמשקלישזו
להחליטבבואוושיקוליוהפרטיכולתמולכארגון,צה"ל,
לאו.אםרגישנושאעללדווחהאם

מוסדות,כמהצפעמקייםדיווח,לעודדכדיאולם,
קובלנות,להפנותמשפחתו,לבניאוחייל,לכלהמאפשרים

המקובלת:הפיקודשרשרתעקיפתתוך
אלוף)בראשות(החייליםקבילותנציבות*



תא"ל)בראשות(ראשיתצבאיתפרקליטות*

אל"מ)בראשות(באגראהציבורפניותקצין*

פליליתעבירהשלבמקרה-חוקרתצבאיתמשטרהוו

הקשורהמעגל,אתלסגורמאפשריםהאלההמוסדות
בכךומקיימיםהצבא,כותליביןהתרעהדרךבליקוי,
להוסיףניתןאלהאלהמתריע.ליחידתחיצונידיווחאפיק

המהווהאלועגובראשותהביטחוןמערכתמבקרמשרדאת

אתמכיריםצה"למקצינישרביםלביקורת,חיצונימוסד
הפעילותעלהרבההשפעתוואתאליוהגישהדרכי

ועצמאי,ייחודישיפוטחוקחלבצה"ללבסוף,בצה"ל.

אוקבע,חובה,-חיילכלעלהחלהצבאי,השיפוטחוק
מתלוויםהזהלחוקחייל.הואבאשר-מילואים

ומתקניצבאיתמשטרהבתי-דין,צבאית,פרקליטות

כליאה.

חוקתית,תת-מערכתלקייםמאפשריםאלהכל

מבליסופוועדמתחילתוהדיןאתלמצותהמסוגלת

מאפשריםהםאחרות,במליםהצבא.גבולותאתלפרוץ

כלוהפעלתמשפטידיוןחקירה,לקויה,פעילותעלדיווח
הליקוי.מבצעכלפיהחוקיותהסנקציות

בלתי-חינוךבצי'לקייםהארגונית,למערכתמעבר

בלוחםמוטבעהזההחינוךאמינים.לדיווחיםמתפשר
מעלימינגדמופעלותחמורותוסנקציותלשירות,מגיוסו

לחיילהמוקנההיחיד,הערךאינואמיןדיווחמידע.

יחידהבאותההממושךהשירותהצבאי.השירותבמהלך

וזויחידתם,עםהחייליםשלההזדהותרמתאתמחזק
אזרחייםבארגוניםמקובלותשאינןלעוצמות,מגיעה

הבין-הלכידותזו,הזדהותן7891.קרן,1988;גרינבאום,[

הפעילותשלהמיוחדוהאופיבאימונים,המתגבשתאישית,

האזרחיתמהסביבהניכורליצורעלוליםהלוחמותביחידות

גורמים,מעיניהליקוייםהסתרתשלמסוכנתונורמה

המדווחהחיילאחרות,במליםהארגון.עםמזוהיםשאינם

נאמןלהיותהאםביותר:חזקפנימיקונפליקטבפניעומד

עלולהגןלחבריו,נאמנותלהפגיןאואמת),דיווחי(לערך
ניצבהשדהבחילותהקציןממילאאםהארגון.תדמית

דיווחלפנירווח-והפסדשללא-פשוטיםשיקוליםבפני

המערכתשלציפיות-הנוסףשהשיקולהריוהתרעה,
האםההחלטהתהליךאתהופך-ממנוהחברתית

קשה,התחבטותזויותר.ולכואביותרלקשהלדווח

ציפיותהמאזניים.כףעלבהמוטליםשיקוליםשהרבה

הדיווח.בדילמתמרכזישיקולהןהחברתיתהמערכת

המחושבתהפעולהמודליישום

שתצמחהתועלת,ביןהיחסעלמתבססתלדווחההחלטה
האישיותהעלויותלביןלליקוי,בהקשרפעולהמנקיטת

ליקוייםעללדווחייטובארגוןאנשיםהמתריע.של

מהעלויותתגדלמהדיווח,להםשתצמחהתועלת,כאשר

1985[.ומיסלי,ניר[ההתרעהלפעולתהמתלוותהאישיות,

הסובייקטיוויתמהתפיסהמושפעתזושיקוליםמערכת

מתפקד.הואשבההנורמטיווית,המערכתאתהפרטשל

בניבויהעוסקתיאורטי,מודלפיתחוואייזןפישביין

לפישנדונו.במשתניםטיפולתוךהתנהגותיותכוונות

התנהגותינקוטאדםהאםשקובעהגורם,הזה,המודל
לפועללהוציא)1(כוונההואמכך,יימנעאו)8(,כלשהי

שליוצאכפועלמתגבשתעצמההכוונהזו.התנהגות
סובייקטיוויתנורמהושלהתנהגותלגביהאדםעמדת

עליומופעלכימרגיש,שהואחברתי,לחץשלאוא)5(,

להתנהגהכוונהדיוק,ליתרכלשהי.התנהגותלממש
שמייחסהיחסית,החשיבותלפינקבעתמסוימתבדרך

אייזן;1975ואייזן,פישביין[מהמרכיביםאחדלכלהפרט
1980[.ופישביין,

פונקציההיאהתנהגותכלפיעמדהואייזן,פישבייןלפי

לגביהפרטשלחשובותהתנהגותיותאמונותשל

הערך,ושלההתנהגות,בביצועהקשורותהתוצאות,
נורמהזאת,לעומתהללו.לתוצאותמייחסשהוא

מהלגביהאדםאמונותשלפונקציההיאסובייקטיווית
לעשות,עליוכיסבורים,רלוונטייםפרטים,אושקבוצות,

אמונותהןהללוהאמונותנתון.במצבלהימנע,או
פונקציההיאסובייקטיוויתנורמהכלומר,נורמטיוויות.

רלוונטייםאחריםפרטיםכיצדלגביהפרטשלאמונותשל
לפעולשלוהמוטיווציהושללהתנהג,עליוכיחושבים,
לדעתם.בהתאם

למודלשלישימרכיבופישבייןאייזןהוסיפובאחרונה
זוההתנהגות.אתלממשיכולתולגביהפרטתחושת-

הנובעותאמונות,-שליטהאמונותעל-ידינקבעת
להוצאההנחוציםהמשאבים,אתלהשיגמההסתברות

המטרה.ילהשגתאוההתנהגות,שללפועל

מרובהובהצלחהבהרחבההתיאוריהיושמההיוםעד
במשקל,ירידהכמומגוונים,בתחומייםהתנהגותלהסביר

העדותבבחירות.הצבעהוכמועיסוקבתירתכמו

לרובביחסשימושיתהתיאוריהכימראה,המצטברת
אייזן[החברתיותההתנהגויותלרובוביחסבני-האדם

מחקרים,סקרו)1988(ואחריםשפרדן0891.ופישביין,

בניתוח-עלובדקוהמחושבת,הפעולהבמודלשהשתמשו

(meta-analysis)עדותמצאוהםהמודל.יעילותאת

תוגהנתה.2לנבאהמודלתועלתלגביחזקהכוללת

הפעולהבמודללהשתמשניסיוןייעשההנוכחיבמתקר

חילותבמערךקציניםשלכוונותלנבאכדיהמחושבת,

מעשיםועלליקוייםעללדווח/להתריעצה"לשלהשדה

זוסוגיהיחידותיהם.שלהארגוניתבמערכתחריגים
הדיווחהתנהגותכלפיעמדותיהםבדיקתדרךתיבדק

הנורמות,אתהסובייקטיוויתתפיסתםבדיקתודרך

הדיווח.התנהגותכלפיביחידתםהנהוגות

שיטה

מוגם*
במערךהקציניםאוכלוסייתמתוךמדגםעלנערךהמחקר

המסגרותכמותל"הצב.3השדהחילותשלהסדירהלוחם
ולפיכךשונה;השדהחילותמארבעתחילבכלהסדירות

במחקרנכלללאהזההמרכיב1.
סיבות:משתיהנוכחי

אינהההתרעהפעולתא.
ובמיוחדמשאבים,צורכת

הצבאי.בהקשרלא
משפיע,הזההמרכיבב.

ההתנהגות,עלבעיקר,
התמקדשהמחקרבעוד

ההתנהגותיותבכוונות.
בלבד.

ממוצעמתאםמצאוהם2.
לביןכוונהביןמשוקלל
ק(.10)(,א=.35התנהגות

משוקללממוצעמתאםואילו
ונורמותעמדותבין

כוונהלביןסובייקטיוויות
מצאוכןקז.100)(.66.=1

יושםכאשרכיהחוקרים,
שאינןפעילויות,לחקרהמודל
המקוריים,בתנאיםכלולות
למשל,(עבורושנקבעו

תחתשליטהשאינההתנהגות,
הנבדק),שלמוחלטתרצונית

מטרותהיטבניבאהוא
בבחירההקשורותופעילויות,
חלופות.ביןהתנהגותית

כבוגרהוגדרהזהבמערךקצין3.
קציניקורסחצר,קציניקןרס
אוחתים,קציניקורסחה"ן,
הממלאחער'ן,קציניקורס

מ"פ,נל'מ,(פיקודיתפקיד

אודמירוחבתפקידאומיד),
מבצעיםקציןסמג"ד,סמ"פ,(
הדררה,הייו
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למספרםיחסיהיהאקראית,שנדגמוהגדודים,מספר
חיל.בכללנניהפיטמ"ת"
אתו'תונ7ע",

התגאות

~IWY1והשנייההמחקר,כלילבנייתהאחתדגינזךוקטיוחו
192כללהראשוןהמדגםרקחמה.4השערותלבדיקתי.4---ש'7"7מע44444

שיעורהמחקר.שאלוןעל166השיבושמתוכםקצינים,%-

-178(מתוך(קצינים109היההשניבמדגםההיענות
יי,("א.4---והעת"

/

בארגוניםההיענותלשיעורבהשוואהויזנזיןקנךועךרגןןךון

ומאיר,ןהורניקאחוזיםארבעיםעלהעומדאזרחיים,-.1--

ן
אמ,(ות"פוט,נ'אחו,ס

35-21,בניהיובמדגם,שנכללוהקצינים,בלן6691.

חריגים,אירועיםשלהמהותעלראשונימידעלקבלת

בכיריםקציניםשנים-עשרקיבלומיידי,דיי.וחהמחייבים

הללו:השאלותאתשכללשאלון,אל"מ-ת"לברמתבחסנוט"filJlsי
ג:ננ:ירגששט

כוונותיועלביותרהמשפיעיםהגורמים,לדעתךימה,י.

//
בו,נכחעצמושהואחריג,אירועעללדווחקציןשלןך-ת;'ג:%':

ה

נ'סת"'נילת
א.4---

לחלוטין?עליוהמהימןממקור,עליושמעאו
ייווכח,כאשרהפיקוד,במדרגלכתהקציןירחיקהאם2.

כמהועדמטופל;אינודיווח,שעליוהאירוע,כי
האירועשבולמצב,הןבתשובתךהתייחס?ירחיק

במידהחמורהאירועשבולמצב,הןחמור,החריגהמחושבתהפעולהמודל
תןחמור.אינוהאירועשבולמצב,והןבינונית,

קצרה.דוגמה

כיציינו,הםהשאלון.עלהשיבובכיריםקציניםתשעה

לדווח:הכוונהעלישפיעוהאלההמצבייםהגורמים

הליקוי.חומרתא.

הליקוי.עימותב.

הליקוי.מבצעהקציןדרגתג.

ביטחוןמלחמה,הליקוי:אירעשבההפעילות,אופיד.

ושגרתבשטחיםשוטףביטחוןהסגול',ב"קושוטף
אימונים.

החוק.עלעבירהה.
ושלהיחידהשלבלתי-רשמיותמנורמותחריגה1. .----------------------.--.---------י---

ע11יא",מ,נ.קוין,יקגנמ.,,הפיקודבמדרגהקציןיוחיקכמהעד1:טבלה,
גורמיםרקכמעטהעלוהבכיריםהקציניםכימעניין,,ן

כילעובדה,אמנם,התייחס,הקציניםאחדמצביים..אירועאירועאירועהקריטריונים

להשפעתהתייחסנוסףוקציןלהיפגע,עלולהמתריעקידום,קלבינוניכבדן

ןן
לאאףאךובעתיד,בהווההמתריעיחידתעלהדיווח

יושר,כגוןפנימיים,לגורמיםהתייחסלאאחדקציןן003כללידווחלאא.1

ן012רשמיתידווחלאאךלחבר'ה,יספרב.
וכד'.נחישות

211מעלאתתלרמהידווםג.1

'

ירחיקכמהעדלשאלהבאשרתשובותיהםהתפלגות

אףכיכיהתברר,1.בטבלהמובאתהפיקודבמדרגהקציןן262מעלרמותלשתיידווחד.
החיצוניההתרעהאפיקאיןכחמור,המוגדרבאירוע,ן310מעלרמותלשלושידווחה.

ן200מעלרמותלארבעידווחו.
DDnIבמקרהמגיעה,הפיקודבטדרגוההרחקהכממשק

ידווחז.ן

לרמטי'ל

הקבוצהכילזכור,ישבלבד.הפיקודלאלוףעדהקיצוני,ן000

לרמטלעשנגישותביותר,בכיריםמקציניםמורכבת'000.הביטחוןלשרידווחח.ן

כלל.להםזדהאינהן_____נ.__..
טן"4
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המחושבתהפעולהמודל

במערכתליקוייםשלמצביאפיון*

ועלהבכירים,משאלוןשלוקטוהדוגמאות,בסיסעל
שמטרתונוסף,שאלוןנבנההמצביים,הגורמיםבסיס

המייצגרחב,במדגםהאירועמצבימאופייניםכיצדלבדוק

ארבעה-הוצגולנחקריםבצה"ל.השדהחילותמערךאת

המיידית,בסביבההפועליםמצביים,גורמיםעשר

הנשאליםפררחברתית.להתנהגותהסבירותעלומשפיעים

להשפיעעשוימהםאחדכלמידהבאיזולצייןהתבקשו

סולםעלצוינוהתשובותאירוע.עללדווחנכונותםעל

גורמים:שלושהבהןזוהודרגות.שבעבן

בגורםשנבללוהפריטים,חמשת-האירועתומרח1.

אימונים,שגרתמלחמה,זמןחמור,ליקויהיו:הזה,

בשטחים.שוטףוביטחוןסגולבקושוטףביטחון

אתלמעשה,כלל,הזההגורם-האירועתומימע.2

הליקוי,אתלזהותהפרטיכולתעללהשפיעשעשויכל

שלבכירהדרגהעמום,ליקויעליו:ולדווחלהגדירו,
נוכחיםהלוקה,הקציןשלנמוכהדרגההלוקה,הקצין

באירוע,יותרבכירקציןועלנוכחותבאירוע,נוספים

באירוע.יותרזוטרקציןשלנוכחות

הזה:בגורםנכללו-ארגוניותמנידמותתדיגה3.
שללא-רשמיותמנורמותחריגהכתוב,חוקעלעבירה

חשובהיחידה.שללא-רשמיותמנורמותחריגההצבא,
כך,עלמצביעהאהדבגורםהשלושהכלשהכללתלציין

הארגוניותהנורמותלביןהחוקביןהבחנהקיימתשלא
תת-למעשה,אין,-אחרותבמליםהלא-רשמיות.

הסותרותנורמות,עלהמבוססותיחידתיות,תרבויות

הצבאי.החוקאת

מחקרלשאלוןאירועיםדגימת*
הקצינים,שציינו(חריגיםאירועים48בתרשימההורכבה
למעשה,שיקפו,האירועיםכלהמחקר).עורכיוחיברו
שלבשונותוהיוצוף'ל,שלמנורמהאומחוק,חריגה
כלי-נשקלהפעילרשותמתןלדוגמה:עמימות.ושלחומרה

ומתןמיידיגזר-דיןאי-אכיפתלכך;מוסמכיםשאינםלמי,
ארוכות.חופשות

משניאחדעלפריטכללהעריךהתבקשוהנחקרים

ורמתהליקויחומרתרמתדרגות:חמשבניסולמות
לאארגוניות,מנורמותחריגההשלישי,הגורםעמימותו.

שכלהעובדה,ועקבהחוקעלעבירההיותועקבנבדק
נחקרים91הצבאי.החוקעלעבירההיושהוצגוהאירועים

רמתאתהעריכוו-73התומרה,מידתאתלדרגהתבקשו
האירועים.ב-48העמימות

לתפיסתמעניינתעדותמהוויםשהתקבלוהממצאים
הארגוניתבמערכתהשוטפיםהליקוייםאתהקצינים
ההתרעהתופעתלתפיסתנוגעמענייןממצאבצה"ל.
אירועיםבהוצאתראומהמשיביםאחוזים79.8בצה"ל:
במליםמאוד.חמוראוחמור,כליקוילתקשורתצבאיים

בערוץרקכלגיטימיתנתפסתבצה"לההתרעהאחרות,

שלושהנבחרוהאירועיםשללמתוךלבסוף,הפנים-ארגוני.
מנתעלעמימותושלחומרהשלבינוניותברמותמצבים
הסופי.בשאלוןאליהםבהתייחסותרבהשונותלהבטיח

כלליתהתרשמותלקבלשנועדנוסף,שאלוןצורףלשאלון
חמשכללהזההשאלוןבצה'ע.ההתרעהתופעתעל

חמשבןסולםגביעלניתנהעליהןשהתשובהשאלות,
מאוד").רבהבמידה"עדלאףמ"כלל(דרגות

עלאוליקויים,עלדיווחכיחש,אתהמידהבאיזו1.
בצה'ל?הולםלטיפולזוכהחריגים,אירועים

ליקוייםעלעמיתיןמדווחיםמידהבאיזו2.
?למפקדיהם

לדווחממךמצפיםמפקדיםכימרגיש,אתההאם3.
?חריגיםאירועיםועלליקוייםעל

עלדיווחשלנורמהבצבאקיימתמידהבאיזו4.
?חריגיםאירועיםאוליקויים

בתחומיםליקוייםביחידתךקיימיםמידהבאיזו5.
?דיווחעליהםשאיןשונים,

הפעולהמודלמרכיבילבדיקתשאלון*
המחושבת

התנהגותכלפיהמשיביםעמדותאתלבדוקנועדהשאלון
הכוונהעלהמצבייםהגורמיםהשפעתואתמתריעה
ופישבייןאייזןשלהמודללפינבנההשאלוןלדווח.

אתבדקהשאלוןהצבאי.התוכןלעולםוהוסב)1980(,
בשאלוןשזוהומצבים,בשלושהלהתריעהנכונותמידת

הראשוני:
עלכוזבדיווחמדווחבחטיבתךממךבכירקציןא.

באימונים.מנועשעותצריכת
לצאתלחייליםמתירבחטיבתךממךבכירקציןב.

אסורים.ובשעותבמקומותבטרמפיםלחופשה
תרמל-פתעעלמידעהדליףבחטיבתךממךבנירקציןג.

למתורגל.
הבודקתישירה,שאלההנחקרנשאלהמצבתיאורלאחר
האם-הזהבמצבנתקלתאילו"להתריע,כוונתואת

עלכוונתואתלהביעהתבקשהנחקרו'עליומדווחהיית
בכלכוונהציוןנקבעמשיבלכלדרגות.שבעבןסולםגבי

הנחקריםבתשובותאפשריתהטיהלמנועכדימצב.
תוצאותעלהמידעמהשפעתכתוצאהזו,לשאלה

הנוגעתהשאלה,מוקמהבפועל,התרעהשלאפשריות
ההתייחסותולפניהמצבכלתיאוראחריהדיווח,לכוונת
הראשונה,הפריטיםקבוצתההחלטה.לשיקוליהישירה
אמונותהיאההתנהגותית,הכוונהבמנבאיהעוסקת

פריטים,כוללתזוקבוצהההתרעה.כלפיהתנהגותיות
-ושליליותחיוביות-אפשריותתוצאותהמשקפים

מייצגותהללוהתוצאותלהתרעה.אוהדיווח,לפעולת

הללו:הקטגוריותאת
ייפגל'.בחטיבהקידומי"דוגמתארגיניתינקםתגובת

ובעיניחיילייבעיניאיתפס"דוגמתשלילית,קהלדעת
כ'שטינקר"/החטיבהמפקדי

ייפגעו"דוגמתאתר,במקוםעבודהבקבלתקשיים
אחרת".ביחידהלהיקלטסינויי
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-----------------------------------------------------

השוחזריחו2:טבלה
שחמם)

במידהבמידהבמידהדידהכ%פהט
מאודדבהובהבינוניתמאטהלא

עלדיווחכמהעד1.ן
לטיפולזוכהליקויים

מדווחיםכמהעד1.2
ליקוייםעללמפקדים

מפקדיםמצפיםבמהעד3.

ליקוייםעלידייהממרן
נורמהקיימתכמהעד4.

ליקוייםעלדיווחשלן

ליקוייםמתרחשיםכמהעד5.

דיווחעליהםואין

1343:237.66.7

ו14.847.534.516

5.51645.530.8

17.343.3296.7

19.19.2א.21.64

השאלוניםהעברתהליך*
טלפונית.אובעל-פה,בוצעהבכיריםהקציניםעםהקשר

עלשעהרבעבןהסברבליוויאישיתנמסרהשאלון
השאלוניםהשאלון.מילויאופןועלמטרותיוועלהמחקר
הגדודים,מפקדילכלבדואר.שנשלחואוידנית,הושבו
ונערךהמחבר,מטרותהוסברובמחקר,חלקשנטלו
נעתרושנרגמוהגדודיםכלהשאלון.מילוילגביתדרוך

שאלונים,192נשלחוהראשוןבמדגםהשאלון.להעברת
לחומרתשהתייחסושאלונים,מ-96שאלונים:166והוחזרו
לעמימותשהתייחסושאלונים,מו-9196,הושבוהאירוע,
שאלונים,178נשלחוהשניבמדגם75.הושבוהאירוע,
109.והוחזרו

ממצאים
ליקוייםעלהדיווחרמת*

לעשותשנועדופריטים,תמישהצורפוהראשונילשאלון
או,במערכת,ליקוייםעלהדיווחרמתשלמצב"צילום"

שלהשוטפתבפעילותחריגיםאירועיםעללמעשה,
היחידות.

שלבאחוזים)(התשובותהתפלגותאתמציגה2טבלה

מצביעותהתוצאותהשאלון.עלשהשיבוהקצינים,166

רמתלגביהקצונהבקרבאופטימיותשלרבהמידהעל
חזקהנורמהקיימתכיהתברר,ראשית,בצה"ל.הדיווח

לאכיסבורים,אחוזים17.9רקליקויים.עלדיווחשל
מצפיםהמפקדיםכיסבורים,אחוזים6.7ורקכזו,קיימת

שאינםאוליקויים,עלדיווחיםלקבלמועטהבמידה
שישה-עשראמנםהדיווח,רמתלגביכלל.לדיווחמצפים

מדווחים,לאמעטרקכיסבורים,מהנשאליםאחוזים
47.3אולםגבוהה;הדיווחרמתכיסבורים,אחוזיםו-35

הקצינים,תפיסתלפי!בינוניתהרמהכיסבורים,אחוזים
כיסבורים,אחוזים28.3מדווחים:שאינםליקויים,יש

סבורים,אחוזיםו-44.4בלתי-מדווחים,ליקוייםקיימים
בינונית.במידהקיימיםבלתי-מדווחיםליקוייםכי

התרעהכוונותניבוי*
התרעה:המחייביםמצבים,בשלושההשתמשנו
באימוניםמנועשעותצריכתעלכוזבא.דיווח

ובשעותבמקומותב'שרמפים"ליציאהרשותמתןב.
אסורים

למתורגלפתעתרגילעלמידעהדלפתג.
משלושתאחדכללגבינבדקהמחושבת"הפעולהמודל"

הללו.המצבים

כלפילעמדהלהתריעכוונהביןהקשר*
סובייקטיוויתונורמהההתנהגות

התנהגותעללדווחהכוונהביןהקשראתלנתחמנתעל
נורמהוביןהדיווחהתנהגותכלפיעמדהביןחריגה,

שלושתביןהמתאמיםמטריצותיוצגוסובייקטיווית,
הדיווחכוונתשלרגרסיהמניתוחוממצאיםהמשתנים

סובייקטיווית.נורמהועלהעמדהציוניעל

בשיטתנבדקוהעמדות
וטננבאוםסוצ'יאוסגוד,
ארבעהוכללו)1957(,
שבעבניהערכהסולמות
מזיק-מועיל;אחד:כלדרגות

;כדאי-כדאילאשלילי-תיגבי;
מרכיבכלציוןרע-טוב.
ארבעתכממוצעחושב

הסולמות.

בקרבמעמדיריעלהדוגמתההנהלה,שלחיוביתגמול
מפקדינו.

חיילישלהמקצועיתהרמה"דוגמתפנימיים,תגמולם

תרד".החטיבה

לפיבמועדיטופלהרק"ם"דוגמתלקבוצה,תרומה

מנול'.שעותצריכת

תוצאותשלפריטיםואחדעשריםהופיעוא'במצב
ובמצבפריטיםשמונה-עשרהופיעוב'במצבאפשריות,

התבקשפריט,כללגביפריטים.חמישה-עשר-ג'

אכן,התוצאה,כיבטוח,הואמידהבאיזולהשיבהנחקר

התשובותלגביו.חשיבותהמידתומהכשידווח,תתרחש
שלהסופיהציוןדרגות.שבעבןסולםגביעלצוינו

המרכיבמכפלתשלכממוצעחושבהתנהגותיותאמונות

שנייהקבוצתלפריטים.מעברהשניוהמרכיבהראשון

הראשוןהמרכיבנורמטיוויות.לאמונותנגעהפריטיםשל

התרעההתנהגותרצויהמידהבאיזומשקףפריטכלשל
השניוהמרכיבלנחקר,משמעותייםשהנםאחרים,בעיני

בדעותיהם.מתחשבהואמידהבאיזומשקףפריטכלשל

שהתבקשלנחקר,משמעותיתדמותתוארהפריטבכל
אםלדווח,צריךהואכיהדמות,סבורההאםלהשיב,

הואמידהבאיזולהשיבהנחקרהתבקשכן,כמולאו.
לבחורהתבקשהנתקרהדמות.לרצוןבהתאםלפעולמוכן

גביעלשאלהכלעלולהשיבהשבע,מתוךדמויותחמש

חושבהנורמטיוויותהאמונותציוןדרגות.שבעבןסולם
המרכיבושלהראשוןהמרכיבשלהמכפלותכממוצע

ארבעהעודחתמוהשאלוןאתדמויות.לחמשמעברהשני
בלפיהנחקריםשלבעמדהעסקוהראשוניםשניפריטים:

אחדבכלהסובייקטיוויתהנורמהוכלפיההתנהגות
עסקוהאחרוניםהפריטיםשניהמצבים;'מארבעת
עמימות.ושלחומרהשלבממדיםהליקויבהערכת



-
כלפיעמדהביןנוח,~הכימהביןהמתאמיםמטריצת3:טבלה

ןהמצביםבשלושתסובייקטיוויתנורמהוביןהדיווחהתנהגות
ן

סטייתנורמהעמדהמונה
ן

ןתקןממוצעסוב'כלפילדווח
ןליווי

47.450.541.631.-לדווחכוונהכוזבדיווחא.
661.081.15.-הדיווחכלפיעמדהצריכתעל

1.061.08-סובייקטיוויתנורמהמנועשעות

64.580.311.84.-לדווחכוונהלצאתרשותמתןב.
76.251.301.-הדיווחכלפיעמדהבמקומותישרמפים"

ן1.141.25-סובייקטיוויתנורמהאסוריםובשעות

57.500.651.71.-לדווחכוונהמידעהדלפתג.
ן711.451.12.-הדיווחכלפיעמדהתרגיל-פתעעל

ן1.411.15-סובייקטיוויתנורמהלמתורגל

הדיווחכלפיעמדהעבור8581מקדמי5:טבלה
סובייקטיוויתנורמהועבור

ג'מצבבמצבא'מצב

ן--
8686.86םאינבמ

26.35.05.07.003.004.הדיווחכלפיעמדה
*88.*60.'92.'63.*49.'4סובייקטיוויתנורמה

קז.%*

כלפיעמדהביןהתנהגותיות,אמונותביןמתאמים6:טבלה
סובייקטיוויתנורמהוביןנורמטיוויותאמונותביןהתנהגות,

ב'מצבא'מצב
--

ג'מצב

12.*26.-ו)(

א.

-.26.*.03

.17

-.19**.15.001

**79.**32.-י**76.*26.-ק*6.**28.-)2(

ק*3.-**37.-**38.-)3(

9ז0.5.נורמטיוויותאמונות)3(התנהגותיותאמונותו)(
ןקזו"'*סובייקטיוויתנורמה)4(התנהגותכלפיעמדה)2(

13
334מערכות



ניתוחישלהממצאיםאתמראות5וטבלה4טבלה

התנהגותכלפיהעמדהשלהניבוייכולתלבדיקתהרגרסיה
לדווחהכוונהוכלפיהסובייקטיוויתהנורמהכלפיהדיווח,

המצבים.משלושתאחדבכל

יחסיתגבוהיםמתאמיםקיימיםהמצביםשלושתבכל

לביןהסובייקטיוויתוהנורמההדיווחכלפיעמדהבין

הפעולהמודלשללהנחותבניגודלדווח.הכוונה

המשתניםשניביןגבוהיםמתאמיםגםהתגלוהמחושבת,

סובייקטיווית.ונורמההדיווחכלפיעמדה-המנבאים

המרוביםוהמתאמיםהמרוביםהמתאמיםזאת,למרות

מענייןממצא34.-49.(.)61.-70;גבוהיםנותרובריבוע

הרגרסיהמקדמילמצבים,מעברבעקיבות,5:מטבלהעולה

יותרגבוהיםואףמובהקיםהסובייקטיוויתהנורמהשל

הדיווח.כלפיהעמדהמשתנהשלהרגרסיהמקדמימאשר

שלהרגרסיהמקדמיא',במצבמלבדלציפיות,בניגוד

למעשהושואפיםביותר,נמוכיםהדיווחכלפיהעמדה

לאפס.

לעמדהההתנהגותיותהאמונותביןהקשר*
נורמטיוויותאמונותוביןהדיווחכלפי
סובייקטיוויתנורמהלבין

ביןמתאמיםשלזההכמעטדפוסקייםכימראה,5טבלה

בכללמצבים.מעברהעמדהלביןהתנהגותיותאמונות
ביןוהמתאםיחסית,המתאמיםנמוכיםהמצביםשלושת

גבוהסובייקטיוויתנורמהלביןנורמטיוויותאמונות
כלפיעמדהלביןהתנהגותיותאמונותביןמהמתאם

הדיווח.התנהגות

התנהגותכלפיעמדהביןמתאםקייםהמצביםבכל
מאודמתאםקייםאךנורמטיוויות,אמונותלביןהדיווח
סובייקטיווית.נורמהלביןהתנהגותיותאמונותביןנמון

וביןההתנהגותכלפיעמדהביןהגבוהלמתאםבניגוד
אמונותביןנמוךמתאםנמצאסובייקטיווית,נורמה

הקשריםכימעניין,נורמטיוויות.אמונותוביןהתנהגותיות
התנהגותכלפיהעמדהלביןנורמטיוויותאמונותבין

אמונותשביןהקשריםמאשריותרגבוהיםהדיווח
השפעתקרי,ההתנהגות.כלפיהעמדהלביןהתנהגותיות

הפרטשלהאישיתהעמדהעלהמשמעותייםהאחרים
שלהפוטנציאליותהתוצאותשלמההשפעהחזקה

ביןהמתאםהמצביםבכלכן,עליתרהדיווח.התנהגות
גבוהההתנהגותכלפיהעמדהלביןנורמטיוויותאמונות

האמונותלביןהסובייקטיוויתהנורמהשביןמהמתאם
ואייזןפישבייןשלההנחהאתנקבלאםההתנהגותיות.

ניתןהרילעמדה,בסיסהנןאמונותכי1980(,)1975,
בסיסהנןנורמטיוויותאמונותדנןבמקרהכילומר,
במתאםונמצאותכאחת,סובייקטיוויתולנורמהלעמדה
כילומר,ניתןהתנהגותיות.אמונותעםיחסיתנמוך

הנורמההיאהדיווחכוונותבהסבריחסיתהחזקההחוליה
החלשההחוליהואילונורמטיוויות),אמונותשבבסיסה(

התנהגותיות).אמונותשבבסיסה(העמדההיא

!,AdjR2,882מקדמי24טבלהן
הרגרסיהבניתוח

%%2AdjR2
ן61.38.34.א'מצב
73.53.49.ב'מצב

70.30.47.ג'מצבן

ק00014.ברמתמובהקיםהממצאיםכלן
--------..-----

חלשהעמדהמרכיבמדועיותרטובלהביןמנתעל
עלגורמיםניתוחנעשההנוכחי,המתקרבמערךיותר

משלושתאחדבכלההתנהגותיותהאמונותמערכת
שלפיוברציונל,למעשה,תמך,הגורמיםניתוחהמצבים.

אחדבכלגורמיםשנינמצאודהיינו,השאלון;חובר
דיווחותוצאותחיוביותדיווחתוצאות-מהמצבים

תוצאותהמשקפיםהפריטים,ביןמתאמיםשליליות.
לביןשליליות,תוצאותהמשקפיםוהפריטים,חיוביות,

המצביםמשלושתאחדבכלההתנהגותכלפיהעמדהציון

7.בטבלההמפורטותהתוצאות,אתהניבו
עולה:הטבלהמניתוח

המשקפיםהפריטים,ציוניביןהמתאםא'במצבא.

הדיווחכלפיעמדהלביןלדיווח,חיוביותתוצאות

תוצאותהמשקפיםהציונים,ביןהמתאםב'ובמצב
הפריטיםשלמהמתאםגבוהיםלדיווח,שליליות

)26.העמדהציוניעםיחדיווהשלילייםהחיוביים

מתאםהתקבלג'במצב39.(.לעומת41.26.;לעומת
16.(.לעומת)19.דומה

משוקללותהשליליותלתוצאותו-ג'א'במצבב.
העמדהעםולא-מובהקאפסילתאםישבחשיבותן

לתוצאותיותרגדולסיכוידהיינו,ההתרעה;כלפי
התרעה.כלפיהעמדהעלמשפיעאינושליליות

ונמצאותבחשיבותןמשוקללותהחיוביותהתוצאותג.

במצברקהעמדהעםומובהקגבוהחיובי,במתאם
אינוחיוביותלתוצאותיותרגדולסיכויקרי,א'.

התרעה.כלפיהעמדהעלמשפיע

גורמיביןמתאמים7:טבלה(
העמדהין~ההתנהגותיותהאמונות-

ןהדיווחכלפי
)8=106(

ג'מצבב'מצבא'מצבגודם

(090.16.-'0.41חיוביותתוצאות
09.-09.-'0.41שליליותתוצאות

ןק4נ5*
11או
334מעונות



-
טבלה--

בצרע.'תערבותגורמיביןמתאמים8:
היתה,המחקרי,הרציונלבבסיסשעמדההמרכזית,הןיחה,העמדהלביןהתוצאות

1י
בעתהקצין)(הפרטאתמניעיםוהפסדרווחשיקוליכי,י

הפעולהמודללפישוער,לפיכן,לדווח.ההחלטה,המשביםבשלושתן
כלפיהעמדהינבאוההתרעהכוונתאתביהמחושבת,ן--ן

'א'מצב,
האמונותכלסךשלפונקציהשהיא(הדיווחהתנהגות,ג'מצבב'מצב

,עמדהעמדהעמדההגודם
ןוהנורמהבחשיבותן)משוקללתההתנהגותתוצאותלגבי

-
ן

הציפיותכלסךילפונקציהושהיאהסובייקטיווית
'0.05-0.890.25אישיותהשלכות(

הזהההתנהגותאופןלגבילפרטמשמעותיותמדמויותן
לפיהן).להתנהגבנכונותומשוקללות,ג04*'0.17*0.31ארגוניותהשלכות

לבחינתנבחרווהתרעהמחייבל"דיווח"מצביםשלושה1

ן
ק0.054'

מרוביםמתאמיםנמצאוהמצביםשלושתבכלהמודל.ן
סובייקטיוויתונורמהעמדהביןומובהקיםיחסיתגבוהים

שלושתבכלאחרות,במליםההתנהגות.כוונתלביןאתששיקפוהפריטים,עלנערןנוסףגורמיםניתוח
יחסיתגדולשיעורלהסבירהמודלהצליחהללוהמצביםהדיווח.מתוצאותואחתאחתלכלשמיוחסתהחשיבות,
התנהגותית.כוונהבמשתנההשונותשלחשיבות,גורמים:שניהמצביםמשלושתאחדבכלהתקבלו

נראהיכישתיסיבותהביאוליישוםמוצלחשלהמודל:וחשיבות,הדיווח,שלאישיותלהשלכותהמיוחסת
קציניםגמערךשלהתוכןנדגמומעולםכלהאירועים*נכללוהראשוןבגורםארגוניות.להשלכותהמיוחסת
אירועים,48שלמרשימהונבחרוהשדה,חילותומפקדיההחטיבהחייליבעיניאיתפס"כגוןפריטים

המחקר.אוכלוסייתשלהיום-ומיתמההוויהשנלקחואימוני"כגוןפריטיםנכללוהשניבגורםואילוכ'שטינקר",
הניבוימלאנתעלשהקלהברמה,נוסחוהמצביםכלילהגורמיםציוניבהיקפם."ייפגעוברק"םהחטיבה

1980[.ואייזן,פישביין[וסוכמוהצפויות,התוצאותבהיתכנותשוקללופריט
ושלעמימותשלבינוניתברמהאירועיםנבחרו*השלכותוציוןאישיותהשלכותציוןציונים:לשני

הנחקריםיותרבקהברבהשונותהובטחהכהתומרה.האלההציוניםביןהמתאמיםחושבולבסוףארגוניות.
תרמה,זושונותולהתריע.לדווחכוונותיהםלגביהמצבים.בשלושתהדיווחכלפיהעמדהציונילבין

שנמצאו.הקשריםלעוצמתכנראה,8.בטבלהמוצגותהתוצאות
עםאפסיכמעטקשראישיותלהשלכותכימתגרר,

העמדהביןגבוהיםמתאמיםנמצאואמנם,כי'לצייו'ראוי
הרגרסיהמקדמיאולםהדיווח,כוונתוביןההתנהגותכלפיחשיבותמייחסיםהנחקריםהדיווח.התנהגותכלפיהעמדה
הרגרסיהלמקדמייחסיתמאודנמוכיםהיוהעמדהשלהחלטתםבעתהליקוישלארגוניותלהשלכותיותררבה
האלההמקדמיםהמצביםבשניסובייקטיווית.נורמהל%לדווח.האם

עמדהביןקשראיןלמעשה,כי,מכך,יוצא!באפסגבלו
המשתנהכאשרהתנהגותיתכוונהביןההתנהמתכלפיהנורמטיוויותהאמונותשלמשניניתוח*

המתאמיםבבדיקתקבוע.מוחזקסובייקטיוויתנורמהנורמטיוויותלאמונותבהקשרהמסקרנותהשאלותאחת
העומדלקצין,ביותרהמשמעותיותהדמויותאילוהיתה

מפקחיםכאשרכיהתברר,כוונהלביןעמדהביןהחלקים

י
המתאםמשמעותיתקטןסובייקטיוויתנורמההמשתנהעל

הדמויותבחירתהתפלגות9:הלבלהןאתהתפלגותבחירתהאיבמ9דילמתהדיווח.טבלהבפני

ד45"יי11slnw,PIWנעסבש:'בן:ב
ןביותרהמשמעותיותהדמויותשתינימעניין,נוספת).

-

מעברא'מצבב'מצבג'מצב'ביחידה.טובוחברהישירהמפקדהןלמצביםמעבר

ןבמהלרביותריציבעמוהשוטףשהקשרמיכלומר,
למצביםמ=106211=1108=8

בת-זוג'הדיווח.בנושאהקציןבעינינחשבתדעתו-השירות
63687568

דיון
ן

70746870משפחה

83829368הישירמפקדך;
מרכזיות:מטרותשלושהיולמחקר

55626460הישירמפקדךשלמפקדון
81829084ביחידההטובחברךןדיווחעללהשפיעהעשוייםהגורמים,אתא.לזהות
66676766לצבאמחוץהטובחברךןבקרבמשמעתליקוייועלניהולליקוייעלמתריע
72687973פקודך!בצה"ל.השדהחילותשלהסדירבמערךקצינים
2322אחרןהמחושבתהפעולהמודלשלההתאמהאתב.לבדוק
--ולדווח.להתריעכוונותלנבא

דמויות.חמשבחרנחקרשכלכיווןל-500מצבבכלמסתנמיםהאחוזים*!וההתרעההדיווחמצבעלראשוניתהתרשמותלקבלג.

----מ
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שלהחשובהתפקידעלמצביעהזההממצאל-33.(.
ההתנהגותכלפיהעמדותבעיצובבצבאהחברתיתהסביבה

התנהגותיות.בכוונותוהן

פרלשלהממצאיםאתתואמיםהללוהממצאים

היתההעמיתיםלתפיסתכישמצאו,)1982(,ופטרסון

השפעהבלתי-אתית.התנהגותעלדיווחעלגדולההשפעה

מאמונתםאוהאישית,האמינותמהשפעתגדולההנהזו

כידיווח,הזההחוקריםצמדבכירה.הנהלהחברישל
התנהגותעלהשפיעוהארגוןבתוןמשמעותיים"אחדים"
ותאתריםכיציינו,)1985(ונירמיסליגםנחקרים.

הפוטנציאלי.המתריעשיקוליעלהשפעהישמשמעותיים"

שלוםבעתותצבאותביןהבחנהערך)1975(עציוני
שלום,בעתותמתבססותצבאיותמסגרותלחימה.ובמצבי
שכר,(חומרייםתגמולים-תועלתניכוחעלבעיקר,

במידהגםמשתמשיםובנוסף-וכיריב)קנסותהטבות,

יותררבהבמידההחובהבצבא(כפייהשלמסוימת

לאעציוני,לדעתהאלה,האמצעיםהקבע).בצבאמאשר
מלחמה.בעתותלפיקוחעיקריכאמצעייעיליםיהיו

נורמטיווי,כוחעלמאודלהתבססחייבותקרביותיחידות

מגיעיםוהסינוניםהקשייםהמאמצים,מלחמהבמצבישכן

תגמוליםשיוצריםמחושבת,מעורבותששוםכזו,לרמה

כאלהבמצביםעליהם.לפצותיכולהאינהחומריים,
המלחמה,מטרותאתמפנימיםהםכאשרפועליםאנשים

בצה"ל,ומשפחותיהם.עצמםלגורלחוששיםכשהםאו

שוטף,ובביטחוןמבצעיתבפעילותשלוםבימיגםהעוסק
מפקדיועלהמבוססהנורמטיווי,לכוחמכריעמשקליש

שנמצאכפי-משפתתובניועלחבריועלהלותם,של

עמדותשינויליצורכדיכיהדבר,פירושהנוכחי.במחקר
אמונותלשינוישתתייחסגישה,לפתחעלינוהתרעה,לגבי

להשפיעמעונייןארגוןאםלפרט.החשובותנורמטיוויות,

האחרים"בזיהוילהתמקדעליוחבריו,התנהגותעל

לחבריו.המשמעותיים"

המודלמרכיביניתוח*
הפעולהמודלוהתועה).דיווח(התנהגותכלפיעפרה

התנהגותיותאמונותביןסיבתי)(לקשרטועןהמתושבת
על-ידינקבעתהעמדהכלומר,התנהגות.כלפיעמדהובין

התנהגותמביצועכתוצאהרווח-והפסדשלצפוימאזן
שנמצאויחסית,הנמוכיםהמתאמיםלמעשה.הלכה

עמדהלביןהתנהגותיותאמונותביןהנוכחי,במחקר
מחקריםעםאחדבקנהעוליםאינםהתנהגותכלפי

לתוצאותאפשריהסברהמודל.אתשאוששואחרים,
בצהרן.הקציניםשירותשלהוולונטריהאופיהואהללו

במשקהעבודהשעותלממוצעמעברעובדיםהקצינים
שליחות,בתחושתלחיותחייביםוהםגבוהה,סיכוןוברמת

בשאלון,שהתבטאורווח-והפסד,שיקוליעלשמאפילה
להסברתמיכההזה.שבמאזןהרווחשיקוליעלובמיוחד

מערךעלשנערךהשני,הגורמיםבניתוחלמצואניתןהזה
אוהקבוצתיות,התוצאותרקכינמצא,האמונות.
הסברהעמדה.ציוןלהסברתרמוהארגוניות,התוצאות

תפקידם,עקבהקצינים:שלהארגונילמעמדקשורנוסף
בהם.תלויהארגוןכיחשים,הםפיקוד,בתפקידילוחמים

במידתתלויהלהתריעתבריםנכונות)1962(,אמרסוןלפי
הזה,בהקשרלגביהם.בארגוןתלותםשלהקריטיות

הארגוןכיהתופסים,חברים,כי)1985(,ומיסלינירטענו
ארגוני.בנקםמסתכניםאינםכיחשים,בהם,תלוי

כיוםצה"לשלהצורךלאורמשנה-תוקףמקבלהסברן
לפחותכיייתכן,מכאן,מעולים.צעיריםבמפקדים

נעוץלעמדההשליליותהתוצאותגורםשלהרלוונטיות
למרביתשישההפונה,בתלותאואי-תלות,בתחושת
הנחקריםמרביתשלהצעירהגיללארגון.ביחסהנחקרים

מיסלישללטענהגםמתקשריםהזוטרותודרגותיהם
חלופיותהזדמנויותלהםשישעובדים,כי)1985(,וניר

מחוץ-רגשיתאומקצועית,-חלופהאולתעסוקה,
להםשישעובדים,לעומתבארגוןפחותתלוייםלארגון,
לקבוצההשייכיםכאלה,קציניםהזדמנויות.פחות

חלופותכבעליעצמםאתתופסיםגילם,בנישלהאיכותית
מייחסיםולפיכךהצבא,לכותלימחוץתעסוקתיות
יחסית.נמוךמשקלהללולתוצאות
מתאמיםנמצאובמחקר-סובייקטהוויותנורמות
סובייקטיוויתלנורמהנורמטיוויותאמונותביןגבוהים

הדברהתנהגות.כלפילעמדהנורמטיוויותאמונותובין
בעיצובחשובתפקידהמשמעותייםלאתריםכימעיד,

כלפיעמדהובגיבושסובייקטיוויתנורמההמשתנה
הנוכחיבמחקרנעשהכימעיד,הדברכן,כמוהתנהגות.

במערךלקציןהמשמעותיים"האחרים"שלמוצלחזיהוי
אינהרשמיתדרגהכיהתברר,מהממצאיםהשדה.חילות

דמויות,אלאקצין,שלסובייקטיוויתנורמהעלמשפיעה
דעתןוכנראה,השירות,במהלךביותריציבעמןשהקשר
הדיווח).בנושאלפחות(הקציןבעיניביותרנחשבת
שלמזהנופלאינוהטובהחברשלהתפקידכיהתברר,
תפקידיםבעלישלמתפקידםגדולואףהישיר,הממונה
הצבאי.במדרגיותרבכירים

עללפקודיםשישההשפעה,לציוןראויהלבסוף,
חילותבמערךקציןאחרות,במליםלדווח.ההחלטה
מכניסםוהואמ'עמטי',להלכי-הרוחקשובהשדה

החלטותיו.למשוואת

פעולהודרכיהמלצות
לוומחוצהבארגוןהמתרחשעלאמיןמידעלהשגת
בטכנולוגיה,תכופיםשינוייםנוכחלארגון.רבהחשיבות
תפקודםאתלשפרהמעונייניםארגונים,ובמשק,בחברה

לאסוףבידםשיסייעוכלים,לפתחחייביםהמערכתי,
באופןנבונות.החלטותלקבלתבסיסשישמשמידע,
בקרבכימצביעים,הנוכחי,המחקרשלהממצאיםכללי,

צה"לנמצאהלוחםבמערךוהבינוניתהזוטרההקצונה

בהם.ובטיפולהדיווחיםאמינותבנושאהנכונהבדרך
לשיפור.מקוםכמובן,יש,

ועלהחברתיתהמערכתעלהצביעהנוכחיהמחקר
לפיכך,בנושא.לטיפולכמפתחותהנורמטיוויתהמערכת

16_1-
334מערכות



נהלים,ומערכותארגוניאקליםביצירתיתרכזוהמלצותינו
יאפשרוגימאומאידךחריגות,תופעותגימאמחדשיצמצמו
אכן,חריגות,תופעותכאשריעילהפנימיתהתרעה

מתרחשות:
ושלעצמיגילוישלמערכתבהתרעהלראותישא.

נירומיכלי,לארגוןוזמינהזולהשהיאעצמי,תיקון
ופעילותהסברההזהבהקשרולקיים1991[,ושוורק,
ומפקדים.חייליםבקרב

פעילות,במערכתליקוייםעלבדיווחלראותישב.
שליליות,התנהגויותהשטחפניעללהעלותהיכולה

לגרוםעלולהמועדמבעודבהןמטיפולשהימנעות
נכוניםהדבריםובלתי-הפיך.תמידינזקלארגון
כרוכהשליליתארגוניתהתנהגותכאשרבמיוחד
ליבאר,[העובדיםלשלוםאוהציבור,לשלוםבסכנה
מהוראתמתמשכתחריגהבצה'עלדוגמה,1991[.

יישובים(בציבורלפגועעלוליבאימוניםבטיחות
הנושאהמתאמנים.ובחייליםאש)לשטחיסמוכים

לווישהישראלי,הציבורבקרבבמיוחדרגישהזה
עליו.המופעלהלחץועלצה"לתדמיתעלהשלכות
אתמעמיקותוהתקשורתהמדינהכאשרלפיכך,
ובכלל-ציבורייםארגוניםעלהביקורתואתהפיקוח

דיווחלעודדישכילושלאארגונים,-הצבאזה
חקיקה,על-ידימוגבליםעצמםאתימצאווהתרעה,
עדיףלפיכך,שבתוכם.למתריעיםגםהגנהשתעניק

והתרעהדיווחלעודדלצהל,זהובכלללארגונים,
1991[.המילטון,[מבפניםולמסדה

פצור,באמצעותהחיילים,קבילותנציבבאמצעותג.
מל'ח,ובאמצעותהציבורפניותקציןבאמצעות

הצבאבארגון.ההתרעהאתלמסדצה"להשכיל
המאפשריםתקשורת,ערוצישמיסדהגישה,נקט

עוולותעלסטיות,עלבחופשיותלדווחלמתריעים
תקלות.ועלבזבוזיםעלמינהליות,

שלברורהמדיניותאימוץעלמבוססתזוגישה
פרסוםעלבארגון,ההתרעהחשיבותלגביההנהלה
הגדרתעל,העובדיםלידיעתהבאתהועלהמדיניות
להתרעה,רשמייםתקשורתערוציליצירתהאמצעים

מידעהבאתעלוחקירה,בירורתהליכימיסודעל
ועלהמתריעיםלידיעתהשוניםהחקירהשלביעל
למתריעים.רשמיתהגנהמתן

אמונותיו,שבוממצב,להימנעכארגון,צה"ל,עלד.
ולהפחיתלחלוטין,ברוריםאינםומטרותיוערכיו
דילמה.מצביכללנדדךהאופפתהעמימות,אתבנן

הרשמייםהקודיםכילהבטיח,צה"לעללפיכך,
הצבאיהשיפוטבחוקהמתבטאיםאתית,להתנהגות
לתרבותויתאמובכירים,מפקדיםשלובפרסומים
ביעילות.וייכפויופצוהארגונית,
המסגרותואתהחייליםאתלהבטיחנועדההעקיבות
חוץ-צבאיים,אחרים"מתחרים"שלמהשפעה
ולהטותהההתנהגות,עללהשפיעשעלולים
הצבאיות.הנורמותעםמתיישביםשאינםלאפיקים,
מיותרתאלימותלהפעלתאי-התייחסותלדוגמה,

יהודייםתושביםעל-ידיבשטחיםתושביםכלפי
יחדגבר".דאליםריכלבחוקכזלזוללהתפרשעשויה

עליומסוימת:גמישותלגלותצה"לעלזאת,עם
אודותמפקדיםושלחליליםשללפניותלהגיב

ואודותבהן,לעמודיכוללאשהציבורפקודות,
הפעלתמחייבשמילויןומשימות,הוראותעודף

גם-לביצועעדיפותסדריוקביעתשיקול-דעת
הבטיחותבתחוםלדוגמה,ברורות.פקודותלגבי

באימונים.
בהתייחסותעקיבותכוללבעקיבות,עזצורךאפואיש

בעיקרצדע,שלבנורמותבדבקותועקיבותלחריגות
המאמציםהאינתיפדה.דוגמתבעייתיותבמשימות

בו.יופנמוצורעשערכיכדיחיוניים,הללו
לקובלנותפנימייםערוציםלפתחשהשכילצה'ע,ה.

כקציןהחיילים,קבילותכנציב-המוסדיתברמה
עללשמורחייב-ח"ןוכקצינותהציבורפניות

והפעלתהמלצותיהםמימושעל-ידייעילותם
אתלהבטיחעליובמקביל,הסורחים.נגדסנקציות

ישירותפקודפונהשבוהאישי,הקובלנהערוץ
הגברתועל-ידיהסברהקיוםעל-ידילמפקדו,
המדרגשלהזההישירהערוץלחשיבותהמודעות
אחרים.ערוציםפניעלולעדיפותוהפיקודי

להבטיחהמפקדיםכללועלבצה"להחינוךמערכתעל1.
הכנסתהעל-ידיולחשיבותהלתופעההמודעותאת

ניתוחלביצועועדמפקדיםולהשתלמויותלקורסים
פינטר'.פרשת"דוגמתההתרעה,בתחוםאירוע

קציניושלהמחויבותאתלפתחלהמשיךצה"לעלז.
התוצאותשלהחשיבותבפרט.וליחידהבכללאליו

הגדולה,והחשיבותהמחקר,שהעלהכפיהקבוצתיות,
בהשוואההחיוביותהפנימיותהתוצאותשליחסית,

לעמוד.כנרצריכותהשליליות,האישיותלתוצאות
אתמעמידיםשהםשעהההחלטותמקבלילרגלי

שלמותהואמציריהשאחדבהתלבטות,קציניהם
פנימית.

בקרבהמשפחהבניושלהזוגבתשלהמשקלח.
התייחסותאתלחזקצריךהמשמעותיותהדמויות

לקירובםמשנחותיהם.ולבניקבעלמשרתיצי'ל
השפעהתהיהצה"לשלהערכיםלמערכתאלהשל
הקצינים.שלההחלטותקבלתתהליךעל

ספרות
ספרייתהוצאתבארטן,אנטפם1985,כרמי,וע'גלוברזוןא'

תל-אביב.המנהל,
הפסיכולוגיהשלהראותנקודתמשמעת,"1988,גרינבאום,צ'

10.חודשיתסקירההחברתיחף,
אי-תגובהסטייתעל-ניתוח1987,מאיר,ונ'הורניקי'

עסקיםלמחקרהמכון87,941/מחקרדואו,במקח
תל-אביב.אוניברסיטתלניהול,הפקולטהבישראל,

אפקטיביותשלממדיםצבאית:מנהיגות1987,קרן,מ'
המדינה,למדעהחוגשני,לתוארמחקרעבודתניהולית,

חיפה.אוניברסיטת
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נגורםמיוחדיםכוחותשלבהפעלההדנים
המערכתיתברמההמבצעיםבניהול

Stormבספרלמצואעשוייםובחשיבותם
Commandלהדהפיטרהבריטיהגנרלשל

הארוךמשירותוביותרנכבדשחלק-בילייה
יחידותעלבפיקודעליועברשנה)כארבעים(

דרמטיתיאורלרבותלא-אכזב,מקור-כאלו
הכוחותאנשיעלשעברואירועים,שלומרתק

במלחמה.(SAS)בריטניהצבאשלהמיוחדים

הרעיוןברוחעיקריותמשימות
המערכתי

הענקבמרחבהבריטיהפיקודראהמלכתחילה
שללהפעלהנוחהזירהכוויית-עיראקשל

הקלאסייםבמבצעיהםהמיוחדיםהכוחות
בהתנגדותובמעורבותםהאויבשטחבעומק
עליה.ובפיקוחכווייתשלהעיראקילכיבוש
להפעלתעיקרייםתנאיםשניהעמידהפיקוד
האלה:הכוחות

המשימהשלהמעשיאופיהא.
חירוםלמקרהחילוץאמצעיזמינותב.

בשבועשהוגדרוכפיהקלאסיות,המשימות
פגיעהצירים,ניתוקהיו1991,ינוארשלהשני

החששזריעתלשםהונאהוביצועבתקשורת
מתקפה-מכיניםכיהאויב,פיקודשלבמוחו
המשימותניתוחעיראק.במערברבתי

אמת-הבוחןאתלעבורהיוחייביםואישורן

לנוכח-הכוחשלהמשוערתהתרומהשל
תרומהוהיא-האווירכוחשלכשריומגוון

מסוגליםהאווירחילמטוסישאיןייחודית,
צעה.~

ההתנגדותעלהבריטיםשגברולאחר
שווארצקופף,נורמןה'גנרלשלהראשונית

ארצות-הברית,שלהמרכזיהפיקודמפקד

הכוחותלהפעלתהעיקריתהתפיסהעוצבה
לניהולסימולטניתכפעילותהמיוחדים
העיראקי,במערךשתפגעהאווירית,המתקפה
רכיביואתתחילהבהדרגהותפרק

אתמכןולאחרהאסטרטגייםהפונקציונליים
המערכתיים.רכיביו

כישווארצקופף,גנרלקבעזותפיסהבמסגרת
המיוחדיםהכוחותשלהעיקריתהפעילות
ובנתיבי(תקשורתבקוויבפגיעהתמוקד

שלכלליתוהטרדההונאהואילוההספקה),
משנית.כמשימהיבוצעוהעיראקייםהכוחות

ומזראווירשטח

עיראק,שבמערבהשטחשביןהגדולהשוני
הבריטיים,המיוחדיםהכוחותהופעלושבו
מתקפתהונחתהשבובמזרחה,השטחלבין

יתירהלהדגשהזכההברית,בעלותשלהיבשה
ראההואבילייר.להדהגנרלשלבספר

הגבוהותבגבעותהעמוקים,בוואדיות
להפעלהרביתרוןהחולובמיעוטוהסלעיות
לכוחלמסתורואףרגליתחוליהשלמוסתרת
מעורבגשםעז,קורזאת,לעומתהרכוב.
בחודשיבאזורהשורריםוכפור,ברדבשלג,
מדורותלהדליקהלוחמיםאתאילצוהחורףי
מזג-מנועיהם.יקפאולבללכלי-רכבםמתחת
אתסיכןואףעצום,קושיהיההאוויר

במהלךלמוותקפאמהםשאחדהלוחמים,
המלחמה.
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התפעולצורת
חסויים,נותרולמשימההארגוןשפרטיאף
העקרוניתהחלוקהאתבילייהלהדהגנרלציין

צוותיםרכובים.ולצוותיםרגלייםלצוותים
ולחבלהתצפיתלמשימותנועדורגליים
המסוק,נוכחותעםשבוצעה(השטחבעומק

החבלה).מקוםבקרבתהכוחאתשהחדיר
בשדרותביטוילידישבאורכובים,צוותים
ובאופנועיםלנד-רובר'"רכבגביעלניידות

לכוחותהפכומילאן',"נ"טבטיליםחמושים
מערבשלהסקאדים"ב"משעולוחבלהפשיטה
עיראק.

ראשוניםוכישלונותהצלחות
צוותישניהופעלו1991בינוארמעשרים
מסכתרכובים.צוותיםושניתצפיות

מפקדאותוכגון(אכזבותחסרהלאהאירועים
הידידותילשטחמידלהחזירושדרשצוות,
שטוחכהנחת,שבוהאזור,כישנוכח,לאחר

מוותלמלכודתלהפוךעלולהואכיעד
כוחחדרבינוארב-23זאת,לעומתלאנשיו).
למרחקהבריטי)היםחילשל(585מיוחד
צ'ינוק","מסוקבאמצעותמבגדאדק"משישים

בגדאדביןהתקשורתמקוניכרקטעופוצץ
הכוחותשלהקדמיהפריסהמרחבלבין

בןרגליסיורנכנסזמןבאותוהעיראקיים.
בכוחותנתקלהעיראקי,לשטחאנשיםשמונה

עבר.לכלונפוץעיראקיים,
שבייתואתלהוסיףניתןההצלחותלרשימת

שנתפסהעיראקי,התותחניםמחילסגןשל
מיפויאפשרוהדברעמו,מפותיוכלכאשר
עיראק.במערבהעיראקיהמערךשלמדויק

סקאדים""ציד

ישראלהתקפתעםשנוצרהמיוחד,המצב
והמסקנהסקאר',"קרקע-קרקעבטילים

בעלותשלהאווירזרועאיןכיהבלתי-נמנעת,
במשגריםביעילותלטפלמסוגלתהברית_

גברושבורופף,מדינימצביצרוהניידים,
האיום.אתלחסלכדילהתערב,ישראלאיומי
ועמההאסטרטגית,הזירהמפקדתהחלהלכן,
יעילאמצעילחפשבילייה,להדהגנרלגם

האויב,שטחבעומקמשימהלביצועביותר
כראוי.לבצעהיכוליםאינםשמטוסים
עמדוהמבצעיוייחודההמשימהדחיפות
למילויהמיוחדיםבכוחותהבחירהמאחורי

העדיפויות.סדרשונהבכךהמשימה.
נאמרסקאדים",פעםועודסקאדיםסקאדים,"
על-גביהנענייד,משגרשכןהיחידות.למפקדי
ממכליתטייסבעינישונהאינוראשי,כביש
משגריהםשרידותאתלהגדילכדידלק.

התחמקותתכסיסיהעיראקיםנקטוהניידים,
תחתמשגריםהסתירושהםתוךמתוחנמים,

כלילאותםוהעלימוהמהיר,בכבישגשרים
הסיור.מטוסישלהתצפיתממכשיר

פריסהבטרםופגיעהמעקבברור,זיהוירק
תנוטרל.זומערכת-נשקכילהבטיח,יכלו

בקרבתSASרכובים,שלצוותיםהימצאות
להופכםיכלהלהספקהראשיותדרכים

היוהםלרוב,ולמעקב.לזיהויאמינהלמערכת
ירטבטיליםשצוידופשיטה,חבלהכוחגם

כקטלנייםשהוכחומטר),2,000טווח(מילאד'"
קיצורלמרותהטילים.משגריבצידביותר
לאזעקתובנהליםהתקשורתבהליכינמרץ
עדייןעברואמריקניים,תקיפהמטוסי
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מטוסיבאשאם-משגריםושלשיירותהתקיפה,מטוסישהופיעועדדקותכחמישים

להפסקהגרמה-מהקרקעבאשואםהקרבבתקלותביותרקרובותלעתיםלווהוהתהליך---------8
פתוחבשטחהמשגריםבפריסתהדרגתיתשלהקשרבמערכותנעוץשעיקרןשונות,---

לשיגורטווחאבדןתוךמזרחה,ולדחיקתםהיהביותרקרובותלעתיםלכן,המיוחד.הכוח
נתוניםהיושבההסכנה,גברהזאת,עםיעיל.שהשמידפושט,לכוחSASשלהניידהכוחי

ביליירלהדהגנרלהמיוחדים.הכוחותצוותיהשיגור,למקוםבתנועהבעודםהמשגריםאת
וחצי,שעותכארבעשארךקרב,עלסיפרעיראק.במערבהמערךלתגבורבתנועתםאו

קרב,מטוסישלמסיוויתבהפעלההיהוכרוךSAS.תעוזתגברההדאשוןהשבועלאחר
אחרישרדףעיראקי,כוחעברלכלשהפיצו

SAS.לוחמישיירותתקפוובלילה,ביוםנעוהיחידהאנשי
הודגםמיוחדיםכוחותבהפעלתהגדולהסיכוןקטלנית,בדייקנותקצריםמטווחיםרכב

בסיור,לוחםקורותשלוהמרתקבתיאוריפהיעילותקשר.ומחפורותממסרתחנותפוצצו
סיפורובמדבר.ונפוץעיראקי,בכוחשנתקלדהפיטרטען-הניידיםבמשגריםהפגיעה

האפליםהפניםאחדאתומאירלהלן,מובאבעתלפרסוםזכתהשלאאף-בילייהלה
המפרץ.מלחמתשלוהקשיםבינואר26אחרישכברלכךהביאההמערכה,

אמנמ,תכליתי.טילשוםישראלאלשוגרלא
פועלבמערבכישהעריך,העיראקי,הפיקוד

באזור,נוספיםכוחותפרסמאוד,גדולכוח
(שלהמהירהוההשמדההפגיעהאימתאולם

ח/~,)-ן4
ך]1,ו[-]"לונגי",1ל1

ך(]
ך[~ע]1]]""

בימייה*להדהפישרסרברלשלCommand5107111הספרלפישבד

המיוחדיםלכוחותלשמוראויתפקידלתכנןלצורךפיטרסרגנרלהורההערובה,בניבעייתשנפתרהלאחרהבריטיהכוחמפקד*

גדולהחשיבותבילייהלהדהגנרלבעיניהיתההבריטייםשהתפנהי,(545)המיוחד"האווירלגעירותביליירלהדההמפרץ.במלחמת

המרכזיהפיקודמפקדשווארצקופף,נורמןה'גנרלביותר.מבצעיםלתכנןשחרורם,תכנוןמאשראחרותלמשימות

אותםלפרוסלרעיוןתחילההתנגדארצות-הברית,שלעלעיןולפקוחבעיראק,השטחבעומקקלאסיים

ניתןשלאמשימה,איןכיבנימוק,האויב,לקווימעברהבריטי,הגנרלקיווהלכוויית,אשרבכוויית.ההתנגדות

הברית,בעלותשלהאדירההאווירעוצמתבעזרתלבצעהיועציםשלצוותלזירהייכנסיסתיים,שהסכסוךברגעכי

גםקונוונציונליים.משורייניםכוחותבאמצעותכךואחרבנוגעולייעץלסייעהיוזמהאתוייטולבריטיים,אזרחיים

פעולותעללהמליץמוכןהיהכיהעיד,בילייהלהדהואתהבריטייםהעסקיםאתבכךויקדםהעיר,לשיקום

יינתןלש-5,45-האחדבלבד:תנאיםבשנימיוחדותלאאם"אז,כברצייןהואמבריטניה.הנשקמכירות

לבריטיםשיהיו-והשנילשמו,וראויממשיתפקידלעצמנר'.הכלהאמריקניםיחטפונזדרז,

חירום.במקרהאנשיהםאתלחלץאמצעים

הבריטיהמפקדמצאינוארהשני-שלבשבועזאת,עם*,*.

*%
zu*ש
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המפרץבמלחמתהסעודיהכוחמפקדסולט,בןחאלדגנרלהנסיךעםמשמאל)(המחבר
שנראהתפקיד,-עיראקשלהמערביבמדברתפקיד
שימשכוהטעיות,וליצורצירים,לנתקל-'SAS:מתאים
במוחוחששותולזרועהעיקרית,מהחזיתעיראקייםכוחות

כלשהו.גדולמבצעמתבשלהימניבאגפוכאילוהאויבשל
כיהמחשבה,קיננהתוכיבתוך"סיפר,בילייהלהדה

שקאד'שלניידיםמשגריםגסלהשמידיוכלוה-SASלוחמי
באותואבלכאלה,רביםמשגריםישלעיראקיםכיידענו,
משימההרבה~שלהחיוניותצורכהכלהתבררהטרםשלב
נוספת."אפשרותרקבהוראיתיכזו,

שכנעוהנושא,אתהציגוSASשאנשילאחרלבסוף,
תכניותיהם.אתלקבלשווארצקופףגנרלאתהבריטים

בהיריםטיעוניםלהכנתרבותשעותהקדישוהם
ובתרשימיםמפותעלוהציגוםהפעלתם,למעןותמציתיים

דעתם.אתקיבלששווארצקופףעדמשכנעת,כהבצורה
לענייניממשידבר-מהלתרוםיכול'SASכיהשתננע,הוא

לתדרכוהציעוהבריטיםירוק".אור"להםונתןהקואליציה,
שהואפעולה,תתפתחאםהעניינים,מהלךעלאישית
זו.הצעהגםקיבלוהואלהגבילה;ירצה

SASלעסוקהחלווהםלפעולה,סוףסוףאפואנכנס
הםלהם.שנותרוהמעטים,בימיםהאחרונותבהכנות

לכווייתהסעודיתמערבהגבולאתלחצותאמוריםהיו
במקבילולאהאווירית,המתקפהתחילתעםמידולעיראק
הברית.בעלותשלהיבשהכוחותלכניסת

*,*

התרעהלמתןהסידוריםאתגםאישרשווארצקופףגנרל
בכללפרוץעומדיםהאיבהמעשיכילמעודים,רשמית
מלךלפאהד,זאתסיפרכברבושג'ורג'הנשיארגע:

הזהשמהרגעוביקשהתחלתם,לפנייומייםמעודיה,
האוויריתבמתקפהלפתוחהאמריקניםיורשוואילך

כדימראש,נעשההדברשעתיים.שלמוקדמתבהודעה

ביותרסודימידעלדליפתהסיכוןאתלמזערעדלהקטין
אתלתאםאמורהיהבילייהלהדההאחרון.ברגע

כברכןאםאלאחאלד,הנסיךעםהבריטיתהמעורבות
בילייהלהדההמלך.עםלכןקודםהאמריקניםהסדירוה

כיןייה,2ומפדיהבריטיהממשלהמראשהבטחהקיבל
למלחמה,בריטניהאתלהכניסיוכלולאהאמריקנים

הברית.במסגרתמם,?הדוקיםכהביחסיםשהיתהלמרות
הבריטילצבאלהורותהסמכותלושהיתההיחיד,הגורם
בידהששמרהבריטניה,ממשלתהיהלמלחמה,לצאת
לכן,האחרון.הרגעעדבמפרץכוחותיהעלהשליטהאת
בעצמולתאםיעדיףכילשווארצקופף,בילייהלהדהאמר
חאלד.הנסיךעםהבריטיתהמעורבותאת

שניהםהמשיכוכךואחרזאת,הביןשווארצקופף
תחילה,שהיססאחריSAS.לפריסתהסידוריםאתלבחון
ההתקפייםלמבצעיםרבההתלהבותשווארצקופףגילה
עיראק:שלהמערביהמדברבעומקהמיוחדיםהכוחותשל

ועלתקשורתקוויעלהתקפותתהיההעיקריתפעילותם
להונאתכללייםמבצעי-משניתובעדיפותדרכים,
נוספת:אפשרותהיתהולהטרדתם.העיראקייםהכוחות
אישר,שווארצקופףסקאו"."שלניידיםמשגריםתקיפת

המיוחדיםהכוחותלאנשילהגישרנרוה3מצ'קביקשהואכי
יחלצם,האמריקניהאווירוחילאפשרי,סיועכלהבריטיים

רציניות.לבעיותייקלעואם

**.

באוויר,.במלחמהמתמקדתהעולםתשומת-לבובעוד
הכוחותבעייתאחרת,דוחקתבבעיהבילייהלהדהנתקל

יסכיםכישווארצקופף,עלשלחץלאחרהמיוחדים.
תוההעצמואתהבריטיהגנרלמצאלשטח,להכניסם

במדברלשמוראויתפקידלהםיהיההאםפעםאחרפעם
ארבעהפנימהלשגרהיתההראשונהתכניתםהמערבי.

בשנתייסדהיחידהאת
העולםמלחמתבמהלך1941,

סטירלינג.דיווידהשנייה,
במדברבעיקר,פעלה,היא

הכוחותנגדהמערבי
שנפללאחרגםהגרמניים.
הגרמניםבשביסטירלינג
עדלפעולSASהמשיבה

לאחרהמלחמה.תום
SASאורגנההעולםמלחמת
לעסוקכדיבעיקר,מחדש,
ברחביהתקוממויותבדיכוי

הבריטיתהאימפריה
ונגדטרורנגדובלוחמה

השתתפהאךעירונית,גרילה
כמו-קרביותבפעולותגם

בפולקלנד.המערכה
כריסטופרקומודור-כריס
הימייםהכוחותמפקדקרייג,

התיכוןבמזרחהבריטיים
-הייןפדיח0ן4א)5(.

היין,פטריקהאווירמרשל
כוחותשלמפקד-שותף
הישירומפקדוהקואליציה

בילייה.להדהגנרלשל
צ'ארלסג'נדללויטננט

האווירכוחותמפקדהורנר,
הברית.בעלותשל

ר~
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חילשלהמיוחדיםהכוחות4.
באמצעהוקמוהבריטי.הים

השנייה.העולםמלחמת
תוצרתכבדתובלהמסוק5. אתמשמשא74[.בורזינו/"

ארצות-צבאואתהנחתים
שנותתחילתאזהברית

השישים.
המטותראשיועדתיריר6.

שלנ[5)(המשולבים
ארצות-הברית.

שםעלהבריטית.הממשלה7.
נמצאתשבובלונדון,האזור

הממשלהקריית

גםלהקיםמהםביקשוהאחדוןברגעברכב.צוותים

האספקהציריעלעיןלפקוחכדיתצפית,נקודותשלוש
שלושתאתלפרוסכיצדויכוחפרץ'SASבתוךהעיקריים.
אחריברגל,לנועמוטבכיחשבו,חלקהאלה.הסיורים

טיעוניםהיוברכב.לצאתרצוואחריםבמסוקים,שיוטסו

אפשרותניידות,יקנהרכבהאפשרויות.שתיבזכותטובים

ייתקלהסיוראםלהימלטוסיכוייםיותרכבדנשקלשאת

בילנדרוברים"פנימהחדירהשני,מצדאויב.בכוחות

להסגירעלוליםוהםלהסתירם,קשהיהיהזמן,תדרוש

ולמשוךבשטח,המיוחדיםהכוחותהימצאותאתנקלהעל

לוחמיםזאת,לעומתנוספים.עיראקייםכוחותלשם

ובלילה,במסוקיםבמהירותלמקוםלהביאאפשררגליים

קטנהתהיהניידותםאךביעילות,להסתתריוכלווהם
ייתקלו.אםלהימלט,אמצעישוםלהםיהיהולאיותר,

המיוחדיםהכוחותעמדושבוהשטח,המזל,למרבה

שבוהמדבר,מןפחותהרבהופתוחשטוחהיהלפעול,
השטחביבשה.העיקריתההסתערותלהיערךאמורההיתה

גבעיגבוה,היההירדניוו",הלבהל'רמתידועשהיההזה,

שיטפונותמוכיוסלעיים,עמוקיםבוואדיותומחורץ

היהוהחולמקום,בכלמפוזרותהיואבניםסערות.אחרי

הנהרלכיווןמזרחה,השתפלשהמדברככלביותר.מועט

המרכזיהפעילותבאזוריותר.שטוחנעשההואכךפרת,

בשפע.מסתורבוהיה
היוהמלחמה,פרצהכאשרבינואר,בשבעה-עשר

האימוניםבבסיסעדייןהבריטייםהמיוחדיםהכוחות

במהירות,לפעולעליהםוהיהערב,בחצי-האישלהם

ציודם,ואתכלי-רכבםכלאתהאנשים,כלאתלאסוף

צפונית-מזרחית900nffpקדמי,כינוסלשטחולהעבירם

האווירשכוחותכיווןמבסיסם.ק"מומ-500,ויותרלריאד,

התקפיותגיחותאלפיכמהאזביצעוהבריתבעלותשל

אתשהטיסל"הרקולס./וכללכללקלהיהלאיום,מדי

שלהטיסהנתיביכלביןדרךלולפלסהמיוחדיםהכוחות
נמוך,בגובהטסוהםולכןלעיראק,שטסוהקרב,מטוסי
ב'חלונות"הדרך,שלנוימבכלהאמריקניתהבקרהבפיקוח

(TACC)הטקטיתהאוויריתהבקרהשהכתיבהטיסה,
בריאד.

בקשרלמדיאופייניתלפשרההגיעוSASאנשי
צורתעלההחלטהביחידה,כמקובלשלהם.לטקטיקה
הסיורים,מפקדיבידיכללבדרךהושארההפריסה

החליטודבר,שלבסופודמוקרטי.דיוןלאחרוהתקבלה

הצוותיםאחדמפקדברגל.להיכנסתצפיתסיורישני

המסוק,הנחיתושבובשטח,חטוףמבטהעיףהאלה

המפקדמוות.סכנתכדיעדשטוחהואכילדעת,ונונח

מידשיטיסוהומבוטל,לאאומץ-לבבגילויהתעקש,

ואחריםרגלית,לפעולכדיפנימה,הוטסאחרסיורחזרה.

עויהופשטר'מיוחדים,לנד-רוברים""גביעלפנימהנסעו

אופנועים.גביועלמיותר,אביזרמכל

אפשרי,זהירותאמצעיכלנקטההבריטיתהמפקדה

ככלבסוד.המיוחדיםהכוחותפריסתאתלשמורכדי

מסתובביםתמידאקראי,מבקרבעיניריקנראהשהמדבר

אוהממומיים.השבטיםשבנירצוי,ולאערבים,בו

קטנותיחידותעללפטפטיתחילוהגבול,משמרות

ביקשביליירלהדהעיראק.לכיווןהפונותומוזרות,

במקום,הסעודיהצבאיהמפקדאתלתדרךתאלדמהנסיך
בשטחSASשלהבכירוהקציןסוד,לשמורולהשביעו

כמוהו.עשה

בינואר,בעשריםהגבולאתהמיוחדיםהכוחותחצואך

להתערבותהסבירותעקבבסכנההועמדהפריסתםוכל
סקאד'"כישמעו,כאשרבינואר,ב-22במלחמה.ישראל

כשבעיםוגרםתל-אביב,שלההגנהמערכיאתחדרנוסף

עודלמנועיוכלולאפןביליירלהדהחששנפגעים,
שלפיהתכנית,להכיןהתחילהואלפעול.מהישראלים

שבהבעיראק,גזרהישראלשלהיבשהלכוחותיקצו
נאלציםהבריטיםהיוקרה,כךאילוהם.רקיפעלו

הזהבמצבהמיוחדים:כוחותיהםפעולתאתלהפסיק
כללמנועכדימהשטח,אנשיהםאתלהוציאחייבים

חילוצםמשימתבמשנהו;במקרהייתקלסיורפןאפשרות

שטחלעומקלחדורשהעמיקוככליותרקשהנעשתה
האויב.

כאשרנכונהנהגהאםתוההבילייהלהדהובעוד
שחילמשהו,לבצעמסוגליםהםוהאםאנשיו,אתהפעיל

הכוחותנחלולבצע,מסוגלאינו)RAI,(המלכותיהאוויר
הםבינוארב-23הראשונה:הצלחתםאתהמיוחדים

לביןבגדאדביןתקשורתרשתשלניכרקטעפוצצו

ביותר,מסוכנתפעולההיתהזוהקדמיים.השטחים
מפריסתבנפרד)585(4המיוחד'הסירותשביצע',ןירות

.SASהחלטהבנחישותרבה,במיומנותנעשתההפעולה

בלילההוטסהפשיטהכוחביותר.עוינתבסביבהובאומץ

פחותהנמצאתנחיתהלנקודתצ'ינוקק"מסוקיםבשני
השמייםהיוצפונהמשםהרחקמבגדאד:ע'ממשישים

האנשיםבעודהמופצצת.מהבירהשעלובלהבות,מוארים

במרחקשנחתומסוקיהם,נאלצוהכבלים,אתלנתקמיהרו

פועלים,במנועיםלחנותלבצרה,הראשימהכבישקצר

הדברהרעש;אתלהפחיתכדינותקו,הרוטוריםכיאם
שיוכלוכדיהכרחי,היה

להמריא.
חירום.במקרהמיד

קטעהוציאוהכבלים,אתחשפולחפור,החלוהאנשים
כמהאתםלקחוהםוהסתלקו.מטענים,הניחולבדיקה,
ולמחרתהכבלים,תוואיאתשציינוהסימון,משלטן
ששמחשווארצקופף,לגנרלכמזכרתאותםמסרוהיום
קוליןלגנרלעליהלדווחשמיהרעדהמשימההצלחתעל

הטובותהחדשותאתהעבירפאואלןוטגנישאווב.6פאואל
מאודתרמההראשונהשהפשיטהכךללונדון,חזרה

המיוחדיםהכוחותשלרקלאוהיכולתהמוניטיןלביסוס
אמריקה.שללמוניטיןגםאלאהבריטיים,
כידומה,למדי,טיפוסיתבצורההזה,ברגעובדיוק

שנכנס%45,מסיוריאחדעורף.לבריטיםהפנההמזל
לוחמיםשמונהבשטח:והתפזראויב,בכוחנתקלברגל,

הםהאםלבררהבריטיםיכלולאהזהובשלבנעדרה
אותםאילצהכשלעצמה,זו,עובדהבשבי.נפלואונהרגו,
כיסכנה,היתהבשבי,נפלואםקשה:החלטהלקבל

הציגושכברכפיבטלוויזיה,לראווהיציגוםהעיראקים

היתהוהידיעהשהופל.טורנדר',"טייספיטרס,ג'וןאת

נ2
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כיכלל,ידעושלאמשפחותיהם,בניאתקשותמזעזעת
המשפחה,לקרוביהודיעולושני,מצדהאויב.לשטחנכנסו

עלהידיעהלדלוףעלולההיתהבפעולה,נעדרהאירוכי
העיראקיםמוחלטת;בסודיותשנשמרהSAS,מעורבות

בשטחם,פועליםהמיוחדיםהכוחותכימבינים,היו
עםנמרץויכוחאחרינוספים.לוחמיםמסכןהיהוהדבר

חייביםכיבילייה,להדהשלדעתוהתקבלהוייטהול,י
סודיות.עללשמורולהשביעםהמשפחה,לקרובילהודיע

שהשתרעענקי,מלבןדמויהיהSAS,פעלשבוהשטח,
הסקאדים",שמשעולמהרהעדונודעקמ"ר,אלפיכמהעל

בימיםהאירועיםהדרומית".הסקאדיםתיבת"או
העדיפויותסדריאתלשנותהבריטיםאתאילצוהראשונים

האווירכוחותכיהתברר,מהרהעדהקצה.אלהקצהמן
במשגריםבקלותלטפלמסוגליםאינםהקואליציהשל

אחדהיהמזג-האווירשהניחו:כפיסקאד","שלניידים
כיגם,התברראךהאויב,לטובתשפעלוהגורמים,
טילמשגריהם.בהסתרתרבכישרוןגילוהעיראקים

הטסטייס,בעינינראהנסיעה,בשעתכמואופקי,במצב
חנהואםדלק,מכליתכמורגל,אלפיםעשרתבגובה
עליהם,חביבמסתורמקוםמהיר,בכבישלגשרמתחת

לראותומסוגליםהתצפיתומטוסיהלווייניםהיולא
אותו,לפרוסמשם,להוציאוהיהאפשרזאת,עםכלל.

איתרואםגםאזי,בלבד.דקותעשריםבתוךולירות

נעלםהשיגור,רשףלפימקומו,אתהתצפיתלווייני
מטוסלמקוםלהפנותהיהאפשרבטרםהיהכלאהמשגר
קרב.

סמךועלהונאהסמךעלשנאסף,מידעסמךעללפיכך,
SASמטרותאתלשנותמיהרוכללית,התקפיתפעילות

שניסחכפיסקאדים",פעםועודסקאדיםל,סקאדים,
אתלהפסיקחשובנראהכךכדיעד-שווארצקופףזאת

הפקודותאתכשהוצאתי"ישראל.עלההתקפות
בשיפור.להבחיןהיהשאי-אפשרכמעטהמתאימות,
והמצבהמערבי,מהמדברטיליםלירותהמשיכותעיראקים

בילייה.להדהצייןמאודירופףנשארהמדיני
מערכתובתכליתיות.בתעוזהלפעולSASהחללמעשה,

החלוזו,מכשלהחרףתחילה.לקויההיתהשלהםהקשר
ניידים,משגריםעלאוויריותמהלומותלהזמיןהלוחמים
עליהודיווחומטרה,גילוכאשרקטלנית.ובדייקנות
אוויריתלבקרהלמרכזהידיעההועברהבריאד,למפקדה
(AWACS)מוקדמתלהתרעהלמטוסומשםטקטית,
י51[-וביום,2410כלל,בדרך-קרב-ההפצצהולמטוס

המתוחכם,הציודכללמרותבאוויר.שסייר-בלילה
המטרה,אללהגיעכדיויותרדקותחמישיםלמטוסנדרשו

החלוהסיוריםמדי.מאוחרהגיעהואקרובותולעתים
לשקאד'להניחובמקוםלידיהם,הענייניםאתליטולאפוא

גםהשמידוהםמילאך/"לנטבטיליםהעסיקוהולהימלט,
אותםופוצצורבות,קשרומחפורותממסרמגדלי

היתההגדולותמהצלחותיהםאחתפלסטיים.בחומררנפץ
שסיפקומפותיו,כלעלתותחנים,קציןעיראקי,סגןשביית

האויב.עמדותעלערךרבמידעסוףסוףהבריתלבעלות

כמוומזג-האוויר,במיוחד,קשיםהיובמישורהתנאים
הקור:אתנכונההעריךלאSASביותר.עויןהיההאויב,
שבהםהיטב,המרופדיםוהכיסוייםהמעיליםלמרות
משלג,בשלג,מעורבמגשםסבלועדייןהלוחמים,צוידו
מתחתמדורותלהדליקשנאלצועדעזיםומכפורמברד

הערפלהסולר.קפיאתאתלמנועכדישלנד-רוברים",
אף-על-יותר.עודבעיותיהםאתהחמירוהחולוסופות
יותר.נועזיםהניידיםהסיוריםנעשוכשבועאחריפי-כן,
האויבאתוהעמידובלילה,וגםביוםלנסועהחלוהם

ארבענמשךאחדקרב-אשהתנגשויות:בכמהבמגחן
לשטחנכנסואמריקנייםמטוסיםכאשרוחצי,שעות
שהצליחועדבעיראקים,להלוםכדיפעם,אחרפעם

להבריחם.לבסוף
להבטיח,היתהבריאד,המפקדותבפנישניצבההבעיה,

מיד.יתפרסמולאהמוצלחתהפעילותכלעלהידיעותכי
לדרוש,החלווהאמריקניםלהתעופף,המשיכוסקאדים""

האיום.אתלחסלוינסומיוחדים,כוחותיפעילוהםגםכי
אמרשלנויהבוטחואתהתפקידאתרוציםהםכמובן,"

שהיהדאונינג,וייןגנרלSAS.למפקדבילייהלהדה

שיתפרסוםיינקחמאה,4המיוהדיםהכוחותעללפקדאמור
קשבברובוהקשיבבינואר,ב-29לריאדטסבעיראק,
הכרוךכלועלהשגיאותעלהבריטית,הפעילותלתיאור

מזג-האווירעלהשטח,אופיעללוסיפרוהבריטיםבה.

לדעתם,תהיה,מהורמזוהאויב,פעילותועלהגרוע
למדדאונינגהאמריקנים.להפעלתביותרהטובההדרך
הואומכישלונותיהם:הבריטיםמהצלחותמאודמהר
ממדרגהשיתוף-פעולההיתהוהתוצאהלקחים,יישם

האמריקניים.לכוחותהבריטייםהכוחותביןראשונה
התחבורהצירהיההגזרותביןמאליו,המובןהגבול,
מבגדאדהיוצאיםהצירים,שלושתמביןביותרהצפוני

האמריקניםצפון-מזרח-דרום-מערב:בכיווןלרבת-עמון,

אתלוהדביקושהםבשטחלו,מצפוןבעיקר,פעלו,
הצפוניחף;הסקאדיםאו"תיבתהסקאדים",השם,',ודירת

לכבישדרומיתהסקאדים",שמשעולנשארווהבריטים
ידידותיים.כוחותביןבהיתקלותהסכנולאכך,הראשי.

והאמריקניםהבריטיםארגנוזו,ברוחשסיכמולאחר
במפקדהבריטייםונגדיםקציניםוהציבוצמוד,קישור

עושהמהיידעאחדשכלכדי-ולהשךהאמריקנית,
הצורך.בשעתלעזורויוכלוומתי,חברו

צ'קשלמהכלליוצאלשיתוף-פעולהגםזכוהבריטים

האוויר.בחילמתכנניהםושלגלוסון'באסטרשלהורנר,

והצליחוהאוויר,אנשישלהמומחיותאתניצלוהם
מרוצההיהצ'קיוצאות-דופן.ולשליטהלגמישותלהגיע
במדבר,משוטטיםהמיוחדיםהכוחותשאנשימכך,מאוד

ק"מ5"5שלריבועבאיזהיוםמדילויודיעוכיוביקש,

אתלקבועיכלועצמםהלוחמיםלמחרת.יפעלוהם
)3,5((,לווייניםסמךעלניווטציודלפיבדייקנותמיקומם
שלבדיוקבשטח,המדויקמקומםאתלהםשהראה

שלהםהמצבודרשנותהסיוריםשידורימטר.כחמישה-עשר
ומקומםהאמריקני,האוויריהכוחלמפקדתישירותהשברו
המלתמה.בחדריולמפותלמחשביםהוכנסהמדויק

המיוחדיםבכוחות
היובמפרץהאמחקניים

הכוחותשל5מאגד
מיוחדתויחידההמיוחדים
פסיכולוגיתללוחמה
מיוחדותויחידותמהצבא)(
הים.חילשל)[4[5(
גלוסון,באסטרבריגדיר
גנרלשלהבריטי)(עוזרו
הורנר.
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כיבמדברהמערבישלעיראקשוטטועוצבותשלבעלות

למעשה.שםשהיומהיחידות,עשרהפיהגדולותהברית,
המבצעיםמזירתלא-מבוטליםכוחותאליהםמשכוכך,

העיקרית.
שלהמשמעויותמלואהחלובטרםאחדיםימיםחלפו
המיוחדיםהכוחותבריאד.למפקדהלהסתנןזוההצלחה

להתקשרולארדיו,דממתעללשמורכלל,בדרךמשתדלים,
להביןהתחילובהדרגהאבלאמיתי.הכרחבשעתאלא
ופמתהבמערב,במטרותלפגועחדלוסקאדים""כישם,

כתב,ביליירלהדהלמלחמה.תצטרףישראלכיהסכנה,
שחשתיכפיגאווה,לקואליציההנחילSASכיהתברר,"

מוגדרת!'משימהלושתינתןבתנאייעשה,כיומתמיד,מאז

הצפונישמערביהמעבר
במדברניכרתהצלחההשיגSASכיהתחוור,מהרהרעד

בסוףידעתי"-בילייהלהדהגנרלכתב-המערבלי
פאואל,קוליןגנרלעםמימין)(שווארצקופףטרמןפנדל

יריר

אחדנתקללשטחכניסתםאחריקצרזמןכיינואר,
נעדרו.לוחמיםשמונההתפזרו.ואנשיובאויב,מסיוריהםארצות-הבריתשלהמשולביםהמטות

הצטייראז,עדשסבלנומאוד,הקלותלאבדותבהשוואהמהשטחמטוסיהםאתהרחיקוהאמריקנייםהמתכננים

שוכנעתן,.SAS,'אתשהיכרתיכיווןחמורה.כאבדההמקרהלהקטיןכדיבו,שהוהבריטייםשהלוחמיםזמןכלהזה
ובאויב.במזג-האווירלשמוראוימאבקבלינכנעולאכיהכוחות.עלמקריתלהתקפההסיכוןאתלמומרעד

לקשיים,סיוריםנקלעושבהםאחרים,במקריםנזכרתינוצרשאםכך,כדיעדרבגוניתהיתההבקרהמערכת

התמחוהםלהינצל;טובסיכוילהםישכיושיערתי,סיורכיוהתברר,במדבר,התכניותאתלשנותצורך
קרהמהידענושלאהעובדה,עצםובחמיקה.במילוטהמידעאתלהזיןהיהאפשרמהצפוי,בשטחנמצאמסוים
לא-נעימה.הרגשהתוכיבתוךהותירהלהם,ברגעגםהאמריקניהאווירחילשללמחשביםהחדש

מעשיעשוהלוחמיםכנכונים:התגלושליהאינסטינקטיםכללמרות(בזהזהיפגעולאשהכוחותולוודאהאחרון,
אומץזמן.כעבוררקלנונודעוהפרטיםאבלגבורהימטוסהפציץאחדבמקרההאלה,הבטיחותסידורי

קורפורל-התייליםאחדשהפגיןעל-אנושיים,וסבילותהיוולאהחטיא,הואהמזל,למרבהSAS.סיוראמריקני
מופלאהצעדהלערוךונאלץמהסיור,שנותק-אכריסנפגעים).

מושלמתבצורההמדגיםמדהים,סיפורהםבמדבר,ביותרודרכים,כבישיםלאורךכללבדרךנעוניידיםשקאדינר''
מסורתוןואתSASרוחאתולאחרראשיינר',אספקהכיציריכלל,בדרךשנודעו,
SAS-מוצא,ללאיבש,ואדישלבפתחורבץכריסשלהסיורטילמהרהעדלזהותבידועלהבתצפיותיו,התלש
סקאז""משגריבתנועתוצפהמטרים,כחמישהשעומקויכולמכןלאחרהמסייעים.כלי-הרכבבלווייתבתנועה,

היהמסביבהמדברהראשיים.האספקהמציריבאחדאוידיו,במוולהשמידוהטיל,אחרילעקובהסיורהיה
התרומםמשםצפונהמטרכמאתייםאבלושטוח,סלעיבלתי-שיפורותוןזהבשיטהאווירית.מהלומהלהזמין
שתילראותהלוחמיםיכלוהרכסועלמעט,השטחמערכתםאתהסיוריםהפכושלהם,בטקטיקהפוסק

מאוד;קרהיהמזג-האוויר560.נ"מתותחיםשלעמדותשהצליחובלבדזולאהרגיל.מגדריוצאתלהצלחה
ובשעותלאפס,מתחתאלהטמפרטורותירדובלילהשגםאלארחמים,חסרתבדייקנותמשגריםלהשמיד

לאפס.בקושיהגיעוהיוםשבההמסתורית,והמהירותהתקפותיהםשלהפתאומיות
עזים,רועישלקולותהלוחמיםשמעוהראשוןביוםהפעילותאתשיבשולראשיהם,מעלהאויבמטוסיהופיעו

ממקוםספורותמטרמאותנמצאיםהרועיםכיוהסיקו,זמן-מהשכעבורעדהנותרים,ה"סקאדים"צוותישל
אחדהתקרבהצהריים,אחריהשניביוםואז,מחבואם.לשטחטיליהםאתלהוציאלגמריכמעטהעיראקיםחדלו

להימלט,והחלמשהו,כשצעקאותם.שזיההעדהערביםדוכאוישראלעלשההתקפותהיתה,התוצאההפתוח.
עםקשרליצורניסווהםהתגלה,הסיורכיברור,היהלכביש,מצפוןשפעלוהאמריקנים,בסיועבתכליתיות.

זחלי,רכבשמעולהתקשר,שהצליחולפניאבלהבסיס;עדהעיראקי,העורףאלה"סקאדים"אתSASהדף
הוואדי.לתוךשנעבידיהםהיושעדייןלמרותמהטווח.לגמריכמעטשיצאו
חגרובשריונית,אובטנק,מדוברכיחשבו,הלוחמיםלאהמלחמה,אחרישהתגלולשיגור,הניתניםטילים,
התברר,שלהם.הטיליםמשגריאתודרכוציודם,כלאתבינואר,26אחריתכליתיטילשוםישראללעברשוגר

המקומייםאחד-מורמתכשסכינושנעדחפור,זהכיטילים.שוםשוגרולאהנותריםהשבועותובחמשת
מהאיןכיהחליט,הסיורמפקדמשוריין.סיורערךרושם,העיראקיםהצליחוליצוראצלהמיוחדיםהכוחות
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הסיוראתכשהוליךמהמקום.להסתלקאלאלעשות,

בו.שהביטוערבים,שנילשמאלוראהמהוואדיהחוצה
פניהם,אתלהסתירכדירעלות,פניהםעלעטוהלוחמים

עלולחלוףעליהם,להעריםבניסיוןלזריםלנופףוניסו
אליהם.במקביללנועהחלוהערביםאבלפניהם.

בדהרהלקראתוהופיעההפתוחלשטחהסיורכשיצא
ועיראקיםבלמים,בחריקתנעצרהגדולה,רכינהמשאית
דקותכמהכעבורבאש.ופתחוממנה,קפצוחמושים
מקלעהותקןשעליושלנד-רובר",הדומהרכב,גםהופיע
באש.ופתח0.5,

ואזעבר.מכלהתעופפווהכדוריםאש,השיבהסיור
אבללהזמלט,ניסוהלוחמיםנ"מ.תותחיםעליהםירו

עדלאדם,ק"גשישיםכמעטכך,כלכבדיםהיוחגוריהם
חגורגםחגרוהם(אפשריתאינההבריחהכישהתברר,

במשקלהיולבדםואלהוכדומה,רימוני-ידתחמושת,עם
אתלזרוקללוחמיםצעקהסיורמפקדק"ג).כעשרים
החגור.
כדורפגעחגורו,אתלהשליךעמדכריסשרב"טברגע
הפגיעה,עוצמתלפילידו.סמוךמחסנית,בוופוצץבחגור,
המטולאתחטףהואמקלע.כדורהיהזהכיהניח,הוא
ישבחגורוכינזכר,לפתעהגבעה.במעלהורץשלו,

לחג-נמתנהלונתנהשאשתומשקה,שלשטוחבקבוק

חזרה,רץהואעליו,צועקיםסביבוכולםובעודהמולד.
להגיעהצליחוהלוחמיםשמונתכלהבקבוק.אתונטל

זמן,כעבורנזכרכריסהגבעה.לראשנס,בדרךפגע,ללא
מעלחלפווהנותביםרגלינו,ביןממשחלפוהכדורים"כי

אבלייפגע,שמישהוחשבנו,החבר'ה.שלהכתפיים
ופרצנוהאמנו,שלאכמעטלמחסה,כולנוכשהגענו
בצחוקו'

היתהמטרתםמהמקום.להיחלץכדילצעוד,החלוהם
במרחקלהערכתםשהיהביותר,הקרובהגבוללעברלפנות
אתלהטעותכדישלהם.התצפיתמנקודתע'מ1,320

לגבולחזרהצעדוכאילודרומה,תחילהפנורודפיהם,
כמהשלאורותלראותיכלוהחשכהרדתעםהסעודי.
דרכםאתניווטוהםבעקבותיהם.הנוסעיםכלי-רכב,
צעדוכוכביםלפילניווטהמערכתובעזרתמצפןבעזרת
עשרהוהלכומערבהפנוכךואתרק"מ,עשריםדרומה
צפונה.פנוואזנוספים,ק"מ

לילה.חצותהיהכברהראשי,האספקהלצירכשחזרו
אחדק"מ.ושישיםהליכהשעותשבעכברהיומאתוריהם
לקחווהאחריםתשישות,סימנילגלותהחלהלוחמים

שצעדכריס,מאחוריוהעמידוהונשקו,ואתחגורואת
שלברוחבעצמוהאספקהצירהיהזובסביבהבראש.

קולים""שעשרותומסוכן,שטותשטחק"מ,שניים-שלושה

אתהזהירכריסהמדבר.כלפניעלזה,לצדזהחצוהו
כדירבה,במהירותהשטחאתלחצותייאלצושהםכולם,

הפתוח.בשטחשיחלוףרכב,על-ידילהיתפסלא
הגבוהלשטחכשהגיעמהיר.בקצבבראשהובילכריס
מאנשיו.חמישהנעלמוכיוגילה,לאחור,הביטלדרך,מעבר
לנסותכדיועצרו,מטוס,שמעוהםכילו,נודעלימים

אלאחילוץ.משואתשכללובמכשיריהם,עמולהתקשר

ולאלעצור,הפקודהאתשמעלאהתשוששהלוחם
אזשהיה(ומיקכריסהוא,הטור.לאורךקדימההעבירה
ללכת.המשיכובטור)השני

לראייתהכוונתדרךוצפההגבוה,השטחעלישבכריס
המישוריםאתסרקהוארובהו.עלשהותקנהלילה,

לאאבללפחות,ע'מעשרהשללמרחקעדהשטוחים
הקשר,מכשיראתפתחהואהחסרים.ללוחמיםזכרהיה

שוםללאשעה,חציובכלעגולהשעהבכללהםוקרא
להמשיךחייביםהםכיהחליט,דברשלבסופותשובה.
הראשי.האספקהמצירולהתרחקלנוע,
שעותכארבעצפון-מזרחהללכתאפואהמשיכוהם

החלכשכריס0500,בשעהושטוח.סלעיבשטחנוספות
עלותעםהפתוחבשטחלהיתפסעלוליםהםכילחשוש,
דמויתטנק,שלקטנהבמחפורתהלוחמיםנתקלוהשחר,
זחליםוחריצימטרים,שניבגובהעפרדפנותעםפרסה,

שכבוהסמתוכה.היוצאיםהברכיים,בעומקטנקשל
כריסגילההיוםכשהאירעקב.אלראשהתעלות,באחת
אנטנותעםכלשהותק"שאוצריף,-אויבעמדת

ממקוםבלבדמטרים600במרחקממנו,המזדקרות
למקומם.אפוארותקוהםמחבואם.
ביותרהארוךהיוםהיהזהכימכן,לאחרנזכרכריס
מעולםבמקצועו,הריםמטפסימדריךשהיהלמרותבחייו.

שלג,לרדתהחלהשחרעלותאחרימידכזה.קורחשלא
במים.להתמלאהמחפורתהתלההסופהשגברהוככל

רטוביםלזוז,יכולתללאשםשכבוהלוחמיםשלושת

לחימהסרבלירקכשעליהםעצמותיהם,לשדעדוקפואים
השנייה.העולםמלתמתמימידקותושכמיותמדבריים

היהשלאכמעטבלבד,מעטיםמיםנותרובמימיותיהם

ביסקוויטים.חפיסותשתיבחגורוהיולכריסמזון.להם

הקרבמנותשלהם,הנהדרהציודכל-השארכל
הציוד.עםננטש-והחמיםהנוספיםוהבגדים
לחבריוכריסאמרלרדת,החלהכשהחשכה1830,בשעה

אנהללכתולהתחילהטנק,מחפורתלתוךבחזרהלזחול
שתים-עשרהאחריהדם.מחזוךאתקצתלהמחץכדיואנה,

עדכךכלהלוחמיםקפאוקרח,במישכיבהשלשעות
והקורוברגליהם,בידיהםהתחושהאתכמעטשאיבדו

כךכדיעדמאובניםהיוהםולגב.לברכייםלפרקים,חדר
אתלהשחילנאלצואלאכלי-נשקם,אתלהריםיכלושלא

להיטלטללרוביםולהניחלהתרומם,הרצועות,דרךהראש
בחופשיות.

לאהשלישיהלוחםלדרך,כשיצאואבלהתעודד,מיק
בשלבמאחור.הזמןכלפיגרוהואלזוז,כמעטהיהיכול

בריסהשחירו.ידיוכילו,ואמרלכריס,קראהואמסוים

האישכיוהבין,שחורות,עורכפפותלובשהאישכיראה,

יכניסןאםלידיו,יחזורהצבעכיהרגיעו,כריסהוזה.
שאלכלשהי,לתגובההאישאתלגרותבנסותולכיסיו.
כיברור,היהלצעוק.החלהאישאבלילדיו,עלאותו
לחושהחלעצמוכריסעצמו.עלהשליטהאתאיבד

עדמעמדיחזיקלאמהםאישפןוחששגופו,חוםבירידת
כללעשותונאלץבניווט,להתרכזהתקשההואהבוקר.

נשארהכוכביםלפיהניווטמערכתאטיות.בתנועותדבר
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מפתומצפן.לפיניווטוהואהסיור,שלהשניהחלקבידי
תועלת.להביאמכדיקטןבקנה-מידההיתה

שלג,רצועותוחצומאוד,גבוהבשטחכברהיועכשיו
כריספנהמסויםבשלבביניהן.פוזרוחשופיםשסלעים

אתהשאירהואנעלם.השלישיהלוחםכיוראה,לאחור,
כשהגיעאבלבשלג,עקבותיועלוחזרבמקום,מיק

לאיסודיחיפושהעקבות.אתאיבדהחשופיםלסלעים

הלךשהבחורלהיות,יכול"אמר:שכריסכמודבר.העלה
לקבלאפואנאלץהואחזרה".היישראושמאלה,ימינה,

מקור,מתהלוחם(האישאתולנטושמכאיבה,החלטה
מכן).לאחרגופתואתהחזירווהעיראקים

סמוךהלילה.כלללכתוהמשיכושניים,רקנותרוהם

והגיעוקל,במדרוןהגבוהמהשטתירדו0530לשעה

ושכבובלבד,אחדמטרשעומקומאוד,רדודלוואדי
שיחקמזלםלהתחמם.כדיזה,בזרועותזהמכורבלים

כחוליםבשמייםזרחהוהשמשהתבהר,מזג-האווירלהם.

לייבשכדידייה,חמימהאבלחמה,לאלעולםובהירים,

הרטובים.בגדיהםאתמעט

לחבושוניסהברגליו,רציניותמיבלותכברסבלכהיס

הופיע12:30בשעהבערךיתירה.הצלחהבליאותן,

הנמלטיםעזים.שלגדולעדרעםרועההוואדיבתחתית

אםלעשותמהבלחש,ביניהםושוחחובו,צפושם,שכבו
בו.לירותנטולאוהםאודח,היההואאותם.ידאההאיש

השמועהלהם;יעזוראוליבדואי,הואאםזאת,מלבד

אוליהברית.בעלותלצדנוטיםהבדואיםכיאמרה,

אםמקור,למותעלולהואבמקום.וישאירוהויכבלוהו,

עלולהאויבמת,אוחיימצאוהו,ואםימצאהו.לאאיש

עקבותיהם.עללעלות

חשבכריסוכהה.גסמצמרישןמעיללבשהעיראקי
לאכוליהיהנחמדוכמההזה,המעילחםכמההזמןכל

החלואזזמן-מה,עדרועםישבהרועהמעזיו.אחת
ידו,אתלחץקם,מיקעליהם.ועלה...ואנהאנהלשוטט

מזון,להםהציעהאישידיים.בסימניעמולשוחחוהחל
שנימסוים.בכיווןאתוללכתיצטרכוכךלשםאבל

ורצהאמון,באישנתןמיקלהתווכח.החלוהלוחמים
שלבסופוכלשהי.להתיידדותהתנגדכריסאתו.ללכת
חגורואתהשאיראךנשקו,אתלקחמיק,הלךדבר

בוואדי.

1830,עדלהמתיןהחליטכריסחזר.לאמעולםמיק

אתבמקוםוישאירללכת,ימשיךיחזור,לאמיקואם
לפיבדיוקתכניתו,לפיפעלהואתחמושת.וקצתהחגור

היישרמראש,שקבעבכיוון,ללכתהחלהואלוח-הזמנים.

באחרונה,שתהמאזשעות36חלפוגדול:נהרלעברצפונה

חמש-עשרהאחריאבללמים,נואשותזקוקהיהוהוא

המתקרברכב,שלאורותמאחוריוראהבלבדדקות

מחשבהמתוךבחזרה,לרוץהחלוהואשכב,שבולמקום
אורותלפתעראהואזעזרה.להשיגהצליחמיקשאולי

הרועה(בשבינפלמיקכיובצדק,הסיק,הואשני.רכבשל
קשותהוכהמיקאויב.לעמדתהיישרלמעשה,הובילו,
לגמרי).והחליםהמלחמה,אחריוהוחזרבשבי,

שלישילילה-הלילהכלוצעדלבדו,עתההיהכריס

היתהמסביבהאורוהילתבהירים,היוהשמיםברציפות.

0430,בשעהבערךהליכה,שעותתשעאחרימספקת.

הרצועהאתשלוהלילהראייתלכוונתמבעדכריסראה

שמתחתיוהשטוחבמישורהזורםנהר,שלהרחבההכסופה

מושקיםושדותלגדותיו,מפוזריםובתיםדקלים-

דרךלופילסוהואבבתים,נבחוכלביםלימינו.קטןוכפר
עדמידשקעלמים,כשנכנסהנהר.גדתאלבזהירות
ואז,החוצה.עצמואתלגרורונאלץרך,בבוץלמותניו

שבגדיומאחרמימיותיו.אתמילאבטנו,עלבשוכבו

מטרכ-500יבש,בוואדיהיוםשארכלשכבשוב,נרטבו

היוהמיםמאוד.שפוףהיהשלווהמוראלהכפף,מן

צימאונו,אתהרוווהםמזוהמים,שהיואףלשתייה,ניתנים

בהונותיו,ציפורניאתאיבדהואגרוע:במצבהיורגליואבל

רגליו.כפותבצדימוגלתייםלחתכיםהפכווהיבלות

עייפותחשלאהואבחוזקה.בעורקיוזרםעדייןאדרנלין

כך,כלקרהיההאווירלהירדם,שניסהולמרותמיוחדת,

עזה.צמרמורתאחוזהתעוררדקותעשרשמדיעד

לאהואאמנם,ללכת.כריסהמשיךהחשכהרדתעם
מעמיתיו,שלושההעיראקיםתפסוכברהזהבשלבכיידע,

לילייםמסעותאחרימתואחריםושנייםמאחור,שנשארו

ק"מעשרהבמרחקאחרוןיריותקרבואחריביותרקשים

1,600לשטחהעירקיםהוציאוובלילהביוםמהגבול:
לחפשהנהר,לאורךשהתגוררומאזרחים,ודרשוחיילים,

בחיילים,הרףללאכריסנתקללכן,הסיור.אנשישאראת

-הלילהכלובמשךמשוטטים,ובאזרחיםבשטחשנעו
סורקכשהואע'מ,עשרהרקהתקדם-0300עדמ-1830

עלחוזרעוצר,שלו,הלילה-ראייתבכוונתהשטתאת
וממתיןצופהעקבותיו,

נוסף,מסתורמקוםמצאהמוקדמותהבוקרבשעות

יכולשממנומטר,מאתייםבגובהמצוקראשעלהפעם

המצוק,ראשמעלשירדלאחרלנהר.מעברלצפותהיה

בגדההכפראללצפותהיהיכולבסלע,לסדקונכנס
הנשיםבשלווה,התהלכובכפרהאנשיםהנהר.שלהשנייה

הואנורמליים.נראווהחייםשחורות,ברעלותרעולות

והעלובנהר,דגיםשדגואנשים,בשנישעותבמשךצפה

מתנגדהיהלאכיעצמו,לביןבינוהרהרכריסנאה.שלל

דגים.כמהלאכול

עצמואתמצאלתנועתו,התמישיהלילהלילה,באותו
במסדרוןמשמאלו,מהירכבישלביןמימינוהנהרבין

כוחות,לחסוךכדיק"מ.לעשרהשנייםביןנעשרוחבו
אלמשמאלוהיורדתהוואדיות,ממערכתלהתרחקניסה

ולרדתלעלותאילצוהוהאלהשהוואדיותמפניהנהר,

רכבשלטרטורשמעלכביש,במקבילכשהלךהרף.ללא

ראהשלוראיית-הלילהובכוונתמאחוריו,שבאגדול,
התבררבאטיות.שגדלהשחורה,נקודההכבישעלמיד

מורכבכשהטילבתנועה,מקאדים""שלשיירההיתהשזו

ברוח.מתנופףשעליווהברזנטמאוד,שהרעישרכב,על
ואתהזמןאתלעצמוכריסצייןכלוחם,להכשרתוכיאה

המקום.
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דרכים,שלטעלאורהטילמרוחקאזרחירכב

היההואבקרבו:רוחונפלהבזהירות,אליווכשהתקרב

תחילה,ששיערמכפייותרק"מחמישיםמהגבולמרוחק
לפחות.נוספיםלילותשנילצעודעליויהיהכיוהבין,
למצואהצליחלאאבלנוספת,שעהללכתהמשיךהוא

במעביר-מים,רקאלאתחתיו,לרבוץמתאיםמקוםשום

מתחתשהיהמטרים,שלושהורוחבומטריםשנישגובהו
שמעהשחר,עלותאחרמידבבוקר,בשבעהכביש.לשולי

עדרהעזים:פעמונישלהבלתי-נמנעיםהצליליםאת
ממעבירזינקהואלמרעה.בדרכוהתעלהדרךלוהתנהל
ממשהעפר.תלוליתשלבצדהבתעלהושכבהמים,

עזים.והמוןכלביםשישהחמור,אדם,פסעומתחתיו

שונותמחשבותיריחוהו.שהכלביםשבלתי-נמנעדומה
להימלט?לנסותאובאיש,לירותהאםבמוחו.חלפו

פחותשלבמרחקעברווהםבשקט,שכבדבר,שלבסופו
הכלביםכינראה,לגלותו;מבליממנומטריםמשני
העזים.צחנתבגללריחםחושאתאיבדו

רדתלפניבלשהו,במועדכיכריס,הביןכך,גםאך
להמשיךעליוהיהעקבותיו.עלהזההעדריחזורהחשכה,

לזחולהחלהואיום.באורהראשונה,הפעםזולנוע,
מכוניתשחלפהפעםבכלתחתיוונעצראחד,ואדילאורך
כזו,מקוטעתהתקדמותשלק"מכעשרהאחריבכביש.

גבעקהיההשטחלערב.עדבוושההבקרקע,בורמצא
מפותליםובוואדיותנמוכיםקוצנייםבשיחיםוכוסה

ולירידהלעלייהדמתהבהםשההליכהומסובכים,

אין-סופיות.במחצבות

החליטוהואחמורה,לבעיההפכהההתייבשות

כלב,היההנהרלידביתשבכלמפנימהנהר,להתרחק
להתקייםיוכלכיהניח,הואגדולים.היולהתגלותוסיכוייו

מערבה,היישרצעדכברעכשיולגבול.שיגיעעדמיםבלי
כלשהו,במתקןשנתקלעדלילה,אותוכלללכתוהמשיך
אתוכשסרקאזעקה,נשמעהלפתעהיטב.שמורשהיה
כמהגילהשלו,הלילהראייתבכוונתשלפניוהשטח
שמאחורהגבוהבשטחסביבן.שהילכווזקיפים,מ'מעמדות

הוארדיו.אנטנותכמושנראוגבוהים,מגדליםכמההיו
עללחזורוניסהכלשהי,קשרלמפקדתנקלעכיהניח,

נתקלכנס,לושנראהובמהחוזר,באזימוטעקבותיו
הואלבנה.סלעיתקרקעיתעלשזרםוצלול,קטןבנחל
בדרכו.והמשיךבמהירות,מימיותיואתמילא

המבוך,מןלהיחלץבניסיוןהלילהרובאתבילהכריס
בקרהנקודתביןתקועעצמואתמצאדברשלובסופו
לביןדרכים,בצומתאיישוה,אנשיםששלושהלרכב,

ומאחריותר,להתקדםביכולתוהיהלאמימ.עמדת
מלאמעביר-מיםלתוךזחללאחור,לחזורלאשהחליט
לכביש.מתחתפסולת,

ברעב.להתענותהחלוהואמאוד,לכאובהחלורגליו
ממימייתו,כשלגםאבללשתות.יוכלחשב,כןלפחות,

וחומצתימרשהיהמפניבחזקה,הנוזלאתמידירק
תעשייתי.ממפעלכימייםבשפכיםזוהםכנראה,להחריד:

כךאחר(וכווי.חרוךפיואתהותירההאחתהלגימהגם
אורניום).עפרותלעיבודמפעלהיההמתקןכילו,התברר

ידע,כריסשלו.למוראלנוספתחמורהמכההיתהזו
מועטזמןלוונשאריכולתו,גבוללקצהמגיעהואכי

מאוד,הדאיגוהורגליולייאוש.עדחלשהיההואבלבד.
שכבהואצחנה.והעלוהזדהמו,בידיוהחתכיםוגם

בשעהממעביר-המים,החוצהוכשהציץנוסף,יוםבמקומו
המשמעותמתעננים.השמיםכילראות,שמח1830,
הביקורתלנקודתוכשהגיעחשוך,יהיההלילהכיתהיה,

שעהכעבורשנראה.מבלימת,בשטחפניהעלחלףלרכב
כיחשב,כריסשמאחוריו.השמיםאתעזהבזקהאיר
כשהסתכלהקרקע.עלוהשתטחאזעקה,מנגנוןהפעיל

האוויריתהתקיפהממוראות
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להתקפהנתוןגילה,עתהשזההמתקן,כיהבין,לאחור
אווירית.

עירלהיותצריכהמימינואי-שםכיידע,המפהמתוך

עירלגבול,מעברואחריה,גדול,מגדלעםעיראקית

במהנתקלהאפל,בלילהולפתע,גדול.מגדלעםנוספת

תילשלסליליםשלושהעצמו:כגבולבעיניושנראה

היהשיכולהיחידההעיראבלזה,עלזהשגובבודוקרני,

השני.מעברורבמרחקמרוחקתהיתהמוארת,לראות,

הנוהזההתילהאםהמגדל?עםהעיראקיתהעירזוהאם
חיצוני?גבולאוכוזב,גבולאיזה

עלכריסטיפסחלף,הרכובשהסיורעדשהמתיןאחרי

בידיוונחתךמוטות,שלושהבהננעצושבובמקום,הגדר

נאלץוהואלגמרי,מבולבלהיהכברעכשיווברגליו.

העיר,כילו,היהנדמהקורה.מהלבררולנסותלשבת,

היההואלדבריו,הלא-נכון.בכיווןנמצאהרואה,שהוא
פיוללכת.ממשיךהואמדועידעולאלגמרי",מטושטש"

היהיכוללאוהוארוק,שוםלוהיהלאמיובש.סדוקהיה

לדבר.

התמלאמנשקו,לילהלראייתהכוונתאתכשהורידואז,

הואסטטי.חשמלכמופצפוצים,בשאוןלפתעראשו

תשליל".דרך"מסתכלשהואכאילוגדול,לבןהבזקראה

לתופעותכלללבשםלאכשהתעורר,נרדם.כנראה,
לאחור,כשפנהאבלללכת.שובוהחלהללו,הלא-נעימות

נוספת.פעםראשובתוךלהתנפץהסטטיהחשמלהחל

בשנית.לבןהפךסביבווהכלעצמו,עלחזרההבזק

והואהקרקע,עלעצמואתמצאאליו,שבהכשהכרתו

להירדםטיפשיבידיים!עצמךאתקח"לעצמו:חשב

המשיךכנראה,הבאה,בפעםקרהכשזהכזי'.במקום

האדמה,עלופניושוכבכשהואשהתעוררמפניללכת,

למצפנו,הצמודהבמראה,הסתכלכריסשבור.ואפו

מדמם.שאפווראה

מים,ימצאלאואםחמורה,לבעיהנקלעכיהבין,הוא

התיישבהשחר,עלייתעם0600,בשעהמהרה.עדיתמוטט

אחדאתשמעולפתעואדי,דופןעלנשעןכשגבוכריס
לוממתיניםשחבריולוואומרלו,קוראלגדודמחבריו

עלקםשהואעדכך,כלממשיהיההקולמקום.בקרבת
עלהלךכאילוולהתנודד,קדימה,ללכתוהמשיךרגליו

לפניוערוךהגדודכלאתלראותוציפהמסמרים,שלמצע

לעצמו:אמרוהואאיש,היהלאהנחלבערוץבמסדר.
בהקיי'.להזותמתחילאתההיזהר,"

היהממנו,מטריםכמאתייםלראות,היהשיכולמה

היהשעדייןלמרותאליו,לגשתהחליטוהואעזים,דיר

אמרמינר',להשיגמוכרחאני"עיראק.תחומיבתוך

אני,אוהם,זהבהם.אירה-צורךיהיהואם"לעצמו,

ו'זהוזהו

לידאשהכרעהלדירמחוץלדיר.אפואניגשהוא

שיחקולידההפוכה.פחקעריתעלפתהואפתהמדורה,

כשהתקרבגבר.בהשגחתעזיםרעויבמרחק-מהילדים,
בתנועותובירכועשרים,בןבחורלקראתויצאלדיר,כריס
קולובערבית.משהוואמרידו,אתלחץידידותיות,ידיים
הביןלאהבחוראבלאנחנו?"איפה"חרק:כריסשל

עיראקו'עיראק!"ואמר:לאחור,הצביעואזתחילה.

עםהעיראקיתהגבולעיראתבמרחקכריסראהעכשיו

וראהבחשכה,פניהעלכשחלףמואפלתשהיתהמגדלה,

מגדל.היהבהשגםהשנייה,העיראתגם
ר'מזהיצאתי"לעצמו,חשבלאל,"תודה"

גדולהקערהוהביאפנימה,להיכנסהזמינוהצעיר

כריסבמים.מלאהשהיתהכלב,שלקערהכמוממתכת,

בתוךאחריה.מידנוספתוקערהתום,עדכולהאתשתה
הרצפהעלילד.והאכילהמקועקעת,זקנהישבההבית

היהבעלי-החייםישנושבוובחלקשונים,מצעיםגולגלו

לידו,התיישבוכריספרפין,תנורניצבהחדרבאמצעקש.

והואלדבר,היהיכולששתה,אחריהחום.עלתודהאסיר

מטוסים-ניירעלתמונותשציירוהילדים,עםלדברהחל

בלהבות.עוליםטנקיםבוערים,

חםטרי,לחםקצתוהביאהפנימה,נכנסההאשה
כך,כלהתכווצהקיבתואבלחתיכה,אכלוהואעדיין,
ומידומתוק,חםתהכוסלוהגישהצעירשובע.חששמיד

חוזריםחושיוכיכריס,הרגישהתה,אתששתהלאחר

בהדרגה.אליו

והסירשוטר,לראותעליוכילנער,להסבירניסההוא

לשקיתהכלאתוהכניסבמעיל,אותועטףרובהו,את
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יצאואחר,כךכך.כלתוקפניייראהשלאכדיפוליאתילן,

וכריסהשק,אתנשאהנערשבמרחק.העיראללדרכם
קצתשדיברונהגו,ג'יפ,הופיעכשעהלאחרלידו.דידה

העירה.טרמפלהםהציעאנגלית,

בקתהלעברמשהווצעקהעיר,בפרבריעצרהנהג

הנהגשחורים.כולושלבשערבי,יצאמהבקתהאחת.
לצאתהעזיםלרועההורהואזמלים,כמהעמוהחליף

נתןכריסמאוד.מודאגונראהיצא,הנערמהמכונית.
שובשיצאבנהג,לאאןאינסטינקטיווית,בנער,אמון

להיותצריךלאאתה"מתגרות:הערותבהשמיעולדרך
ףלעיראקתחזורשלאמדועמלחמתנו.אינהזו"אמר.פר',

היהשבו.עמו,שנשאהפיצויים,פתקאתהוציאכריס

לשגרירותהפתקנושאאתשיביאמיכלכיבערבית,כתוב

5,000יקבלהברית,בעלותשללכוחותאוהבריטית,
הפתקאתותחבבכסף,מדוברכיחשב,הנהגליש"ט.
לא,"בתקיפות:ואמרחזרה,הפתקאתדרשכריסלכיסו.

הכסף'.אתתקבללאולא,אתך,אותילקחתצריךאתה

משהו.וצעקמוסך,לידהנהגעצרלעיר,כשהתקרבו
בוהעיףהנוסע,שלידלדלתניגשמהמוסך,יצאמישהו

הםכיחשב,כריספנימה.בחזרהומיהרקצר,מבט
אתתפסולכן,נשקו,אתלקחתכדילרוצחו,עומדים

בזרועו,תפסהנהגהנשק.אתממנולהוציאוהחלהשק,
כשהצליחממנו.ונחלץפעם-פעמיים,בוחבטוכריס

עלהנהגהשתרעהקרקע,עלולעמודמהג'יפ,לצאת
שלידמהדלתהחוצהבלטוראשוהקדמיים,המושבים

הנהג.בראששהלמהבחוזקה,בדלתבעטכריסהנוסע.
ומעברהרחובבמורדפנהיכולתו,ככללרוץהחלכריס
ובידומצדיתלידהמשמרעלשעמדבאדם,ונתקללפינה,

חגור.שלכדוריםאשפותוחגרקלאצ'ניקוב',"
כריס.צעקףמשטרה"

כןו"

ו'בריטיתגייס

לתחנתסככה,לתוךאותווגררבידו,תפסהזקיף

מהםאחדעור,במעיליאנשיםישבובפניםהמשטרה.
וכולםהג'יפ,נהגפנימההתפרץואזגדול.שולחןמאחורי

בערבית.להתווכחהחלו

צחקו,וכולםשלו,ההצלהפתקאתלהםהראהכריס
התתילוכךאחרהחוצה.והשליכוהוהנהג,אתהיכו

שללמשרדכריסאתושלחושלו,החפציםבשקלחפש

בתנועותלוהורהאבלאנגלית,דיברלאהאישהמפקד.
שמואתמסרכריספרטיו.ואתשמואתלכתובידיים

חובששהואפניםוהעמידכוזבת,יחידהאבלהאמיתי,

הופל.שמסוקומוטס,

אתומסרמקומות,לכמהטלפןהמשטרהמפקד
ללבושלכריסנאמרואזהנייר.עלשנרשמוהפרטים,

ברובי-סערמזויניםאנשיםושנירעלה,לרבותערבי,לבוש

שחיכתהלמכונית,וברגליובידיונשאוהוקלאצ'ניקוב""

האםלו.הסבירלאואישקורה,מההביןלאהואבחוץ.

אליומתייחסיםרקשמאאולעיראק,שיוחזראשיר,הוא

?במחזהשצפוהמקומיים,אתלהטעותכדיאסיר,כאל

נסיעהשעהאחריהיום.כלכמעטנמשךאי-הוודאות

הכבישעלשחנומרצדסונר',"שגימאחוריהרכבעצר

אחדאנשים,תריסרתציעמדוסביבםהמדבר.באמצע
והכריחוהוכוסו,כריסשלעיניובידו.אקדחעםמהם

חשבזהיזהו"קדימה.נדחףראשוהכביש.עלברךלכרוע
הואלגמורו'הולךאניעליישעברמהכלאחרי"לעצמו,

למלכודת.שנפלעלעצמו,עלשכעסכפימפוחדהיהלא

האחורילמושבדחפוהודברים,חילופיאחריאז,אבל

שעתייםאחריהמקום.מןנסעוהואהשרצדסימ",אחדשל
לנסוע,כשהמשיכובגדאד"."חץ,עםגדוללשלטהגיעו
נוסעיםאנתנוכן,"באכזריות:להתבדחמלוויוהחלו

עיראקיסו'אנחנושלנו.אסיראתהלבגדאד.

כךכדיעדומבולבלמותשכריסהיההערב,רדתעם
אובמערב,שוקעתהשמשהאםלזכורמסוגלהיהשלא

בימיולהיזכרלחזורעליוהיהלהחליט,כדיבמזרח.
במזרח.החוף,מעלעולהכשהשמשסיין,הנהרלידילדותו
חוףלעברמערבה,נוסעיםהם:התעלומהלונפתרהובזה

מבטחים.

אתכיבומלוויוגדולה.עירלפרבריהגיעו2300בשעה
עצרההמכוניתעניבותיהם.אתויישרוסיגריותיהם,

בהידור,לבושהעמידה,בגילואדםאחרת,מכוניתמאחורי
אתה"טובה:באנגליתושאלהנהג,לידבמושבהתיישב
ייקחלאזה"אמר:הלהבחיוב,השיבכשכריסבסדר?"

רב."זמןעוד

האיש.מפניופחדכבודיראתהפגינוהאחריםשני

השנייםזינקוסגורה,לחצרלבסוףנכנסהכשהמכונית

החוצה,התנודדכריסהדלת.אתבפניוופתחומהמכונית,
הקישהאישרגליו.עללעמודמסוגלאינושכמעטוגילה

מפקדתהבניין,לתוךנשאוהווהשנייםבאצבעותיו,

החשאית.המשטרה

פניואתקיבלמגורים,בדירתהמשולבגדול,במשרד

ועניבה.מפוספסתחולצהכחול,מקטורןשלבשאדם,

ברוך"לו:אמרמתורגמןובאמצעותידו,אתלחץהוא

רהבא

בכלקושטהחשאיתהמשטרהמפקדשלמשרדו
הקיר,עלמוזהבקלאצ'ניקוב""המשרדיים:הקישוטים

שלמצבואתשראהלאחריקר.וריהוטהמנהיגתמונות
השינהחדרדרךהובילוהאישאמבטיה.לוהציעכריס,

אמבטיהלחדרהתעמלות,במכשירישצוידשלו,הפרטי

סבוןלוונתןהגילוח,במכונתהסכיןאתהחליףגדול,

ושמפו.

סרטובידוצעירבחורנכנסמתפשט,כריסבעוד
מוזרות,כךכלהיוהנסיבותגופו.אתלמדודוהחלמדידה,

מידתואתלוקחיםאינםהםבילקוות,החלשכריסעד
ארוך'.בשביל"

חישהזדהמההראשונהפעמיים:אמבטיהעשהכריס

משתכשךבעודושנייה.אמבטיהמידעשהולכןמהר,

נכנסואזקפה.כוסמישהולוהביאבמים,להנאתו

בתוקפנות.לאכיאםשאלות,כמהושאלהמתורגמן,
לחלץכשיצאהתרסקמסוקוכיהסיפור,עלחזרכריס

11ף"
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אבל,לו,מאמיניםאינםכיהתרשם,הואשצנח.טייס
בכך.הסתפקוכנראה,
ממשקלו.איבדכמההביןעירום,עצמואתכשראהרק
עלעלהלאהזרועשלשרוחבהעדהתדלדלו,שריריו
לבניםמצאמהאמבטיה,כשיצאהיד.פרקשלרוחבו
וחליפתנעלייםגרביים,עניבה,לבנה,חולצהנקיים,
במהירותחייטשתפרלגמרי,חדשהמפוספסתכותנה
כיכשהתברר,הלילה.באמצעהאחרונה,השעהבחצי

המשסדהמפקדגערבמותניים,מדירחביםהמכנסיים
ברגליולטפלגמרשהרופאועדהמידות,אתשלקחבנער,

בחזרה,המתוקניםהמכנסייםהובאוכריס,של
ארוחההוגשהמידלאכול.לכריסהציעהמשטרהמפקד
כריסולחם.פירותירקות,קבב,אומצות,-חגיגית

אבלאומצה,חציואכלמים,שלעצומותכמויותשתה
לאוהואלקיבה,הדרךבאמצענתקעההיאכילו,נדמה
לכריסלהראותהציעהמארחיותר.לאכולמסוגלהיה

בעיר.הלילהחייאת
אבלמצטער,אני"חוסר-התלהבותו.עלהתנצלכריס

הבריטיתלשגרירותאותילקחתממךלבקשחייבאני

משהו,מאוכזבנראההמשטרהמפקדהאפשריתבהקדם
יצאהמכוניתכילכריס,והודיעלשגרירות,טלפןאבל

לבדוקממנוביקשמהאורח,לשלוםשנפרדלפנילאוספו.
במקומו,היההכלשולחן:גביעלשנפרסציודו,כלאת

למפקדקידהכריסקדהנהג,כשהגיעלו.הוחזרוהכל
ידיים,לחצוכךאחרלמכונית.ציודואתונשאהמשטרה,

ונסע.הכל,עבורלוהודהכריס
הודעותמסוימת.בהתרגשותבשגרירותהתקבלכריס
ובריאד,וייקומבבהייהמשותפתלמפקדהמידשוגרו
שכריסכפיאבל,בערב.למחרתלהטיסוסידוריםונעשו
ירגישאזלגדודו.שיחזורלפנילגמרייירגעלאהואאמר,
ביטחוף.וירגישלמשפחה,חזר"כיסוף,סוף

ק"מ.כ-300צעדהואלהעריך,היהיכולשכריסככל

שלו,הביסקוויטיםתפיסותמשתילבדדבראכללאהוא
מים.שתהלאהימיםושבעתהלילותשמונתרובובמשך

שבחודשים,העובדה,לזכותהישרדותואתזקףהוא
משקולות,בהרמתעסקהפרסי,במפרץשההשבהם
הגיעלמשימה,כשיצאמשקלו,שריריו.אתהיטבופיתח
בימיםק"ג.מ-63יותרלקצתירדועכשיוק"ג,ל-82

איבדמעיראק,עצמואתמילטשבהםהספורים,
הואכיבאמת,אמרכריסממשקלו.ק"גכשמונה-עשר

עצמו.שלמהבשרניזון

כהלכה,ללכתכריסהיהיכולבטרםשבועייםחלפו
התחושהאליוחזרהבטרםחלפושבועותושישה

הדם,במחזורמהפרעותסבלהואורגליו.ידיובאצבעות
נהר,מימשתייתכתוצאהבכבד,מתסיסיםמחומרים
יצאלבסוףנפתרו.הבעיותכלאבלנגיפיים,ומזיהומים

ביותרהמופלאיםהגבורהממעשימאחדפגעללאכריס
אי-פעם.שבוצעופיזית,סיבולתשל

כדיאור,שלמסוימתלהילהנזקקוהבריטייםהמסוקים
הגיחותאתלבצענאלצוהםמכךוכתוצאהבלילות,לטוס

ומבצעיהםבלבד,בחודשלילותבשנים-עשרהליליות
נעשהSASכן,גםאךיחסית.חטופים,היוהמיוחדים

ובלילה,ביוםהעיראקיםאתהטרידויותר,יותרנועז
SASשלהתספוקבעיותרבים.במקומותחרדהועורר
כלי-רכבשלכששיירהביותררצוןמשביעתבצורהנפתרו

איןהיום.לאורעיראקשטחלעומקנכנסהחמושים
חילכיבעובדה,מאודהסתייעוהמיוחדיםהכוחותספק,

הרבהגדולהיהעליהםהאיוםקורקע:העיראקיהאוויר
שלביטחונםאבלבשמים.האויבמסוקישוטטולויותר,

בפברוארשבשישה-עשךכך,כדיעדגדולהיההסיורים
הסמליםכלושלהבכיריםהנגדיםכלשלכנסערכו

שטחבתוךעמוקסלעים,אין-ספודזיועיבש,בוואדי
כתבווהדר,טקסברובענייניהםאתשגמרואחריעיראק.
לאחרשנחתםרשמי,בצילוםהונצחהאירועוכלפרטיכל,

שווארצקופףנורמןלרבותבכירים,מפקדיםעל-ידימכן
בילייה.להדהופיטר

לדהקבעשווארצקופףכשנורמןבפברואר,בתשעה
האמריקני,ההגנהשרצ'ייני,דיקעםפגישהבילייהלה

דהידעטרםפאואל,קוליןגנרלעםביתדבזירהשביקר
כדידי,ידעכבראבלהאלה.המעלליםכלעלבילייהלה

אסטרטגיתתרומההעלוהמיוחדיםכוחותיוכילציין,
המבקריםשללוח-הזמניםהמלחמתי.למאמץחשובה

ארגןשווארצקופףנורמןביותר,דחוסהיההאמריקניים
שלתלקםאתשיסקורכדישעה,רבעהבריטילעמיתו
האמריקנים,SAS.לפעולותמיוחדתהתייחסותתוךאנשיו,
ערךהיהלפגישהכיהרגשה,לווהיתהרב,ענייןגילו

לביןבריטניהביןההרמוניהאתשהבליטהכיווןמיוחד,
משתיכוחותיכוליםכמהעדוהוכיחהארצות-הברית,

בשטח.יחדוללחוםלפעולהמדינות
נורמןכתבהמלחמה,תוםאחריאחדיםימיםבמארס,

_SASאתוצייןהיין,לפדיביותרנדיבמכתבשווארצקופף
תיארהואהרגיל'.מגדריוצאיםביצועים"עללשבח
החיוניתלמשימהמתאים"שנחשבהיחיד,הנכוחאותם
היוםלמן"ישראל.עלב"סקאדים"האיוםשיתוקשל

שלהאחרוןליוםועדהמשימה,אתקיבלושבוהראשון
פעולותיואתSASביצעשווארצקופף,כתבהעימותי
מזג-האוויר,חרףלרבדיו,גבוההיובמקצועיותבאומץ"

לשלול"SASהצליחהאויב,כוחותוחרףהקרקעחרף
במסדרוןהשימושאתעיראקיותמיתידות',סקאז"לחלוטין
ששטחיםהיתה,התוצאההמערבית.עיראקשלהמרכזי

תל-על'1Hpff'ליריהעיראקיםאתששימשומרכזיים,
לרשותסיעודעמדולאאביב

לזירה,האמריקנייםהכוחותכשהגיעוכיהוסיף,הוא
דרךכלנקטוהם...לוערוךשאיןסיועSASלהםהגיש"

תדרוךיקבלוהאמריקנייםהכוחותכילהבטיח,אפשרית
מפעולותשהופקוהחשובים,בלקחיםוייעזרויסודי,
SASשיתוף-הפעולהכיהוסיף,שווארצקופףלכןו'קודם
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דרך,אבנידיין,משה
ע'1976,עידנים,ירושלים:

.514
מעלכנסייםשיף,זאב

שקמונה,תיפה:לסואץ,
184.ע'1970,

טבלתהביארייךגם,ראו
כפיהתעלה,בגזרתאבדות

ישראלשגרירותשפרסמה
בוואשינגטון.

516.ע'דיין,
517.ע'דיין,

תל-אביב:ח",מאיר,גולדה
277.ע'מעריב,ספריית

הימים,ששתבמלחמתשהובסוערב,מדינות
פעילויותשלבמערכתפתחוהוכרעו,לאאך

ישראל.אתלהטרידשנועדההגבולות,לאורך
הימים.ששתמלחמתסיוםלאחרקצרזמן

מצרים,נשיאעבד-אלנאצר,גמאלשלההכרזה
תוםאתציינה1968בספטמברבארבעה-עשר

העמידהשלב"-במלחמההראשוןהשלב
עולב'-השניהשלבפתיחתואת-האיתנה"

השלבלהגשמתבדרך-הפעילה"ההרתעה
הכבושות".האדמותשחרורנשלב-השלישי

וגידיםעורקרםהפעילהההרתעהשלב
בתקיפותהיהביטויוועיקרבמהירות,

גזרתלאורךצה'עמוצביעלכבדותארטילריות
יותרמאוחרשכונההזה,השלבהתעלה.
בחתימתרקהסתייםההתשה,מלחמת
1970.באוגוסטבשמונהלהפסקת-אשההסכם
סטטיתמלחמהנמשכהשנתייםכמעט

מבוקרתבהסלמהשהתאפיינהזו,ומוגבלת
הכבדהמחירהתמשכותה,הצדדים.בשני

במוראלהפגיעהלחימה,ובכליבאבדות
גורמיםועודבתקציבהמואץהגידולהעורף,
ליכולתגבולקייםכיברור,שהיהלכך,הביאו
אתלהביארצויוכיבנטל;לשאתישראל

כדבריסיום.לכדיהממושכתההתכתשות
הקובעתהשאלה"הביטחון:שרדיין,משה
שתוכיחמדיניות,לנהליכוליםאנואםהיא

להסדראתנולהגיעלהםמוטבכילערבים,
משוםהפסקת-אש,לפחותאושלום,

ישיגוולאביוקר,להםיעלונגדנושמלחמות
עליהםלהנחיתעלינוזו,מבחינהמטרתן.את
ולאקשותמכות-נגדמצריםבגבולעתה

י"מוקשיםועלגדרותעללסמוך

המצרית,בפעילותנוספתהסלמהבעקבות
בחודששגרמו(ההפגזותבהגברתשהתבטאה

אישל-9691יולי
ובתחכוםבאבדותי)חדש

מוצביעלהמצריםשלהקרקעיותהפשיטות
התקבלהזומחשיבהיוצאוכפועלצה'ע,

לתוךהלחימהעיקראתלהעבירההחלטה
הישראליתהסלמת-הנגדםירצמ.3שטח

סדרתשליוזמההאחד,ממדים:בשנימומשה
אפקטבעלותקרקעיותופשיטותתקיפות
שלמסיוויתהפעלההיההשניהממדמהמם.'

כדימעופפת",ארטילריה"תקןעלהאווירחיל
מצריםביןהארטילריבסד"כהפעראתלצמצם
בוועדתביקשכיבספרו,כתבדייןלישראל.
חילאתלהפעילאישורביטחוןלענייניהשרים
עםהתעלה.בגזרתמוצביםלתקוףהאוויר
שליטתו"האוויר.חילהופעלהאישורמתן

היחידותעלהקלההתעלהבשמיהמוחלטת
לאהמצריתהצבאיתהפעילותאולםשבקו,
רבג".4בכללוהמלחמהוקצבפחתה,

נלאהלאהמטקסכילהבין,ניתןדיין,לפי
להפחיתאמצעיםואחרדרכיםאחרמחיפוש

כולל(רבותהצעותנבחנו"צה'ע.נפגעיאת
מצרים,עלללחוץבכדיאךהתעלה),קופינוי

הפסקת-האש,אתלקייםאותהולהכריח
לענייניהשריםמוועדתבינוארב-וביקשתי
מחנותעלאווירתקיפותלאשרביטחון
אישרההוועדהמצרים.בעומקצבאיים
האווירה"חילתקףלמחרתהצעתנו,

זוהממשלה,ראשמאיר,גולדהעדותלפי
הלבקל.6היהקלשלאהחלטה,היתה
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משמעותיותהיותרהתפניותלאחתגרמוהעומקהפצצות
ממסקנותיוצאפועלהיתהזומלחמהההתשה.במלחמת
שחייבוכאחד,המדיניובתחוםהצבאיבתחוםמצריות
לאורברית-המועצותעםשתואמהדרך-ביניים,לגבש

הסיקו1967בעקבותהימים.ששתמלחמתתוצאות
אךהתחתונה.עלידםתהאישירהבמלחמהכי,המצרים,

צה"ללישיבתלהסכיםיכוליםאינםהםשמדיניתכיוון
מלחמת-אחראפשרימוצאלמצואעליהםבסיני,
יכולתאתלערערהעיקריתשמטרתהממומנת,התשה

ביודעםמרביותאבדותגרימתעל-ידיצה"לשלהעמידה
לאבדות.ישראלרגישהכמהעד

לצה"לגרםמלחמה-לא-מלחמה""שלממושךמצב

זו.מערכהלסייםהדרךנמצאהשלאכיווןאי-נחתלחוש
במטרהבמטל'להדיוניםבמהלךעלוחלופותשלוש
עםהחלבחלופותהמתמשךהדיוןהמערכה.יאתלסיים
היו:החלופותשלושהמלחמה.פרוץ

לה.ממערבשטחיםוכיבושהתעלהחצייתא.
יתמלאשהתללבהנתההתעלהמקוצייהתרחקותב.

בפעם.פעםמדילנערםצורךשיהאמצריים,בכוחות
להפסיקהמצריםאילוץתוךהתעלהלאורךהישארותג.

יותר.קשהנגדילחץבאמצעותהאשאת
במתבונתבת-ביצועהיתהלאא'חלופהצה'ע,מבחינת
סיבות:כמהבשלשהוצעה

אתלחצותאמצעיםצה"לבידיהיולא1970קיץעד1.
התעלה.

לוגיסטיות,בעיותליצורעלולההתעלהחציית2.
עליתרעת.באותהעמןלהתמודדהתקשהשצרע

ראשאתלהבטיחהיכולתהיתהלאלצה"לכן,
זמן.לאורךהגשרבתעלה

מתפיסתכתוצאהסובייטיתמעורבותמפניהחשש3.
אלוףהעלההזההנימוקאתלתעלה.ממערבשטח
נגדטיעוניואתבהסבירואי'ם,ראשויצמן,עזר

ףקיה-תבחר.8יבשתיתפעולה

היאהיום,סדרעלפעםמדיעלתההשנייהשהחלופהאף
הרמטכ"ל.בר-לב,חייםרב-אלוףעלמקובלתהיתהלא

אךמוצבים,ליטושהצעותפעםמדיעלוזאת,למרות
לאחרהביטחוןשרשקייםבדיון,אותן.דחההרמטכ"ל
הציעהדרומית,בגזרההמזחמוצבעלהמצריתהפשיטה

עלולהבר-לב,לדעתהפרובלמטי.המוצבאתליטושדיין
היאחזות-המצריהאינטרסאתלקדםנטישההיתה
ישראלביןהמאבקכידומה,התעלה.שלהמזרחיתבגדה

הנשימה.אורךועלהעמידהיכולתעלהיהלמצרים
שהמצריםמסוכן,תקדיםיוצרתהיתהישראליתהתקפלות

לאסטרטגיהוכהצלחהצה"לנסיגתכתחילתלפרשויכלו
להעניקסיבהכלאפואהיתהלאהסובייטית-מצרית.

הביטחוןשרמדיני.סיכוןגםבהשהיהזו,מקדמהלמצרים
גםהרמטכ"ל.גישתוהתקבלהדעתו,אתלשנותנטה

המחלוקתהקו.לאחזקתביחסמחלוקתהתעוררהבמטמע
עלאלאהתעלה,בקולהחזיקהצורךעצםעלהיתהלא

הכוחות.יסה"נהצבתועלהמגננהעלההתפרסות,שיטת

מצרעשדרשההשלישית,החלופהכן,אםנותרה,

בלתרפוסקלתהליךבמקבילבהיקפו,מרשיםהגנתימאמץ
הצדעלהלחץאתלהגביראמצעיםאחרחיפושיםשל

לעומקהפשיטותסדרתמצויותהזהבהקשרהמצרי.
בקולתקיפההאווירחילהכנסת1969,מארסעדמצרים
כלמצרים.לעומקרחבות-ההיקףוהפשיטותהתעלה
הקומנדופשיטותשלבתום.עדמוצהאמצעיוכלשלב

העורףועיבויהמצריתההיערכותהשלמתעםהסתיים
פשיטותכימםהגנהשלובכוחותמשמרבכוחותהמצרי

מלחמתניהולעלויצמןשלבביקורתלמוקדהיוהקומנדו
באמצעיםהשימושביבתקיפות,קבעויצמןההתשה.
הפעלהאפואנדרשהלסופה.המלחמהאתיביאלאהאלה

ציי,מהפעלתמסתייגיםואםצה'ע;יחידותשלמיוחדת
ממלחמתתחדלשמצריםכההאווירחילאתלהפעיליש

ההתשה.יי
האווירחילשלהכנסהכאמור,היה,הבאהשלב
הזהלמהלךבלבד.התעלהקולאורךמסיוויתלתקיפה

המדינהלמדעיהמחלקה
העבריתבאוניברסיטה

בירושלים
היתהבהןהראשונה
גריןהאיעלהפשיטה
1969(,ביולי626,בולמוס(

המשוריינתהפשיטהדרך
בספטמברתשעהרביב,(
סואץ,במפרץ1969(

המנעםתחנתעלהפשיטה
והבאתואלע'רבבראס
5326,תרנגול(ארצה

לגדולהועד1969(,בדצמבר
עלהפשיטה-בפשיטות

22רדיוס,(שדואןהאי
1970(.בינואר
בר-לב.חייםעםראיון
שלהתחושה313.ע'ויצמן, התחזקהבמדבו"קוראעקול
גולדהמינויאחרויצמןאצל
דחייהממשלה.לראשמאיר
סייעההצעותיושלנוספת

לפרושלדבריו,להחליט,לו
לממשלתולהצטרףמהצבא,
הלאומית.הליכוד
בר-לב.חייםעםראיון
התארגנותשלזותקופה
הפנים'בשטחימצרית
שקט,תקופתלצה"לאפשרה

המעוזים,קונבנהשבמהלכה
הנדל,החיגר.חייליעלשהגן
53.ע'

310-309.עמ'ויצמן,
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שהמערךלעובדה,בנוסף12.
קטןהיההישראליהארטילרי

המערךלעומתמשמעותית
התותחיםהמצרי,
נחותיםהיוהישראליים

התותחיםמולאיכותית
חילהפעלתהמצריים.

גםחסכוניתהיתההאוויר
המסיוויתשהפעלתוכיוון

מילואיםגיוסדרשהלא

שנדרשכפיגדול,גודלבסדר
סיבההקרקע.מכוחות

הפצצהכיהערכה,-נוספת
אתלהחלישתוכלמברווית

המעורבותפוטנציאל
דיןשאיןמשוםהסובייטית
כוחזתשלחזקהנוכחות
אווירי,כוחכדיןיבשה

הסלמההנההפעלתושעצם
מאשריותרנמוכהברמה

קרקעי.הישג

אווירהפצצות"לברן,אהרן13.
המודל-אסטרטגיות

יוםבמלחמתהסורי
שלאמאמר(הכיפורים"

פורסם).
יריב.אהרוןעםראיון14.

באמין.בכירקציןעםראיון15.

מספרולקוחותהציטטות16.
ההיסטוריההארס,לידלשל
השנייההעולםמלחמתשל
שלבמאמרשמצוטטותכפי

לברן.
דייןזאת,עם190.ע'רייך,17.

שיגבירוכמהכיידע,
קשייאתהעומקהפצצות
קיימתכךהמצרי,המשטר
רוסית,למעורבותהאפשרות

אפשראולם,חשש.שממנה
שהמעורבותחשב,כי

על-ידיתקוזזהסובייטית

יעילהאמריקניתמעורבות
יותר.

לברן.18.

לברן.19.

אלון.יגאלעםראיון20.

459.ע'אבן,21.

זואסכולהעםהנמניםעם22.
אבן,השריםאתלמנותניתן

וספיר.שפיראברזילי,

אבן.אבאעםראיון23.

459.ע'אבן,24.

אבן.אבאעםראיון25.

להתארגנותעד-חודשיםכארבעהאפקטיוויותנודעה
להגנהיותרמתוחכמיםבמרכיביםולהצטיידותםהמצרים

נחיתותשלהטקטיתלבעיהפתרוןלהיותהבנוסףנ"מ.

לקוהאווירחילהכנסתביטאהן2,לארשישלהארטילריה

כברשבוטאהישראלית,אסטרטגיה1969ביוליהתעלה

הלחימהאופיאתלהכתיבשאפהישראל-לכןקודם

המשחק.חוקיואת

טיליםהגעתעםהוגבלהאווירחילשלהפעולהחופש

לאבדןגרמההטיליםהצבתהתעלה.לקומתוחכמים
פתרוןהתבקשלכן,האוויר.תילשלהאוויריהיתרון
ולראייהנ"מ)המצריהמערךפיזור(הטקטיתלבעיה

לשובלמצריםשיגרוםמפנה,אחרשחיפשההאסטרטגית,

האש.הפסקתלמשטר

עבדשלמהלכיועללהשפיעכדיכיברור,היהלמטלל

רמתשלמשמעותיתבהסלמהצורךיהיהאלנאצר,
בלבןלבההמלחמהסיכוניאתשתמחישהצבאית,הפעילות

ההנחיה,בבסיסשעמדבעומק,הפגיעהעקרוןי3.םירצמשל

ודומותיה.חמדילנגעהפשיטההצלחתבעקבותאומץ

בעומקוכואבותרגישותבנקודותפגיעותכיאפואהוברר
וייתכההתעלה.'יבגזרתהמצריהלחץאתלהקליסייעו

דברשלבסופותגרוםכאלובמטרותמסיוויתפגיעהכי

הלחימה.לדעיכת
כולו,המודיעיניהמידעזרםשאליוכגורם,-אמ'ן

היה,-התחבטויותיהואתהמערכתצורכיאתוהכיר

הצרכיםאתלתרגםלאל"דושהיההעיקרי,הגורםלמעשה,

להכיןהחלו1969בסוףכברמבצעיות.להצעותהללו

מורכבתמערכתעםלהתמודדאמ"ןשלארגוניתתשתית

ראשלעוזרתקןקביעתעם-למבצעיםתכניותשל
עיקרלתפקיד.בכירקציןמינויועםלמבצעיםאמ"ן

רקעלהכנתאמ"ןאמצעיכלאתלגבשהיהמשימתו
לעיבודההתשה.במלחמתצה'עלמבצעיכוללנימודיעיני

שלהמקצועייםבגופיםשימושנעשהולהכנתוהמידע
ישכיההכרה,בגבורלצבא.מחוץמקצועובאנשיאמ"ן

לסיוםשיביאוהבדוק,ביותרהיעילהאמצעיאתלחפש

עוזרזעירא,אליתא"להצוותבראשהועמדהמלחמה,

אמ"ן,יראש

עלהמקובלתבהגדרהבדיוניונתלהזעיראשלהצוות
אמצעיאסטרטגיותאוויריותבהפצצותשראההארס,לידל

אמצעיםממנהלשלולבמטרההאויבעלישירהלמתקפה

ללחום.להמשיךהרצוןאתאובמלחמה,להמשיך

ישירות,שישפיעוכך,ליישמןביכולתיוחדוהללוההתקפות

כזותפיסהי6.ביואהשטחבעומקהרסניובאופןמיד

אמצעיו.ואתיעדיואתצה"ל,צורכיאתחפפה

הפרק.עלעלתהכזושאופציההראשונה,הפעםלאזו
חילשלכזומסיוויתלהפעלהמאודובכלנטהויצמן

לכןקודםכבראך1969.במרוצתמצריםבעומקהאוויר

בקיץשהציעכמישיף,זאבהעיתונאיעל-ידידייןצוטט

מצרים.בעומקלחץלהפעיל1968

דרךאותםלמוטטנוכללכך,ונזדקקנרצהאם
לונדון...אינןערביותעריםהאזרחית.האוכלוסיה

הרצוןאתלשבורנוכלנרצהשאםדבר,שלפירושו

ן7.םחליהלהערבי

מצריות,תורפהבנקודותמסיוויתפגיעהעלבהמליצם

וביעדיםוכו')ותחנות-כוחלסכריםכלכליתתשתיתביעדי

שלמפעליםתחזוקה,מחנותאימונים,מחנות(צבאיים
יכלוי8,(הרקבותחנותמפקדותהמצרית,הנשקתעשיית

הפנטומיםראשוניקליטתעללהתבססצה"למתכנני

עדהאווירבחילהמטוסיםסד"כבדיקתהאוויר.בחיל
כינקלה,עלמוכיחה1969בשלהיהמנטופיםלקליטת

לכן.קודםכאלובמשימותעומדהיהלאהאווירחיל
שהעניקכלי,היהלאהפנטוםלעידןעדהאווירלחיל

כמהשלריכוזהדורשותאסטרטגיות,להפצצותאופציה
כושרתמרון,החדירה,יכולתהטיסה,טווח(איכויות
מרבי).ודיוקנשיאה

המצרןהמערךהצבתולנוכחהמטוסקליטתרקעעל
בהפצצותכיהתתושה,התגברההתעלה,לאורךנ"מ

המשופרתליכולתמלאביטויאיןהתעלהבגזרתהמוגבלות

מצרים.שטחבעומקאףפעולהלוהמאפשרתצה'ע,של

ביעדיםהפגיעהכיההנחה,עמדההללוההערכותביסוד

בלבפגיעה(שתותירברושם,משמעותיתתהיההללו
רתוקיי).לטווחמצריםבכלכלתפגיעה(ובתכליתמצרים)

-הפנימיהמעגל
ההחלטהעלהפיכוח

המיוחד,החשיבהצוותאתהנחתהזואסטרטגיתראייה
עד-בצלעהדיוניםמערכתכלאתעברושהמלצותיו

בפנילפעולהלהמלצתוכבסיסהרמטלעעל-ידילאישורן
בחשבוןשהביאובעניין,הממשלהדיוניהממשלה.
שידעההממושכים,מהדיוניםהיוסובייטית,מעורבות

החוץ,שראבן,אבאלדעתתע,2לאותהעדהממשלה
ביותרהמכריעיםהוויכוחיםאחד"היההזההוויכוה
אסכולותשתיעמדוהוויכוחבמוקדווי967מאזבישראל

בתגובהדגלההמתונההאסכולההישראלית.התגובהלגבי
שימנעוובאופן,במידהבמצריםפגיעה-מבוקרת

אבן,לפי-השנייההאסכולהתומיעה.22שלגלובליזציה
מכהבהנחתתדגלה-העיקרייםמתנגדיהעםשנמנה

אתלדחוףלהערכתו,שעלולה,המצרים,עלמסיווית
המאזןהפרתתוךרצינית,למעורבותברית-המועצות

האסטרטגי-אזורי.
אבןבשדהדיוןלצורךשתמוקד(המתונה""האסכולה

וישראלמצריםכימההנחה,יצאההבולטים)מדבריהכאחד

להערכתההתשה.מלמלחמתהיוזםכנדבךמשמשותבלבד
אלנאצרועבדשמצריםזוהיתההמרכזיתהעובדה"אבן,

שלהזיכרונותאתשידיחצבאי,לנקםקיוובראשה)(
חיפשהמצריםאבן,לפיכן,כמוהימים"."ששתמלחמת

בתודעתהסכסוךלהשאירלהשתאפשראופציה,אחר
מרצונן,שלאנגררו,המעצמותהבין-לאומית.הקהלדעת

מצאלהשקפתותימוכיןבסכסוך.עישירהלמעורבות
1967.יונימסוףשנרכשהאמפירי,בניסיוןאבן

34
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ההתשהבמלחמתהתעלהבקובמעוז

סובייטית.התערבותהיתהלאוחצישנתייםבמשך

מפורשת,אומשתמעת,הבנהישאםיודעיםאיננו
עובדהמקוםמכללהתערב.שלאהגדוליםשניבין
חביתעללשבתבאחרונהחדלושהאמריקניםהיא

למרותםלועה.24אתלהדליקהעלולהנפץ,חומרשל
וחציבשנתייםהתערבהלאשברית-המועצות

להניח,וישאלנאצר,בעבדדבקותהגדולההאחרונות,

מפלתו,אתלמנועעצוםמאמץיעשוהסובייטיםכי

אךהתיכון.במזרחשלהם...הגדולהמנוףהואשכן
לחפשנכונותהסובייטיםגילוהנוכחי,המצבלגבי

המלחמה.אתלעודדולאאנטי-ישראלימדיני',פתרון'
כלהמצבלגביסבילותלקייםיכוליםהסובייטים

לביטחוןדואגתשארצות-הבריתסבורים,הםעוד
לארשי.27

מלחמתאתהסובייטיםפירשואבן,להערכתיתר-על-כן,

שמקורואשמה,בתסביךשלוותהכתבוסה,הימיםששת

ירצולאהםלכן,למצרים.דיעזרולאכיבתחושתם,

מוחצתישראליתתגובהשתזמיןמחודשת,התלקחות

ואשי.28הםבתוצאותיהשגםנוספת,

העיקריתמטרתםכיאבן,העריךלאמריקנים,באשר

ביאפואהאמיןאבןהסובייטים.עםעימותלמנועהיא

המלחמהאתלהרחיב"שואפתאינהארצות-הברית
בסכסוךי9.החולודגההמעצמותביןעימותכדיעדהמקומית

מקומי,סכסוךלהערכתו,האמריקנים,ראוהתיכוןבמזרח

הגםלמונעה.שישפוטנציאלית,גלובליזציהשתוצאותיו

ההתגוננותלצורכיאמריקניתהבנהקיימתכינוכח,שאבן

השגריררבין,ליצחקבניגודסבר,לאהואישראל,של

תתמוךארצות-הבריתכירמז,בכךישכיבוואשינגטון,

הפסקת-לקווימעברצה"לפעולותשלנמרצתבהגברה

מתושבתפעולהשעניינםובצעדים,המצריתבגזרההאש

הנאצריסטי.המשטרשל

אמריקניתהבנהעללסמוךתוכלישראלכילאבן,נדמה

בהתאפקותהתתרוםעודכלאמריקנינשקאספקתועל

נמצאאבן,לדעתכך,הסלמתו.ולמניעתהסכסוךלהגבלת
הביטחונית,התגובהדפוסישללעיצובהמפתחישראלבידי

מבטנעיצתותוךעצמא?יםשיקוליםמתוך"הנובעים

ישראלעללהערכתו,לכן,הביךלאומיחה.במציאותמפוכח

מבליהביטחוןשיקוליעלורקאךפעולותיהאתלבסס

השפעהשעניינםמדיניים,יעדיםבקביעתצורךלראות

רצאנלא.30עבדשלהמשטריציבותעל

האסכולהאתהממשלה,ראשסגןאלון,יגאלייצגמנגד,
כמכשירהעומקהפצצותאתחייבהתפיסתוהשנייה.

משמעותהעניקאלוןאלנאצר.עבדשלמעמדולהחלשת

עםניקסוןהתבטאזוברוח
הזהבדימוילשלטון.עלייתו

האמריקניהנשיאהשתמש
העיתונאיםבמסיבת

ינוארב-27שקייםהראשונה,
.1969
הארץ,מוסףאבן,עםראיון

הראוימן1970.בינואר2
הראיון,תאריךאתלהדגיש

לעיל.הנזכרהוויכוחרקעעל
אבןבידישימשהזוהזדמנות
דעותיו,אתלפרסםאמצעי

עמומההתייחסותתון
שנוייםשהיולנושאים,
ימיםבאותםבמחלוקת
1970.ינוארשלראשונים

אבן.אבאעםראיון
459.ע'אבן,
הארץ,מוסףאבן,עםראיון

1970.בינואר2

שש11
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הממשלהראשמאיר,גולדה

המצרי,מהעורףדחוקההחזיתואילוהישראלית,בחברההעומקהפצצותשלהאפשריותלתוצאותעמוקהמדינית

מזוקטנהבכוח-אדםלאבדותבמצריםהציבורורגישותמצב,בפני"אלנאצרעבדאתלהעמידברצותובמצרים,
להערכתו,צרידלהעביראתתחושתההתשה-שבישראללאאנחנוכיההתשה,עםלנוויניתלמעמדו,שיחשוש

המציי.הציבורלתודעתי'(השתהל3בנוייםכוללהאלה,הדברים31.
לקוחיםאלון,שלהציטוטים

המצרית,ההתשהעםלהשליםאלון,להערכתניתן,לאהפסיכולוגיים,ולמשקעיםצה"לשלהכבדותלאבדות

עלגדול.סיכוןמניעתשלאסטרטגיהמונחתשבבסיסהחשובחלקאלון,לדעתהיה,המתמשכת,לספיגהשנלוולעילהה
בלתי-כדאיתתיעשהשההתשהלכך,לגרוםהיהישראלמועקהגרםהרוגשכלכיווןההחלטות.קבלתבתהליךהמרואיין.
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נראתהתשתיתביעדיהמוצעתהפגיעהלמצרים.אף
להפסקתלפעולאלנאצרעבדאתשיאלץכאמצעי,לאלון
היעדהיההאשאתלהפסיקהרצוןאלון,לדעתהאש.
לאהאש,נמשכהעודשכלעוד,מההיום.סדרעלהמיידי
מהתשהלהפוךזומלחמהעלולהמתילדעתהיהניתן

התשהבמלחמתכיביודעו,כוללת.מלחמהלכדיגרידא
שלאלכך,בנוסף(הקרבבשדהלהכרעהלהגיעאפשראי

יגרמולאהעומקהפצצותכיאלון,גרסבהכרעה),רצה
כתישהשעל-ידיהאמנו,מדיני."לאפתרוןלהשגתבהכרח
לשולחןלהגיעאלנאצרעבדאתנאלץסיסטמטיתאווירית
הדיונים".לשולתןשיגיעסיכויאיןזהבליאבלהדיונים.

גםהתבטאההקונקרטיים)היעדיםהשגת(זוברוח
מדיניותאתבהסבירההממשלה,ראשמאיר,גולדה

הממשלהראשמנתהמטרותשלושהעומק.הפצצות
להרחבתנאצרשלופעולותיוהמוצהרתהחלטתו"נוכח

ההתשה:מלחמת
הפסקודהאששביטולמצרים,שליטילתודעתלהביאא.

הצדדיםמשנימלחמהלידילהביאמוכרחעל-ידם
הפסקת-עלשמירהלהיותיכולהולאהתעלה],של[

מצדנו.-אחדמצדרקאש
המצדי,הצבאיהתכנוןואתההכנותאתלשבשב.

ולהגברתה.התוקפנותלהרחבתהמכוון
לא-מצדםהפסקת-אשבאיןכילמצרים,להבהירג.

נוחיותם,על-פיהתשהמלתמתנגדנולנהללהםנניח
התגוננותובאפסמפריעבאיןותכניתםשיקוליהם

רנדצמ.31פעילה
שנועדוטהורים,צבאייםצעדיםבנקיטתשמדוברהגם

ממדיםמשילובלהתעלםניתןלאצבאיות,מטרותלהשיג
להגבירבמטרהפסיכולוגייםוממדיםצבאיים-טקטיים

האחרוניםשלהעיקריהביטויהמצרים.עלהלחץאת
בראשונהומוראותיההמלחמהאימיהבאתעובדתבעצם
מודעיםיהיוהםשגםמנתעלהמצרים,בתיסףאל

י3.םהמבשיטתיותהועלמוומהלכיהשקיומהלמלחמה,

עמולפנינכוןבאוראלנאצרעבדישלטוןיועמדנך
העםייווכחכךרקכלומר,אונע/=ובחוסרבבדידותו
ההודעותמאשרבתכליתשונההמציאותכיהמצרי,

המפליגים.הישגיובדברהמצריהצבאשלהרברבניות
בשלהמצריבמוראלעמוקההפגיעהבעקבותמכאן,

במלחמהלהמשיךהרצוןעשויהנספגותהיוקרהמהלומות
להתערער.
ההתשה,מלתמתבמהלךצה"למשימותאתבהגדירו

תתבטאצה"למבחינתהמטרההשגתכיבר-לב,רתעציין
יסודות:בשלושה

התעלה;לאורךממאחזיםצה'עכוחותאי-נסיגת1.

ממעברכתוצאהמהמצריםקרקעיהישגמניעת2.
תעלתשלהמזרחיתלגדההמצריהצבאשלכוחות
מכל,והחשובסואץ;

תקספה-ssw~nלמשטרחזרה3.

אתלהשיגלסייעאפואהיואמורותהעומקהפצצות
דה-אסקלציה)(ההסלמההפחתתשעיקרןהללו,המטרות

כדיהמצרי,הצבאעלהלחץאתלהגבירכלומר,המצרית.

שלקידוםלמנועוכדיפעילותו,יעילותאתלהקטין
הפסקת-האש.לקווינ'שטיליפ

היהניתןכידומה,הללו,הפומביותלהגדרותבנוסף
הצבאיותהמטרותאתהעומקהפצצותבאמצעותלהשיג
הללו:

מסיגלהאווירתילכילמצרים,ולתמידאחתלהוכיחא.
המשמעותשלו.כבתוךמצריםבשטחלעשות
להשיגהמצריתהאופציהביטולהיתההמיידית
פעולהלכלהכרחיתנאישהנהאווירית,עדיפות
רחבת-ממדים.צבאית

במתקפההצלתהמבטיתאינובהגנהמצריכישלוןב.
מאודו.בכלאליהשאףאלנאצרשעבדהכוללת,
התכנוניםכלשלמחדשבדיקהנדרשתמכאן,

הנכונההמציאותהכרתלאחרהמצרייםהצבאיים
חטשב.36

כוחואתלמצותיכלוהעומקהפצצותויצמן,לדעתג.
מלחמהולתמידאחתלהבריעבמטרהצה"לשל

מיהשאלהמעלספקבלולהסיר"זו,מתמשבת
הב".37ינצח

-החיצוניהמעגל
ההחלטהמשמעות

תפיסותלמרותלהתייחסות,השוניםהמישוריםלמרות

למהותביחסההשקפהניגודיולמרותהמנוגדותהמוצא
הסותרותההמלצותולמרותבחשבוןהנלקחיםהמרכיבים

העמידוהגישותשתימשותף.מאפייןהגישותלשתיהיה

תוךבלבד,הישראלי-מצריהאופקאתאבחנותיהןבמוקד
ובמיוחדהבין-לאומיהאופקשלחשוביםמרכיביםזניחת

נשקלוההחלטותקבלתבתהליךהביךמעצמתי.האופקשל
הפעולהודרכיהסתייגותה,אוהאמריקנית,התמיכהממדי

ושימשהאלההגורמיםםיטייבוסה.36שלאפשריותה

הוצבולאאךהלאומית,בהערכת-המצבמכריעחלק

המערכתעלאפשריתהשלכהבעלותמדיניותמטרות
ביותרהבולטבאופןהתבטאהזוהצטמצמותהגלובלית.

והאסטרטגיות,הטקטיותהצבאיות,המטרותבהדגשת

ובהערכתהמדיני,בדרגהעומקהפצצותמחייביאתשהנחו
מתוךלפעולישראלעלכיהעומק,להפצצותהמתנגדים
הביטחון.שיקוליעלהתבססותותוךעצמאייםשיקולים

מתעוררותאחת)שאלהלמעשה,שהן,(שאלותכמה

זו:הערכהבעקבות

שלהרחבהמכלולאתהממשלההבינההאםא.

העומקהפצצותושלבכללההתשהמלתמתמשמעות

בפרט?

הכוללהתפקידהיהמהלממשלהברורהיההאםב.

ביןהעוצמהמאבקירקעעלההתשהמלתמתשל

לפתרונוויוזמותיהןבסכסוךשהתערבותןהמעצמות,
הישראלית-ערביתהמערכתכיספק,ללאהוכיחו,

הגלובליתבמערכתבלבדאזוריתתת-מערכתהנה

רוה"מהודעת"מאיר,גולדה32.

רבדיהמדיני,המצבעל
843.ע'56,כרךהכגסת,

277.ע'מאיר,33.

חייםשלהפרשנותדברי34.
שלהצבאיהפרשןהרצוג,
הובלטוישראל,שידורי
שעסקהרדיו,במשדר
ההחלטהקבלתבתהליך
-מצריםבעומקלהפציץ
החלטות"מהסדרהכחלק

גורליות".

בר-לב.חייםעםראיון35.

ע,תילגרמ'36.49.

320.ע'ויצמן,37.

העומקהפצצותמחייביגם38.
שלמאפשרותהתעלמולא

סובייטיתמעורבות
ביועצים,תגבורשפירושה(

בטיליםנשק,בכלי
שהיועודמהובמטוסים).
לגבימוקדמותאינדיקציות

טיליםשלהקרובההקליטה
SA-3נ"מ.המצריתבהגנה

על-אףבחשבון,נלקחהלא
התערבותהאמריקנים,ידי

משלוח-בפועלרוסית
לפעולהאורגניותיחידות
לגבולותמחוץמבצעית
הראשונה,הפעםזואירופה.
בתקןסובייטיותשיחידות

הופעלו,אוהוצבו,מלא
היהלא-לאירופהמחוץ
קוריאהבמלחמתהזהכדבר
הרוסיםבזויטנאם.ולא

ורקאךבפועלהתערבו
במזרחגרורותיהםבשטח

אירופה.

י.
נ?
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277.ע'מאיו,
בראיוןמאירגולדה

ב-28פוסטלוואטהנגטון

כפי1969,בספטמבר
57.ע'וגוטפלד,רייךשציטטו

115.ע'אהרונסון,
54.ע'וגוטפלד,רייך

434-433.עמ'ספרן,

ראייהלכלללהגיעהממשלהמסוגלתהיתההאםג.
באופןתפקודה,בדרךבהתחשבכזורחבת-אופקים

לקבלוביכולתהובייעוץבמנגנוני-עזרהסתייעותה

החלופותכלמיצוילאחרשקולותהחלטות
מתמשכת,מלחמהשלמצברקעעלהאפשריות

ומחירהבאופק,נראהלאשסיומהככלהמעיקה

ויותר?יותרמאמיר

כברמצויההראשונהלשאלהחלקיתתשובהכידומה,
זוגולדה,לגבילעיל.שהובאואלון,ושלאבןשלבדברים
אלנאצר,עבדשל-רלש'39ההתשהמלחמת"היתה

שלקיומולעובדתמודעתהיתההיאזאת,עםיחדכמובן.

למצריםלסייעוללהיטותולמעורבותוהסובייטי,הפטרון

אינטרסיםלהערכתה,תאם,כזהשצעדמשוםבמלחמתם

המיידיותשמגמותיהםהגםתיטייבוסה.40המדיניותשל

הממשלהעמדהלארבה,במידהמובנותהיוהסובייטיםשל

במישורהסובייטיתהאסטרטגיהשלהמשמעותמלואעל
התקשתהכן,כמייחד.גםהגלובליובמישורהמזרח-תיכוני

ממשלתחתארצות-הבריתעמדותאתלהביןהממשלה
ובמישורעצמובמזרח-התיכוןהתפתחויותניקסון,נוכח

בהצהרותבחריפותהתבטאהזועובדההבין-מעצמתי.
מאזכאחד.הקרבבזירתובתגובותפומביות-רשמיות

מדיניותמעצביבקרברווחההימיםששתמלחמתסוף

שלהסדרלמצואישכיהדעה,ארצות-הבריתשלהחוץ

השקפהזואהרונסון,להערכתהמזרח-התיכון.לבעייתקבע

תמורתכטחים"העיקרוןובמרכזההאמריקנים,שלחדשה
בין-גושי,עימותשלסכנהקיימתעודשכלמכאן,הסדר".

תפיסהבמלחמה.י'שכבשהבשטחים,להחזיקישראלתוכל

לביתניקטוןמ'ריצ'ארדכניסתעםבתכליתהשתנתהזו

כלפייותרמאוזנתמדיניותלגבשרצהממשלוהלבן.

ג'ונסון.ב'ליכדוןשללממשליחסיתישראל,

ניקסון,אמרשקיים,הראשונההעיתונאיםבמסיבתכבר

מסוכנתאבק-שרפהורחביתמשולהמזרח-התיכוןכי

ביןלעימותלגרוםעלולההבאהשהתפוצצותהמאוד,

במזרחהעימותשסכנתכיווןחויניערגה".42המעצמות
הממשלאימץשבוויטנאם,מזויותרחמודהנראתההתיכון

היהמביטוייהשהחשובפעילה,מדיניותהאמריקני

נשללהזוהידברותהסובייטים.עםלהידברהנכונות
להימנעבמגמהכהונתוסיוםלקראתמונסוןממשלעל-ידי

המעצמותולמעורבותסובייטיותליוזמותמהיענות
לבשהזומדיניותהתיכון.במזרחבסכסוךבמשא-ומתן

הקבועותהחברותארבעשלביוזמהמעשיתכסות

המצב,עלביניהןלשוחחהאריםשלהביטחוןבמועצת
כדיהגדולות,המעצמותשתינציגישלבשיחותובעיקר

למשא-ומתןלהגיעבסכסוךהמעורביםהצדדיםאתלהניע

הראשוןשהצעדהראוימןכיהניחו,המעצמותביניהם.
מיתוןעללהשפיעשביכולתןהמעצמות,על-ידיייעשה

מוסברתהשתייםלשיחותהצדקההצדדים.שניעמדות

כיולסובייטים,לאמריקניםהמשותפתבהשקפה,אפוא

עקרונותעלביניהןלהסכמהלהגיעהמעצמותעלייקל

בדבר.הנוגעותולישראל,למצריםמאשר
האמריקנים1969:מאיבחודשנעשהראשוןניסיון

לפתרוןרעיונותשלראשונהמערכתלסובייטיםהעבירו

הסובייטי-מצריהתיאוםלמצרים.שיעבירוהכדיהסכסוך,

המצריתשהדחייהבעובדה,ובעיקרהזה,במהלךבולט

1969.ביונימשבעה-עשרסובייטיתבהודעהלביטויבאה
מלחמתכיבעובדה,זומתואמתהתנגדותלהסבירניתן

ההתייעצויותתחילתערב%9,1במארסשחותמהההתשה,

מבחינתמוצלחתשלבבאותונראתההבין-לאומי,בפורום

המצריולמטל'לכבדות,אבדותנגרמולישראלהמצרים:

מלחמה,ישראלעללכפותהצליחאכן,כי,תחושה,היתה

הרקעעלעליונותם.אתהמצריםמפגיניםשבמהלכה

1969ביוליב-23להכריזאלנאצרעבדאפואהיהיכולהזה

שחרורשלב"-בתכניתוהשלישיהשלבתחילתעל

עלהישראליהלחץהתגברותעםרקהכבושות".האדמות
היהניתןהתעלה,לאורךהאווירחילהפעלתבשלמצרים

לחידושלנכונותמצריםואתברית-המועצותאתלתמרן

שהועלושהרעיונות,ילעה-תומצעמ4שתיביןשיחות

רוג'רס.'.ל'תכניתכבסיסישמשובמהלכן,

הממשלהראשסגןאלון,וגאל



דו-השיחלמשוואתהללוהחדשיםהנתוניםהכנסת
הגישהבעיכולקשייםלישראלגרמההאמריקני-ישראלי

לשיחותהנמרצתהתנגדותהאתהביעהישראלניקסון.של
עלשסלקהתוךהבין-מעצמתייםהפורומיםבשני

המזרח-התיכוןהיותבדברניקסוןממשלשלהנחוודהיסוד
הבין-לאומיות,היוזמותאתושללהאבק-שרפה;תבית

תנאי-הלוחמיםהצדדיםביןישירההידברותשמנעו
הישראלית.בראייההסכסוךשלאפשריסיוםלכלהכרחי
למנועברצוןאףהוסברהזונמרצתהתנגדותבן,עליתר

מהןשניטלישראל,אתהעוינותממעצמות,דריסת-רגל
כישאפשר,ומכאןלצרכיה,ביחסהאובייקטיוויהשיפוט

ההימייםהדובריםדבריהערבים.לדרישותבהרחבהייענו
כיארצות-הברית,אתלשכנעבעיקר,נועדו,המדינהשל

אדרבא.אפשרי,הסדריקדמולאבין-לאומייםמאמצים
מצריםביןהיטבמתואמתמדינית-צבאיתאסטרטגיהמול

האמריקני-ישראלידרהשיחכיהיה,דומהלבריורהמועצות
השגרירלהערכתהבנה.ולקשייתקשורתלקשיינקלע
הערכת-המצבבתהליךלדווחשאמורכמי-רבין

ועלהואמן,שבההמדינה,שלעמדותעלהלאומית
היכולתאת"הממשלהתמרה-תפיסותיה

כלומר:במלואה"."התמונהאתלראותהאינטלקטואלית
המגעמישורימהותאתלהביןבחסרלוקהיכולתא.

הגדולה,המעצמהלביןקטנהדמוקרטיתמדינהבין
בצלה.חוסהשהיא

התהליכיםשלקנקנםעללתהותהיכולתחוסרב.
עת,באותהוגידיםעורשקרמוהבין-מעצמתיים,

הבנתכוללהמזרח-תיכוני,בהקשרםמורכבותםועל
הסובייטית-מצרית.האסטרטגיה

ההתשהמלחמתשלהמדיניותההשלכותאי-הבנתג.
הזה.בהקשר

החוץאבן,שדאבאתילהכנסתכוללהישראליות,הפשיטותרבין,להערכת
מאשריותרלאהועילוהתעלה,בגזרתלפעולההאוויר
מצריתתשובהלהןשנמצאהעד-מוגבלתלתקופה
ההתשה).מלחמתעוצמתמענההישראליותבתשובותהיהלאלהערכתו,הולמת.
רביןשלהכוללתהראייהמקופלתזוהמלצהביסודשיצרההמדינית,לבעיהולאישראלשלהצבאיותלבעיות
פעולהתפיסתו,לפיהיתה,זוההתשה.מלחמתאתאףזאתובעקבותלארצות-הבריתההתשהמלחמת

187.ע'מרגלית,.44.בעיקר,שנועדה,מוגדרות,צבאיותמטרותבעלתצבאיתלארשיל.5'
ליצחקהמיוחסיםהדברים,ג5בזה,זהמהותםמעצםהשלוביםמדיניים,מהלכיםלקדםהממשלראשילידיעתשהובאורבין,השגרירהערכות
עמו.יןבראמקירםז'רבמנקודת-ראותובראשונהבראשהיההשילובולשרתם.המשטראתלהפילצורךישכימסקנה,כללוהאמריקני,

מנקודת-ראותיותרפחותהובמידהסובייטית-מצרית,לאהמשטר,עלמוחשיאיוםיצירתללאהנאצריסטי.
לאהסובייטי-מצריהשיקולמוקדאמריקנית-ישראלית.פירותשתניבמדיניות,לנהלהשגריר,לדעתניתן,

זוקונצפציהארצות-הברית.אלאדווקא,ישראלהיהסדרתלבצעאפואהמליץרביןישראלית.מנקודת-ראות
ארצות-הבריתעםעדבר''כמטרהלעצמההציבההמצריהשטחלעומקחדירותכוללצבאיות,פעולות

שלתפקידהישראל.עלישירלחץהפעלתבאמצעותמלחמתאתלהפסיקבמטרההאוויר,חילבאמצעות
המוסכםאתלעשותישראלאתלהביאהיהארצות-הבריתהיתהבעורף,פגיעהשתכלולצבאית,פעולהרקההתשה.
רבין,להערכתהזה,הרקעעלשלאהמעצמות.שתיעלהיתהשלאדילמה,לידיאלנאצרעבדאתלהביאעשויה

המדיניהתהליךשלהשלביםמכלולאתלהביןניתןלאשיוכרחתוךההתשה,מלחמתאתלהמשיךלומאפשרת
המעצמותמאזשיחותדוברינין-סימקובמארס-ביןשתיעםהמשותפתהאסטרטגיהשלבכישלוןלהכיר

1970.באוגוסטבשבעההפסקת-האשועד1969אפרילמנקודת-צבאיותבפעולותשימושכלומר,הסובייטים.
מןזו,במתכונתהמשולבהתהליךלסקירתקודםאךישראלשלהמדינייםהצרכיםאתהמבטאמדיניתיראות
ביןהיחסיםאתשאפיינההמורכבותעללהתעכבהראויאתלהחלישכדי(בשטחטקטיתתשובהלמתןבנוסף

334מערבות



37.ע'מרגלית,
דחייתעלהודיעוהרוסים

בדצמבר.ב-23התכנית
חדרומכןלאחרשבועיים
זופעולהמצרים.לעומק
האמריקניכמענהנתפסה
עודמההסובייטי,לסירוב

הגעתלאחררקשהתאפשרה
חודשיםלישראלהפנטומים

אתבדחותוכן.לפניספורים
עבדהכריזרוג'רס.'תכנית"
ולאהאמריקנים,כיאלנאצר,

האויב"הםהישראלים,

מצרים".שלאחדמספר
עבד435(,ע'(ספרןלדברי
לקבלהיהיכוללאאלנאצר

משוםרוג'רס.'תכנית"את
לגביופירושהשקבלתה

-כניעהתהליךתחילת
מתחילהמצריםבאשר

עמדתמתוןלהתדיין
חולשה.

עלבהמשללהצביעמנתעללארצות-הברית,ישראל
ברית-המועצותביןהמתואמתהפעולהשלתוצאותיה

לתמיכהחברהשוניםמרקעיםגורמיםהצטרפותלמצרים.

להפציץהישראליתביוזמהארצות-הבריתשלהאילמת

ב"מפתה"החזיקרביןכיסבר,מרגליתמצרים.בעומק

שגרירנעשהכיצדןוטגנישאו,46שלהעמדותלהבנת

מדוברכאשר?למדיניותהאומעצמה,שללרצונותמודע
יודעתהיאהמעצמה,שלחיונילאינטרסהנוגעתביוזמה,

פנים.לשתימשתמעתשאינהבצורה,רצונהאתלהבהיר

אתתיתןלאכארצות-הבריתמעצמה,כיברור,אולם,

פומביתבהצהרהאובכתב,-המפורשתהסכמתה
פירושהמפורשתהסכמההעומק.הפצצותכמולפעולה,-

במעורבותוהסתכנותההמעצמהשלמחויבותנטילת
ובאמצעיםבאיתותיםתינתןהסכמתהלכן,ישירה.

משתמעת.הסכמהזוהיטב.וידועיםמוכריםדיפלומטיים
נעוצהרשמיאישורממתןהברורהההימנעותכן,עליתר

פעולהבכפייתולא,בפעולהבתמיכהמדוברכיבעובדה,

למעשה.האחריותמוטלתשעליהריבונית,מדינהשל

היחסיםמערכתאתלהביןניתןכךרקרבין,לדעת
שדכזהניתוחלארצות-הבדית.ישראלביןהדו-צדדית

שרטעהרביןשלהערכתבעודלקבל,מוכןהיהלאהחוץ

למערכתהוכנסשלאהזה,הרגישמהממדבהתעלמוהחוץ
לאופיביחסלא-נכונהתמונהליצירתגרםכאשרשיקוליו

איתותיםפירשרביןלישראל.ארצות-הבריתביןהיחסים

שתמכהברורה,אמריקניתכהסכמהשקיבלמוצקים
בינוארבשבעהלפועלשיצאהקודםהישראליתביוזמה

ההפצצותבמהלךגםחיזוקיםנמצאוזולתמיכה1970.

באבו-זעבל.המתכתמפעליבהפצצתהטעותלאחרוגם

דומההעומק,להפצצותבחריפותהאמריקניםהתנגדולו
אספקתבמניעתמפורשתהתנגדותלהביעביכולתםשהיה

לאחדנהייתההאמריקניםשעמדתבעודאווירי.חימוש
ההפצצות,אישורטרםהממשלתיבדיוןהמחלוקתמסלעי

כתגובהאותןפירשורבין,לדעתהסובייטים,הרי
להיענותהסובייטיהסירובנוכחאמריקנית-ישראלית

סר'גור".47שתכנית

אתהעומקהפצצותחשפוהראשוניםבשלביהןכבר

להןהולמתתשובהכלהיתהלאלמצריםכיהעובדה,
האסטרטגיהשלזמני)אוחלקי,(כישלוןכלומר,-

האינטרסיםעללחץליצורבמאמץהסובייטית-מצרית

אלנאצרעבדנסעהללוההתפתחויותלאורהאמריקניים.
לאספקההסובייטיםהסכמתאתוהשיגלמוסקווה,בחשאי

יחידותולהצבתמטוסיםושלמ'מטיליםשלמוגברת

הכליםשלמבצעיתלהפעלהמלאיםבתקניםרוסיות

עםיחדהמצריים.הצוותיםלהכשרתשנדרשהבתקופה,

לארצות-הברית,אזהרהמכתבקוסיגיןאלכסיישלחזאת,

העומק.הפצצותאתלהפסיקמפורשתתביעהשכלל

להפסקת-אש,להסכמהדרישהעלכללדוברלאבמכתבו

האווירחילפעילותאתלהפסיקדרישהעלורקאךאלא

אפשריתהיתהלאהזהבמצבמצרים.בעומקהישראלי

בבחינתשהיתהכיווןלהפסקת-האש,סובייטיתהסכמה

המשותפת.האסטרטגיהבכישלוןמפורשתהודאה
התעקשבפברואר)בארבעה(תשובתושבמכתבהיות
לברית-נותרלאהפסקת-האש,למשטרחזרהעלניקסון

יחידותולשגראיומה,אתלממשאלאהמועצות,

בשלביםראשון.בשלבהמצריהעורףלהגנתכ"מסובייטיות
התעלה.לעברסובייטיםצוותיםקודמויותרמאוחרים

התעלהבקוהביטחון,שרדיין,משה



שונותבגזרותנ"מטיליםשלצפופיםמערכיםגיבוש
העמידו-המצריהעורףשמיעללהגןלמחויבותםבנוסף-
ברור,היהלאמריקניםהדילמה:קרניעלהאמריקניםאת
לאשכמותםהסובייטיים,למערכיםתשובהבידםאיןכי

אמריקניתמשמעותיתתגובהכלויטנאם.בשמינראו
הצדדיםששניבין-מעצמתי,לעימותלגרוםעלולההיתה
מחדשלבחוןהיהשנותרכלכלל.בומעונייניםהיולא
לעשותהנסיבותעקבשנטתההמדינית,האופציהאת

אףניקסון.מכתבמאשריותרמתוניםבניסוחיםשימוש
בחולשתהלהיתפסמעוניינתהיתהלאארצות-הברית

תזוזהכלכיבהבהרה,זויוזמהלוותהולכןוכקלקלתה,
לתעלהממערבק"משלושיםלקוממורחסובייטית
אתהסובייטיםהסיטובתגובהנגדה.כפרובוקציהתיחשב
נשארוהמצריותוהסוללותהאמור,לקומערבהטיליהם
במקומן.

נועד,הזההסובייטי-מצריבמהלךהסובייטיהשיקול
במשחקיסודעובדותשתילהוכיחרבין,לדעת

הבין-מעצמתי:

לזוזביכולתםכילאמריקנים,להראותרצוהרוסיםא.
כרצונם.

לאורבאמריקניםברורהסובייטיתהתחשבותזוב.
הסכמתםולאורהמדיניהמאמץאתלחדירנכונותם

להימשךהיתהשאמורהמוגבלת,להפסקת-אש
חיובית,תשובהזוהיתהלאשובב~ד.יוםתשעים
כעמדתלהתפרשהיתהשעשויהעמדה,מתוךשניתנה
סובייטית.חולשה
נגדלפעולישראלשלונשניםהחוזריםהניסיונות

ביכולתההיהלאכיהוכיחו,נ"מהמעוביםהמערכים

התעלהבקומצרים,נשיאעבד-אלנאצר,גמאל

בקורקלתקוףהיהניתןהעומק.תקיפותאתלהמשין
המשופריםהטיליםהצבתעקבשנוצרוובמגבלות,התעלה
הסובייטייםהטיליםשלזובפריסהלתעלה.סמוךבאתרים

כילארצות-הברית,ברוררמזהיההמצרייםהטיליםושל
הללוהמערכיםיוסטוהנדרשת,להבנהתגיעלאאם

למערכיפתרוןאיןכיבעליל,שהוכחלאחרמזרחה.
חילנטרולהיהכזותזוזהשלהמאייםהפירושהטילים,
כן,כמוהקרקע.לכוחותסיועלתתאפשרותמכלהאוויר
למצריםשתעניקאווירית,מטרייהלפרוסאופציהתיווצר

הומחשהכמוזואופציההתעלה.אתלצלוחאפשרות
המחייבתהמצרית,ההודעהפרסוםמועדביןהזמןבמרווח

ההסכמהלבין1970יוליב-23רוג'רסרמוזמתקבלתאת
1970,באוגוסטבארבעהרקפומבילהשניתןהישראלית,

שלושיםלקומזרחהטיליםסוללותשתיקודמועת
ביותר.קצרזמןשלפרקהגםהח"מ,
ליוזמהלהיענותהרוסיםנכונותאתלהסבירניתן

שביכולתםעודמההעליונה,עלידםהפעםביבתחושתם,
רבין,לדעתבן,עליתדכרצונם.עת,בבלהאשאתלחדש

הצרוף,הבין-מעצמתיהשיקולנוסףהשיקוליםלמערכת
שלמעורבותשלרחוקות-הטווחבתוצאותשהתחשב
מעורבות,-אירופהלגבולותמחוץסובייטיותיחידות
ניתןארצות-הברית.עםחריףבעימותלהטתייםשעלולה
שתינקטוהדרךכללאורךכיהעובדה,עללהצביעאפוא

שרירים,להפגנתבמקבילדומה.אסטרטגיההמעצמות
אולם,מדיני.ופתרוןהידברותאחרלבורללא-ליאותניסו
כמתחייבלארצות-הברית,ישראלביןהרופףהתיאוםבשל

תמידלאהאמריקנית-ישראלית,היחסיםמערכתמאופי
המעצמתיים,השיקוליםאתבמדויקישראלהבינה

51(בעמודוהמשך
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עתירות-לחימהבמערכותמושכלשימוש
מהמאפייניםהנויכולתן,מיצויתוךטכנולוגיה
המערכות,המודרני.הקרבשדהשלהבולטים

יהיובעתיד,הקרבבשדהבשימוששיהיו
באלו.אלוויתמכומשולבות

חייבמודרניותלחימהמערכותשלנכוןפיתוח
כללשלנכוןמינוןעלהקפדהתוךלהיעשות
כלפימסוימת,מערכתשלפיגורהמערכות.
או(הבקבוקצווארלהיותעלולהאחרות
המערכותכולו.המערךשלהקריטי)הנתיב

נמצאותהעולםבצבאותטקטילמודיעין
ביכולתמאודהפוגמיםיכולת,ובפערבפיגור
ניתןכמהעד(אחרותמערכותשלהגבוהה
ארוכיםבטווחיםמפגר'השמדה"יכולתלנצל

איןכאשרלהריגהגבוהותובהסתברויות
האויב?)היכןכלליודעים

השני,חלקוהמאמר.שלהראשוןבחלקכךעל
יעסוקמערכות,שלהבאבגיליוןשיובא

עצמם.באמצעים

הישמעבמהותו."מרגעמאודדינמיהמודרניהקרבשדה
הכוחותבפריסתמתמידיםשינוייםמתרחשיםהגונג"

המצערהניסיוןהקרקע.עלהמלאכותייםבמכשוליםואף
בקפדנותפרטיםלפרטישתוכננוקרבות,גםכימוכיח,

בדרך-כלל,היתקלות-פתע.שללקרבותלבסוףהפכורבה,

ביותר,קשיםכקרבותבזיכרוןשנחקקיםהקרבות,אלה

גבורה.במעשיודויייםבנפגעיםמדובים

בספק,מוטלשאינויתרון,ישוהמתוכנןהיזוםלקרב
שלוביכולתנפגעיםבמיעוטהצלחתו,סיכויימבחינת

ובלוחהכוללתתינכתה1פלבמשימותיהלהמשיךהעוצבה
לביןהיתקלויות-הפתעכמותביןהיחסהמתוכנן.הזמנים

המודיעיןיכולתשלישירהנגזרתהנויזומיםקרבות

למפקדיהקרקעתנאיואתהאויבמצבאתלגלותהטקטי

בזמנים-ומישיםמבגטםI,D'D't-הלוחמותהיחידות

רלוונטיים.

יכולתישהאדום"ל'צדכיניווכח,בעתידהקרבבשדה

עבירותמהיר,תנועהקצבמוגדלים,בטווחיםאשלהפעיל

מגמהנמוכים.זמןבקבועימרחקיםצליחתויכולתגבוהה

הקרב,לקראתכיאותלהיערךהמעונייןאתתחייבזו

כלומר,-המגעהיווצרותלפניהרבההאויבאתולגלות
שלהיכולתאי-פעם.מאשרגדוליםיותרהרבהבטווחים

העבירות,ההפעלה,טווחיהכחול",הצד"שלהנשקמערכות

שמחוץנקודתיותבמטרותלטפלוהיכולתהתנועהקצב
ושלהאויבגילוישלגבוההרמהיחייבוראייהלקווי
גבוהה.באמינותאחריוצמודומעקבאיכונו

חוזרותבדיקותקרובותלעתיםמחייבהנחוץהמודיעין
נוספיםפרטיםלוודאכדישונות),ראייהמזוויותולעתים(

ועלמגמותיועלמהלכיו,עלפריסתו,עלאויב,מיקוםעל

מופיעטקטיבמודיעיןהצרכיםשלמיוןתנועתו.קצב

להתאיםצריךהללוהפרמטריםשלצירוףלכל1.בטבלה

המידעטריותמבחינתהתוכן,מבהינתהמודיעיןאת

מודיעיןכילזכור,חשובהנדרשת.הפירוטרמתומבחינה
בעיתויהנכוןהצרכןלידישיגיעזהרקהואאפקטיווי

מהלכיאתהיטביודעתבכירהמפקדהכיהעובדה,הנכון.
למג"ד,מאומהתועיללאבמפורט,מקומוואתהאויב

שיומ
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בית-אורבצינחיליוואליישצוריעקבנפילישאל"מ

לאאם-האויביעדעלמגעלקרבגדודואתהמוביל
התקפתו.לפניהזהבמידעישותף

הצרכיםמיון2וטבלה
טקטיבמודיעין

הלחימה:ששילפי
שלמפורטיםלתכנוניםהמבצע;לתכנוןהקרבנוהל

ותדריכיםהיערכותנקודותשלביהמשנה;יחידות
-לחימההמשךשלביהלחימה;שלביאחרונים,
לעומקתנועהרדיפה,הצלחה,ניצוללהגנה,התארגנות

וכיריב.האויבמערך
המשתמש/הצרכן:לפי

דיוויזיה.חטיבה;גדוד;פלוגה;
השימוש:לפי

האויב.מהלכיאחרמעקבמטרות;השמדתהקרב;תכנון
הלחימה:צורתלפי

הררית;לחימההבקעה;לילה-יום;לחימתהתקפה;הגנה;
וכו'.בנויבשטחלחימה

אתלהתאיםצריךהאלוהפרמטריםשלצירוףלכל
הנדרשת.הפירוטורמתהטריותהתוכן,מבחינתהמודיעין ----------.-ן---

המג"דשלהמודיעיןצורכי
עומדתשלפקודתוביותר,הזוטרהמפקדהואהמרד
עצמהעללקבלהמסוגלתועצמאית,שלמהלוחמתיחידה

הנו,המרדקרב.תרחישבכלומורכבתעצמאיתמשימה
האשבקוממשהנלחםביותר,הבכירהקציןכנראה,
מהחטיבהמקבלהמי'דבקרב.אנשיואתומובילהקדמי,

אתכלליים,בקוויםמתוכננתכברכשהיאמשימתואת
שיעמדוסיועאמצעילביצוע,זמניםלוחגזרתו,גבולות

אתמאודבמפורטלתכנןאחריותווכדומה.לרשותו
ולתדרךכוח-משנה,לכלהמשימותאתלקבועהמבצע,

ולהנהיגםכוחותיועללפקדעליובהמשךהמפקדים.את
עצמו.ובקרבההכנותבביצוע

בתרחישבעיקר,(נחלקותהמידפעולותכללית,

עיקריים:שלביםלארבעהמתקפה)

וההכנותהקרבנוהלשלב

השתתפותבגדוד,הקרבנוהלביצועהפקודות,קבלת
לאזורתנועההכוחות,הכנתהחטיבתי,הקרבבנוהל

הכינוס.

ההיערכות.אזוריאלהתנועהשלב

האויביעדיעםמגע-אשיצירתש%

ישירהבאשפותחמגע-אש,לטווחשהגיעהכוח,

המחפההכוחכאשרהיעדים,עלעקיפהובאש
הבאים.בשלביםגםבכךממשין

התמרוןשלב

יעדיהם,פאתיאלנעיםלהסתער,המיועדיםהכוחות,
אש.סיועהפעלתותוךישירהאששלבחיפוי

ההסתערותשלב

עדבהםונלחמיםיעדיהם,עלמסתעריםהכוחות
כיבושם.גמר

מתרחישהמשתנהאופייני,זמןנמשךכזהשלבכל
לשלב(שעותשלושביןכלל,בדרךמשכו,כיאףלתרחיש,
בשלבכמו(משעהפחותלביןהקרב)נוהלכמוארור',"
עשויה,גדודיתמשימההאש).ניהולבשלבאוהתמרון,

היעדלכיבושועדהחטיבהמפקודתלהימשךלכן,
שעות.שש-שמונה

משתנההיעדאזורוביןהגדודביןהפיסיהמרחקגם
הקרב,נוהלמתחילשבוהכינוס,אזורהזה.הזמןבמהלך

ייסגר'"הזהוהמרחקי'מ,שו~במרחקלהיותיכול

הכליםטווחשבוהאטר',ניהול"שלבלקראתבתנועה
4-3-בשריון(היעדיםאלהמרחקאתקובעהיורים
האויבאלטווחהכוחותמצמצמיםהתמרוןבשלבק"מ).

עלהלחימהמתבצעתואחר-כךהיעד,פאתיעםמגעעד
בעמדהלרוביימצאווחבורתוהמי'דעצמו.היעדובתוך
יכולתםעלמשפיעהזועובדההכוחות.עםלמדיקדמית
חיצוניים"."מודיעינייםבמקורותלהיעזר

ומעודכןשוטףלמידעהמיידנזקקהתהליךכללאורך
ומידתהנחוץהמידעפרטישלפניו.השטחועלהאויבעל

א%
נ4
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המשימה.בביצועההתקדמותעםמשתניםטריותר'"

הדרושעלשיענהמודיעין,ליצורלשאוףישלכך,בהתאם

המעניינותלשאלות,מהימנותתשובותוייתןבקרב,למרד

תהיהכךרקאמוג".ליזמןבשאיפהשלב,באותואותו

הגדוד.ברמתממשיתתרומהלמודיעין

מהדרגיםהמודיעיןאתלקבלסיכויכללמיריאיןבפועל,

מפקדתלו.שמתאימיםובזמןבאיכותבצורה,שמעליו
החטיבה,למפקדתמודיעיןלהזריםאמורההדיוויזיה

רלדחוף"ממקורותיה,להשליםלסנן,צריכהוהחטיבה

קשהבפועל,לגדודיה.-הלאההרלוונטיהנתחאת

הארגון,העקרונית,התפיסה-התהליךאתלבצעמאוד
הלחימהותורתולתקשורתלעיבודלאיסוף,האמצעים

המודרני,בעידןהמלחמותבכללכך.מתאימיםאינם

ברמתחמוריםליקוייםנחשפוהמפרץ,במלחמתכולל

המודיעין,נכוןיותראו-הלוחםלדרגשהגיעהמודיעין,

למעלה""מצויהיהאםגם-הלוחםלדרגהגיעשלא

שקשהאינהרנטי,ליקויזהכנראה,3[.2,ו,מקורות[

ישלפיכך,לשפרו).ניתןכיאם(כלילעליולהתגבר

המסד,זהובכללהטקטי,הלוחםהדרגלרשותלהעמיד

האמצעיםלו.הדרושהמודיעין,לאיסוףעצמאייםאמצעים

ההפעלהוליכולתהלחימהלתנאילתאוםחייביםהאלה

כנטלייפלוולאללחימתו,יתרמושאכןכדיהגדוד,ברמת
אתלספק"עליהםשני,מצדעליו.ותפעולילוגיסטי

התצפיתבטווחירזולוציה)(האיכותמבחינתהסחורה"

הזמניםבלוחהמתקבלים,ה"מוצרינר'בסוגיהרלוונטיים,

המפקדים.אלהעברתםובאופןלקבלתם

תצפיתאמצעיבעיקר,יהיו,גדודשלברמהאמצעים

מודיעיןלאמצעיבניגוד(חוזימודיעין"המספקיםלמיניהם,

לית.?תצפיתאוקרקעית,תצפיתבאמצעותאלקטרוניים)

המשימהביצועלאורךהמטדשלפעילותוניתוח

יותרתצפיתאמצעילנצלשיכולתוכך,עלמצביע

גדולההיאאחידה.אינהמודיעיןולקלוטמתוחכמים,

היאלמשימה;ומתכונניםהקרב,נוהלמתגלגל'"כאשר

והיאהאש;ניהולובשלבהמגעבשלבבהרבהפחותה

היותבגללגם-היעדיםעלבהסתערותביותרקטנה
זמןכברשאיןבגללוגםעצמו,בקרבלגמריעסוקהמל'ד

בקצבמתרחשיםהאירועיםכאשרבוולטפלמידעלעבד
ביותר.מהיר

ובאופןאישיתמהמידעלהתרשםיעדיףהמו'ד
בלתי-אמצעי.

?בלחימההמשדאתמענייןמה
ובהכנותהקרבנוהלשלב
וישע'מ),כמה(מהיעדיםלמדימרוחקהכוחהזהבשלב

תצפיתלכוחלהכנות..איןשעותשלושלפחותלפניו

הביצועאתמתכנןהמי'דהלחימה.גזרתעלישירה

ממפקדתשקיבללמהבנוסףלמודיעיןונזקקלפרטים,
מפורטיםהזהבשלבהמידעצורכילפקודה.בצמודהחטיבה

ברציפותלעדכןהמידשואףהללוהנתוניםאת2.בטבלה

אלכוחותיותנועתכדיתוך-ובהמשךההכנותכדיתוך

אש.לעמדותועלייתםההתחלהקו

בגדודהמודיעיןצורכי2:טבלה
ובהכנותהקרבנוהלבשלב

ליעדים:ועדההתחלה"נו"קוהאזור
חלופיים,ציריםעיקריים,תנועהציריהשטח,מבנהשטח:

שולטים,שטחיםמכשולים,כרחיים,קשים/המעברים

מתאימיםמקומותהאויב,מארבילמיקוםאופציות

וכר.חיפויכוחלמיקום
תייר,חייליהשטח,בתאופריסתוהאויבנוכחותאויב:

וכו'.תצפיותלחימה,אמצעירכב/רק"ם,

הגדוד:יעדי
מיקוםבפועל,תפוסתוקיבולתו,ארגונו,יעד,כלמבנה

גישה,דרכיומיקוש,מכשולעיקריים,לחימהאמצעי

אפשרותבסביבתו,קדמייםכוחותלמיקוםאופציות
סמוכות.מגזרותאוהיעדים,ביןהדדיסיוע

ליעדים:שמעברהאזור
היעדים,עלשולטיםשטחיםתנועה,ציריהשטח,מבנה

עללאשאפשרייםמקורותהעתודות,באזוראויבריכוזי
היעדים.

-----

לתפעולהמיועדהקנדי,ם[722הרחפןאתמכיניםהיילים
לטיסההנפרס,בדרג
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היעדיםעםאשמגעיציגתשלב
היעדים.עםאשובקשרעיןבקשרנמצאהכוחהזהבשלב

שטחים"מלבד(ליעדעדהשטחתאעלישירהתצפיתיש

תצפיתאיןהקדמיים.מדרונותיוועלהיעדעלמתים"),

האחורייםמדרונותיועלהיעד,בתוךשנעשהמהעלישירה

העתודות.ובאזור
הקודם,מהשלבשבידוהמודיעיןאתלעדכןצריךהמיעד

אלאבמהירות),משתנהשאינו(השטחעלאינוכשהדגש

מדויק:מטרווו'מודיעין"כוללהאויב,על

שלמפורטתוהיערכותבפועלהיעדיםתפיסות*
דגשעם-לחימהאמצעיושלרק"םשלחיילים,

קרב.מסוקישלנוכחותועלאיכות"מטרות"על
קדמיים,כוחות(ליעדיםעדהשטחבתאאויב*

יץ)).מארבים
האחוריים.במדרונותאויב*

הרלוונטיות.העתודותבאזורשינויים/תנועה*

הסיוע.אששלהאפקטיוויות*

התנועה,ציריכילאמת,המי'דורצההשטחמבחינת*

בעיקר,(עביריםעדייןהתמרון,לשלבשבחר

ההכרחיים).המעברים

התמרוןשלב
שהםתוךבתנועהנמצאיםהכוחותמרביתהזהבשלב

המי'דהיעדים.עלעקיפהואשישירהאשמנחיתים

נפגעתלצפותויכולתםהכותבתוךנעיםומפקדי-המשנה
השטחמבנהבגללוהןאשתחתהתנועהבגללהןלמדי,

ולקורהבכוחלשליטהכעתניתנתתשומת-לבםוהתכסית.

ב"מודיעיף,לעסוקפנוייםוקשבזמןלהםואיןבשטח,

לאירועיםחיוניתחשיבותבעלותידיעותהתקבלואםאלא

כמו:רגע,באותוהקרביים

-ביעדהכוחעלבמידעמשמעותייםשינויים*

וכו'.חי"רטילים,טנקים,

למשל(מיקושועלמכשוליםעלחדשיםנתונים*
הכרחי).במעברייקושבורפיצוץ

הטקטיתלדמהאמיוקטמתישןשלש

סמוכיםביעדיםאויבבסד'כשינויים,אותזוזות,*

המשימה,ביצועעלהמשפיעיםהעתודות,ובאזור

קרב.מסוקיהופעתכגון
הערכתכלומר,ארטילרי/אווירי;סיועשלאפקטים*

לאויב.שנגרמונזקים,

ההסתערותשלב
ניתןמטרות"והמודיעיןכלל,פנויהמידאיןהזהבשלב

תחילתלקראתסטטי.שהואהחיפוי,לכוחרקלהעביר

ביעד'הנשאר"אודותאחרוןלעדכוןהמג"דנזקקהשלב

ובצדדיו.היעדמאחוריקורהומה

לעבורחייבותמכרעתחשיבותבעלותידיעותכימובן,
על:דיווחיםאלהאליו.

שהמעדבאזורים,בהיערכותפתאומייםשינויים*
עליהם.צופהאינו

להתקפת-נגד.סימניםאותגבורות,זרימת*

לבריחה.וסימניםלנסיגהסימניםהאויב,שלנטישה*
קרב.מסוקיהופעת*
התצפיתתעבורהזה,השלבהתפתחותעםכיטבעי,*

למנועכדיהנכבשים,ליעדיםשמעברבשטח,לטפל
הבא".היעד"עלחומרלהכיןוכדיהפתעות,

הגנהודרוויש
התוקף.בידיכלל,בדרךהיוזמה,נתונההגנהבתרחיש

שטחאתהיטבלהכירמעונייןהגנה,וזרתהתופסמרד,
היערכותאתהאפשרככלמוקדםלאתרלעומקה;גזרתו

הדרכיםואתכמותםאתאופיים,אתמולו,האויבכוחות
העיקרי,המאמץאתלאתרדה"א);(לפעולתםהאפשריות

לרכושהעתודות;ואתהתצפיותאתמאמצי-המשנה,את
לפגועמסוגללהיותכדיהאפשר,ככלמוקדםמטרות
באשאםארוכים,בטווחיםבעודוולהשמידובאויב,
בהפעלתאםלו,לסייעשעומדתעקיפה,באשאםישירה,

חמ"ם);(מדויקמונחהחימושבהפעלתואםמטוסים

אובעשן,מיסוךשלבמצבגםבשטחקורהמהלדעת
כבדה.ארטילריתהרעשהתחת
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שלבים:ישבהגנהגם
והכנות.הקרבנוהלהמשימה,קבלת*
בה.והתארגנותההגנהלעזרתתנועה*
האויב.פעילותאחרמעקבתוךהמתנה*
ארטילרית).הכנהאש,לעמדותעולהאויב(אשמגע*
מתמרן.אויב*
מסתער.אויב*

בעיקר,המיעד,יבקשובהתארגותהקרבנוהלבשלבי
להיתפסהמיועדהשטח,כולל(השטחעלמפורטמידע

הגישהדרכיעלמראש),מוכןואינומוכראינואםלהגנה,
מכשוליםעלהאויב),ובצדבצדנו(ההגנהגזרתאל

עלהנוכחית,פעילותועלהאויב,היערכותעלאפשריים,
וכדומה.הקדמייםכוחותיועלתצפיותיו,
להתחילחייבההגנה,בעמדותנמצאיםשהכוחותמרגע
בודדים,וכליםמסגרותברמתהאויב,אחרהצמודהמעקב

אתלפרוץניסיונותאולהתקפה,כוונותלאתרכדי
בלילה).ופעילותשקטהפעילותכולל(המכשול

ועלמטרורו"מודיעין"עלדגשישהאשמשהחלה
עלאוהאויב,שלמתמרניםכוחותעלאמתבזמןמודיעין
מהלדעתחשובכן,כמובגזרה.אשהמייצריםכוחות,
תגבורות,לאגף,המנסהכוח,משל,~ובאגפיםבעומקקורה

קרב,מסוקיהופעתלגזרה,מוטלותלהיותהאמורות
למידע,חשיבותישכן,כמווכו').במעבריםפקקים""
לאויב,שלנוהאששגרמההנזקים,להערכתהמסייע
ישירה.בתצפיתשאינםבשטחים,בעיקר

חטיבהמפקדתשלהמודיעיןצורכי
העוסקתביותר,הבכירההמפקדההנהחטיבהמפקדת
והאש.התנועהבתמרוניושולטתהקרב,שלממשיבניהול
התכניתבתוךהחטיבהמשימותאתמקבלהמיש

רמותשתיעדמפורטתכשהתכניתהכוללת,הדיוויזיונית
כלליבמודיעיןותלווההגדוד),רמתעד(יותרזוטרות
ואתהמשימותאתלומדיםהחטיבהבמפקדתמתאים.

שתיעדבפירוטמבצעתכניתומכיניםהנלווה,המודיעין

הפלוגה).רמתעד(יותרזוטרותרמות
החטיבהמנינהוהמשימות,המודיעיןניתוחכדיתוך

לדיוויזיה,המועבריםצמח),(חיוניותידיעותציונימיד

יחידותועלהחטיבתיתהסיוריחידתעלמוטליםאו
הםרב.ערךולתצפיותיהםמפקדיםלסיוריהחטיבה.
האויבמפריסתלהתרשמותבשטח,להתמצאותחיוניים
משותפת.שפהוליצירת

ןבחטיבההמודיעיןסוגי
שישמשמודיעין,מלים):(מבצעלקיאתמידיעין*

המודיעיןהתכנון.קבוצתואתהמצבהערכתאת
וכמענהלמשימותכמלווהמהדיוויזיהמגיעהזה

לימודכדיתוךהחטיבה,שהגדירהלצמחים,
מבוססים,הקרקענתוניוהאויב.הקרקעהמשימות,

אךמראש,שהוכןמודיעיני,חומרעלכלל,בדרך
מעודכנים.אינם

מידוחיוניותנחוצותהמודיעיניותהידיעות
הצפויותוהמשימותההתרעהפקודתמשהתקבלו

אובבסיסה,כברלחטיבהיגיעואלוכיייתכן,(
הכינוס).בשטחי

ועלשטחעלנתוניםעםמפותנחוצים:עזרים
ראייההמאפשריםאוויר,תצלומיאויב,

מתצלומישעובדופסיפסים,סטריאוסקופית,
מוגדליםתצלומיםגולמיים,אווירתצלומיאוויר,
ולאגבוהה,ברזולוציהבהגדלת"זום"(יעדיםשל

תוךיושגואלהכלכירצוי,תמונה).שלהגדלות
כוונות.מחשיפתהימנעות

רלוונטי):מודיעין(מבצעיבזמןמודיעין*
אודותלעדכוניםהמתייחסיחסית,טרימודיעין
מכשוליםועלתנועותיועלהאויב,כוחותפריסת
בנקודותעדייןכשהיחידותהזהבשלבחדשים.

תכניותלעדכןשיאפשרמודיעין,דרושההיערכות,
כוחות.ולתדרך

תצוגותאוויר"טריינר',תצלומינחוצים:עזרים
ב"זום".ראייהכתובים,נתוניםצגים,על

אקטואלי):(אמיתיבזמןמודיעין*
המסייעמאוד,טרימודיעיןאואמיתי,בזמןמודיעין
האויבתגובותאחררצוףולמעקבהקרבלניהול
הקרב,לניהולחיוניהזההמודיעיןמהלכיו.ואחר

התנועותתזמוןעלהחלטותלקבללמדישומסייע
קצבעלהדדיים,חיפוייםהפעלתעלוההסתערות,
עדיפויותקביעתעלכוחות,תגבורעלההתקדמות,

סיוע.ואשמטוסיםבהפעלת
על-גביאמיתיבזמןהשטחראיית:נחוציםעזתם
וכיריב.קוליותידיעותצגים,

יותר,עדכנימודיעיןנחוץמתקרבתיה"טר'ששעתככל
הופךהקודםהמודיעין3(.טבלהראו(גדולהשטריותו
דינמית.יותרנעשיתהאויבוהתנהגותרלוונטי,לפחות
לנעשהפקוחו~'ועינייםקשבתאוזן"עםיהיההמצ'ט
למנועעל-מנתללחימתוהישירלאזורומסביבבאגפיו
עללהשפיעיכוליםשמהםשטחים,והפתעות.איגופים
תמונתמתמיד.במעקביהיוולסכנם,החטיבה,מהלכי
להבנתלמתעוחשובההאוגדתיתהגזרהבכללהאויבמצב

צפויותלהתפתחויותמראשולהכנהלחיזויהנעשה,
ועל-מנתכולההאוגדתיתובגזרהשכנותבגזרותבגזרתו,
חדשים.מהלכיםולהציעליזום,שיוכל

יעדיעלהתקפהמשימתלחטיבהתוגדרכלל,בדרך
האויבהתקפתנגדהגנהומשימתגדודי,גודלבסדראויב
כמותהמודיעין,פעילותהיקףדיוויזיוני.גודלבסדר

מהגדרהנגזריםהצפויים,ההתעניינותטווחיוגםהמטרות
זו.

לחטיבההמודיעיניתהעצמאותחשיבות

אמצעימרביתלמעשה,כיום,מרוכזיםהדיוויזיהבמודיעין
הדיוויזיהבמודיעיןכיגורסים,המודיעיניים.האיסוף

חטיבותיה.אתגםלספקשאמורבהיקף,מידעקיים



בפעילותמתרכזתבדיוויזיההמודיעיןמחלקתאולם,
תכניתלהכנתדיוויזיונית,מצבלהערכתחומרלאיסוף

חומרהכנתסיוםעםלמפקד.מצבתמונתוליצירתמבצע
לתכנוןהדיוויזיהמפקדתעוברתכללבדרךאחד,לשלב

כליכלאתהזהלצורךומעסיקההבאווים,השלב/ים
הנםהקרבוערפלאי-הוודאותאווירתשלה.האיסוף
קבועחוסריוצריםהםהקרב.לשדהואופיינייםתמידיים
הדיוויזיוניים.האיסוףאמצעיעלמתמידיםולחצימבמידע
למודיעין,הירעב-אתלהשביעהדיוויזיהמודיעיןעליקשה

מענהלתתיוכלאםרב,ספקלצריחים.תשובותולספק
החטיבתיים.לדרביםהולם

בהכרחאינםובחטיבהבדיוויזיההמודיעיןצורכי
זמן,שלבמונחיםשוניםיהיואפילוובדרך-כללחופפים,

הורדתלאחרמידנדרשת.פירוטרמתושלמרחבשל
בדיוויזיההמודיעיןמחלקתעוברתלחטיבות,המשימות

נוספים.צפוייםובשלביםהשפעהבמרחבילהתמקד

נוצריםבחטיבההתכנוןובמהלךמשימהקבלתלאחר
atn'~s.עלתשפיעהללולצריחיםהמענהדמתחדשים
חולשותלנצלהיכולתעלהחטיבתית,התכניתאיכות
יתרונותלנצלהיכולתועלהאויב,שלהפריסהבמערך

בקרקע.
מודיעיןשירותילתתבנויאינוהדיוויזיוניהמודיעין

תשובותולספקומכשולים,מעבריםיעדים,בפירוט
בדיוויזיההמודיעיןהנחוץ.בתזמוןהחטיבותשללצנוחים

מתאימיםשאינםקבועי-זמן,בעליעבודהבמעגליפועל
למערכותכוונת"שמודיעיןלשמשיכולואינולחטיבות,

הנשק.
אופינושאתהחטיבותמרמתידיעותביקושהתנהגות

שלביולפיהקרבנוהלשלבילפישפלושלשיאיםשל

ולכלהללוהשאלותלכלמענהלספקאפשראיהקרב.
מראש,שהוכנומודיעין,עזרירלוונטיים.בזמניםהצל'חים
כמהשלטריותברמתוקיבולותקרקעבעיקר,יציגו,

תופיעלאהאויבשלעדכניתפריסהלפיכך,חודשים.
הללו.בעזרים

של,1070XMולמודיעיןאלקטרוניתדננ"עוד'ללוחמה
הלחימהנג%'ש'ממשפחתהאמריקניתFMCחברת

ברדלסי"

לחטיבהמודיעיןמקורות

מקורות:משלושהניזוןבחטיבההמודיעין

.1

ולטווחיםראייהלקווימוגבלתורישין-הגרויים

מתרבותקרבניהולכדיתוךכלל,בדרךק"מ.5-3של

בהכרחשאינןטקסיותיעמדותבחירתעקבהמגבלות

תצפיתביכולתומוגבלותמודיעין,לצורכיהמיטביות

אש.תחת

מפעילותהסיוריחידות-החטיבתיהאיסוף2.

משקפותבאמצעותק"מ))8-5ארוכות-טווחתצפיות

א20021.עדשלברמה

.3t'wat~nuttrtttan-כללי,מודיעיןכלל,בדרך

משימותלניתוחחיונישעות.שלוששלטריותבדמת

הקרבלתכנוןמספיקאינואךצי"חים,ולהגדרת

ולניהולו.

הן:חטיבתיתאיסוףליחידתהאופייניותהמשימות

כללי.קרקעלימוד*

כללי.אויבמיפוילקבלתשטחסריקת*

וחקירתם.ציריםסריקת*

שטחיםחשודים,יעדיםהגדרתלפישטחסריקת*

מוגדרת.בגזרהשולטים

נחיתה.שטחיבדיקת*

יעדים.חקירת*

היחידהזיהויסוג,גודל,מיקום,-אויבחקירת*

היחידה.מגמתוהשתייכותה,

ופריסה.שהייהאזוריאגפים,ואבטחתהתרעות*

להשמדה.מטרותרכישת*

נזקים.הערכת*

בהפרעותבחסימות,ברעשים,רוויההקרבשדהאווירת

מונעיםנוספיםומצביםגורמיםתקשורת.ובניתוקי

להיותאחרים,מודיעיןמגורמיאודיוויזיה,ממפקדת

להיותאמורותשאינןלחטיבות,מידעלאספקתזמינים

יקשהשדהבתנאילכן,דווקא.מקוםבקרבתפרוסות

לחטיבות.מסודרמידעלהזריםמאוד

העצמאיתהמודיעיניתהיכולתחשיבותעולהכךמתוך

הקרב.ולניהוללתכנוןהתטיבהשל

הקרבשלבילפיהמודיעיןלצורכידגשים
כלליתבתמונהבמלים,התמקדות-התכנוןבשלבי*

תנועה,וצירימכשוליםקרקע,בלימודהאויב,פריסתשל
התארגנות,שטחיועלמתקניםעליעדים,עלבמידע
חשודיםשטחיםאיתורהלחימה,גזרתשלכלליתסריקה
בשטח.אויבמיפוילחקירה.מועדפיםויעדים

אחרוניםשינוייםעלמידעאיסוף-ההיערכותבשלבי*
יצירתסופיים.ותדריכיםלעדכוניםהאויבבהיערכות

הלחימה.לאורךזוזמןמנקודתהאויבעםרצוףעיןקשר

לגילויהאויבעםעיןקשרהמשך-הקרבבניהול*
להתקפות-נגד,התארגנותואותגבורים,תמרונים,

והערכתנזקיםהערכתלאחור.לתמרוניםאולעיקופים,
אש.לסיועעדיפויותקביעתהאויב.מצב
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לחטיבההנחוץהמודיעין3:טבלה

קרקע:
קוויתנסית,שיפועים,השטח,מבנה-טופוגרפיה*

וכו'.ראייה

ואדיות,מצוקים,מדרגות,-טבעייםמכשולים*
מים.מכשוליחדים,שיפועיםקניונים,

מוקשיםעפר,שדימכשולי-מלאכותייםמכשולים*
מכשוליםטרסות,גידור,ופזירים,חפוזיםסדורים,

הצפות.י,מ,
הקרקעסוגילפיתנועהוקצביכולת-עבירות*

וכו').בוציתמחורצת,טובענית,מסולעת,(

אפשרי,תנועהקצבפריסה,יכולת-תנועהצירי*
עוקפיםציריםמסוכנים,מקומותהכרחיים,מעברים

וכו/
הנחתתהמאפשריםשטחים,-נחיתהשטחי*

וכו'.קיבולתומטוסים,מסוקים

אהב:
יחידה.גודל*

מיקום.*

הלחימה.ואמצעיהיחידהסוג*

ומצבה.היתידהפעילות*
תנועות.אתרומעקבמגמות*

ם4)'8(נזקיםהערכת

כדיהכללי,ומצבוהאויב,שספגהנזקים,מצבהערכת

ואודותלהתקפההיציאהעיתויאודותהחלטותלקבל

למשימה.שתוקצההיחידה,גודל

בעמדותהאויבגילוי-שבש)(בשויוןשדיוןבקרבות*

בהחלטותלסיוענזקיםהערכתויירוטו.ובתמרוןאש

ונתיביעקיפהנתיביחיפושלהסתערות.אובאש,לפתוח

השמדה.שטחיאיתורגישה,ן

מטרות,בגילויסיוע-אוויריוסיועארטילריסיוע*ן

בהערכתמאוישים),(בלבדרלוונטייםיעדיםבהעסקת

ן
חדשות,מטרותאיתור-הקרבניהולבעתנזקים.

העסקה.עדיפויותבקביעתוסיועכוחותינואתהמסננות:

סדרבקביעתסיועמטרות,מיפוי-חם"םעםעבודה*ן

מטרותרכישתמטרות,העדפתמדיניותלפיהשמדה,

התקיפה,תזמוןכוונת,ברמתהנשקלמערכתוהעברתן

השמדה.שיעורוהערכתנזקיםהערכת

מרחבהמאפשריםבטווחים,אויבגילוי-במגננה*

ולהכינן,תגובותעיקריים,.לתכנןמאמציםלאתרוזמן

ביצועוכו'.מארביםהתקפות-נגד,סיוע,אשהפעלתכמו

נחיתותואיתורציריםולאורךבאגפיםמאבטחמסך

הערכתסיוע,אשהכוונתהמגע,יצירתעםבגזרה.קומנדו
התוקפים.הכוחותאחרומעקבנזקיםן

שלועמדותמוצביםאיושבדיקת-היקעהבקרב*ן
עליו,ומשפיעיםההבקעה,אזורעלהשולטיםהאויב,

מקורותאיתורבקרב,להתערבהצפוייםכוחות,אחרמעקב

הסיוע.אשבהכוונתסיועאש,

ולאורךהציריםלאורךסריקה-הררייםבציתם*
והתרעהאויבכוחותלגילויעליהם,השולטיםהשטחים,

חלופיים.ציריםחיפושבצירים.מכשוליםעלמראש

בזוויותאווירבתצלומישימוש-בנויבשטחבלחימה*

מטרותולאיתורלהתמצאותכסיועאלכסוניותצילום

אחוריות",רחצרותמתיםשטחיםבדיקתהגובה.בממד

גישהציריבדיקתחשיבות,בעלימתקניםאיתורן

והתקדמות.;

האמריקנית,דאגלסר'מקדונל"חברתשלינשוףשן"
יום/לילה,חוזיהמספקמתכוונן,אלקטרו-אופטימסעד

מטוסעללהתקנה ההתעניינותגזדות/תחומי

המודיעין:סוגי

כלעבורבמל'םתתענייןהחטיבה-פלגם*
המערכתי.ליעדעדמשימותיה

הקרובהבינייםיעדעבורנחוץ-רלוונטימודיעין*

שאחריו.ולזה

הנוכחית,המשימהאתמשרת-אקטוא*מודיעיו*

בלבד.הקרובההמשימהאתאו

רציפותבהשגתלסיועמידע-ללילהמיוםבמעבר*

האויב.בהיערכותשינוייםאחרמעקבלחימה.

שלמהירהיציגה-הצלחהובניצולמדהמהבשינוי*

חקירתלתכנון,עזריםהקרקע,שלזריזלימודאויב,מפת

מעקבאגפים.ואבטחתמכשוליםתנועה,נתיבייעדים,

שטחיםבדיקתבהיערכותו,שינוייםואחרנסוגאויבאחר

לעומק,וחדירהמהירהתנועהלתכנןבמגמהשולטים
קרקעיים.יתרונותוהשגתהאויבמיטוט
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טכנייםהיבטים
הפעלתתפיסתברמתשאינןטכניול/"בעיותישלחטיבות
המודיעין,מחלקתתפקודאתישפרופתרונןהמודיעין,

כגון:
תצלומישלמפות,שלגדולהכמותוניודאחסון*

מסורבלבאופןכיוםנעשהמודיעיןעזריושלאוויר
רמתלשימוש,זמיןמהאי-ידיעהכדיעדלתי-יעיל~
עדכנימשהוישוהאםהחומרמקוםהשדיוחך,

יותר.
שטחנתונישלשוטפיםעדכוניםשלידניביצוע*

תהליךהנועזריםשלרחבמגווןעלאויבנתוניושל
גדולים.לשגותוסיכוייומבוקרלאממושך,

מרחביתלראותהיכולתהנושא,חשיבותלמרות*
תלת-ממדיות,מפותאוסטריאוסקופיתראייה(

מאוד.מוגבלתהשטחאתוכו')הולוגרמות
ליחידות-ובציונןבאבחונןמטרות,בזיהויקשיים*

אחרות.וליחידותמשנה
וכוץ.רק"םלטנק,מטרותסוגיזיהוי*
עלמקשהשוניםומגבהיםמזוויותהשטחראיית*

תצפיתביןשונות,יחידותביןהמשותפתהשפה
המודיעין.לצרכן

העברתםואופןהוונווצדים"
להתאיםישהטקטית,לרמהמודיעיןבאמצעינשמדובר

בלחימה.ולשלבלצרכןהנדרשים,למוצריםהאמצעיםאת
שלבמגווןהצרכןאליגיעוהמודיעין,מוצריאוהידיעות,

תקשורת:אופניושלצורות
בלתי-מזוינת.בעיןחופשימבט*

למיניהוגמשקפות(ישירהאופטיקהדרךעיןמבט*
צג.גביעלהמתקבלחוזי,מידע*
מהקלטה).או(אמתבזמןחיו"חיוימידע*
ל'זמןקרובאפשרי-חיזימידעשלקשה"עותק"*

אמת".

עללמשל(וגרפיקהמספריםמלל,כתובה:הודעה*
מפה).גבי

בלבד.ומספריםמללכתובה:הודעה*
בדיבור.הודעה*

שטחעלמודיעין
בוחליםלאכלל,ובדרךגדול,שהואבכך,מאופייןהשטח
תנועה,ציריתכסית,שולטים,אזוריםפתאומיים:שינויים
אובהםלצפותוניתןקבועיםאלהכל-נחליםמבנים,

אךגבוהה,רזולוציהתידרשלאמועד.מבעודלצלמם

מבטולאסריקהשמחייביםנרחבים,אזוריםעלמדובר

שלאניגרים,מתים"שטחים"להיותעלוליםכןכמואחד.
מהקרקע.בהםלצפותניתן

עיניובמוגםהשטחאתלראות""תמידיעדיףמפקד

כזהמידעוללומדו.בולעייןיכולשהואחוזיבמידעוגם

ישכאשר-ובהכנותהקרבנוהלבשלבבעיקר,נחוץ,

ולהציגו.להכינוזמן

להיאסףצריךהשטחעלמעודכןשמידעהיא,המסקנה

לסרוקהמסוגלותקרקעיות,בתצפיותמקדימים,בסיורים
תשובההנותנותעליות,תצפיותועל-ידיחיוי,ולהפיק

אפשרותעםמתים,שטחיםללאכולל,יותרלמבט

תצפיתמסוים).גשרשלמצבולמשל,(בפרטיםלהתמקד

קשה","לעותקלהופכושניתןחי,"חיזימפיקהעלית

המפקד.לצורכייותרנוחשיהיה

אויביעדיעלמחמסין

קנם-והארגוןהקיבולתהמבנה,מבחינת-יעדיםגם
קרקעית,תצפיתלפסולאיןתכופים.שינוייםללאסטטיים

תמונהשנותנתעלית,לתצפיתגדוליתרוןישאולם
כוללהיעד,חלקיכלנראיםשבהאלכסונית),או(אנכית
הזהבהיבטפנימיים.וביצוריםעמדותהאחורי,מדרונו

יעותקיהיהשהתוצרומוטבמיוחדת,רזולוציהנדרשתלא
כמובןאפשר(מסךעלתמונהאוחוזי,מודיעיןשלקשה"

במידעלהסתפקניתןלפעמיםמוקלט).אוח"4',חוזיגם
קודם).מידעלעדכוןבעיקר(גומריואלפאגרפי

אויבמקרקעין

רזולוציהנדרשתובזיהויו,באיכונואויב,בגילויכשמדובר

ורפקםרכבלגלותצורדמתעוררטובה.יותרהרבה

במדויקלזהותואףלפחות,ישכחמישהשלמטווחים

בטווח);מסוימתהתפשרותתוךאולי,(הריקםסוגאת
מרגמות,נ"ט,טיליםשלמשגריםכמולחימה,אמצעי

חיילילפחות;עשמשלושה-וכדומהכבפופמקלעים
וכדומה.ק"ממשנים-שלושה-חפר

לפניבהכנותדווקאאולםנע,אויבלגלותיותרקל

מוסתרהואאםואףנייחהואאםגםלגלותוצריךהקרב

שלבפועלהתפוסהאתבדיוקלראותצריךומוסווה.
אתוהרק"ם,הנשקכליהחיילים,היערכותאתהיעדים,

רזולוציהמחייגזהגםוכדומה.היעדבפאתיהמכשולים

אויבלגבימלמעלה.במבטשתהיהמאודורצויטובה,

להבחיןחשוב-עתודות)ריכוזימשל,~יותרדחוק

כהחשיבותואיןובפעילותה,במקומההמסגרת,בגודל

מדויקים.למיקום,אולזיהוי,גדולה

בצורותלהגיעיכולפעילותוועלהאויבעלהמודיעין

מפקדהלחימה.בשלביהמפקדלצורכיבהתאםשונות,
להתבונן.ויכולתפנאילוישאםעיניים"מראה"יעדיף

פחותהמפקדכךלקרב,הכניסהתהליךשמתקדםככל
בלבד.וחיונימאודמעודכןלמידעיותרונזקקפנוי,

להיקלטיכולעדייןוההכנותהקרבנוהלבשלביאם

מספריםעםמלל,עםכתובותהודעותשלבצורהמידע

מפורט,חיזימודיעיןיועדףבהמשךהריציון,נקודותועם

כלוללאמשותפת"בישפהלגמריברורהאוריינטציהעם

אלאברירה,תהיהלאכברעצמוהקרבבשלבספקות.

כאשרורקישירבדיבורמודיעיניות,בהודעותלהשתמש

כללובדרךמובנותקצרות,להיותעליהןחיוניות.אכןהן
יוסיפואויפריכוהו,המפקד,שקיבלמסוים,מידעיאמתו

לחלוטין.חדשיםנתונים
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מטרותמוויעין
אמצעיעל-ידימטרהרכישת""לגרוםנועדכזהמודיעין
שמעגלמהירהתגובהנדרשתלהשמידה.מנתעללחימה
לשטח,ברורההתייחסותעםלעבורחייבהמידעקטף.
מקורואםביןהלחימה.אמצעימפעילעל-ידישנצפהכפי

משלשונהשמקומן(עליתבתצפיתאוקרקעית,בתצפית
מדויקחד-ערכי,להיותחייבהמידעהלחימה),אמצעי
אמצעיאתהמפעיללשימושומותאםמעודכןמאוד,
הירי.

עליתתצפיתאוהיטב,הממוקמתקרקעית,תצפית

שהמידעמוטב,יעילות.להיותיכולותהמטרות,גזרתמעל
בצורהאוהמפעיל,צגאלמסומנתתוזיכתמונתיועבר

הגורמיםשניביןטובההבנהמחייב(ישירבדיבורמילולית

מאוד,דוחקאינוכשהזמןהשטח).שלמוקדםוארגון
בעיקר(המטרותסימוןעםגרפיתהודעהגםלהעבירניתן

מטרות,מודיעיןלאסוףהאמוראמצעי,בעומק).למטרות
ואפילונעה,מטרהאחהלעקוביכולתלושתהיהמוטב,
עליה.להינעל""יכולת

הזמן,כלנעהשמטבעהעלית,תצפיתכיסבורים,
מאומניםגופיםלירי.מטרותלרכישתפחותמתאימה

הזה.בתחוםגםתועלתממנהיפיקומיומניםותצפיתנים

סיכום
ומטההדיוויזיהמרמתהתקשורתאמצעיישונללואםגם
המודיעין,כלאתהלוחםבדרגהמפקדיםיקבלולא

ברמתשמעליהם.מהדרגהלחימה,לצורכילהםהדרוש
אורגנייםאמצעיםלהיותצריכיםהגדודוברמתהחטיבה

ולהפצתו.מודיעיןלאיסוףועצמאיים
הדרושבמודיעין,עיקרינדבךהנוהחוזימודיעין
להשיגמאפשרתעליתתצפיתרקהטקטי.בדרגלמפקדים

היאהנדרשת.ובאיכותבצורהבהיקף,החוזימודיעיןאת

שונהתצפיתמנקודתבגזרתולהתבונןלמפקדמאפשרת
החשוביםוהמטרותהיעדיםאללהתקרב'"משלו,לחלוטין

כוונות,חשיפתוללאסיכוןכלללאנתוןברגעלו
קרקעית,תצפיתגםהמתים.השטתיםמבעייתולהשתחרר

לגבימראשותודרכהנכון,מוקמההיטב,שצוידה
משמעותיתתועלתלהביאעשויהשלב,בכלמשימותיה

הטקטי.בדרגלמפקד
כשהמפקדנייחתנשארתשהתצפיתיתרון,ישלעתים

בהכרחצמודיםאינםהתצפיתשאמצעימאחרבשטח.נע
רשתלהיותחייבתממנו,ניידיםפחותהםולרובלמפקד,
ממצאיהםאתלמפקדשתעבירואמינה,זמינהתקשורת

ביןוחוזי.גרפיקהנתונים,דיבור,כולל-אמת"ביזמן
שפהלהיותחייביםהמפקדוביןהתצפיותמפעילי

גבוהה.ברמתהדדיתוהבנהאמוןמשותפת,
***

העתידיהקרבשדהלקראתהלחימהאמצעיהתפתחות
צוואר"ספק,ללאאך,ביותר.מרשימההאלפייםבשנות

האויבאתלגלותליכולתלהשמידמיכולתעוברהבקבוק"
המנהלותברמותכשמדוברבולטהדברמטרות.ולרכוש

האויב.עלההסתערותאתומובילותבשטח,הקרבאת
יציגהאחרונות,המלחמותלקחישלובררניזהירניתוח
ליחידותטקטיבמודיעיןהגדולהחסראתנוספת,פעם

וההסתערות.התמרון
מדגישותהמודרניהקרבשדהבהתפתחותהמגמות

אתומשנותאותו,מחזקותטקטי,במודיעיןהצורךאת
חיונו/"שללמעמדיתרוני"שלממעמד-מעמדו

לאהןטקטי,למודיעיןהמערכותשלהחשיבותלמרות
הלחימהלמערכותביחסמאוזןבאופןטופלוולאקודמו,

אתגרהמהווהלנישהה,גומחהכאןקיימתהאחרות.
המשתמחר"כיייתכן,טכנולוגי.ולפיתוחצבאיתלחשיבה

הזה,בתחוםחדשיםמבצעייםצרכיםלהגדירבשלטרם
ועודו.

גורםלעומתו,עצמו.בתוךאידיאולוגיתנאבק
עקהחוצה"לצאת"שישכילעצמאי,תעשייתי/פיתוחי

לפרוץיוכלמדרגה",קפיצת"מהוותשבאמתמערכות,
לחימה,אמצעישלהזהוהמסובךהמורכבבשוקקדימה
ההחלטותמקבלישלהמהשבהכיווניעללהשפיעגםואולי
בצבא.

מערכותשלהבאבגיליון-המאמרשלהשניבחלק
לפעריםמענהלתתשאמוריםהאמצעיםאתנציג-

ובהצטיידותבפיתוחהנמצאיםהללו,האמצעיםהללו.
שלגדולמגווןכולליםבעולם,המתקדמיםבצבאות
לתפעולםואמצעי-עזרלנשיאתםפלטפורמותתישנים,
הטקטית.ברמההנדרשהמודיעין,ולהפקת

מקורות
המפרץ,מלחמתמהלךעללקונגרסהפנטגוןשלהסופיהדליח
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.Reconnaissance,CounterandReconnaissance8ק.

346.
ך).Shortcomings,andObservationsק..416
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23.5.92ק.886
ConceptsWeaponsGroundIntgrated0]Exploration/(ח

RAND,Missions,Armor/Anti-Armor[or,1991קק.
49-58

$
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הממשלהראשבפניהביטחון,שרבפניהרמטלע,ן
הלשממה.48ובפני

ן
שדיווחהיחיד,המידעכמקורלמעשה,שימש,אמ"ן

האמורההכנסת,שלוהביטחוןהחוץולוועדתלממשלה

כן,עליתרהמדיני.בתחוםהממשלהפעולותעללפקחן
יוקרתוהיוהימים,ששתבמלחמתאמקהצלחתבשל

שהוזמןאמ"ן,שראשעודמהבלתי-מעורערות.ואמינותון
אמוןשלרבהמידהלעצמורכשלממשלה,לדווחתדירות

עצמו,הדיווחאופןהממשלה.חבריבקרבהערכהושל
קראולאהממשלהתבריממוסד,היהלאכלל,בדרך

דיווחיועלהסתמכואלאכתובים,מודיעיןודליחותתומר(
בסוגייתגםהרצאותיו.ועלא~'ןראששלהמילוליים

המוצגנו",הדעהקיבלנו"אלון,גרסהעומקהפצצותי

הביטחון.שרועלהרמטכ"לעלמקובלתשהיתה
כילקבוע,אלוןהיססלאמעשהשלאחרבהתבוננות

בחוסרלקוהשריםכן,עליתרתרחא.49דעהביותרחסרה
אמ"ן.שהציגכפי-מקצועימידעעםלהתמודדיכולת

באירועיםהעמוסהתקופה,שלאורךלכך,גרמהזותופעה

שהציגוצבאיים,פתרונותעללסמוןהנטייהגברהצבאיים,הרמטכ"לבר-לב,תייפויהל
צה"ל.מפקדי

הרשלההחלפת
lnUW)41~פשר"

ספרות

1978.מעריב,ספרייתחיים,פרקיאבן,אבא
לביקורתזכומהם,שנגזרומסוימים,ומהלכים

ישראלית

מדיניותביןגומליןיחסילבחינתקווים"אהרונסון,שלמה
בישראל",הפנימיהפוליטיוהמבנהוהבטחוןהחוץביותר.חריפה

1974.אביב5,בין-לאומייםויתמיםממשלמדינה,
1975.עובד,עםאגרנט,ועדתדי'חן5יש84

1976.עידנים,דרך,אבנידיין,משה*'
1975.מעריב,ספרייתארץ,לךשמים,לךויצמן,עזרן

המודל-אסטרטגיותאווירהפצצות"לברן,אהרוןכדוגמת-נחרצותמסקנותלהסיקבכוונתיהיהלא

פורסם).שלאמאמר(הכיפורינר'יוםבמלחמתהסוריביחסהממשלהבתפקודשדנויותר,מקיפיםחיבורים!
1977.מעריב,ספרייתחיי,מאיר,גולדהמלחמתשלאחרבתקופהמדיניות-ביטחוניותלסוגיות

1nww.1971.אותפז,הלבן,הביתמןשדרמרגלית,דןשורשעלולהצביעלנסותהיתהכוונתיהימים
והסכסוךארצות-הבריתגוטפלד,וארנוןרייךברנרדהישראלייםההחלטהמקבליהתמקדות-התופעה

1977.מערכות,הישראלי-ערבי,ולמישורהביטחוני-צבאילמישורוהצטמצמותםן
1970.שקמונה,לסואץ,מעלכנפייםשיף,זאבשנלקחומשמעותיים,היותרכמעגליםהישראלי-ערבי

MilitaryIsraelsHandel,Michaelץ110!1801-"מצרים.בעומקההפצצותלאישורקודםבחשבון,ן
",CenterUniversity,HarvardDoctrine[0(החוץמדיניותשלבולטיםהיותרמאפייניהעלן

18PapersOccasionalAffaires,Internationalנקבעתהיותהעובדתאתלצייןכאמור,ניתן,הישראלית
Affairs,Internationalא0.נJuly,6ן379הזהלמישורהביטחוני.הגורםעל-ידימכרעתבמידה

TransactionPeace,forQuestReich,Bernardלהצביעראויכאן.איכנסלאשלפירוטםרבים,ממדים'ן

,5~1977.800בעלביטוילהערכתי,זו.מתפיסההנובעמבני,ביטויעל1
TheAlly,EmbattledThe-IsraelSafran,Nadavכיהעובדה,היאשנסקרהתהליךלהבנתמרובהחשיבות

1978Press,UniversityofHarvardPressBelknaהצבאי.המודיעיןבידינתונההלאומיתהערכת-המצב
מלחמתערבמכן,לאחרשניםשלוששובשנההזההכשל28.ע'אגרנט,ועדתדלח48.ו
אגדנט:ועדתאמרהועליוהכיפורים,ינםאלון.יגאלעםראיון49.)

בהערכהעסקהמודיעין...בקהילתבלבדאחדגוף
הערכהוההערכתן.הידיעותבמחקרמודיעינית,
בפנישהובאההיחידה,אפואהיתהזומודיעינית
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ישראל,למדינתייחודיתבעיהאינההטרור
מדינותעלהמאיימתגלובלית,תופעהאלא
שונים,ממניעיםנובעיםטרורפיגועירבות.

דתות,בנישוניםארגוניםאותםומבצעים
שונים.וגזעיםתרבויות
ברחביטרודארגונישלהרבהמגווןלמרות
הארגוניםמרביתכילקבוע,ניתןהעולם,

להשיגמנתעלדומהפעולהבדרךמשתמשים
יעדיהםאתהפוליטיים,יעדיהםאת

ארגוניהדתיים.יעדיהםואתהאידיאולוגיים,
שניתןמשותפים,עקרונותלפיפועליםהטרור

הטרור.אסטרטגייתלכנותם,

התקשורתאמצעי

ובראשונהבראשלהגיעשואףפיגוע,המבצעטרור,ארגון
רקלמעשה,משמש,עצמוהפיגועהתקשורת.לאמצעי
אזרחים,שלרחבציבורעלמוראלהטילהאמורכאיום,
בניולשלוםהאישילביטחונםלדאוגלאזרחיםולגרום

להשגתרבותתורםאינועצמוהפיגועמשפחותיהם.
והמסר,לפיגוע,המתלווההפרסום,אלאהטרוריסט,יעדי

לסייעאמוריםהציבור,אלהפיגועבאמצעותהמועבר
מטרותיו.אתלהגשיםלטרוריסט
באמחקההטרורשלהרוחנייםמאבותיומחגלה,קרלוס
קבע:הלטינית,

אסירים,חילוץנשק,גניבותמארבים,בנקים,תקיפת
ומלחמתטרורחבלה,חטיפות,להורג,הוצאות
חמושה.תעמולהשלפעולותהןאלהכל-עצבים

בפעולהטיסתםבמהלךשנחטפיםמטוסים,
רכבותתקיפתמנתיבם,כלי-שיטהסטתמהפכנית,

גם-גרילהלוחמיעל-ידיעליהןוהשתלטות
תעמולה.ילמטרותורקאךמיועדותהללוהפעולות

אתלהפוךלטרוריסטיםמאפשריםהתקשורתאמצעי
כיבקובעו,איאדאבוהעידכךעללתעמולה.פיגועיהם
מינכןבאולימפיאדתהישראלייםבספורטאיםהפיגוע
שלהבלחי-רגילהריכוזאתלנצל"כניסיוןבוצע)1972(
תהודהלמאבקנולתתכדיבמינכן,התקשורתאמצעי
רנחשובלאלשלילה,אולחיוב,-עולמית
בנאמרמתענייןאינוהטרורארגוןאיאד,אבולדברי

איןלהערכתו,במעשיו.שידונוהואלגביוהעיקרעליו,
ובלבדהטרור;פיגועיבעקבותציבוריתלביקורתחשיבות
עליעלהאכן,להדגיש,שואףהטרורשארגוןשהנושא,

הציבורי.היוםסדר
השבעיםבשנותבאערפהנרחבתהביךלאומיתההכרה
שפתחהרבות,הדיפלומטיותהנציגויותהשמונים,ובשנות
בעצרתלנאוםאטד'פראשהזמנתהעולם,ברחביהארגון
ביךבמסגרתכמשקיפהאשרפמשלחתוהשתתפותארם

אבושלשיטתואכן,כי,מוכיחות,אלוכלזו,לאומית

-טרורטרנט,וד'קופרמןיי
התשבה,הפציאות,הסכנה,

268.ע'1982,מערכות,
מאלת,ללאאיאד,אבו

158.ע'1979,מפרש,
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הטרוראסטרטגייתמודל

ההחלטותמקב*
פמשלי)ה(

הטרוריעדי

המוראלהעלאת'
גיוס'

ן

-*.-,"yta#אונלהויתשיקהל"ירה

הלואלהנודת*
אשף-_הנפגעתהאזכלוסיי"שלהקאהדעת

פחד*

תשומהלבמתגנח* אש~--._הגירלאומיתהקהלדעת

הקהלדעת
שלרמותשלושעלבו-זמניתלהשפיעמכווןטרורפיגוע

קהל:דעת

צומחיםשממנההמוצא,אוכלוסייתשלהקהלדעת*

להעלותמכווןהטרורפיגוע-עצמםהטרוריסטים

הגיוסאתלעודדהזה,הציבורשלהמוראלאת

באובלוסייההשורותאתולאחדהמחבלים,לארגוני

המזוין,המאבק"אער'פ,רדיו1987ביוליהכריזכך,זו.

לאומיתהסכמהשלמצביוצרעלייה,בקוהנמצא

להמוניםשואבתאבןמעיןומהווהכוללת,

ובתפוצה..ו"במולדתהפלסטינים

הנפגעהציבור,היאהיעד,אוכלוסייתשלהקהלדעת*
ביולי24בגואו,א"י,פ,ידיו3

1987.אוכלוסייהעלמוראלהטילנועדהפיגוע-מטרור
במוראלולפגועהעצמי,ביטחונהאתלערערזו,

מאזן"אתלשבשמכווןהפיגועלמעשה,שלהם.

נכונותלידיולהביאוהזה,הציבורשלהחיוניות"

למעןארוכי-טווחחיונייםאינטרסיםעללוותר

ללחוץאמורהציבורמיד.אישיוביטחוןשקטהשגת

הטרוריסטיםדעתאתלהפיסההחלטותמקבליעל

הטרור.פיגועיהמשךאתבכךולמנועמתיר,בכל

מכווןהטרורפיגוע-הבין-לאומיתהקהלדעת*
להפנותכדיהבין-לאומית,הקהלדעתאללהגיע

תשומת-הטרוריסטים.שללבעיהתשומת-לבהאת

ההחלטותמקבליעלללחץלהיתרגםאמורהזולב
בכיווןמדיניותמאתלשנותכדיהיעד,במדינת

לטרוריסטים.הרצוי

החבריםהארגונים,שביצעוהטרור,פיגועיפועלת.איאד
היוםסדרעלהפלשתינית"הבעיה"אתהעלובא"ריפ,

תוצאותיהםחרףלארגוןרביםלהישגיםוהביאוהעולמי,

הטרורארגוןזאת,עםיחדהקשות.השלכותיהםוחרף
פיגועיםשלמסויםסוגכילהחליט,מסויםבשלבעשוי

בדרך-כללמיושמתדוהחלטהמועיל.מאשריותרמויל

ולהישגיםבשלותשלמסוימתלדרגההארגוןמגיעכאשר
החליטוכך(להם.יזיקפיגועפןחושששהואבין-לאומיים,

נגדטרורמפיגועילהימנע1974בשנתפתתארגוןראשי
בחרוהםאחריםובמקריםבעולם,ישראלייםיעדים

אחריותםאתלטשטשכדיכיסוי,בשמותלהשתמש

האלה).לפיגועיםהישירה

הטרורתיאטרון
ולתיאטרוןלטרורתיאטרון.להצגתלדמותניתןהטרוראת
וביניהם:משותפים,מרכיביםכמהיש
הטרוד,קרבנותעצמם,הטרוריסטים-שחקנים*

שחקנילעומת-ההחלטותומקבליהביטחוןכוחות
ושליליות.חיוביותדמויותהמגלמיםתיאטרון,

התיאטרון,בימתעלמוצגתהצגה-בימה*
התקשורת.אמצעיבימתעלמציגיםוהטרוריסטים

ואילובהצגה,צופהבאולם,היושבהקהל,-קהל*
שלהםוהמוותההרסהצגתאתמציגיםהטרוריסטים

הקהל.דעתבפני
לקהל.מסרמועברטרורובפיגועיבהצגה-מסר*

נ
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.IRAהאיריתהמחתרתשלידיהפריבגרמניהטרורפיגוע

ההחלטותמקבלי

יעדיהם,אתלהשיגהטרורארגונימצליחיםאכןהאם

?הקהלדעתעלהשפעהבאמצעותהמדיניותאתומשנים

מקבליעלהקהלדעתלוחצתקרובותלעתיםאמנם,

הטרוריסטים,אתלפייסדורשתאינהאךההחלטות,

דורשתהקהלדעת-להיפךאלאלדרישותיהם,ולהיענות

להחמירהטרוריסטים,מולעמדתהאתלהקשיחמההנהגה

נגדהתגמולפעולותאתולהסליםהענישה,צעדיאת
הטרוריסטים.

לביןקצרת-טווחהשפעהביןלהפרידישכינראה,

רגשותהפיגועמעוררהקצרלטווחארוכת-טווח.השפעה

אתלהסליםציבורילחץהיוצריםוכעס,שנאהפחד,

הפיגועשזיכרוןלאחרארוך,בטווחאולם,בטרור.המאבק

העמדות,משתנותהציבור,בתודעתבמקצתהתעמעם
לוותרמממשלתםדורשיםבציבורגדליםורבדים

פיגועיםלמנועכדידעתם,אתולפייסלטרוריסטים,

בעתיד.

הקהל,ובדעתהתקשורתבאמצעיהטרורמשתמשכאמור,
אתלשנותההחלטותמקבליעלבהתמדהללחוץכדי

ישירותטרורארגוניפעלואירועיםבמעטרקמדיניותם.

ההשפעההמקריםברובעצמם.ההחלטותמקבלינגד
ציבורנגדמכווניםהפיגועיםכלומר,-עקיפהעליהם

האזרחים.

SASהפקאדיפייביימשעול
ס3(רפודהפשר(

טריהאפקטעדמוצלחהיההאמריקניםלביןהבריטיםבין
האויבאתשכנעהללוהמעולותהיחידותשלהסינרגטי

גדוליםעיראקבמערבמולושניצבוהכוחות,כילבסוף,
כתוצאהבפועל.שםשהיוהכוחות,מןויותרעשרהפי

היוכןשלולאגדולים,כוחותעיראקלמערברותקומכך,
המזרחית."בגזרהנפרסים

שלשווארצקופף:"הביצועיםהכריזדבר,שללסיכומו
אתהלמומדבר'סופת'במבצעSASשל22רגימנט
אחדבקנהועלומקצועי,צבאשלביותרהנעלההמסורת

הרגימנטנחלתהגאה,המסורתועםההיסטוריהעם

"הזה

ש

%
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יו.
בקלות.נרכשלאצה"לשלהנכבדמעמדוכפי-לית?לצבאגיוסנווניהעתידיהקרבשדה
משמעוד'סנהי%יתי:גההדמתןימל'יןמאמןמיי"יןעןךיןהעורףהגתנוה
יבכשנונ:':שישיגןשןיההממאחהיםסוים.נ,:ןןםרתייחביבטיםהב

נ::י::
שי""("ית'"ית'י::"שז"-"וינשיהצבעהנדתניןא,ז,ןו0,חןנ:כלכלייםובהיבטים

ך-----:וננ'ענג,
בכוח-האדםמשמעותייםבצמצומיםחירום.בשעתהעורףצורכיאת
לאימוניםבסימולטוריםנרחביבשימושצעדים,כמהעודלבחוןישכן,כמו

לכן,מילואים).בימיצמצוםגםולפיכך,(הואביניתם,המקשרשהחוטדרורי*יהודה
כוח-אדם,שלמדוקדקתבחירהנדרשתועמידהחברתיצדקכלכליות,
הטכנולוגיהבתנאיכהלכהלפעולשיובלהעשריםהמאהסוףשלבאתגרים

איןהעתידי.שדה-הקרבשלהמתקדמתלה.ומעבר
בהתמדהגדלותלשנהמשנהכיאפואפלא

בפנימעמידשצהלההשכלה,שישותאחריהאחרונותבשניםהעוקבים
לשירותו.המתייצביםהצעירים-בעולםהצבאיתהספרות
נדרשציעלהיותבעיהשלקימפקטיות,לאחדכיוםנחשבצה"לכינוכחים,
ישיריתי.האנישמשאביבגייסביותיבייניוהמתקדמיםהמודרניםהצבאות
יפחיתחייליםפחיתלגייסניתזלשנהמשנהלכךההתייחסותבעולם:ביותר
-הנקראיםאלהואתמילואים,אנשימהבחינהרקנובעתאינה

יתד.קצימז'יאחרלשחייציודכוח-אדם,-האיכותית
הבעיותעםלהתמודדניתןכיצדגםאלא-לחימהואמצעי-

הנובעותהקשות,והכלנליותהחברתיותכמות-הכמךוניתמהבחינה כוללצעירות,ושלצעיריםשלמאי-גיוסובים,באווירביבשה,היחידות
?ממילואיםמיקדםפטיםקריטריוניםלפיהושלמהשהקמתן
ופועלותמתאמנותוהןמודרניים,

חדשניות,בתורות-לחימה
העתידיהמערניתשדה

בנה:
יי'תיה'"

יהעורף
שדה-תפיסתעםלהתמודדמצליחצה'ע

אולםמטלותיהמבחינתהעתידיהקרב

מערכתשלבהתמודדותבקשייםנתקל
בעתיד.העורףהגנתשלהאתגרעםהביטחון

עלולישראלמדינתנגדעתידיתבמלחמהלייעול.אסטרטגייועץ*
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י-ג.
האויב;לטיליעיקריתמטרהלהיותהעורף

במוראלפגיעהגםתיתכןמכך,וכתוצאה
בחזית.הלוחמיםהכוחות

והטיפולהעורףלהגנתההכנותלמעשה,
בשמירתחיוניחלקהנןמלחמהבעתבו

היציבותובשמירתהחברתיהמרקם
חירום.בתקופתהמדינהשלהכלכלית
כחשיבותכמותהבעורףהטיפולחשיבות
פיקודהקמתהעתידי.הקרבבשדההניצחון
אם-הנכוןבכיווןנכוןצעדהיתההעורף

שיובנועדרבזמןיחלוףכינראה,כי
לפיקודלתתשישוהאחריות,החשיבות

ולמיגוןלמקליטהאישי,למיגוןמעברהזה.
שידאגמיומן,כוח-אדםלהכיןישהמבנים,

יחלץ,ירגיע,יסביר,יטפל,-לאוכלוסייה
אתר.ובכלשכונהבכלתמידויימצאיציל
יחסיתבקלותזאתליישםסבירסיכוייש
משאבי-אנוש.תיעולעל-ידי-

החברתיתהבעיהמשמעות
צה"לייעולשל

משירותהשחרוראו(לצרעאי-הגיוס
עדייןמהווהעת)בטרםקרבימילואים
בכלל,בחברהשלילייחסהגוררתסטיגמה,
שיעוראםלפיכך,רבים.מעבידיםשלובפרט
לאהמתייצביםהגבריםמפוטנציאלגדול
מהמתייצבותיותרגדולשיעוראםיגויס,

מהפוטנציאלגדולשיעורואםמיד,ישוחרר
עלול-ישוחררהמילואיםאנשישל

שיתלווביותר,שליליחברתימצבלהיווצר
בין-ופילוגכעסעוינות,מתיחויות,אליו
לביןדפוקיביץ"אולפרייריות/שיתרמואלה
המדונהלביטחוןלתרוםייקראושלאאלה

נחסרי-כישוריכם).אולפרזיטים",
כאשרתיווצר,וכלכלית)(חברתיתבעיה
אתיציפולצדע,יגויסושלאאלפיםאותם
רבזמןזההכורעבמשק,העבודהלשכות

בעיהזואיןמובטלים.שלכבדנטלתחת
אינטגרליחלקהנוצה'עאבל-צה"לשל

שכבתהיווצרותעללחשובוישמהמדינה,
יהוואשרחסרי-כל-מוצא,צעיריםמובטלים

ארצותבמרביתכמוחמווה,לאומיתבעיה
לבסוףשיצליחובני-המזל,ואפילואירופה.
ירגישוכיצד-העבודהבשוקלהשתלב
בתוםלמשקשייפלטוהחיילים,כלפיהם
כיבהיווכחם,שניםשלוששלשירות

?העבודהמקומותאתתפסוה"פרזיטים"
כלהאםהצבא?בתוךיקרהומה

יצרולאושמיוחדות"לתחכום,הדרישות
והנהדרינר'מעמדות:"החכמיםשניבצולל

המסכניםנשארוכלהמובחרותהיחידותשל
השירותיםאנשי-והעלובים"

בצמיהמצבהיהזהכזכור,והלוגיסטיקה".
?השישיםובשנותהחמישיםבשנות

אתמראשלמנועצה"לשלעניינו
החברתיותהמגמותשלהיווצרותן
הביטחונילייעולמתלוותאשרהשליליות,

העתידיהקרבלשדהולהיערכותבכלל
הביטחונילייעולפתרוןלמצואישבפרט.
בפרטהעתקההקרבלשדהולהיערכותבכלל
ללא-מגויסיםיחזיראךבייעול,יפגעשלא-

כבודםאתהמילואיםמשירותולפטורים
בחברה.

פשוטיםפתרונותמגוון
מורכביםלמצבים

לראותחייביםהפתרונותמציאתבתהליך
ביןצה"ל,היערכותביןהגומליןקשריאת

המערכות,ייעולוביןהעורףהיערכות
השינוייםשלהכלכליותעלובעיקר

המדינהשלהכוללתבמסגרתהמוצעים
-במודגשלצייןישצדע.שלרקולא

כלליותהנןלהלן,המובאותהתפיסות,
יסודיבשינוימותנותאךבאופיין,ביותר

האנושמשאבילגביהממשלהבתפיסת
בפרט.לצייהגיוסולגבי-בכללבמדינה

לאומילשירותהתייצבות*
חייבישכלכך,הגיוסשיטתאתלשנותיש

אלאלצה"ל,ישירותייקראולאהגיוס
תהיהלצי'ללאומי.לשירותיתייצבו
אתהזהמהמאגרלבחורראשונהעדיפות

לוהדרוש-כגבריםנשים-כוח-האדם
לפי-כוחותיוולבנייןהשוטפתלפעילותו

מצוינות,ושליעילותשלקריטריונים
לרשותו.העומדיםלתקציבים,ובהתאם
טירונו%'"הנותריםכליעברומכן,לאחר

חודשים,שלושהבתאינטנסיווית
לעתצבאיככוחלתפקידיהםשתכשירם

העורףמפקדתלאומי.משמרשיקראחירום,
המגויסיםשללאימונםאחראיתתהיה

סדר,שמירת(מל"חתפקידילכלולהכשרתם
הריסות,סילוקנפגעים,פינויראשונה,עזרה

וכיריב).אבלנגדאמצעיםהפעלתכיבוי-אשן

מצורע,ישוחררוהטירונותמסיימיכל
הלאומי.המשמרעתודתלמערךויועברו

במשקאחריםלתפקידיםכוח-אדםגיוס*
לגופיםתינתןמל"ח,טירונותסיוםלפני

ישראל,משטרתכגון:(אחריםממלכתיים
הבריאותמשרדוהתרבות,החינוךמשרד
לבחוראפשרותוהרווחה)העבודהומשרד

מערכותיהםלתגבורהזהמהמאגרכוה-אדם
התקציב.ובאילוציהממשלהאישורלפי-
חודששלושיםישרתו-שייבחרומי

תהיהאליהםוההתייחסותלאומי,בשירות
בנוסף,מלא.שירותבצה'עשירתוכאילו-

העבודהומשרדהתעסוקהשירותאנשי
טירונישלבמחנותלפעוליורשווהרווחה

לקורסיםכוח-אדםלגייסעל-מנתמל"ח
קייםשבהםחיוניים,בנושאיםמקצועיים

בכוח-אדם.מחסורבמשק
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לא-לתפקידיםלצה"לכוח-אדםאי-גיוס*
ובלוגיסטיקהבשירותיםקרביים
התפקידיםכלאתלאיישיהיהחייבצה"ל

השירותים,משימותכלואתהלוגיסטיים
צי'ל.עובדיבאזרחיםהקרב,בשדהשאינן
לשירותלקרואיחדלצוו'לכיהדבר,פירוש
שירותיםלתפקידימילואיםולשירותחובה

קשורותשאינןלוגיסטיות,ולמשימות
הקרב.בשדהוללחימהלחזית
יסייעובעיקר,חברתיות,בעיותיפתורזה

אלפיעשרותשלבעיותלפתורלמדינה
דברשלבסיכומוכילהניח,ישמובטלים.

עללהישעןולצה"ללמדינהזוליותרהרבה
צה"ל.עובדיאזרחיםשלמקצועיגרעין

תקציבכיסוף-סוף,המדינהתחליטאם
הביטחוןמתקציבחלקיהיהה"מילואים"

אזיהלאומי),הביטוחמתקציבולא(
לצה"להןביותרמשמעותייהיההחיסכון

למדינה.והן

כישוריםלפיבנותגיוס*
חברתית,בעיההנוכיוםבנותגיוס

שלביבכלמתמדתבאפליההמתבטאת
מקריםלמעט(החיילתשלוהשירותהגיוס

כוח-אדםשיספקאסורבנותגיוסבודדים).

אוהגשת-קפהמזכירות,לתפקידיזול
בארצות-למפקד.נהגת-הטובבמקרה
נשיםאחריםמערבייםובצבאותהברית

בכלאגף,בכלזרוע,בכלעמדותתופסות
לפי-הלוחמותביחידותוגםמחלקה

עםמוצלחתהתמודדותתוךכישוריהן,
בפנילפתוחחייבצה"לבמערכת.הגברים
יחידותיו,כלואתמקצועותיוכלאתנשים
ובתנאיםמוקדמתדעהללאאפליה,ללא

מקוםאיןמודרניתבחברהלגברים.שווים
קדומותבדעותשמקורןלהגבלות,יותר

משמעותיתלירידהתביאזוגישהומיושנות.
לצה"ל.שיגויסוהבנותבכמות

המשותיםתגמול*
שלה"פרייריםיהיולאלצה"להמגויסים
להיותחייבהחובהחיילישכר-המדינה"
צעיר,שלהמינימלייםלצרכיםבהתאם

שחרורועםכשלנו.מערביתבמדינההחי
חינםללמודזכאייהיההוא

להכשרהבמוסדותאובאוניברסיטאות,
משמעותיתמוגדלתלמשכנתאמקצועית,
עסק.לפתיחתנוחיםבתנאיםולהלוואות

במס-הכנסהלהנחותיזכוהמילואיםאנשי
אחרות.ולהטבותלאומיובביטוח
מוטיווציה,ןצרולאהאלוהתנאיםאם

מגויסישלהתסכולאתלדכאיסייעוהם
המילואים.אנשיושלהחובה

כפתרוןלאומימשמר
וכלכליחברתיביטחוני,

נוסההואחדש.רעיוןאינולאומימשמר
כמושלארבות.בארצותוקייםבהצלחה,

אתלתגברהנועדהקיים,המילואיםכוח
משמרלאומיהנו,-המערךבשדה-הקרב

אתלתגברשנועדמילואיםכוחלמעשה,
בעורף.במשימותיוהצבא

הנםהלאומיהמשמרכוחות
מהיר.לגיוסוניתניםמקומיים/שכונתיים

הםולפיכך,כבד;נשקלהםאיןכלל,בדרך
לגייסםניתןלתפעול.וגמישיםניידים
אפילוולפעמיםלהרצאהלמטווח,לקורס,

מיומייםיותרלא(קצריםשמירהלתפקידי
אערל).למעטתשלוםכלוללא-בחודש
סביבסובבותמטלותיהםחירוםבעתות
והרגעתהסברההציבורי,הסדרשמירת
להגנהאףוייתכן-והצלהפינויהציבור,

ינחתואםהאויבשלקומנדוכוחותבפני
עללהישעןיכולהזההכוחהמדינה.בפנים
קשרמערכתעלחבריו,שלמגויסרכב

ציבורי,מבנהבמרתפיימ"חיםעלפשוטה,

שלהתעשייהבאזורבמבנה/מחסןאו
היישוב.
הרעיון.אצלנוהתפתחלאמה,משום

הכוחמרבאתלשלוחהצורךמתוךאולי
העורףכיהאמונה,מתוךואולילחזית,
לחיל-הודותבעיקר,(יחסיתהיטבמוגן

והמשמרהיראהאוויר-הטוב-ביותר-בעולם).
המוכריםלדגמיםמתאימיםאינםהאזרחי
יוחלטאכןואםלאומי.משמרשלבעולם
כלאתלמזגיהיהחשוב-בארץלהקימו
העורףמפקדתפיקודותחתהעורףיחידות
לשלוטשתוכלויעילה,אינטגרליתללשות
בעורף.האירועיםכלעלחירוםבעתות

לוזקוקאינושצה"לכוח-האדם,
המשמרביחידותלהשתלביוכלבמילואים,
לאמומלץעודפים,ליצורלאכדיהלאומי.
להיותהחייביםאתהלאומילמשמרלגייס

על-חירוםבשעתגםלעבודתםמרותקים
שציץמיתיפגשלאהמשקשפעילותמנת
המשמרעלחיונית,עבודתואךלו,זקוק

מחליפים.לולהכשירהלאומי

וזיכית

שדה-הקרבתפיסתביןאחדמקשריותריש

העורף.הגנתלביןהעתידי
יחסיתפשוטרעיוןהנוהלאומיהמשמר

אולם,מיד.לאתגרמענהלתתויכוללביצוע,
שהוצגההשינוייםמערכתכלאתלראותיש
פתרונותשלוכמכלולאחדכמערךפה

שתכליתםוארגוניים.חברתייםצבאיים,
לייעלמהצורךהנוצרהנזק,אתלהקטין

עםהןלהתמודדשיוכלכדיצה"ל,את
ההשלכותעםוהןהעתידישדה-הקרב
גורם.הזהשהייעולוהכלכליות,החברתיות
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מפקדעלאג"ם,ראשידין,יגאלאלוףפקדו948במאיב-24
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