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המודיעיןבעבודתהאנליטיקה

אברהםסגן

הריגולאלופיכייודעהמלחמהבתורתהעוסקכל
היהתפקידםוכרבי-מג,מסתוריןכאפופיהקוראלפניהמופיעים

חיל-כלשלובמנגנונוהמלחמותשלבדברי-ימיהןיחסיתקל-ערך

באותהניחניםהללוהסוכניםמביןמעטיםרקלשמו.ראוימודיעין
משמעותאתכראוילהעריךכדיהנדרשתצבאיתבקיאותשלמידה

איןהגדולחלקםעלואילובשליחותם,להםהנקריםהדברים

מרותקיםהיותםבשלאלמונים,לוחמיםאותםדא.בכנוןלסמוך
הסובייק-ראייתםובשלהכללית,במלחמהמוגבלתלזירהפיזית

לגביהערכהחסריםבהם,מעורבותםמכורחהאירועיםאתטיבית
תהאהנגלה,עלרבבהשהנסתרזו,עבודת-מודיעיןההתרחשויות.

מןמרוחקשיהאבעורף,גוףיתקייםלאאםלריק,מוצאת
הזירותמןהמידעכלאתלקלוטופתוחעצמןההתרחשויות

מידעלהשגתקבוצהאויחידשלהסתכנותהשונות.והחזיתות

אינהואופןפניםבשוםאךהמתרחש,ידיעתלשםהכרחהיאנחוץ

כולו.המעשה

הידעחוסרשלהמחסוםלשבירתהמכרעתהתרומהאת
וכלמסתורין,הילתעוטיםאינםשאנשיוגוף,אותודווקאיתרום

האירו-אתהקושרהשניחוטאתלאתרבניסיוןמתרכזתפעילותם

האחרהעברמןהמתרחשעלנכונהתמונת-מצבלבנותולהשתדלעים,
מאומן,כושר-שיפוטפריהואזופעולהשלעיקרההמתרס.של

ובאיטלאין-ספוררביםשהםהמידעפירורישללצירופםהדרוש

הגיוניתתמונהיעלהאשרפסיפסלמעשהמגוונים,ממקורות

הנדון.הנושאשלומובנת

השלכותיהורבותבמינה,מיוחדתהמודיעיןשמלחמתכיוון

מאפייניעללעמודהראוימןצבא,כלשלהכוללתפעילותועל

האי-לגביהמודיעיניתההערכהבגיבושהאנליטיקןשלתכונותיו

הנתוניםמנתחעלככלל,האויב.במחנהוההתפתחויותרועים

אתלהרחיבהרףללאהשואףאדםכלומר,תאב-דעת,להיות

בסיימושעיטרוהובזרי-הדפנהלהסתפקלואלולהעמיקה.השכלתו

למד.בהםהגבוההההשכלהבמוסדותאוהתיכוןבית-הספראת

אךתעודותיו,על-פיאקדמאילהיותהאנליטיקןעלחובהאין

אקדמיתדרך-חשיבהחשיבתו.בדרכיאקדמאילהיותשעליוברור

וראיות,עובדותשלומדוקדקתיסודיתבחינהדנן,במקרהפירושה,

מהן.הנובעותהמשמעויותמירבאתלהסיקוהיכולת

מהלראותוננסההמחקר,איששלדמותואתנסקורהבה

ממנו.הנדרשותהסגולותהן

המודר-בצבאותשחלהההתפתחות*צבאיתהשכלה

הקציןאתמחייבתהאחרונות,השניםוחמשבעשריםבעיקרניים,

מבנהאתלהכירהאויבשלצפוייטצבאייםמהלכיםבחקרהעוסק
ונוהליו.עבודתושיטותמבוססותעליהםהעקרונותואתצבאו,

בחייםיישומםידרכיהללוהבסיסייםהעקרונותאי-ידיעת
מהלכיאתלנתחהמנסהלכללרועץתהאהיומיומיים,הצבאיים

הדרגמתוךיבואהצבאיהמחקרשאישחיונילפיכךהאויב.צבא
שבבואוכךלפחות,אחתשנהשלניסיון-שירותעמווישאהכוחם,

ברקעמצוידיהיההאויב,צבאותעלובהערכותבעובדותלעסוק
שירותניסיוןשגדולשככלמאליו,ברורלהשואה.ובקנה-מידה

יותר.ואחראיתמגובשתאישיותהמנתחהצוותיקבלשלו,השדה
מגדלבתוךלהסתגרהמודיעיניהמחקרלאישלואליתר-על-כן,

שלהממשיתהתחושהמןהמרוחקהעובדות,ניתוחשלהשן
ולחדשלרענןלפקידה,מפקידהלהתאוורר""עליוחובההאירועים.

חוזרשירותעל-ידי-הצבאבנושאיהבסיסיותידיעותיואת
המציאותעםהמגעאתיאבדשלאיוודאזהמעיןמסלולבשטח.

ושינוייה.

הואשכןהניתוח,בעתביותרחשובהניסיוןשלערכו

בניתוחוהערכות.אירועיםמקרים,להשוואתממדלחוקרהמקנה

המפקדשלטקטיתבהערכהכמומודיעיניות-צבאיות,סוגיות

הניסיוןממלא-שכליתיכולתפרישתיהןכיאף-בשטח

ביותר.חשובתפקיד

תאבלהיותהאנליטיקןעלכאמור,סהידעתאוות
מתמידבאופןלעקובשיוכלמנתעלהנרכש,בידעחקרלהעמיק

תאוות"המושגשבטיפולו.בנושאוההתפתחויותהשינוייםאחר
שזואלאסקרנות","במלההיומיומילשימושלמעשהמקבילידע"

מתוךנובעלדעתהרצוןמשהו.שליליגווןהזמןבמשךקיבלה
יהיהלאכןעלהדברים.שלאמתםאתלגלותיטבעיתכנהשאיפה

לרדתתמידושואףסביבולמתרחשערשאינומוצלחאיש-מודיעין

החיצוניהמעטהמאחרימסתתרמהולדעתבעיהכלשללשורשה

הכרחבשטח,הפועלמודיעיןלאישיפיםשהםאלה,דבריםשלה'
לתחנתשהריהחוקר,שלבנפשועמוק-עמוקטבועיםשיהיו

בהןייערךובההידיעות,בלתתנקזנהיושבהואשבההמחקר

וסדר.מיון

פירוש-אהדותפניםזהלמושגכיאףסדייןלכית
נכוניט,נתוניםלהגישהמאמציםחשיבותילואחדבלתי-אמצעי

דייקנותלהדגמתבקפידה.ומנוסחיםבאובייקטיביותערוכים

ספקותלהביעהבאפשוט,משפטלדוגמהניטולהבהבניסוח,

הדגר".הואכךכייתכן":מסויםתהליךשלקיומובאפשרות

לשימושזההאינויתכן",במלההשימושכימיידלנוגרור
שתימשמשותלכאורה,כי,אףמטרה,לאותההנראה"ב-,,כפי

ראשונית.כוונהאותהלביטויהמלים

בלבד.בניסוחדיוקמאשריותרמשמעההדייקנותאבל

מידתאתלבחוןהאנליטיקןיכולתהואדייקנותשלפירושה

שמספ-מהכלחוקרמקבלאםאליו.המגיעהמידעשלאמיתותו

למזגהטובהחוקרעלגרוע.חוקרהואהרימקורותיו,לוקים

הוכחהלאשעדייןדברבכלספקלהטיליכולתהדייקנותגתכונת
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משמעו-ובניתוחצבאייםתהליכיםאחרבעיקובהעוסקאמיתותו.

שלמניעיהטלגבימפותחביקורתחושבעלשיהאצריךתם
מעשים.ושלאירועים

בריחוקשאירעוולעובדותלמעשיםמפותחביקורתחוש

היסטור-אצלבדרך-כללמוצאיםשאנותכונההיאזמןאומקום

מדיניים".משקיפים"המכוניםאלהמביןמקצתואצליונים,

חושיבעצתשמעאשרבן-דוד,אבשלוםעלבמקראמסופר
אבשלוםאתהוליכהוזולהצעתו,המניעיםאתשבדקבלאהארפי

סיכולייהמעיר,וצדק;היהאינטרסנטהריוחושיפחת.אדי
נכבדמודיעינימבצעהיהאכןאחיתופלשלהמקוריתתכניתו

אתהטעההארכיחושיעל-ידיהדבריםהצגתאופןאדעצמו,בפני
כלשלהעיקרייטמבלי-הנשקאחדכיתמיד,לזכורעלינואבשלום.

ללאהמשמרעללעמודעלינוולפיכךההונאה,היאאסטרטגיה
האויב.שלתרמיתלמעשיקורבןניפולשלאולהיזהרהפוגה

בסיסהםוההחלטיותהביטחון*עצמיתביקורתש1ה
עלוליםביותר,המוכשרויהאלאנליטיקן,המפקד.שלאישיותו

המתמידוהחיטוטהספקנות,הביקורת,רוחלרועץ.להיותאלה
בתורתאבן-פינההם-נמהרתהחלטהאופזיזצעדאחרבחיפוש
עצמו,לבקרהמחקראישעלהמחקרי.המודיעיןשלהלחימה
מסקנותיו,וכישולל,עצמואתמוליךהואשאיןמשוכנעולהיות

אכןשימוש,בהןשייעשהמנתעלהלוחםהדרגאלהמועברות

הסכנה,עיניולנגדלעמודחייבתהמתהפכתכחרבויציבות.נכונות
מתוךנובעתהטעותאםבין-מוטעהפיכוטאועובדותכי

המח-ופזיזותמופרזביטחוןמתוךוביןלפיקוד,מסולפתנאמנות

כולו.המעשהאתלהכשילעלולים-שבה

החשובהתכונהזן*חדשיםרעיונותלקלוטכושר
המנתחעלשהוא.תפקידובכלמפקדלכלכמוהמחקר,לאיש

אפשריות,בלתיולכאורהבלתי-פופולריות,דעותגםלקלוטלדעת

המחשבהסביר,כבלתיהנראההרעיוןודווקאישלגופן.ולבחנן

והמפתיעים.הנכוניםהם-במציאותכללמעוגנתאינהשלכאורה

שללבושואתעצמךעללעטותהתכונהזוהי*דמיין
המחקריהדמיוןמחשבתו.הלךאתובעיקרוביצוריו,נשקוהאויב,

כפיאו-ממולהניצבהיריבשללעורולהיכנסהכושרהוא-הוא

המלחמהמשחקאתולשחק-לגבעה"מעבר":לומרשנוהגים

נכונהמיושםלהיותיוכלזהשדמיוןמובןשלו.המשוערתבדרך

ועלהשטחעלידיעההמנתחבידיישאפרקתמונת-מצבלהרכבת

בו.האירועיםהתפתחות

לומתחפרהחושב"הצבא"כיהשדה,אנשישללגלוגם
מתוךורקאךלומוכרותהעובדותוכלמכתבות-של-משרדמאחרי
כאשריסודלוישלפניו,הפרושותובמפותבניירותיוחיהיותו

הטבעיים.צבעיהעלהמציאות,אתמכירואינוניסיוןחסרהחוקר

מאחריישיבהעםבשטחשהייהשלצנורניסיוןשלתשלובתאבל

הצורךאתומקטינההדמיוןהפעלתעלמקלההחוקרמכתבת
מעולהאנליטיקןגםאךמאוד.תכופותלעתיםהקואלבירידה.

-בקויםש,יסתובב"בלאמדירבזמןבמשרדויתיישבאשר

מוטעות.תהיינהשהערכותיוסופו

האנליטיקןכילעיל,שקבענואף-על-פי*פחמיתאמענה
גםלולאמץפתוחלהיותצריךולבובהחלטותיוזהירלהיותחייב
מסוימתדעהאובראיהדבקותכילהדגישישמשלו,שונותדעות

במקריםשהנחתההיאהפנימיתהאמונהתחושתפחות.לאחשובה

וליכולתברעיוןלדבוקבמאבקם,אנשיםובהווה,בעברמעטים,לא

המחקרי,בתחוטבמיוחדנכונהזוסגולהבצדקתו.אחריםלשכנע

מוכפלבלתי-צפויותשהןהאפשריותההתפתחויותשלמספרןשכן
חוקרלעודדלנואלזאת,עםבהערכות.כשהמדוברמוניםעשרת
גםרגליים.להאיןכיכשהוכחגםלדעהלהניחהמסרבעיקש,

פחותלאאוליבמטרה,הדבקותחשובהמחקר-מודיעיניבתחומי

בתנאי-קרב.מאשר

בחלקההיאזוסגולה*מחשבתיתיכולת-הבחנה
אפשר-רדומהבצורההיאקיימתאםגסאךמתת-אלוה,

מפרטי-פרטים.המורכבתכללית,מסגרתתהליךלכללפתחה.

חשובמרכיביהאתלאבדבלאהכלליתהתמונהאתלראותהכושר
מידה(olslnזותכונהלפיתוחמסוכמת.דעהלגיבושביותר
בלעדיהםכיהצבא,במושגיבסיסייםוידעבקיאותשלסבירה
תמונהותיווצרלידיעתךהמגאיםהמעשיםמןרביםיעוותו

הכללי,הקייםהמצברקעעלהפרטיםהבנתזאת,לעומתמסולפת.
עתידיים.מהלכיטמראשלצפותלסייעעשויה

האחדמרכיביטיבשנילהבחיןעלינוזובסגולה*התמדה
ללא-ליאותוהאחר-עיקתמסממת,סוסהבפיענוחהשקדנות-

בלתי-קשרקשורהראשוןהמרכיבהכלליות.ההתפתחויותאחר

האנלי-עללעיל.הזכרנואותוהפנימית,האמונהבעקרוןנפרד

לפתרוןהנכונההדרךאתלושיבורעדאורך-רוח,לגלותטיקן
דרךלאנליטיקןמציעהשניהמרכיבבה.לדבוקעליוואזסוגייתו,
זובדרךבצעדואךמספר,לאיןאפוריםוימיםשעותבתארוכה,

-וקשותמסובכותלראשונהנראואשרבעיותשבהלעמדהיגיע

יחסית.ובקלותבמהירותפתרונןתמצאנה

ולכאןילכאןפניםישלהערכהכיראינו*ת11צתד1בע

לחלוטין,אוגייקטיביתתמונהלגבשיוכללאלעולםבודדאדם
כזהצוותעלומתואמת.הדוקהעבודת-צוותלטפחישועל-כן

חילוקי-לגביכשהפסיקהנושאיים,תחומי-אחריותשותפיוביןלחלק

כמעט,אין,';רובולפחותכולו,הצוותדעתעלתיעשהדעות

המחליט".אדוני"בבחינתאחדאדםיהאשבומצבלתאר

-עיוניותהגדרותבגדרהםלעילשנאמרוהדבריטכיאף
מוטעית,להערכת-מצבקרובות,לעתיםגורמת,מהןהתעלמותהרי

שנקבעולקביעותאובמציאותלגמרימעוגנותשאינןלמחשבות

תמונותמצויותשבועורפיחדראותו:נשכחואלעת.בטרם
ביותר,המעודכנתהראיהעל-פיאחתכלהמצוירותשונות,זירות

בהינתןבשדה-הקרביתנהלאשרמשחק-האששלבבואהמשקף

האות.
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