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מהותה של עבודת המטה ותכליתה

עבודת המטהעבודת המטהעבודת המטהעבודת המטהעבודת המטה1.1.1.1.1.
םג יפיצפסה ומוחתל ףסונב עגונ אשונ לכ טעמכ .ותוהמב ימוחת בר אוה יאבצה קוסיעה
,הכרדה ,הנירטקוד ,היגולונכט ,ןיעידומ ,ןוגרא ומכ )םלוכ וא םקלח( םיפסונ םימוחתב
,ללכ ךרדב ,ךכ רתוי הובג הדקפימה גרדש לככ .דועו הקיטסיגול ,שונא יבאשמ לוהינ
,טפשמו קוח ומכ םיאשונ םג וללכיו רתוי תוימוחת בר ויהי תדדומתמ איה ןמיע תויעבה
ןווגמהמ קר אל תעבונ תויעבה לש הלודגה תובכרומה .'דכו הרבח–אבצ יסחי ,תואנידמ
םהיניב םימייקמ הלא םימוחתש ךכמ ,רקיעב ילואו ,םג אלא קוסיעה ימוחת לש לודגה
תכרעמה יביכרמ ןיב תוידדהה תועפשההו םירשקה .תובר תוידדה תועפשהו םירשק
וזכ ,הבחרו תללוכ הייארב ךרוצ שי .דרפנב םהמ דחא לכב לופיטה תא םירשפאמ םניא
.םישרדנה הלועפה ינוויכ לע טילחהל ידכ ,הלוכ תכרעמה תלועפ תא הניבמו האורה

ושא פשוטרות מבצעי של מערכת נשק חדשה, לכאורה נלדוגמה, הכנסתה לשי
ולוגיים של המערכת, שישפיעו על תורת הלחימהבטים הטכנומוגדר, תהיה כרוכה בהי

ועל תפיסת הפיקוד והשליטה. זו מצידה תשפיע על מערך ההדרכה, שיותאם לקליטת
וי בכישורים הבסיסייםהאמל"ח החדש. אפשר שלצורך הפעלתה היעילה יידרש שינ

בון חיילים, שהיו מיועדיםבוא על חששל החיילים שיוצבו ביחידה. אלה עשויים ל
י ביחידותוי ארגונב, אולי, שינלהצבה ליחידות אחרות. הפעלת מערכת הנשק תחיי

י ולוגיסטי, שיאפשר אתידרש הקמתו של מערך תמיכה טכנוסף, תהמפעילות. בנ
ייחס לכל סוגיה כזויתן להתהפעלתה התקינה של המערכת וכד'. ברור לחלוטין שלא נ

בנפרד אלא כמכלול שלם.
בת הבנה והפנמהבעיות סבוכות מעין אלה מחייייחסת להחלטה מושכלת, המת

בעות ממנה, הבנת האילוצים ואפיון דרכי הפעולה האפשריות.ושל כלל המשמעויות, הנ
אין זה מתקבל על הדעת שהמפקד, מוכשר ככל שיהיה, יוכל להשיג בכוחות עצמו,

ו לצורך קבלתבמסגרת אילוצי הזמן העומדים לרשותו, את רמת ההבנה הנדרשת ממנ
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ושאיםבחן וינתח את כלל הנההחלטה. לצורך זה נזקק המפקד לסיוע מהמטה, שי
ו נדרש המפקד לקבלבגיניין ששהוזכרו לעיל. כדי להתמודד באופן מיטבי עם הענ

ושא.בטים הרלוונטיים לנב ההיבצע עבודת מטה שתכלול את מרהחלטה, יש ל
והלות באמצעות המטה הינה מכלול הפעולות המתקיימות והמנ3עבודת מטה

שתכליתן הינה לאפשר למפקד לקבל החלטות מושכלות. זאת, באמצעות איתור והגדרת
בודם, הצגת חלופות והמלצהים ועיהפער/הבעיה (או מציאת אתגר חדש), איסוף נתונ

ית ומימושה תוךלמימוש. בסוף, על בסיס החלטת המפקד, "תרגום" ההחלטה לתוכנ
קיום הליכי בקרה ולמידה.

בהמשך להגדרה זו יש לזכור כי:
.ןשממלו תולכשומ תוטלחה לבקל דקפמל עייסל איה הטמה תדובע לש רצותה תילכת

:תובושח תונקסמ רפסמ תועבונ תילאיווירט טעמכו המימת תיארנה ,וז העיבקמ
בייח וניא דקפמה ךא ,הטלחה לבקל דקפמל םיעייסמ הטמה תדובע ירצות ,תישאר
ההובג תיעוצקמ המרב איה ועציבש הדובעה רשאכ םג הטמה תוצלמה תא ץמאל
:תואבה תוביסהמ תאזו ,דקפמה תטלחהל ףילחת הווהמ הנניא הטמה תדובע .דואמ
בעים ממעמדווי המטה, הנוספים על אלה שעמדו לעינים שיקולים נלמפקד יהיו לעיתא.

ו), שתהיהיסיונבארגון ומנקודת ההשקפה שלו (הנגזרת, בין השאר, מערכיו ומנ
בכל מקרה איננה חופפת בהכרח לזו של אנשי המטה.בדרך כלל רחבה יותר, ו

בכל החלטה מעשית תופסים תפקיד מרכזי שיקולים ערכיים ושיפוטיים בעליב.
ביים. הקביעה לגבי משקלם היחסי של שיקולים כאלה ביחסבייקטיים סומאפיינ

י המטה.לאחרים היא של המפקד ולא של קצינ

ית, יש לזכור, כי בסופו של תהליך האחריות להחלטה מוטלת לעולם על כתפישנ
המפקד ולא על המטה. עם זאת, יש לקצין המטה אחריות על התהליך ועל המשמעויות

וסף יש לזכור, כי ההמלצות אינן התרומה היחידה של עבודתהנגזרות מעבודתו. בנ
בה צריכה להגיע, בין השאר, להישגים הבאים:המטה. עבודת מטה טו

יו.יסוח הבעיה שלפנבנסיוע למפקד בהבהרה, בהבנה וא.
בון לפתרון הבעיה.זיהוי מרחב החלופות הבאות בחשב.

בה ומעלה)ייחס למפקד ברמות שהן מעל רמת היחידה (מחטיגיש כי האמור לעיל מתיש להד3.
ב בכל הנעשה להיות מעור—בדרך כלל רמת המורכבות מאפשרת זאת  ו—ביחידה נדרש מהמפקד 

בה ולקבל בעצמו החלטות פיקודיות.



ות והמשמעויות האחרות הנגזרות מאימוץות, החסרונסיוע למפקד בהבנת היתרונג.
כל חלופה.

ים, העשויים להיות מושפעים מההחלטה ומיפוי נקודותהצגת עמדתם של הארגונד.
בין עצמם.בינם לאי ההסכמה איתם ו

דרישות כלליות מעבודת המטהדרישות כלליות מעבודת המטהדרישות כלליות מעבודת המטהדרישות כלליות מעבודת המטהדרישות כלליות מעבודת המטה2.2.2.2.2.
ברורב לעבודת מטה ראויה לשמה תתמקד בעיקר ותנפה את הטפל. יחד עם זאת, חשו

ית, עלולב יישום התוכנבות, שאם לא כן, כשיגיע שלבט שעשוי להיות בעל חשיכל הי
י אפשרי, או לחילופין שכלבלתים, שיהפכו את מימושה ללהתברר כי חסרים נתונ

ית.בילה להתמודדות ראויה עם הבעיה האמיתבהחלטות לא הוון וההשקעה בתכנ
ושא העבודהיים, שנימיים והחיצוניים, הפנבעבודת המטה ישותפו כל הגופים הארגונ

בותויין"). מידת מעורוגע לתחומי סמכותם ואחריותם (גוף כזה ייקרא להלן: "בעל עננ
יין,יעשה בשקיפות מלאה לכל בעלי העניין. העבודה תשל כל גורם תשתנה על פי הענ

ושא להחלטת המפקד יתקיימו במלואם התנאים הבאים:בא הנכך שכשיו

יין.יהם של כל בעלי הענבתהליך עבודת המטה יישמעו עמדותא.
יין האחרים.יהם של בעלי הענר את עמדותכל גורם יכיב.
יין.ות העבודה וההמלצות יהיו מוכרות לכל בעלי הענמסקנג.
יין.עבודת המטה תכלול מיפוי של נקודות ההסכמה וחוסר ההסכמה בין בעלי הענד.

י המועד שבו צריכה להתקבלשתסתיים לפנבה ביותר מעבודת המטה היא דרישה חשו
 עבודת מטה, המאחרת את מועד ההחלטה, אינה יכולה למלא את ייעודהההחלטה.

בר. נהפוך הוא, עצם ביצועה תמיכה בתהליך קבלת ההחלטה, ולכן איננה תורמת ד—
ים, או לחילופין איבוז זמן ומשאבים יקרים. יש לזכור כי אי עמידה בזמנמהווה בז

ביצוע עבודת המטה, הינן למעשה פעולות המבטאות החלטה שהתקבלה, שמשמעותה
ר את המצבב או שההמלצה היא להשאיו חשוושא איניים, או שהנהיא אחד מהשנ

וי.בחון כל שינהקיים ולא ל

קדם עבודת מטה. עבודתִב הוא שלא לכל החלטה תוסף שיש לשים אליו לושא ננ
ושאים המגיעים אלבים מהנידון הוא מורכב. רושא הנמטה נדרשת רק כאשר הנ

בלמטה לקראת ההחלטה רק תסר ביצוע עבודתו של המפקד, אינם כאלה ושולחנ
ותאריך את תהליך קבלת ההחלטות.
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