
הפתעה,על
בעיותפתרון

מפקריםוהכשרת
שרוןדןד"רסא"ל

לצורךכןלטעון,באזהמאמר
התמוד-כושרבעלימפקריםטיפוח

מלחמה,בעתהפתעהמצביעםדות
מקוריבאורחלחשוביכולתובעלי

יש-רגיעהבעתותבעיותולפתור
נוספיםחשיבהממדיבקרבםלפתח

כךבתוךכיום.הנהוגיםאלהעל
ליצירה,אימוןשביןהקשרבזהיידון

הבעיותהצגתאופןנושאיובהר
מערךויוצעבהן,לטיפולכמפתח
המחשבהבושרלטיפוחהדרכתי
היוצרת.

החשיבהשגרות
הנדסיב"תכנוןדןאשרבול,!שלבספרו

גורמיםלאתרהמחברמנסהיצירתי",

שגרתייםהבלחיהפתרונותמיעוטלתופעת
הסיבותמניתוחהנדסיות.תכנוןלבעיות

חושביםאנוכיהמסקנה,אלהמחברמגיע
תוךמקובלות,מונחיםמערכותבעזרת

אנואותןמושגים,במערכותהיעזרות
בסיס(ההשכלתיהבסיסבנייתבעתרוכשים
שלהתבנוןהרגליעיסוקנו.בתחוםהידע)
ניסיונוהעברתעלבעיקר,נשענים,הפרט

החדשה,הבעיהאלמניסיונו)חלקיםאו(
בדרךמנסה,המתכנןהפרטמוכרת.הבלתי
והשכל-(ניסיונושלבלוקים""להתאיםכלל,

פתרוןלשםמעברו,בתוכוהקיימיםתו),
החד-המציאותבפניומציבהאשרהבעיה

הרגלי-מערכתבמגע.באהואעמהשה,
ודומיננטיתחזקהבתוכנוהקיימתהחשיבה"

מפעיליםאנוקרובותשלעתיםכך,כדיעד
הרגליםשלוסבוכותשלמותמערכות

דיןלעצמנולמסוריכולתבלאכאלה,
ומתהכיצרואףכן,עושיםאנומדועוחשבון,

מערנותנכנהלהלןאלה.מערבותמורכבות
כשהמדוברחשיבה"שגרות"בשםאלה

ובשםמשימה,לביצועגדולמהלכיםבמערך
בתהליכיםהמדוברכאשרשגרות"תת"

יווצר.נמוכותברמות
הפעלתהמערבה,בשדהטנקהפעלת

כליהפעלתבשדה,הפרטהתנהגותכיתה,
טכניקותהןאלהכל-וכיו"בלמיניהםנשק

המתורג-שגרות,תתעלהמבוססותפעולה

השונים.פעולתובתחומיהצבאעל-ידילות
חי"ר,כוחעל-ידימבזצריעדכיבוש

משור-כוחותעי-ידימתחםעדהשתלטות

כוחותעל-ידיקרקעמטרותתקיפתבים,
לפעולותדוגמאותהן-וכיו"בהאוויר
שלמערכה"שגרות"עלהנשענותצבאיות
תתעלהבנויותאלה,שגרותהצבא.

מהוותהקונים,הצבאחלקישלהשגרות
תורתאתצבא,נבנהבההתקופהלאורך

בספרותמתגבשתזאתתורהשלו.הלחימה
שבכתב"כ"תורההןהצבאשלהאימונים

תוךומועברתשבעל-פה",כ"תורהוהן
הלחימהדרגיכלאלהאימוניםתהליך

ותתשגרותשלהרכישהתהליךוהפיקוד.
האימוןתהליךבעצם,הוא,אלהשגרות
הצבאי.

שגרותתתבנייןתהליךשלמטרתו
הלמידהפרותעלהנשענותושגרות,
הנהוכיו"ב)חומרקריאתהתנסות,(והאימון

חשיבהעלהמושתתקוגניטיבי"שרה"בניית
פעילותועלאחדמצדהכרתית-לוגית
מאפשרכזהשרהשני.מצראסוציאטיבית

מחשבתואתמהירהבצורהלהפעיללפרט
הימים,ברבותמיטביות.תוצאותקבלתלשם

קייםומאומן,למיומןנהפךשהפרטלאחר

אשרשגרות,תתשלגדולמערךבתוכו
אוטומ-"באופןידיועלמבוצעותמהןרבות
דיןלעצמולתתזקוקשהואמבליטי",

תהליכיביצוען.דרכיעלהכרתיוחשבון
ביצועכריתוךהמתנהליםבמטוס,השליטה

הטייסאתמחייביםאינםשונות,תרגולות

אלאלוגיתרב-שלביתלחשיבההמאומן
תתשלכסררהרצוףבאופןמתבצעים

הנבנההשלםהמערךמתורגלות.שגרות
הוא-השוניםהמקצוע"בעלי"בקרב
בתוכו,כוללוהואלכאלה,להפיכתםהיסוד
שלמורכבותמערכותגםהידע,גוףעם.יחר

דרכיעמדות,רגשות,לוואי,מחשבות
תפישות,וחשיבה,תצפיתכליהסתכלות,
וכיו"ב,פדספציזת

פרטים,קיימיםאיןבוצבאלתאראין
מערכותלרשותםאשרהשונים,לדרגיהם

הצבאיהיהבהיעדרןשכןהאמור,הסוגמן
ישביצוע.כושרחסרגםולכןאימון,חסר

הפרטשלהביצועליכולתמעברכילזכור,
לקומו-מפתחהשגרותותתהשגרותמהוות
הצבאיחידותביןויעילהקצרהניקציה
דרגילביןהשוניםהמטות'ודרגיהשונות
פשוטההידברותמאפשרזהמצבהביצוע.
מחייבותאינןאשרהנחיותומתןומהירה

משימותביצועלצורךשלמיםספריםכתיבת

התוך-לקומוניקציהבדומהאחרות.אואלה

השגרותבתתהיעזרותתוךהפועלתמוחית,
לפרטמאפשרתשהיאתוךבתוכה,הקיימות
בזמןחיסכון

המערכתגםכןחשיבה,'
הצבאאתהמרכיבההכוללתהאנוש-ת

ומ-שגרות,ובתתבשגרותשימושעושה

והבקרה.הפיקודתהליךאתבכךפשטת
תכניותמערכותונבנותהולכותהזמןבמשך
המהוות-וכיו"בקבעהוראותפעולה,
נוקט.שהצבאהשגרותכללסךביטוי

ליצירהאימוןביןהקשרעל
עמונושאלעילתואראשרהפיתוחתהליך

בחסרו-הבולטחסרונות.גםיתרונותיולצד

היוצרת.המקורית,החשיבהדיכוינות:

עללהישעןמתרגלהפרטכיהעובדה,
במקריםאותו,מביאהשגרות,ותתשגרות
וליישםלנסותבבעיה,נתקלהואבהןרבים

עולההדברכאשררכש.אשרהטכניקותאת
המציאותשלעתיםאלאניחא,-בידיו
באמתחתואשרהפתרונותאתתואמתאינה
המציאות,אתל"בופף"המנסיםישואז-

כאשרבכישלון.אחתלאהמפתייםניסיון
באיןהפרט,עשויבידיו,עוליםאינםאלהכל

אונים,חסרלעמודנוספים,כליםבאמתחתו
מערכותהבעיה.אתלפתוריכולתללא

ההסתכלות,דרכיהתפישות,ההרגלים,
הפרטחשיבתמתבצעתשבעזרתםהמונחים

חסמיםהעמדתכדיגםבהםישאלהכל-

וקומבינציותפתרונותשלההיווצרותבדרך
כתהליךכמוהוהיצירה,תהליךחרשות.
עצםפיעלפירושו,הבעיות,,פתירת

אשרחדשיםבמצביםטיפולההגדרה,
נדרשהפרטמוקדם.תרגולהיהלאאליהם

בעיהפיועללהגדירהקושי,אתלאתראזי,

קומבינציהולהפעיללפתרון,בעיות)או(

הקייםמןשגרותותתשגרותשלחדשה

אתלפתוראפשרותבאיןפתרון.מתןלצורך
לעצמוליצורעליו-זאתבדרךהבעיה
הפרטשלההצלחהמידתחדשים.כלים

גורמיםבקשתתלויהזאת,בהתמודדות

לעולםהשייכיםגורמיםמהם-רחבה
גורמיםומהםקוגניטיביים),גורמים(ההכרה

אפקטיבי-גורמים(הרגשבעולםהקשורים

ים).
עיבדדונקרנקרלהגרמניהפסיכולוג

האימוןשלההשפעהלבחינתמידהאמות
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חשיבהקומבינציותשליצירתןדיכויעל
בכמהדונקרהשתמשבניסוייוחדשות.
לפתורהנבחןיכולתלבדיקתמצב"מבחני-
ממבחניואחדמאליו".ל"מובןמעברבעיות
לקבועהנבחןעלהיהפיהשעלמשימה,בלל

עיניבגובההחדרדלתאלנרותשלושה
עצמיםהונחוהשולחןעלזה.בצדזההארם,
לפתרוןהחיונייםכאלהגםוביניהםשונים,
ונעצים).קרטוןקופסאותשלוש(הבעיה

אלהקרטוןקופסאותהצמרתהפתרון:
בניסוילנרות.כבסיסהנעצים,על-ידיהדלת
שלושהווים,שניהשולחןעלהוצבואחר

המשימהחורים.לקדיחתידומקדחחבלים
עלעצמיםתליית:הנבחןבפניהוצבהאשר

זה,במקרהדורש,הפתרוןהקיר.מןחבלים
זהתחתשלישי,כוועצמוכמקדחשימוש
לקבועהנבחןהתבקשנוסףבניסויהחסר.
קרטוןקופסתאלשחורהקרטוןקופסת
בתקרה,לולאהעללתלותישאותהלבנה,

ומהדקיקרטוןפיסותהועמדוכשלרשותו
הןהניירבמהדקשימושמחייבהפתרוןנייר,

מחדש.עיצובולאחרתליה,כוווהןלהידוק
בכך,מתאפיינותהאחרונותהמשימותשתי

אובכליייעודישימושקייםמהןאחתשבכל
שנישגרתי.בלתישימושעםיחדנתוןבחפץ

שתיהבעיה.פתרוןלשםנדרשיםהדברים
בכךמרעותה,אחתנבדלוהנבחניםקבוצות
השתמשובומוקרם,אימוןעברהשהאחת
עבדהלאהשנייהואילוהנתונים,בחפצים

בקופסאותשימוש:כללהאימון(כזה.אימון
על-ידיחורביצועהחידה,חפצילאריזת

על-הקרטוניםקופסאותוהצמדתהמקדח
מהדקים.)ידי

יכולתביןניכרהבדלהיהכיהתברר,

הבעיותאתלפתורהמאומנת""הקבוצה
לרעת-האימוןחסרתהקבוצהלבין

נוצרהאימוןשעברהבקבוצההמאומנת.
בשם:דונקרכינהאותהמחשבתית,עכבת

Fixedness),(FunctionaIתפקודי".ריתוק"
מחשבתייםהרגליםמבנייןנגעהאשר

שבניסוי.העצמיםאלבהתייחסמסוימים
תפישתכימראים,ואחריםאלהניסויים
התנ-על-ידימוגבלתהפרטעל-ידיעצמים

השתמעויותבתוכוויוצרתהמוקדמת,סותו
בניסיונולולהפריעהעשויותמסוימות

קונבנציונלי-בלתי"חדשיםשימושיםלפתח
ים".

רוגקרשערךנוספיםוניסיונותמבחנים
פרטכאשרכיהעובדה,עלהםאףמצביעים
קיבועבונוצרמסויםלפתרוןמתאמן

-ובגרמניתא8,המונחמקובלבאנגלית(

,(Einstellungלמצואכושרךאתמפחיתאשר
אתגרבפניוהמעמידהלבעיהמקוריפתרון
הצבאיבחושבלטפלבאיםאנוכאשרחדש.

עולהבעיות,לפתורכושרוובפיתוח
במקריםוכמוחומרתה;במלואהדילמה

אנוניצביםוהחינוך,ההכשרהבתחוםרבים
בסתי-כעומדיםהנראיםהגיונותשניבפני

באימוןהצורך-האחרמהצדרה.

ולר-לסוגיהןהשגרותובפיתוחובהכשרה,

בפיתוחרצוננו-השניומהצדמותיהן;

וליצורלפתורכושרבעלמקוריחושב

מקוריים.פתרונות

בעיותופתרון-תחבולההפתעה,
צבאיות

שו-מקרבצומחהדבריםמטבעכיבהנחה

תהלירכדיתורמפקדיםדורהצבארות
איןהאם:החמורההשאלהעולההאימונים,
המקוריהחושבדיכוימשוםזהבתהליך

אחר:ומצדהנוער?בניבקרבהפוטנציאלי
שמאאוכזה,לחושבאנוצריכיםהאם

עצס9"שלתיאורטימודלאותולנומספיק
פרט"לבנותבירינושהיהנניחצבאי"?

תתמלואאתליישםהמסוגל-אידיאלי"
בעלינתכוונואליהןוהשגרות,השגרות
תוצרמעין(בצבאהאימוניםמדיניות
האםהצבאית),האימוןמערכתשלאידיאלי

לרמו-זהמסוגלקלועיםמסתפקיםהיינו

ביטחונילמרותשלא.ודאיהשונות?תיהם
מקובלתבאןשהוצגכפיבקונטקסטכי

להעירברצוניהגדול,רובנועלזאתתשובה
אכןהצבאותבכלולאהזמניםבכללאכי

עמדותנברקואילו-התשובהזאתהייתה
אכןהאםרגע,נחשובלאשורן.המפקדים

זאת,תשובהברוחכמפקריםאנונוהגים
ותמיר?מספיק

היהשטובשייתכןרקלאכיבזה,יודגש
משהוגםהצבאילמפקדלהנחיליבולנואילו
עםולהתמודדבעיותלפתורהיכולתמן

אלא-ואומןתורגללאאליהםמצבים
מונהץיבזואלק3זה.בכיווןלפעולשהכרח

כגורםהתחבולהועמהההפתעהאת
היאההפתעה"מכל:העצמהרבהניצחון
היאהמספרית,העדיפותלהשגתהאמצעי
עלוהשפעתהעצמו,בפנימלחמהעיקרון
ותחבולההפתעהפירושמהרבה",הנפש

זה?בהקשר
הצבאייםהדעותהוגימקרבמאודמעטים

אףההפתעה.מיסודלהתעלםלעצמםהרשו
מאודסיסטמטיתגישתםאשרמתוכםאלה

עקרונותפיעלהצבאבהפעלתודוגלת
כדוגמת(מאודואינדוקטרינרייםקשוחים

הדבש"מןמעטלשלבבכל-זאתניסופוש),
כיטען,לדוגמה,שליפן,צלחתם.אלהזה"

מתקפהעללהיבנותחייבתכולההמערכה
קבלתלאויבלגרוםבמטרהשבהפתעה,

עבורמבוהל.שביצועןנמהרותהחלטות
אינטגרליחלקההפתעההייתהלידל-הרס

רבותאופציותבשימורהכוללת.גישתושל
שלקרניהעלהאויבהרכבת"(האפשרככל

במקוםצפוי,בלתיברגעובמכההדילמה")
רואה-צפויהבלתיובעצמהצפויבלתי

גםהאסטרטגית.חורתויסודאתלידל-הרט
ההפתעה,ברעיוןתמכואחריםדעותהוגי

הזעירהבלוחמהשעסקואלהובמיוחד
ברבותהפךההפתעה"עיקרון"ובגרילה.

המצוטטונלמד,מקובללמושגהימים
הצב-הלמידהשלשונותברמותתכופות

הצבאותמןברביםשלאהיא,הבעיהאית.
הנושאשלמלאהשתמעויותניתוחנערך
ההשתמעויותיישוםתוךהשונות,לפניו

הצבא.והכשרתאימוןבתהליך
מתגב-צבאות1dwכלובקךבחזיתבכל

מערכותשייניהסהקונפליקטבמהלךשית
ההתנסויותכולעלהנשענותנורמות,

פרוץלפניהןהאל",הצבאותשלההדדיות

נורמותמערכותבמהלכה,והןהמערכה
הצב-הדוקטרינותשלאינטגרציההןאלה
וכןהעמיס,תכונותהאימונים,מסכותאיות,

המלחמהוזירתהאויבנראהכיצדהתמונה
הפתעההצבאות.מןאחדבלמפקדיבעיני

אתלהביןישכילאחדצדכאשרתיווצר
וייצאהשני,הצדשלהנורמטיבימערכו

אותהחזהלאשכנגדהצדאשרלפעולה
לקרא-התכונןלאולכןסבירה,כאפשרות

תה.
אשרבעיה,בפניאזיעמודהמופתעהצד
להתמודדויכולתופתרון,הכיןלאעבורה
לפתוריכולתועל-יריהיתר,ביןאז,נקבעת
כאשרמקוריים,.פתרונותוליצורבעיות

יסודהמהווההמקוריות,עלהיאההרגשה
חדשים.מצביםעםלהתמודדביכולתמוסד

העמרת-היוזםעבוראפואהיאההפתעה
ואילוהשני,הצרבפניצפויבלתיאתגר
חדשה.בעיהבפתרוןצורך-הניזוםעבור
עלההפתעהאפואנשענתהגדרתהמעצם
עלולאבעיות,ופתרוןחשיבהכושר

גםומכאןמסודרים,ותרגולותאימונים
האימו-מסגרתתוךאלשבהכנסתההקושי

הגדרתהמעצםאשרמסגרתהצבאית;נים
וקדור.אלגוריתמיטיפולמאפשרתאינה

חוסראףמכאןהוצגו.שטרםבבעיות
פתרון,אלהבעיותעבורלפתחהאפשרות

שנעשהכפישגרות,ותתשגרותבדמות
הטיפולנושאישלהמכריערובםלגבי

לדר-המפקדים,אפואיוכנוכיצרהצבאי.
ההפתעה?עםלהתמודדותהשונים,גיהם

מצביםהםלעילהמתואריםהמצביאבעור
בעתותהמפקדעלהמונחתיםקריטיים","

ובחוסרלחץתחתפועלהואבהןלחימה
בעיותפתרוןשלבעיהגםקיימתזמן,

כישורילפתחהמפקדעלרגיעה.בתקופות
בזמנופועלהואכאשרגםבעיותפתרון

רב.אינוהזמןשלחץשעההחופשי,
לפתוריכולתועשויהכאלהבתקופות

תשובותולספקמקוריתבצורהבעיות
תפקוראתלשפר-ויעילותמקוריות
בפתרו-ביצועיה.רמתאתולהעלותיחידתו
היחידהבהבנתהצלחתומירתתלויהנותיו

שיטותיה,כליה;הפעלתמבחינתוארגונה
המיטבי.וניצולושבתוכההאדםכוח

להפ-המפקדמתחייכהאמוריםבמקרים
שלתולדההמאפשרמהסוגחשיבהכליעיל

ברצונוכאשרומקוריים.חדשיםרעיונות
אתעורךהואכאשריריבו,אתלהפתיע
כאשרהאויב,למהלכיציפייהתוךכוחותיו

הפתעהעבורושהםבצעדיםנתקלהוא
מערךאתמתכנןהואכאשרלהגיב,ועליו

אנשיו.שלהפעולהשגרותלבנייתהאימונים

בכל-העתיד)זירתאלהיבטתוך(
בידיואיןבאחרים,ואףהאלההמקרים

פתרונות.למתןאלגוריתם
רגיל,היההמפקדכיהעוברהדווקא
תתבעזרתלפעוליותר,נמוכיםבדרגים
לפחותאותו,מותירה-למיניהןשגרות
כלים,חסרורגשית,פסיכולוגיתמבחיגה

שימושלומאפשראינוהבעיותטיבכאשר
הורגל.אליהםאשרהמחשבתייםבכלים
כעצם,הוא,שגרתיתבלתיבחשיבההצורך
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אופציותהמאפשרתיוצרת,בחשיבההצורך

יריביםצרדיםהיואילונחזות.ובלחיחרשות
אלגורית-מכשיריםפיעלצעדיהםעורכים

מהלכילחזותמסוגלצרכלהיה-מיים
כךהדברשאיןהעובדהודאות.כדיעדיריבו

נקורתוכאןהצבאית.התחבולהסורהיא-
הפרטלביןהצבאייםהצרכיםביןהמפגש
החושב.

וחידוששמרנות
חפץלעיל,לאמורבנוסףכילזכור,יש

אחראי,תפקירבעלכלכמוהטוב,המפקד

ומביןכראויתפקידואתממלאהואכילחוש

לעשותנוהגהואכיצרלקרב.יתירתואת
אימונים,תכניותבונהשהואכךעל-ידיכן?

.לנגןתזמורתואתהמאמןטובלמנצחברומה
לרלבנט-חושבשהואהמנגינותאתיחדיו

אשראלהכמובןיבחר?מנגינותאילויות.
בעלהואועל-פי-רוב(מניסיונובזיכרונו
אלהתהיינההאםאךמסוים).לפחותניסיון,

מבחן?ברגעלהשמיעיתבקשאשרמנגינות
טוב.צבאבכלהמנגינות?הןאילולאו,ואם

איתורמטרתםאשרמודיעיןגופיפועלים
רוב.נוטהפישעלאלא,אלה,מנגינות-עתיד

אינהשמרנותאגב,(שמרן.להיותהצבא
מגןגםהיאשמרנותשלילית.ותמידבהכרח

והתנסויות-כשלחפוזיםפתרונותבקני

זודרךעלזאת.)לשכוחלאורצוילמיניהן,
מערכתולפתחלהתאמןהמפקדנוטה

פיעלעליה.ולשקודמסוימתשגרות
אתהמפקדשופטאלהשגרותקריטריוני

עליוהממוניםנוהגיםפיהםועליחירתו,
זה,במצביחידתו,תפקורואתאותולשפוט

יותרמוכנסיםהמפקדדרגשעולהככל
ומגוונים,שוניםקיבועיםשלאלמנטים

עםההתמודדותיכולתאתהמפחיתים
נסים~טוביםמפקדיםצפויים!בלתימצבים
אפשרויות'להעלותרגיעהבעתותתריר

הם,.עלולוטשבפגיהםואתגרים,חרשות

פתרו-,מפתחיםאףכאלהמפקדיםלעמור,

מעב~ריםובכךאלה,מצביםלקראתנות
אפשריתהפתעהמתחוםנוסףאפשרימצב

בלעםבצדה.שתשובתהשגרהתתלתחום
פתרוןכדיבואין-זהשבתהליךהחשיבות

והתחבולה.ההפתעהבעייתשלמלא

הבעוה
עלנשענתצבאיתמסגרתהפעלתכינובחנו,
הדברכיוהכרחיופעולה,חשיבהשגרות
רחבצבאיבגוףמדוברכאשרכךייעשה
הגזימוןעצםכינוכחנו,כןומסובך.ממדים
קיבועים,אחריוגוררלשגרותוההכנה

יכולתאתמונעיםולעתיםהמחלישים
מוכרות.ובלתיחדשותבעיותשלהפתרון

הןוהתחבולהשההפתעהדפליגמאןלית
המבט-המלחמה,שבעקרונותמהחשובות

בעיותעםהתמודדותיכולתאחדמצדאות
האחרהצדומןהכנה,הייתהלאשלקראתן

אתגריםהאויבבפנילהעמידיכולת-
חשיבותנודעתאלהלדבריםצפה.לאאותם
בהתמודדותמדוברכאשריותר,ענךרבה

מנחיתותסובלמהםשאחרצבאותבין
כמותית.

פתרוןישלטענתילבעיה?פתרוןישהאם
מושכלבפיתהחטמוןזהופתרוןלבעיה,
מהויודעיםשאיננוכשםהפרט.שלומאוזן

הלוחם,מןיידרשאשרהגופניהמאמץסוג
אתיקבעהכוללהגופניכושרוכיברוראך

יודעיםאיננוכאשרגםכןהצלחתו,מירת

ברורהמפקד,יועמדבפניההבעיהתהיהמה
מירתאתיכתיבהכוללהמחשבתיכושרוכי

הצלחתו.

כחושבהפרט
מודלכספחבנההחושבהפרטאתבתארו
אותהרבות,פניםבעלתפירמידהבצורת
הפניםביןהדעת".פירמידת"בשםכינה

שלפניםזאתבפירמידהקיימותהשונות
מנוסחת.בלתידעתשלופניםמנוסחתדעת

בפיר-ועולהשמטפסכמימתוארהחושב

לרמתעובדות)(פריטיםמרמתזאתמידה
מאפ-המושגיםהכללתו"מושגים".הכללות

נבנהשעליהםוכלליםטכניקותקבלתשרת
מס;תרשיםראה(והייחורהתיאוריה.נדבך

רגיליםלמירהתהליכיאשרבעודו).
הרעתפן(אחדפן~על-פי*רובקשורים'

היוצרתהחשיבהשתהליכיהריהמנוסחת),
חשיבהסוגישלבאינטראקציהמקורם-

והןהחשיבה'תהליכימבחילת'הןרבים,
החשיבהסודהחשיבה.חומרימבחונת

פניעללנועהפרטביכולתהואהזאת
להכללות,-עולהבכיווןהפירמידה

קונקרטיזציהלביסוס,-יורדובכיוון
בכיווניםואףוהשתמעויות,עובדותוחיפוש
מתארכספיהשונים.הדעתפניביןאופקיים

לאירועהנהפכתהחשיבההזדמנותאת
תהליכיםממצההחושבכאשרחשיבה,
בפניוהמושמותבעיותלפתרוןמגוונים
שוניםשדותביןלגועהחושבכולת,לפתרון.

הכושרהיאאוסצילטורי,בתהליךאלה,
וביןחשיבהסוגיבין'רעת,סוגיביןלעבור
קומבינציותלאיתורשונים,חשיבהחומרי

תהליכיתוךוהערכתןניסויןבנייתן,חדשות,
לחשיבהכניגודוכיו"ב.הטרמהבקרה,

שעהלהפעילנהוגאותהאלגוריתמית,,
תהליכיםמוגדרת,למטרהמתאמניםשאנו
כללגביואחידיםמחויציםרבהבמידהשהם

תהליךהואהיוצרניהתהליךהחושבים,
לעצמואותובונהפרטכלאשרפנימי,

ליצירתאלגוריתמיםלנואיןובתוכו.
התהליךחדלכאלה,שישברגעכיפתרונות,

שגרהתתלהיותועובריצירהתהליךלהיות
בהחלטלנויששנימצדמוכרת.שגרהאו

שישוהכליםהצרכיםבדברברורההכרה
יכולתלכללהפרטאתלהביאכדילפתח,
אלכזאתמוצאנקודתבעיות.ופתרוןיצירה

פתחפותחתהועמדנובפניההדילמה
צורכיביןוסתירהניגודאיןלפתרונה.

לביןהצבאיותהשגרותופיתוחהאימון
אםבעיות,פתרוןכישוריבפיתוחהצורך
לבצעמסוגלחשיבה,כמכלולהפרט,וכאשר
המחשבתיתהאוסצילציהתהליכיאתבתוכו

השונות.ברמותבעיותלפתרוןהנדרשת
לאמנו.וצריךאפשרלכך

1

כספיעל-פיהחשיבהפירמידת:1מס'תרשים

לטיפולכמפתחבעיותהצגתאופן
בהן
לפיתוחפועליםאנואיןוכי"המקשים:יש

ובקרבהחיילבקרבהצבאיתהחשיבה'
אותםמעמיריםאנוהרילעתיר?המפקדים'

-אלהבעיותלפתורועליהםבעיות,בפני
להלןו"הקרבבשדהלהםשיקרהכפיממש
באופןלאלפחותכך,הדבראיןמדוענסביר
מלא.

יכולתבפיתוחהחשוביםהכישוריםאחד
ביכולתוהואבעיות,וכפותרכחושבהפרט,
-ניצבהואשבפניוהקושימתוךלמצות
איינשטיין:טעןזהבהקשרלפתרון.בעיה

חיוניקרובותלעתיםהואבעיהשלניסוחה"
הפתרוןמציאתשכןפתירתה,מאשריותר

מיומנותשלענייןפשוטלהיותעשויה
עריכתבתחוםאוהמתימטיקהבתחום

אפש-חרשות,שאלותלהעלותהניסויים.
מזוויתישנותבעיותלראותחדשות,רויות
ומביאיוצרדמיוןמחייבזאתכל-הדשה

ממש."שללהתקדמות

המוצגותבעיותבפתרוןהאפשרויותרצף
שישלבעיהמנוסחתבעיהביןנעהפרטבפני

הגילוי.בתהליךלנסחה
נעצרתמכוניתבהםמקריםשנילנונתאר
מגליםהמקריםבשניתקר.בשלבדרכה

הרמהמתקןלרשותםאיןכיהנוסעים,
עצמםשואליםהראשוןבמקרהלמכונית.

מתקןלהשיגנוכלהיכן"המכונית:נוסעי
כינזכריםהםואזלמכונית?"הרמה

הםשירות.תחנתפניעלחלפובנסיעתם
להשיגכריהשירותתחנתאללהגיעיחליטו
עצמםשואליםהשניבמקרההרמה.מתקן

להחליףכדילעשותניתןמה"הנוסעים:
לידכיורואיםסביבמסתכליםהםגלגל?"
הרמה.גלגלתובואסםמצויעצירתםמקום

ירימוהאסם,אלהמכוניתאתיגררוהם
הגלגלאתיחליפוהגלגלת,באמצעותאותה

המכוניתנוסעיבעודבנסיעתם,וימשיכו
מצבהשירות.תחנתאלבדרכםהראשונה



כלאתעוררהמקריםבשניזההעובדתי
שונהשאלהלהצגתהנוסעיםמקבוצותאחת

שונה.לפתרוןומכאן
טיבאתסיווגווקסוצנטמיהלינגצלס
בעיות:טיפוסישלושהלפיהבעיות

ודרךהבעיהכאשר:1מטיפוסבעיות
והפותרולשואל,לפותרידועיםפתרונה
להציגכדילונמסראשרידעלישםמתבקש
להשתמשהפותר:מןהדרישהפתרון.
בצורהלונמסרהאשרהפתרוןבשיטת
ולקבלהבעיהנתוניאתלהכניסנכונה,
בשנימשוואותפתרוןדוגמה:(פתרון.
השיעור).אחריכתרגילהנמסרנעלמים

בפניהמוצגותבעיות2:מטיפוסבעיות
ידועיםופתרונההבעיהכאשרהחניך

שיטתאתיורעהפותראיןאולםלשואל.

שכילהלהפעילנדרשהפותרהפתרון.
שיטתאתלאתרכדי(Reasoning)מסוימת
אתולפתורלישמהמכןולאחרהפתרון,
חידות).פתרון:דוגמה(הבעיה.

לאכאלהבבעיות;3מטיפוסבעיות
אלאמנוסחת,בעיההפותרבפנימוצגת
לכללמודעאינוהשואלגםמסוים.קושי

לנסחהפותרעלהאפשריים.הפתרונות
עשויאכןניסוחואםולברוקבעיה,לעצמו
מחפשלכךבהתאםהקושי.לפתירתלהביאו
לפתרון.ושיטותבחינהקריטריוניהפותר

לניסוחוחושיםכליםלעצמולפתחעליו
נדרש,הואכאןפתרונות.ולחיפושבעיות

העברתרוגמה:(יוצרלדמיוןהיתר,בין
חשיפהבמינימוםמיםמכשולמעלמחלקה
מכסימלית).ובמהירותלאויב

בעיותלפתרוןהנדרשתשהחשיבהבעוד

אופרטורית-מבשירית,חשיבההיא1מסוג

2מסוגבבעיותידועים,הכליםכלכאשר
גםדורשתאךאופרטורית,עדייןהחשיבה
הפותראין3מסוגבבעיותכלים.איתור

השיטותאתמראשמגביליםוהשואל
רחבהחשיבהלהפעילהפותרעלוהכלים.
הפתרון.וכליהפתרוןדרכיהבעיה,לניסוח

העתידתפקרשלהשוניםההכשרהבדרגי

1,מסוגבבעיותהזמןברובמטפליםאגו
ולבעיות2,מסוגבבעיות-רחוקותלעזנום
למרותמגיעיםואיננוכמעט3מסוג

המפקדשלבעיותיורובתהיינהשבמציאות
בשדהמופתעמפקדכאשרזה.מסוגדווקא
ביזמהלהפתיעעליוכאשראוהקרב,

ובלתיכלליקושיתנאיתנאיויהיוהתקפית,

אשרמצביםעםלהתמודדיהיהעליונוסח.[
בצורהאותםמדמיינות3מסוגבעיות
שבעיותהסיבהכןאםמהיביותר.הטובה

בהכשרתוותרירמופיעותאינןכזהמסוג

אנכיתוחשיבהאופקיתהשיבה
מחבריםמספרעסקובעיותלפתורבדרכים

אנוכיצד"המפורסםבספרודיואיסירב.
פתרוןשלביאתלתארניסהחושבים?",

:הבאבאורחהבעיה
תחושתשלב-סוגסטיה)(השאהא.

הקושי.
הבעיהאיתורשלב-אנטלקטואליזציהב.

והגדרתה.לפתרון

המנחה,הרעיוןאיתורשלב-ההשערהג.
לפתרון.העקרוניתהדרך

הבררות,העלאתשלב-השכילהד.
התיקונים.הפתרון,בדיקת

פתרוןבחירת-ההשערהבריקתה.
אופטימלי.
הפרטטיפולשלביאתאיתרסלאו9
הבאים:השלביםלפיבבעיות

בבעיה.נתקליםבושלב-הכנהא.

מתגלג-"בופנימיתהליך-אנקובציהב.
מאותר.והקושיהמחשבה,לת"

נוסחהשהבעיהלאחרהשלב-הארהג.
האפשרי.הפתרוןומתגלה

השתמעויותיוהפתרון,בריקת-אימותד.

והפעלתו.
בפניהקוראאתלהעמידהמקוםכאן

לאורךלכןקודםכבררמזתיעליההעובדה,
בעצם,מטפלים,הרינוכולו,המאמר
הקיימיםחשיבהסוגישניביןבחלוקה

החשיבהסוגישניביןואתאבחנהבתוכנו.

ביניהם:חוקרים,במהעל-ירינעשתה
שיעלאחרכלונוב-הרו.8ןוסדה1ררופליג,6

אתלעילהזכרנושונה.ובניסוחדרכו
אותהזאת,חשיבההאופרטורית.החשיבה

לנומאפשרתאנכית,כחשיבהלהלןנגדיר
לתוךנתון.פעולה"מרשם"פיעללפעול
אשרכלליםמערכתעםכזה,פעולהמרשם

מזיניםאנולעצמנו),בוניםאו(מקבליםאנו
השגרותכלבעצם,פתרון.לקבלתנתונים

בבחינתהןלעיל,הוזכרואשרשגרותותת
האנכית.החשיבהשלפעולהמרשמי
פעולה,מרשמישלכאלהמערכיםרשימת

הפיכתתהליךהםמסוים,תחוםהמאפיינים

בתחוםמקצועלבעלמיומןהבלחיהפרט
עומדתהאנכיתהחשיבהלעומתהנדון.

רה-בונוכינהאותההאופקית,החשיבה

כ"חשיבה-הדסוןואילולטרלית","בשם
אותההאנכיתהחשיבהלעומת(מתבדרת"

בניגודזאת,חשיבהכ"מתכנסת").הגדיר

פיועלאקראיבזמןמתרחשתלקודמתה,

אנועליהם.שליטהלנושאיןעקרונות
בפניעומדיםאנוכאשראותה,מפעילים

המוכןמןכלילנואיןבומצבאוקושי
בבעיותרקהחניךנדרשזולחשיבהלפתרון,

לעיל.שפורטכפי3,מסוג
החשיבהאתלאפייןניסורביםמחקרים
להקנותניסואשרכאלהאףוהיוהאופקית,

לשםבאופייםאלגוריתמייםכליםלפרט
כאלהכליםליישםהניסיוןבעצם(שיפורה.
משוםישהאופקיתהחשיבהלמסגרת
לשכללניתןכיספק,איןפנימית).סתירה
אךשונים,כליםעל-יריזאתחשיבהכישורי

איןלאנכית.להפכהדרךלנושאיןודאי
שכןחרשים,רעיונותלהגייתאלגוריתם

תוצרתופריהרעיונותהיולאכזה,היהאילו
שניאתלהשוותניתןחדשה.יצירהבבחינת

בעודהמחשב.מוללאדםהחשיבה,סוגי
משוכלל,אלגוריתמימכשירהואהמחשב
ותוךרבבדיוקבמהירות,לפעולהמסוגל
הוזןהואבהאלגוריתם)(התכניתעלשמירה

אופקיתחשיבהלבצעבאפשרותואין-

המחשבביכולתאמנם(המלה.מובןבמלוא
מסוים,מבחרמתוךכליםלעצמולברור

-והמתאיםהטובאתולאתרהוזן,בהם

החשיבהתהליךאתהואמחקהובכך
לעומתו,האדם,מסוימת).ברמההאנושי
ויאומןירצהאםאופקית,לחשיבהמסוגל

הסבקטיקה,תורתאבין2,ןודרוגלקראתה.
האנ-עלהמתבססותשיטותמספרפיתח

אוסבורןי'חדשים.לרעיונותכמקורלוגיות

רעיונותלשיפורעזררשימותמספרפילח
בתהליךכילהבין,חשובמבחינתוופיתוחם.

אתלהפעילהמפקדעלאמתבעיותפתרון
מתמרןשהואתוך-החשיבהסוגישני

ול-לרעיונותכמקור-האחדביניהם.

עזרככלי-והשנילפתרון,הצעות
במשחקויישומם.לבחינתםדיסציפלינרי
החשיבהסוגישניביןהזההאוסצלטורי

רעיונותוהגייתבעיותלפתירתהכושרטמון
-האופקיתהחשיבההזנחתחדשים.

זה.כושרנטרולרבהבמידהפירושה

בושרלטיפוחהדרכתימערך
היוצרתהחשיבה

הדרכתי,למערךמודלכאןלמציעננסה

במתכונתחניכיםקבוצתהפעלתהמאפשר
לשאוףיששונים.חשיבהסוגיהמפעילה
מטרתן:כלאשרבעיותמהצגתלהימנע
להציגשטבית-ספר".פתרוןעלעלייה"
פעולתלקראתהמגרותבעיותלחניך

מצטמצמתאינהפעולתוכאשרחשיבה,
אותו-הנכון""הפתרוןאחריבחיפוש
לקבל.שואףמדריכוכילונדמהאשרפתרון

החשיבהשדותלניצוללגיטימציהלתתיש
מת-רעיונותנקשריםבההאסוציאטיבית,

ובהםאישיות),חויותואפילו(שוניםחומים
נולדיםחדשיםרעיונותהוכחות"."ערייןאין

הבאההביקורתיתהחשיבהכאלה.כסרות
רקמקומה-רעיונותשלטיבםלבחון
דיוןקיוםלאפשרישנולד.שהרעיוןלאחר

מהפעלתלהימנעלהשתדלובו-קבוצתי
נכוניםבלתיברעיונותגםמוקדמת.ביקורת

להפקתהחושביםלגירויתרומהמשוםיש
לח-לאפשרישומגוונים.טוביםתוצרים

פתירתלצורךאישייםאנקובציהזמניניכים
אתלהציגאיןתוצרים,הפקתולצורךבעיות
איוחסרכמושלםהצבאיהירעעולם

חסרונותעללטייח""איןבמיוחדהתאמות.
המקורותאחדמתגלים.הםכאשר-שונים

דווקאמהווהורעיונותלחידושיםהחשובים
המת-ואי-התאמהאי-שלמותשלהתחושה

גוףבתוךקושימאתרכשהואבחניך,עוררת
ירע.

מונההחינוךבתחוםידועהבעבודה
תכניתלבנייןעקרונותמספרטורנסיי
יוצרנית:לימודים

לבעיותואהדההאזנהלשאלות,פתיחותא.
מועלות,שהןכפיהחניכים

ולבטאה.סקרנותלגלותאפשרותמתןב.
אתגרים.הצבתג.

לנושא.בשלמותלהתמסראפשרותר.
השערות.בהעלאתהצורךהדגשתה.
הלימורים.בחומרוקשייםסתירותהצגת1.

מוגבל.מירעבתנאילפעוליכולתז.
החשיבהביןעדיןאיזוןבקיוםצורךיש

האנכיתהחשיבהלביןהיוצרנית)(האופקית
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המתחנךחינוךתוךהאנליטית)השיפוטית,(
זמן.דורשזהתהליךהשתיים.ביןלמעברים

מוריםכימלמר.רושלמפורסםמחקר
לתגובותדילהמתיןנוטיםאינםבכיתות

אתרבהבמידהמפחיתיםובכךתלמידיהם,
המתנהזמןמתןהדיונים,שלפוריותם
אםגם(רבותתשפר-החניכיםלחשיבת

הדיוןתוצאותאת)!כלברטכניהזההצעד
למערךדידקטיסדרמוצעלהלןוהלמידה.
2(.מס'תרשיםראה(הצבאיהשיעור
על-ידינושאכלמוצגהמוצעהמודללפי

;הענייןפיעללכלולהעשוימתאיםמבוא
ישוכיו"ב,תכליתהצגותמוקדמת,קריאה

-גירויהמבואמןכתוצאהלקבללשאוף
אתוכיו"ב.מטרהמשימה,קושי,דהיינו:

אםכימדויקת,הגדרהלהגדיראיןאלה
הזאת.המטלהאתהחניכיםבירילהותיר
החשיבהלמצבהחניכיםעובריםזהבשלב
לבעיה.זמןמקדישיםהםעתההאישית.

תוםעםדווקאכאלהמצביםליצוררצוי
וגלגולמשחקיאפשרזהמצבהשיעור.
הבא.לשיעורעדהחניכיםבראשיהבעיה

רעיונותיהםאתלהכיןלבקשםגםניתן

הרעיונותמפגשהקבוצתי.הדיוןלקראת
הדיון.יתקייםבההקבוצהפגישתבעתיחול

גירוייםוכןויוצריםיווצרוהדיוןכמסקנת
איןכיברורנוספים.לשיעוריםנוספים
מערכיכלאתלהחליףבאהמוצעהמודל

איןבהםהכרהנושאיקיימיםהשיעור.
המודלהכנסתאתלשקולישישים.הדבר

חומרבהםרמותובאותןנושאיםבאותם
זאת,עםזאת.מצדיקיםוהמטרותהלימודים

כיאניסבורכאילואלה,דברילהביןאין
קצינים)(הגבוהותלרמותמיועדיםהדברים
בצורךההיתקלותהנכון.הואההפךבלבד.
-משקלאותועל-או(בעיותלפתור
להפתיעו)דהיינוהאויב,בפניבעיותלהציב
התפתחותמכך:יותרהרמות.בכלקיימת

אחוזתולידהצבאיהחושבשלמוקדמת
בעתיך.מוכשריםמפקדיםשליותרגבוה

וקשייםמגבלות
כרוכההאמורמהסוגהדרכהמודליהכנסת

אחדכולם.אתאתארלאקשיים.מעטבלא
שהיאההתנגדותהוא,הבולטיםהחסמים
אנווהמפקרים.המדריכיםבקרבמעוררת
החניכים,בפנילעמודכמפקדים,רגילים,
בכירותבעמדתרקלאהיאישותנוכאשר

הבלעדיהידעכמרכזגםאםכיפיקודית,
כך(המדריכים,לנו,מקנהזהמצבבשיעור.

לנוקשההנדרשת.השליטהאתלנו)נראה
הגינולאאותוברעיוןיצאחניךכילסבול

כילסבוללנוקשהיותרעודלכן.קורםאנו
מצבמאתנו.יותרמסויםנושאעלידעחניך

למתי-אחת,לאהמדריכים,אתמכניסזה

ולעתיםבשיעור",קריטייםלרגעים"חות,
ובלחימבוססותבלתירעותלפסיקתאף

הריוןרמתאתמגבילזהמצבנכונות.
אפטיהלכללהחניךאתומכניסוזיריתיו,

אךמתוכולהפיקהואמנסהבהמחשבתית,
מדריכוכילושנראהדברים,אותםאתורק

התפתחותמונעתכזאתמגבלהממנו.מצפה
קללאהרעיונות.ייצורמבחינתפורהדיון

זאת,עםמראה,ניסיוניזה.קושיעללהתגבר
מתאימההכוונהעל-ידיאפשרי.הדברכי

עמדותשינויועל-ידיהמדריכיםואימון
עמדותעללהתגברניתןבקרבםהמוצא
הכרוךהניכרהקושילמרוחאלה,ודעות
בכך.

מקודמתהקטנהלאנוספת,בעיהקיימת
מצאקטןלאחוקריםמספרבהשפעתה.

העמרותהרגש,עולמותביןרבקשר
לפתחיכולתולביןהפרטשלוהמוטיבציות

אחרים,חשיבהמסוגייותריוצרנית.חשיבה
הפרטמרגשותהיוצרניתהחשיבהמושפעת

הואכאשרכייגלה,אשרחניךוהתייחסותו.
לכוונתקולעאינוכאשרבתשובתו,טועה

מבליתשובהמוסרהואכאשראומדריכו,
לסנקציה,זוכההוא-להוכיחהשביבולתו

בעלהואכאשרבמיוחד,(כן.מלעשותיימנע
אותםיוזכרוזהבהקשרממושמע.אופי

ממושמ-בלתי"אחתלאהנראיםחניכים

כמפקדיםלאלתרמתפתחיםואשרעים",
מצט-הללולממוצע.מעברתושייהבעלי

הבעה,להםהמאפשרדיו,חזקבאופייינים
ביחסה).חיוביתאינההסביבהכאשרגם

האופפתהחברהכילמדים,החניכיםכאשר
יימנעוהם-ברעיונותיהםמעוניינתאינה

תהיההאווירהכאשררקהחוצה.מהפקתם
שלהגברהלקבלנוכלומעודדת,חיובית

בקרבהנוצריםוהרעיונות,המחשבות
היאכזאתאווירהיצירתהחניכים.קבוצת

מןרביםבעינילעתיםונראיתבעייתית,
רוח"אתכסותרתוהמפקדיםהמדריכים

-כאלהבמקריםהמשולםהמחירהצבא".

פתרונותעלעולהאינהצבאיתיחידהכבד.
פחותים,פתרונותומבצעתאופטימליים

התעוררומחייליהכמהשבקרבלמרות
האפשרויותאתוהבינוראווהםרעיונות,

להביעלראוימצאושלאמשוםהמועדפות,
האיזוןמציאתלביצוע.שקדםבתרגולעצמם
לביןהפרטשלהעמדותעידודביןהנכון

ומחייבתבעייתיתהיאהצבאמשמעת
וטיפול.התייחסות

סיכום

אינההבעיהכיהמסקנה,עולההאמורמן
כמהעודשלפיתוחןבצירךמתמקדת

המאפיינותאלגוריתמיותחשיבהשגרות

השגרותמערךאמנם,הצבאי.האימוןאת
אךוהמפקד,הלוחםבפיתוחוסוריחיוני

האלגו-החשיבהכאשרמתעוררת,הבעיה
כללאתלעצמהכובשתוהמנוסחתריתמים
שהיאמבליהחושב,האנושיהמערך
אחרים.חשיבהלסוגימחיהשטחימותירה
נמנעת,פיועלמצבהיאיוצרתכזהבמקרה
לעתידהמפקדומןהחיילמןהשנים,במשך

כחושביםעצמםאתלפתחהאפשרות
מצביםעםלהתמודדהמסוגליםמאוזנים
וליצורלפתחעליהםשומהבהםחדשים,
סורתורגלו.לאאליהםחדשיםכליםלעצמם
שאנושעהכיבהכרתנו,טמוןהפתרון
עלינוהלוחם,המערךבפיתוחעוסקים
לאיכותלכלים,לבתשומתלהקדיש
מצדהתנאיםשלהמרבילניצולהביצוע,

הפוטנציאללפיתוחפחותלאאךאחד,

המוצעהד"-קטיהסדר2מס'תרקקם

וכמהכמה(שני.מצדהחושבהאנושי
כיטוענים,הפרטפוטנציאלבתחוםחוקרים

למעשהמנוצליםמורכבותאנושבמערכות
המחשבתיהפוטנציאלמןס69-כ1רק

ספציפיתלבתשומתנדרשתהכולל.)
אלהנדרשיםהממדיםלהכנסתומכוונת
לדרגיוהצבאשלוהפעולההאימוןמסגרות
מראשלחזותמסוגליםאיננוהשונים.
אשרהבעיותוטיבמהותאתמלאובאופן

התפקידיםמבעליאחדכלבפניתעמודנה
להכירעלינוהבאה.בהיתמודדותוהדרגים
לפתחכיום,מסוגלים,אנואךזאת.במגבלה

יתרלהםיאפשרואשרכישירים,בהם
לאויבותחבולותאתגריםבייזוםיכולת

כשאלהופתרונןבעיותבפניובעמידה
הקייםהאנושיהפוטנציאלמתעוררות.

פחותלאזהבכיווןוהכשרהפיתוחמחייב
והכושרהגופניהכושרפיתוחבכיווןמאשר

פנינו.אתלכךגםאפואלשיםישהביצועי.

TheDesign.EngineerfngCreathe.%.אBuhl,1.
1960.Iowa,Ames,Press,UniversityStatelowa

PsychotSolving?'Problem"ש][Duncker,2.
,.Monog,58א0.,1945.5

.3י',ואלך,צבאיות:לתורותהתיחסותלגבי
1977.מערכות,צבאיות,תורות
.19784.מסרה,חושב?,מימ-ד,כספי,

"Scientific.אCsikszentmihalyi,.3יע.GeUels,5.
80-84.1967,3,Joumal,ScienceCreativity"

American"Creativity".?3.Gudford,6.
444-454.1950,5,Psychologist

HarImaginarionscontraty.[Hudson,7.
1967.800%5,Penguinmondsworth,

Forum,Bla~fordActionThinking8.DeBono,8.
,Dorsetט.].,.1976

York,NewThoughtOfArrThe.סWallace,9.
1926.Brace,Harcourt

Heath.(.םBoston,ThinkWeHow3.Dewey,10.
1933(.(rev.19!0),.06כ)

CreativetheandEducation.8ק.Torrance,1.1
1963.Press,MinnesotaofUniversityFotentfal

ofום,הMetaphoricalThe3.3..,לGordon,!2.
PorpoiseCambridge,KnowingandLearning

1971.Books,
.13זמ,ImaginationApplied4.0560חטאזסץ%,

Scribner'sח1975.50.5

לנושאכגיסה
למבוא

*

גירוי

ע

אישיתחרצבה

1


