
-המוגבלהעימות

מתקשיםUIT~lהמוגבלת,והמלחמההכוללתהמלחמהלעומתהמוגבלהעימותשלייחודומהו

מוגבליםבעימותיםלנצחצבאות

--

מבוא
כברקייםהואחדשה;מלחמהצורתאינוהמוגבלהעימות
בניגודכן,עליתרהמלחמה.תופעתשלקיומהמראשית

שלהמקריםריבויאתלהציגהנוהגתהרווחת,לתפיסה
הריכחידוש,השנייההעולםמלחמתמאזהמוגבלהעימות

הנפוצההמלחמהצורתומעולםמאזהיההמוגבלהעימות
ביותר.

הזאת,המלחמהבצורתהכלליתההתעניינותזאת,עם
צבאיתתיאוריהעבורהולפתחלעומקאותהלחקורהניסיון

לפתחועל-פיהייחודיתכוללנית

תופעההםמתאימותצבאיותתורות
הדברנובעלהערכתיהשדח.1יחסית

ומדינייםתרבותייםששינוייםמשום

יעילותואתמשמעותיתהגבירו

כאמצעיהמוגבלהעימותשלהיחסית

אלימים.בסכסוכיםניצחוןלהשגת

להציגהיאהזההמאמרמטרת

אתלהביןשיסייעורקע,מושגיכמה

הגבולותמטושטשיםשבמציאותלכךמודעותמתוךמושג,
וייתכןהאלה,המושגיםעל-ידיהמוגדרותהתופעות,בין

בזו.זומעורבבותאףשהתופעות

מלחמה?זומה
העימותשלייחודואתלפענחמנתעלחוכמה,ראשית

בכללותה.המלחמהתופעתמהילהביןלנסותעלינוהמוגבל,
אנשיםקבוצותביןהדדיתכאלימותלהציגהניתןכלליבאופן

שאחתמשוםזו,עםזומתעמתותאנושיותקבוצותנבדלות.
האחרתלקבוצהלהכתיבמעוניינתמהן

מנסהיריבתהואילומסוימת,מציאות
אתלשמראואחרתמציאותלהכתיבצורתאינוהמובניךהעימות
קייםהואחדשה;מלחמה

שלקיומהמראשיתנבר
המלחמהתופעת

ואתהמלחמהשלבתיאוריההמוגבלהעימותשלמקומו
כאןלהציגבכוונתיאיןהמיוחד.אופיו

לשםשכןוכוללנית,שלמהתיאוריה

רבה,מחקרעבודתעודדרושהכך
כאן.מלפרסמההיריעהקצרהוממילא

מושגשלחד-משמעיתהגדרהבכל
משוםמלאכותיות,שלמידהיש

מיכולתנומורכבתיותרשהמציאות

ישלפיכךבמילים.אותהלהביע

להלןהמובאותההגדרותאללהתייחס

במדעיהעוסקאחרמקוםובכל(

כלשלאידיאלכאלוהרוח)החברה

הקיימת.המציאות

לבנייתבסיסהיאדלעילההגדרה

די.בהאיןאולםצבאיות,תיאוריות

כלליםקובעהאנושיהחברתיהארגון

מדינה""הקרויבארגוןחבריו.להתנהגות

וכדיחוקים","האלהלכלליםקוראיםאנו

האלה.החוקיםעל-פילפעולהמדינהחייבתמלחמהלנהל

לשמששמטרתהמשפטית,הגדרהלמלחמהדרושהכךלשם
פניםכלפיהמדינהנתונהשבוהחוקתיהמצבלקביעתבסיס

היאמלחמההזאת,ההגדרהעל-פינתון.רגעבכלחוץוכלפי

רשמיתכךעלשהכריזהמרגעמדינהנמצאתשבומשפטימצב

הגוףשלאוהממשלהשלרשמיתהודעה(במיליםאם-

האחר).הצדנגדאיבהמעשהביצעה(במעשיםואםהמחוקק)

הממשלהרשאיםהמיחל,2איןבפועלאםגםההכרזה,מרגע

מסוימים,ותקנותסמכויותחוקים,להפעילהמחוקקוהגוף

בעימותיםבמיוחדביניים,כמצבשלום.בעתלהםהאסורים

אתלהגדירלעיתיםנהוגמדינות,שאינםגופיםנגדמוגבלים

כמלחמהולאחירום"כ"מצבהמשפטיהמצב
שממ.3
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הימיםששתמלחמת-כוללתמלחמה

החה)מהבעתנינספוטהנפרלפניישרגוהטנקיםנוח

המלחמהצורות
הקבוצותשללתרבותהחברתי,למבנההאנושי,להרכב

ישלפריצתהולסיבותהמלחמהאתהמנהלותהאנושיות
לניהולה.והשיטותהאמצעיםועלאופיהעלניכרתהשפעה
אלימותרמותשלרצףהמלחמהתופעתכוללתמכךכתוצאה

מתחישקרי,(קרה"מלחמה"אוחמוש"שלום"שלממצב-
ועדאלימות)איןעדייןאבלאלימות,לביצועוהכנות

שמושמדעדשובעלהשאיןוקיצונית,מרביתלאלימות
הדעותהוגהעל-ידישכונתהתופעה-הצדדיםאחדלחלוטין
קלאוזביץ,פוןקרלו9-ה,המאהמראשיתהפרוסיהצבאי
המוחלטתהמלחמהלדבריו,המוחלטת".המלחמה"בשם
במציאות,מתקיימתשאינהבלבד,תיאורטיתתופעההיא

מדינייםשונים,ממתניםגורמיםשלהתערבותםמשום
ותרבותיים.
שלאירופהשלוהתרבותיהחברתיבמבנהשבויבהיותו

מדינות.ביןבמלחמותבלעדיתכמעטקלאוזביץעסקימיו,
למשל,כך,כאלה.אינןהמלחמותרובומתמידמאזאולם
המאותבמהלךאירופהמדינותשערכוהכיבוש,מלחמותרוב

מולמסודרותמדינותהעמידוהעולם,ביתרהאחרונות
השנייההעולםמלחמתתוםמאזלא-מדינתיים.ארגונים

טועניםשוניםחוקרים(בעולםהמלחמותשלהמוחלטהרוב
אלאמדינות,ביןהיהלאל-90%(70%שביןשוניםלשיעורים

ארגוניםביןאףאומדינהשאינםארגוניםלביןמדינותבין
מהםואחדים(השתמשוהאלההארגוניםעצמם.לביןכאלה
ערךבעלייעדיםלהשיגכדיבאלימותמשתמשים)עדיין

האלההארגוניםאםמשנהזהאיןולענייננומדיני-פוליטי,
חבריםשלבודדותעשרותהכוללותקיקיוניות,קבוצותהם

בשנותבגרמניהבאדר-מיינהוףקבוצתכגון(תומכיםושל
גדולותאוכלוסייהשכבותהמייצגיםגדולים,ארגוניםה-70(,

הסנדיניסטיםהרפובליקני,האיריהצבאבלבנון,החיזבאללה(
אפילואובמקסיקו)הזפאטיסטיםתנועתאובניקרגואה

הדוגמאותכלפלסטין).לשחרורהארגוןכגון(שלמיםעמים
לוחמים)עדייןמהםואחדים(שנלחמוארגוניםשלהןהאלה
הצדדיםשנישבהלמלחמהמובהקותדוגמאותמדינות.נגד
בלבנוןהאזרחיםמלחמתהןלא-מדינתייםארגוניםהיו

פלגיםאודתיותעדותשייצגוארגוניםביןשהתנהלה(
שבה(ברואנדההמלחמהמסוימות),בעדותאידיאולוגיים

או,זה)אתזהשחטומדינה,באותההשותפיםשבטים,שני
משפחות""ביןפשעשטחיעלהשליטהמאבקילחלופין,
רחוב.כנופיותביןאפילואומאפיה
רמתשכאשרמראה,המלחמותבתולדותעיוןמקום,מכל

החברתיוהארגוןהתרבותשוניםוכאשרשונה,האלימות
לפיכךהמלחמה.שלהמשחק""כלליגםמשתניםהצדדים,של

ועל-פיהןנפרדות,צבאיותתיאוריותלפתחעלינומוטל

לאלדוגמא,כך,מלחמה.שלסוגלכלנפרדות,לחימהתורות
ביןהמתנהלתממלחמההשאוביםבמושגים,להשתמשניתן

המפרץמלחמת(כווייתשלהנפטשדותעלריבוניותמדינות
עיראק,לביןבריתהובעלותארצות-הבריתביןהשנייה
האזרחיםבמלחמתשהתרחשאתלהסבירכדי1991(,

והמדיניהחברתיהכלכלי,המעמדאתלקבועכדישהתנהלה
ר5791-589(.בשנים(בלבנוןהשונותהדתיותהעדותשל

המשמעותאךזהים,יהיואוליבהםשנשתמשרביםמונחים
מונחיםלפתחעדיףגםולפיכךשונה,תהיהמונחכלשל

בלבול.למנועכדינפרדים



לטנקיםישראהט

טיניבחה)חתניחםבשטח

לחיונייםנחשביםהמלחמהיעדיהמלחמה,מרביתבמשךהאלימות:רמתאתקובעיםעיקרייםגורמיםשלושה

הלוחמים,הצדדיםעבור-לקיומייםאפילוולעיתים-הצדדיםעל-ידיהממוציםהמשאביםהיקףהיעד,מוחלטות
הואוההרסהנפגעיםושיעורמהיר,הואהאירועיםקצבלצדדיםיותרחשובשהיעדככלהאירועים.וקצבהלוחמים
מאוד.גבוהאלימותלהפעילמוכניםויהיויותריתאמצוכךהלוחמים,
הגליל,שלוםמבצעקדש,מבצעדוגמתמוגבלת,מלחמה8מוחלטשהיעדככללפיכךלהשיגו.מנתעליותרקיצונית

קוסובומלחמתאו)1991(השנייההמפרץמלחמתעל-הממוציםהמשאביםשהיקףלהניחסבירגםכךיותר,
פועליםמוגבלתבמלחמההמעורביםהכוחותך999)(.יגדל-לרשותוהעומדיםהמשאביםכללמתוך-צדכלידי

מבחינתהמלחמהיעדיאולםכוללת,במלחמההםכאילוהזמןמשךאולםהפוטנציאל.למלואשיגיעעדהוא,אף

מפעילהאינההיאכללובדרךיותר,מצומצמיםהמדינהבמלחמהורקאךמשאביהכלאתלהשקיעיכולהשחברה

מפעילההיאהיותרלכלהצבאית.עוצמתהמלואאתבו-משאביםיותרמשקיעהשחברהככלולפיכךמוגבל,הוא
מלחמהבלבד.קצריםזמןלפרקיעוצמתהמלואאתתצטרךכלשהושבשלבאוהמלחמה,משךיתקצרכךזמנית,
כלנהרסואושמוצולפניכללבדרךתסתייםגםמוגבלתהמושקע.המאמץהיקףאתלהורידהחברה
הניצים.הצדדיםשלמשאביהםאופיועלהמאמץהיקףעלמצביעהאירועיםקצב

משקיעיםשהצדדיםככלהמלחמה.
מלחמתכגוןמוגבלים,עימותים*---

השניםרבתוהמלחמהבלבנוןהאזרחים,קצבצפויכךבו-זמנית,משאביםיותר
ב'1ההבחנהלכאייהיקצביגברוועימולגבור,האירועים

צורותיהעלאש"ףנגדישראלשל
הטרורבפיגועיהחל-השוניםכשלביהחדההיאהמלחמהציך,וזאירועיםקצבההרס.והיקףהנפגעים

נגדבלחימהוכלההאינתיפאדהירואינההמציאותאבלברורה,,בשלהמלחמהמשךאתיקצרגבוה
1996בספטמברהפלסטיניתהרשותפשיטהכההדרושההגבוהההמשאביםצריכת

היאנוספתדוגמא2000.סתיוומאז--המלחמותבתולדותמעיוןושומימל.4

מדוברכלומר,בלבנון.האזרחיםמלחמתמשנההאלהבגורמיםששינוימתברר,
נמוכיםובתדירותבהיקףהכוחותמופעליםשבהבמלחמהומתוך-מכךכתוצאהניהולה.אופןואתהמלחמהפניאת

)1968-לשכנותיהישראלביןההתשהמלחמתגםיחסית.תפיסותדרושותשונהאופיבעלותמלחמותשלניהולהבנה

גברההפעילותעוצמתכיאםמוגבל,עימותהייתה1970(-בהתאםהכוחותולהפעלתהמשחק""כללילהבנתשונות
בתוךמוגבלת.מלחמהכדיעדקצריםזמןלמשכילפעמיםעוצמהרמותלשלושהמלחמותאתלחלקהיוםנהוג

שגרתשהיא(שוטפתפעילותביןמבחיניםהמוגבלהעימותבסיסיות:
ופעולותגרילהטרור,התקפותנגדהיום-יומיתהפעילותיוםומלחמתהימיםששתמלחמתכגוןכוללות,מלחמות8

שבהם(מבצעים""לביןהאויב)צבאותשלנקודתיותצבאיותבין(הראשונההמפרץמלחמתולהבדילהכיפורים,
לאעדייןאךמוגבלים,זמןלפרקייותררבהעוצמהמופעלתמלחמותושתי)1988-1980בשניםלאיראןעיראק
מלחמה).שלהפעילותלרמתמגיעיםה-20.המאהשלהראשונהבמחציתשהתנהלוהעולם,
הרורבו,5חדההיאהמלחמהצורותביןההבחנהלכאורה,היריביםעוצמתכלמופעלתשבהןבמלחמותמדובר
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רמתביןלהבחיןיחסית,קל,פשוטה.כהאינההמציאותאבל
סתיומאזלפלסטיניםישראלביןהמוגבלבעימותהאלימות

לדעתיותרקשהב-1973.הכיפוריםיוםמלחמתלבין2000
עימותשביןההגדרהגבולאתמלחמהחוצהבדיוקמתי

למלחמהמוגבלתמלחמהביןאומוגבלתמלחמהלביןמוגבל
)1949-1947(,העצמאותמלחמתאתכדוגמאוראו-כוללת

עליתרםינושה.6בשלביהצורהופשטהצורהלבשהאשר
אחד,מסוגאופיהעימותנושאאחדיריבשעבוראפשרכן,

נובעכללבדרךשונה.אופיויהיההאחרהיריבעבורואילו
ומשוניהצדדיםביןהבסיסייםהגודלמהבדליהדבר

כך,המלחמה).תכליתקרי,(המדינייםיעדיהםבמוחלטות
מלחמת(עיראקנגדארצות-הבריתשלמלחמתהלדוגמא,
מלחמהשלאופיעבורהלבשה1991(השנייה,המפרץ
ואילובה),הושקעהאמריקנייםמהכוחותחלקרק(מוגבלת

כוללתמלחמהשלסממניםנשאההיאהעיראקיםעבור
עםלהתמודדכדיעוצמתהמלואאתלגייסניסתהעיראק(
אולםמאוד,גבוההיההאירועיםקצבהאמריקני).האיום
שנראהומרגעמוגבל,דברשלבסופוהיההאמריקניהיעד
תאייםשזולפניהלחימה,אתעצרוהםמומש,הואכיהיה

העיראקי.המשטרשלקיומועלישירות
המרדשלוהצבאיהמדינימנהיגוטונג,צהמאו

הקומוניסטיהמרדמצביאגיאפ,נגויןו-ויבסין,הקומוניסטי
שבהםשלבים,לשלושהמלחמותיהםאתחילקובווייטנאם,

עיקרו-הראשוןהשלבתונוש:7בצורותהחתרניהצדפועל
צבאאתולהתישמתבוסהלהימנעשמטרתהגרילה,לוחמת
ההמונים;תמיכתאתומגייסמתבססהארגוןבעודהאויב,
פעולותביןאיזוןישנוהשניבשלב

שללחימהלביןהגרילהבשיטת
עללהשתלטכדיסדירותיחידות
להכריעשיאפשרומפתח,שטחי

השלישיבשלבהמלחמה;את
והעיקרמשנית,היאהגרילהלוחמת

צבאלהשמדתסדירהלוחמההוא
המלחמהלדידםכלומר,האויב.

ועוברתמוגבלכעימותמתחילה
ולבסוףמוגבלתלמלחמהבהדרגה

כוללת,כמלחמהמסתיימת
סופית.האויבמוכרעשבמהלכה

שכןתיאורטית,היאזוחלוקה
והמלחמההשלבים,להתערבבעשוייםגיאפ,טעןבמציאות,

הסופית.להכרעתהעדביניהםושובהלוךתנוע

המוגבלהעמותמאסייני
עימותיםשלביותרהבולטשהמאפייןעולהלעילמהאמור
הקצבהואהמלחמהצורותליתרביחסהסוגיםמכלמוגבלים
הסבהה8מנגנוןהאלימים.האירועיםשליחסית,האיטי,

זהעל-ידילפחותאו(הלוחמיםהצדדיםעל-ידיהנבחר

הואהמלחמה)אופיאתליריבולהכתיבהמצליחמביניהם
על-בעיקר-היריבשלהלחימהרצוןשלהדרגתיתהתשה

בלוחמההמלוותקטנות,פגיעותשלמתמשכתסדרהידי
מכלהנוצרהרושםעוצמתאתלהגבירהמיועדתפסיכולוגית,

נובעים:הזאתהבסיסיתמההבחנהפגיעה.
כיאם-נתוןרגעבכלהמופעליםהכוחותהיקףצמצום8

ייזמושניהםאואחדצדשבהםקצרים,זמןפרקיייתכנו
כוחות.ומרוביהיקףרחבימבצעים

אזרחייםאוצבאייםבנכסיםלפגיעההפעילותהכוונת*
מזערייםכיבושיםתוךאושטחכיבושללאהאויבשל

היותר.לכל
מיוחדיםצבאייםכוחותיפעילוהיריביםהצדדים
תותחנים,חילשריון,חילרגלים,חיל(רגיליםאוודנמוק")"(9

אוהאויב,שטחלתוךפשיטותלבצעכדיים)חילאוויר,חיל
חדירותהאויב.בשטחמטרותעלמשטחםמנגדירייבצעו
נתוןביעדלפגועומטרתןקצרות-משך,תהיינההאויבלשטח
בחזרה.ולברוח

מדינותביןהמוגבלהעימותשלולאסייני!
מערכותביןעימותבבסיסו,הוא,מדינותביןהמוגבלהעימות

בעלותהןהמתעמתותהמדיניותהמערכותשתיסימטריות.
המקובליםהמשחקלכלליביחסדומהמושגיםעולם

דומהארגונימבנהלשתיהןמדינות,ביןאלימיםבעימותים
מנגנוןריבונית;יישותמולריבוניתיישות(זההלאאם-

טכנולוגיהומפעילותסדור)צבאימנגנוןמולסדורצבאי
באיכותאובכמותאסימטרייהיתכן

במשאביםאוהצבאייםהכוחותשל
הדבראיןלרשותם,העומדים

העקרוניתהסימטרייהעלמשפיע
נקבעשזהכיווןהעימות,אופישל

הארגונייםההיבטיםעל-פיבעיקר

במצבהמשותף.המושגיםועולם
ההישגאתלהגדיריחסית,קל,כזה

ההיגיוןואתהמבוקשהצבאי
כיאם-להשגתוהדרושהמערכתי

ההיגיוןליישוםהדרךאתתמידלא
היפיםעקרונות,אותםלפיכך,זה.

יפיםמדינות,ביןרגילה""למלחמה
מוגבלבעימותגםרבהבמידה

שונה.יישומםשאופןהגם-ביניהן
שתיווצרהאפשרותתמידקיימתהעימותבמהלך
שלוגוברתהולכתלהפעלהייגררווהצדדיםהסלמה,

כוללת.מלחמהאפילואומוגבלתמלחמהכדיעדכוחותיהם
אתהמעצבהמרכזייםהשיקוליםאחדהיאהזאתהסכנה
מהסלמתפחותהחוששלצדבעימות.הצדדיםמהלכי
מוגבלפחותהואשכןמבצעי,יתרוןאיפואנוצרהעימות
למערכה.להטיליכולשהואהמשאביםשלובסוגבהיקף

אףדומה.צבאית

בקרבלאבדותהרגישהמדינה,
שללוחמיםהבלתיובקרבאזרחיה

בהפעלתמאודתובבלהאויב,
להשיבהצורךבשלעוצמתה

ועלהאויבזהותעלמדויקמודיעין
אתלצמצםהשאיפהובשלמיקומו
ןלוואינפגעילמנועכדיהאשנפח



לביןמדינההמוגבלביןהעימותמאסייני
י0יתנידמ-אלארגון
לא-מדינתי.ארגוןלביןמדינהביןבעימותהדבריםשונים

וכוחותצבאהמפעילהריבונית,ייסותניצבתאחדמצד
ריבונית.סמכותחסרארגוןניצבומולהסדירים,ביטחון

הכוחות:ביחסיהארגוןלרעתמובנהפערקייםהזהבעימות

המשאביםשלובטיבםבהיקפםמנחיתותסובלהארגון

לרשותהעומדיםאלהלעומתלרשותוהעומדיםהחומריים
המדינה.

המדינהלרעתהפוךמובנהפערבשלמתאזןהזההפער

הזההפערהצדדים.שנישלהיחסיתהמודיעיניתביכולת

המדינההמדינה:ושלהארגוןשלהחזותיותמהחתימותנובע

ניתניםשאינםלעין,בולטיםנכסיםבעלגדול,גוףהיא

עוצמהצוברשהואעד-הארגוןלעומתה,להסתרה.

קשיםשנכסיוקטן,גוףהוא-משלושטחיםעלומשתלט

לוחמיהמדינה,שלולשוטריםלחייליםבניגודלאיתור.

שליח,באמצעותבעקיפין,העימותאתלנהלמהיכולתנהנית
ישמשוונכסיהשכוחותיההסכנהאתלצמצםכךועל-ידי

וייטנאםמלחמותהאויב.מדינתשללתגמולמטרה

אחתבכלהזאת.לתופעהטיפוסיותדוגמאותהןואפגניסטן

שהיאמעצמהשלמתמיכההארגוןנהנההאלהמהמלחמות

במורדיםתמכהברית-המועצותאויבו:שליריבה

ארצות-הבריתואילובווייטנאם,הקומוניסטים
תמכה

האפגנים.במורדים

תהיההמדינהלביןהארגוןביןשהבריתהכרחאין

מדיניתמעורבותבאמצעותיינתןשהסיועאפשרמוצהרת.

אבלשלום,להשכיןרק-כביכול-המנסהחיצוני,גורםשל
המדינהיכולותאתמשמעותיתמגביליםהמדינייםלחציו

הלחציםהשפעתאתלדוגמא,ראו,(בארגון.הנלחמת

הישראליהפעולהחופשעלשונותמדינותשלהמדיניים

הפלסטינים).עםהנוכחיבעימות

היווצרותההזה:בשילובחיסרוןגםקייםזאת,לעומת

וקלמדים,ללבושנדרשיםאינםהארגון

תמימה.אוכלוסייהבקרבלהיטמעלהם

גדולים,לבסיסיםזקוקיםאינםהם

כלל,בדרךשלהם,הלחימהואמצעי
בהסתר.לנשיאהוקליםקטנים

ממדיעלהמשפיעהנוספת,סוגיה

הצדדיםרגישותהיאהאלה,הפערים

לבלתיהנגרמותולאבדותלאבדותיהם

אשרמדינה,שכנגד.הצדשללוחמים
שללוחמיםבלתילנפגעיםרגישהאינה

עוצמתמלואאתלנצלמסוגלתהיריב,

מודיעיןללאגםהארגוןנגדשלההאש

רוסיהשלהתנהגותהאתראו(אנשיו.מיקוםעלמדויק
ובקרבאזרחיהבקרבלאבדותהרגישהמדינה,בצ'צ'ניה).

עוצמתהבהפעלתמאודתוגבלהאויב,שללוחמיםהבלתי

מיקומוועלהאויבזהותעלמדויקמודיעיןלהשיגהצורךבשל

לוואי.נפגעילמנועכדיהאשנפחאתלצמצםהשאיפהובשל

ביכולתהלוחמים,הכוחותבעוצמתהמובניםהפערים

תמימיםלנפגעיםהצדדיםשלהרגישותובמידתהמודיעינית

האמיתייםהעוצמהיחסיבקביעתהמוביליםהגורמיםביןהם

-לעיןהנראיםהעוצמהמיחסיהשונים-הצדדיםשניבין

והטקטיתהמערכתיתהאסטרטגית,החשיבהובעיצוב

שלהם.

משולבמוגבלעימותשלמאפייניו
לשניהםמעניקהמדינהלביןלא-מדינתיארגוןביןברית

הארגוןמשותפת:אויבמדינתמולמשמעותייםיתרונות
החומרייםבמשאביםואיכותיתכמותיתמתוספתנהנה

שלו)הלחימהלעוצמתתוספתקרי,(לרשותוהעומדים
מדינתשלביכולתהצמצוםקרי,(בוהתומכתהמדינהומהגנת
המדינהואילושלה);הלחימהעוצמתאתלהפעילהאויב

ביןמסוימתהדדיתתלותשל
אתלמצואעלולהארגוןהצדדים.

לבצענדחףאובצעדיומוגבלעצמו
אתתואמותשאינןפעולות

הדרישהבשלשלוהאינטרסים
התומכתהמדינהבצורכילהתחשב

אתלמצואעלולההמדינהואילובו;
ישירהלמעורבותנגררתעצמה
להמתאימיםשאינםובמקוםבעיתוי
בניגודהארגוןשיזםפעילותעקב

אתהזהבהקשרראו(לרצונה.
אתלעוררערפאתשלניסיונותיו

ביןהנוכחיבעימותצבאיתלמעורבותערבמדינות
לישראל).הפלסטינים
היתרונותעוליםכללבדרךכינראהכוללניבשקלול

עימותיםשלבתולדותיהםעיוןחסרונותיו.עלשבשילוב
כמעטכיבעליל,מעלההאחרונותהשניםב-200מוגבלים

מדינה,להביסלא-מדינתיארגוןהצליחשבהםהמקרים,בכל

רקישזאתלעומתאחרת.מדינהשלמסיוענהנההוא
שלמתמיכתהשנהנהארגוןשללתבוסתובודדותדוגמאות

כיהטועניםחוקריםישהתחתונה,בשורהתרחא.11מדינה

הלא-הארגוןשליכולתואתהקובעהמרכזיהגורםזהו

הנידמ.17נגדלהתמודדמדינתי

בעימותיםהמרכזשיםההנרצהכורמי
מורבלים

השנים200במהלךשהתרחשוהמוגבלים,העימותיםבמגוון
אתשקבעוהכרעה,גורמיכמהבולטיםהאחרונות,
לא-יריביםלביןמדינותביןעימותיםשלתוצאותיהם

מדינתיים:

זהפערהצדדים.שלהנחישותבמידתמשמעותיפער8

חזון,להעמידהארגוןהצלחת
התלהבותאתלעוררהמסוגל

ונכונותלשורותיו,המצטרפים
לתמוךככללהאוכלוסייה
מרכזינדבךהןבפעילותו

ובקביעתשלוהעמידהבכושר

שלוהפעולהגבולות
~-----
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שלהשחרורצבאשלמתיםגרילהמלוחמיקלנשקאוסףסרבישוטר
)29.1.1999(ברובובוא[4)(קוסובו

שבשברה.כדברמדשיקלישחיטטאיבםהארביהחמיהחריבה,שיירשיטרטלחייהםבביגוד
כררבדרךשהקםההקימהיאמצוניהבטיח",המסלט"באחרימהעטohnl,בסיסיםברשותםאץ

בהסתרולששהיסלםסטנים

בצדקתהאמונה(האידיאולוגיהחזוןמעוצמתנובע
האחרהצדשללזהביחסהצדדיםאחדשלהדרך)

הזאתהאידיאולוגיהאתלהנחילהצלחתווממידת
אהדהלהולעוררהעימותתמתנהלשבקרבהלאוכלוסייה

ואולימדיניתתמיכהשואבהואשמהןזרות,במדינות
פסיכולוגימאבקניהולמחייבזהגורםחומרי.סיועגם

הצבאית.הפעילותמכללנפרדבלתיכחלקומדיני
הצדדים.ביןהמודיעיניהמאבקתוצאות8
כתוצאההארגוןלכוחותבטוחים"מקלטים"קיום8

מתמודד.הואשנגדההמדינה,שלבהפעולהממגבלות
המתמודדיםשבידיהצבאיתהטכנולוגיהבאיכותאיזון*

עצמם).באמצעיםזהותבהכרחלאאבל(
ניידות-הלא-מדינתיהארגוןשלכלל-עולמיתניידות*

בעולם.מקוםבכלהמדינהבנכסילפגועלוהמאפשרת
בנכסיםלפגועצדכלשלמיכולתוהנובעאימה,מאזן*

שכנגד.הצדשלבמיוחדחשובים

הצדדיםשנישלבחזון/מטרהסער
התלהבותאתלעוררהמסוגלחזון,להעמידהארגוןהצלחת

לתמוךככללהאוכלוסייהונכונותלשורותיו,המצטרפים
ובקביעתשלוהעמידהבכושרמרכזינדבךהןבפעילותו
מאמין"כ"אנימנוסחזהחזוןשלו.הפעולהגבולות

האמונההנחלתהימים.אחריתשלדתיכחזוןאואידיאולוגי
האדוקהמאמיןשכןרבה,עמידותלארגוןמעניקההזאת
מחירכלעבורוגשמיים.והפסדרווחשלחשבוןעושהאינו
נלחם.הואשלמענוהימיםאחריתחזוןשללהגשמתוכדאי
מעשים,להצדיקלארגוןמאפשרתהחזוןעוצמתכך,עלנוסף
כפשעיםשוחריואצלנתפסיםהיוכתיקונםבימיםאשר

מצדיקהבחזוןהמוצגתהנשגבתהמטרהאולםתמורים.
הדרך.אתבעיניהם

שלהחזוןמולמשלהחזוןלהעמידהמדינהשלהיכולת
הארגוןשלהחזוןתקפותאתולערערגיסאמחדהארגון
לנהלשלהליכולתקריטיתגיסאמאידךתומכיובעיני

ביבשותעמיםנגדבמלחמותיהןנגדו.הלחימהאתבהצלחה
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אתלהחליףאולאומישחרורלהשיגשאפואשראחרות,
ומדינותארצות-הבריתמאודהתקשוהמקומיים,משטריהם

שלהןעמיהןאתילהיבאשרבר-תוקף,חזוןלנסחאירופה
קומוניסטייםארגוניםכאשרזאת,לעומתבעימות.להתמיד

על-ידיאחרתאוזובמידהנתמכואשרמבית,ואנרכיסטיים
הכלכלההמשטר,מבנהאתלערערניסוברית-המועצות,

ושלצפון-אמריקהשלהליברליותהדמוקרטיותשלוהחברה
המדינותהתקשולאהקרה,המלחמהבמהלךאירופהמערב
לכןאוכלוסיותיהן.תמיכתאתשירכושחזוןלהציגהאלה

המהפכניותהתנועותרובאתלמגרדברשלבסופוהצליחו
בארצותיהן.

וססיכולוגיתמדיניתלוחמה
שלומהאופיהמוגבלהעימותשלהמיוחדיםממאפייניו
מיוחדתחשיבותנובעתבת-ימינוהבין-לאומיתהמערכת
שלבהקשרעימות.לכלהמתלווההמדינית,לפעילות
היאהמדיניתשהפעילותלטעוןאףאפשרמוגבליםעימותים

לוחמה,שלסוגומהווהעצמהמהלחימהנפרדבלתיחלק
ובמשולבבמקבילוהתקפיתהגנתיתפעילותבולנהלשיש

אתקובעותהמדיניתהלוחמהתוצאותהצבאית.ללחימה
הפעולהחופשמידתאתדהיינוהעימות,שלהמשחקכללי
הלוחמהעליהם.המוטלותההגבלותסוגואתהצדדיםשל

שלממשלותישירותלשכנעגיסאמחדמכוונתהמדינית
הצדדיםבאחדלתמוךאחרותמדינות
ומאידךהאחרהצדפעילותאתולהגביל

במדינותהקהלדעתאתלשכנעגיסא
כללבדרךהכוונהבימינו(הרלוונטיות

בגיוסשתסייעכדיהמערב)למדינות
סוגממשלותיהן.שלהתמיכה
תלוייםהשכנועואמצעיהטיעונים

ביןרבשוניישכללבדרךהיעד.בקהל
הקהללדעתהמוצגיםהטיעונים
לביןהתקשורתכליבאמצעות
ישירותדניםכאשרהמועליםהטיעונים

נציגיהםעםאוממשלותראשיעם
הציבור.מעיניהרחוקיםדיוניםבחדרי

איןמוגבליםבעימותים

משאלתמוטרדהגרילהלוחם
להמתיןיכולהואהעיתוי.

במארב,יומייםאויום
יפנההאויבטנקאשרעד
טיללשברואזאגפואתאליו

מנקודותאחתלעברמונחה
שלוהתורפה

בעולםהמובילותהמדינותשבוהיום,הבין-לאומיהמצב
המאבקשלהחשיבותאתמגבירדמוקרטיות,ככולןרובןהן
שלהעצומהחשיבותםמכאןהאלה.במדינותהקהלדעתעל
דמוקרטית,מדינההטלוויזיה.ובמיוחדהתקשורת,כלי

מדיניבמאבקלהסתפקיכולהאינהמוגבל,בעימותהנתונה
מביתהפוליטיקאיםודעתהקהלדעתגםחיצוני.ופסיכולוגי

הציבוראתלרמותשישהכוונהאיןהכשרה.לקבלצריכות
האמת,אתלהםלומרישלהפך,הפוליטיים.נציגיואתאו

האינטרסיםעבורדבר,שלבסופוהוא,שהעימותמשום
ממילאכן,עליתרהדמוקרטית).השיטהמהותהריזו(שלהם
במאוחר.אובמוקדםהאמתאתלהםשיחשוףמייהיה

אתשמביאהראשוןמיהוולשאלההמצבהצגתלאופן
הציבורהבנתעלהשפעהישהציבורלידיעתהמצבתיאור

הדיוןשלאופיועלהשפעהלכךשישובוודאיהמתרחשאת
גםעצמהבלחימהכמולעימות.הקשוריםבנושאיםהציבורי

אחריתיגררולאהיוזמהאתשתתפוסלמדינהרצויכאן
לנוהללהוסיףישצבאית,פעולהמכיניםכאשרלכןהארגון.
המהלךאתשיציגהסברתי,קרבנוהלגםהרגילהקרב

ומויק.14חשיפתעםמיידהרצויבאורהמתוכנן

ומחוץ,מביתהקהלדעתשללחשיבותהמודעהארגוןגם
הארגוןשלהןהמדיניתבלוחמההמאמציםבחלוקתולכן
פחותיהיהלאהתקשורתישהמאמץאפשרהמדינהשלוהן
הדיפלומטי.המאמץמאשר-יותררבאףיהיהולפעמים-

המודיעיניהמאבק
ניתניםשאינםבולטים,נכסיםובעלגדולגוףהיאהמדינה

ומשתלטעוצמהצוברשהואעד-הארגוןלעומתהלהסתרה.
לאיתור.קשיםשנכסיוקטן,גוףהוא-משלושטחיםעל
לוחמיהמדינה,שלולשוטריםלחייליםבניגודכן,עליתר

איןשבשגרה.כדברמדיםללבושחייביםאינםהארגון
הבטוח",המקלט"באזורילמעטגדולים,בסיסיםברשותם
לנשיאהוקליםקטניםכללבדרךשלהםהלחימהואמצעי
בהסתר.

הביטחונייםהגופיםוממדיהמודרניתהמדינהשלאופיה
על-פילנהוגאותםמאלציםשלה

פעולהודפוסיביורוקרטייםנהלים
לעבודוהצורךאלהממדיםקבועים.
שלברוריםונהליםחוקיםעל-פי כוחותעלמקשיםמתוקנתמדינה-

פעולהשיטותלשנותהביטחון
הזמןמשךבשלרקולו-בזריזות
נהליםשללאישורםהנדרשהארוך
רבבותאצלולהטמעתםחדשים
בכוחותהמשרתיםאלפימאותואפילו

אינוקטן,הארגוןלעומתם,הביטחון.
מתוקנת,מדינהשללחוקיםמחויב

שלוהעבודהנוהליאתלשנותלווקל
עלמקשיםהביטחוןכוחותשלממדיהםלצורך.בהתאם
נוחיםהארגוןממדיואילויעיל,מידורועלביטחוניפיקוח
השגחה.ללאלתוכוזרחדירתעלומקשיםלמידור

לאסוףקללארגוןמודיעיני:איזוןחוסריוצרהזההמצב
שאלהמשוםכוחותיה,ועלנכסיהעלהמדינה,עלמודיעין
המדינהואילוהנתשמ,15אינהופעילותםלעין,בולטים
ישהזאתלתופעההארגון.עלמודיעיןלאסוףמתקשה
וכוחותיהנכסיההמדינה:שלמבחינתהחמורותהשלכות
היאואילוצפויים,בלתימכיווניםלתקיפהעתבכלחשופים
עודכלבהם,ולפגועהארגוןחבריאתלגלותמתקשהעצמה

המצבמודיעין,המדינהבידיאיןכאשרפעילות.יוזםאינוזה
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הארגוןלוחמילביןלוחמיהביןלחימהמפגשישלהטבעי
הםכללובדרךהאחרונים,בידינמצאתהיוזמהכאשרהוא

אתלספוגנאלציםהמדינהלוחמיההפתעה.מיתרוןנהנים
אש,ולהשיבלהתאוששמנסיםשהםתוךהראשונה,המכה

עקבהאלימים,באמצעיםובמיוחדבארגון,להילחםכדי
מדינותגםהפרט.זכויותעלבהקפדהלשמורהדרישה
כלכליאומדינימטעם-זקוקותאשרליברליות,שאינן

נדרשותליברליות,מדינותשלהטובלרצונן-אחראוזה

הו-40ה-30בשנותבסיןהקומוניסטיהמרדמנהיג-טונגצהמאו

בריסקשיטתשלמהקההכעיטרןה0(ה0השלהשביםרבתההאשמתהאתסבםא0~

שבעתיים,קשההמצבשוב.ייעלמוהארגוןשלוחמילפני
כיהביטחון,כוחותאתתוקפיםאינםהארגוןלוחמיכאשר

להגיבומאומניםמצוידיםאינםאשרהמדינה,אזרחיאתאם
לעזרתהביטחוןאנשישלהגעתםהפתע.התקפתעל

עודמוגברהקושיבאיחור.תמידתהיההמותקפיםהאזרחים
רחוק.בשלטפיגועאמצעימפעילהארגוןכאשריותר,

הבטוחהמקלט
שבופעילות,תחוםאוגיאוגרפיאיזורהואהבטוחהמקלט

חששללאכמעטמוחלטת,בחופשיותלפעולהארגוןיכול
המדינה.שלהצבאאוהביטחוןכוחותעל-ידישייפגע

בטוח:מקלטשלסוגיםשלושהקיימים
המדינההמדינה.שלהפעילותבסוגימגבלות-הראשון8

באמתחתההמצוייםהאמצעיםבסוגימוגבלתהליברלית

שלהן.הדיכויצעדישלאלימותםאתלהגבילבתמורה
ידידותיתמדינהעל-ידילארגוןמחסהמתן-השני
כזהבמצבהמדינית.אוהצבאיתלשליטתההנתוןבשטח
מדינתשלאי-רצונהעל-ידימוגבלתבארגוןהפגיעה
החסות.נותנתהמדינהעםלהתעמתהאויב

כגוןלמסתור,ונוחיםלתנועהקשיםשטחים-השלישי
בשטחיםהארגוןלוחמיפיזורהרריים.ואזוריםג'ונגלים

בהם.ולפגועלאתרםהמדינהכוחותעלמקשהכאלה
הארגוןאנשישלהיטמעותםעל-ידימושגתדומהתוצאה
האלהבשטחיםאוכלוסין.צפופיעירונייםמרחביםבתוך

לביןהארגוןאנשיביןלהבחיןהביטחוןכוחותמתקשים
צהמאו(נטמעים.הםשבתוכההתמימה,האוכלוסייה

זאתבכלואםבים).כדגיםלהיטמעזאתכינהטונג
הםהארגון,אנשיאתלאתרהביטחוןכוחותמצליחים

*
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המצויההאשעוצמתכלאתנגדםלהפעילמתקשים
תמימה.באוכלוסייהיפגעושמאבידיהם,

מאזןיצירתעל-ידיגםבטוחמקלטליצוריכולארגון
לפגועצדכלשליכולתובמסגרתהמדינה.לביןבינואימה

תוךנוצריםהאחרהצדשללליבובמיוחדהיקרותבמטרות
ואני,%בנקודהביתפגעלאאתה"משחק:כלליהעימותכדי

החיזבאללההצליחלמשל,כך,ו".,בנקודהבךאפגעלא
קרי,(מסוימותפעולותמפניישראלמדינתאתלהרתיע
פיגועיםעל-ידימסוימים)בתחומיםבטוחיםמקלטיםליצור
ויריבארגנטינה)ישראלשגרירותפיצוץכגון(במיוחדקשים

שלהשניהצדבגליל.ישראלייםיישוביםעלקטיושות
החיזבאללהאתחייבלגלילרקטותירישכלהיה,המטבע

ביןמהמאבקחלקצה"ל.שלכלשהיבפעולההצדקהלמצוא
עלהיהלחיזבאללהישראל
שלהפעולהגבולותשליצירתם

אחתלדוגמא,כך,הצדדים.שני
דין"מבצעשלהמשנהממטרות
להגבילהייתה)1993(וחשבון"

החיזבאללהשעשההשימושאת
פעולהכבסיסילבנונייםבכפרים

שליכולתואתשהגבילשימוש-
פיגועיםבעתאשלהשיבצה"ל

מבצעהכפרים.מתוךשבוצעו
ביןנועד,)1996(זעם"ענבי"
בהישגיםסחףלמנועהיתר,

דין"במבצעהזהבתחוםשהושגו
וחשבון".

טננולונ~דמיון
מעדיפותוהאמריקנייםהאירופייםהצבאותנהנוה-19במאה

כאשרגםאירופים.הלאיריביהםפניעלמוחצתטכנולוגית
אלההיומתקדמים,נשקכלילהשיגאירופיםהלאהצליחו
הצבאיתהטכנולוגיההכף.אתלהכריעמכדימעטים

לאבדותהמוגברתוהרגישותה-20המאהשלהממוזערת

אתצימצמווהצפון-אמריקניותהאירופיותבחברות
טיליםנוספוהאישילנשקמשמעותי.באופןהזאתהעדיפות

מדויקתפגיעההמאפשריםאדם,על-ידינישאיםמונחים

ובכליומשורייניםרכיםבכלי-רכבמבוצרות,בעמדותמרחוק

רחבומגווןטווחארוכותרקטותלשירותנכנסוכןכמוטיס.

באמצעותאומרחוקלהפעלההניתניםנפץ,מטענישל

אולמחבליםמאפשריםאלהכלשונות.פתאיםמלכודות
ולמרותהאויבלאשחשיפתםאתלצמצםהגרילהללוחמי

שתוארהמובנההמודיעיניהפערבגלללאבדות.לגרוםזאת
מאודרבהבמידההאלההחדשיםהנשקכליהגבירולעיל

יכולתאתצימצמווהגרילהיהטרורארגונישליכולתםאת

לפגיעה.חשיפתםאתוהגבירוהסדיריםהצבאותשלהתגובה

מעדיפותהסדיריםהצבאותנהניםעדייןלכאורה

קרב,מטוסיישבידיהםשרקכיווןמוחלטת,טכנולוגית
שלערכםאךוכדומה,כבדהארטילריהטנקים,קרב,מסוקי

מוגבליםבעימותיםיחסית,מצומצם,האלההאמצעים

יתרלוחמים.בבלתילפגועשלאהנדרשתהזהירותמפאת

לצורכימכוונותהאלההאמצעיםשלהתכונותמרביתכן,על

עלהשריוןחלוקתהגיוןלדוגמא,כך,הכוללת.המלחמה
בהםהפגיעההמקריםשברובהעובדהעלמבוססהטנקים

הטנקיםמשמשיםכוללותשבמלחמותכיווןמהחזית,תהיה

חזיתםמופניתטבעיובאופןהאויב,יעדיעללהסתערכדי

איןלמגיניםהאלה.היעדיםעלהמגיניםהאשגורמילעבר

המוגניםחלקיואתיחשוףהמסתערשהטנקעדלהמתיןזמן

עליהם.שיעלהלפנימייד,אותולעצורחייביםהםשכןפחות,

מוטרדהגרילהלוחםאיןמוגבליםבעימותיםזאת,לעומת

יכולהואהעיתוי.משאלת

במארב,יומייםאויוםלהמתין

אליויפנההאויבטנקאשרעד

-בלבדלדקהרקולו-אגפואת

אחתלעברמונחהטיללשגרואז

מכאןשלו.התורפהמנקודות
אמצעישלשהטכנולוגיה

המשמשיםהעיקריים,הלחימה

הכוחותיחסילחישובבסיס

כוללת,אומוגבלתבמלחמה
בעתהאופןבאותונמדדתאינה

בעימותיםהכוחותיחסיחישוב

הנשקכלידווקאמוגבלים.
למעלה,שהוזכרויותר,הקלים

יותר.היעיליםהם

בתחוםהןהסדירלצבאלהועילהעשויותהטכנולוגיות
המיגוןמועד),בעודהאויבלאיתוראמצעים(המודיעין

מזעריים,בנזקיםהאויבשלהאשמכתלספיגתאמצעים(

והחימושואנשים)כלי-רכבמיגוןתשתית,יעדיביצור

צמצומתוךשאותרבאויבנקודתיתפגיעהשיאפשרהמדויק,
היאהכוונה(לוחמת.הבלתילסביבההנגרמיםהלוואינזקי

בטיליםוכלהצלפיםמרוביהחלאמצעים,שללמגוון

מונחים).

נשקהואצבאיתטכנולוגיהשליחסית,חדש,תחום
אל-

והתרבותיתהמדיניתמהמציאותנולדהזהבנשקהצורךהרג.

בלתישלוהרגבכללהרגשבוימינו,בןהמוגבלהעימותשל

קשותופוגעיםשלילייםכמעשיםנתפסיםבפרטלוחמים
נובעהזההתחוםשלפיתוחוכלומר,ההורג.שלבדימויו

המתוארתהמדיניתהלוחמהשלהיחסיתמחשיבותה
ליעל.16

הכלל-עולמיהביטחוןחוסרמרחב
הבין-וההסכמיםימינושלוהתקשורתהתובלהאמצעי

כמעטשינועמאפשריםפעילותם,אתהמסדיריםלאומיים,
פניעלמקוםלכלציודפריטאואדםכלשלמגבלותללא

מהרמלחמהלסייםשואפתמדינהכל
ארגוניהגבוה.מחירהבשלהאפשרככל

להאריךדווקאשואפיםוהטרורהגרילה

שאיןהנחהמתוךהמלחמה,משךאת

אךקצרה,במערכהלנצחסיכוילהם
הסיכוייגברכךהלחימה,שתתמשךככל

מוכןיהיהוהואיימאסהאחרשלצד
לחלוטיןלהיעתראףאולהתפשר

הארגוןלדרישות
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באינתיפאדהחזיתקו

1ג%,;1 ליר

הפדינהשראחראוכוהבנכםלרבועכדיההדרושיםהקצריםהורןלפרקיבהיה)חויסשטחנברתעללמשתלטהנטההארש

מקוםבכלולפגועמקוםלכללנועהזאתהיכולתהארץ.כדור
אינוהארגוןהגבולות.כלאתהפורץביטחון,חוסריוצרת
לפגועיכולאלאהרשמית","המערכהלזירתבלחימתומוגבל

בעולם.מקוםבכלהיריבהלמדינההשייכיםבנכסים
בשגרירותהחיזבאללהשביצעהפיגועיםהןלכךדוגמאות(
רצחבארגנטינה,היהודיתהקהילהובמרכזישראל

וחטיפותהפלסטיניםעל-ידיבמינכןהישראליםהספורטאים
םיסוטמה(.17

אךדומה,מיכולתנהניתהמדינהגםלכאורה,אומנם,
חבריאםבין-לאומיים.הסכמיםעל-ידימוגבלתהיאבפועל
ייחשבוהםאחרת,במדינהפעילותםבעתייתפסוהארגון

אותהשלאי-מעורבותהכן,עליתררגילים.לפושעים
המודיעיןבידיהשיהיההסיכויאתמצמצמתבסכסוךהמדינה
עושיםאינםאלהעודכלהארגון,חברישלללכידתםהדרוש
שלמבצעיתפעולהזאת,לעומתחמורה.מבצעיתטעות
משמעויותלהיש-אחרתמדינהשלשטחהבתוךמדינה
שניתןכפייילכדו,אםהלוחמיםעלשייגזרולעונשיםמעבר
אישנגדבירדןהמוסדשלפעולתומכישלוןלמשל,ללמוד,
שהיאלהחליטיכולהשמדינהמובןמשעל.חאלדהחמאס
עלנוטלתהיאבכךאולםהפעולה,מחיראתלשלםמוכנה
הארגוןשמקבלוהתמיכההסיועשיוגברוסיכוןעצמה

לאסוףהמדינהשליכולתהמקרה,בכלאחרות.ממדינות
פחותהזרותבמדינותחשאייםגופיםנגדיעילמודיעין

שלהרשמייםנכסיהאתלאתרהאלההגופיםשלמיכולתם
בהם.ולפגועהמדינותבאותןהמדינה

נוססיםמשסיעיםגורפים
מוגלשבעימותהזמןגורם
ממניבקשו"הייתה:נפוליאוןשלהידועותהאמרותאחת
הזמןכילפקודיולהבהירניסהבזאתזמן".לארקדבר,כל
הזמןמושגיהמצביא.שלביותרהיקריםהמשאביםאחדהוא

המוגדרהזמןמשךהם:מלחמתימבצעעלהמשפיעים
הצבאיהכוחשלהתגובהמהירותהאירועים,קצבלמבצע,
הפעילות.ועיתויהאויבלפעולתאוהמפקדלפקודת

שתיעל-פינקבעצבאילמבצעהמוקצההזמןפרקמשך.8
צבאיים.ושיקוליםמדינייםשיקוליםשיקולים:קבוצות
מתאימיםשבוהזמןתחוםאתקובעהמדיניהשיקול
כןואחריכןלפניצבאית.לפעולההמדינייםהתנאים
המבצעחייבולכןמתאימים,אינםהמדינייםהתנאים
אסורלו.שהוקצתההזמןמסגרתבתוךמתוחםלהישאר

נקודתלאחרלהסתייםאושנקבעהמועדלפנילהתחיללו
עשוייםהמשפיעיםהגורמיםלסיום.שנקבעההזמן
מדינותשלאי-הסכמהאוהסכמה(חיצונייםלהיות

פנימייםו/אוהנלחמת)למדינהחשובהשדעתןאחרות,
לפחותאוהמדינה,בתוךהקהלדעתשלנכונותה(
לתמוךלממשלה,החשוביםהפניםגורמישלנכונותם
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בחירותשלשיקוליםכלכליים,שיקוליםבמלחמה,
דתיים).חגיםכגוןחשובים,למועדיםסמיכותקרובות,
משךמרכזיים:גורמיםשניבחשבוןלוקחהצבאיהשיקול
הצבאי,המהלךשללביצועוהדרושהטכני,הזמן

מותניתאחדכוחשלשפעולתומכךהנובעותוההגבלות
אחר.כוחשלפעולתובסיום
האפשרככלמהרמלחמהלסייםשואפתמדינהכלככלל,
יותרחזקהשהמדינהככלאולםהגבוה.מחירהבשל

לעצמהלהרשותיכולההיאכךהבין-לאומי,במישור
משךהארכתחשבוןעלגם-יותררבהביסודיותלפעול

האמריקניםשניהלובמערכהמאודבלטהדברהלחימה.
זאת,לעומתב-1999.סרביהונגדב-1991עיראקנגד

שואפיםוהטרורהגרילהארגוני
המלחמה,משךאתלהאריךדווקא
לנצחסיכוילהםשאיןהנחהמתוך

שתתמשךככלאךקצרה,במערכה
שלצדהסיכוייגברכךהלחימה,

מוכןיהיהוהואיימאסהאחר
לחלוטיןלהיעתראףאולהתפשר
טונג,צהמאוהארגון.לדרישות
בסיןהקומוניסטיהמרדאתשהנהיג
ה-20,המאהשלהו-40ה-30בשנות

רבתהתמשכותהאתקבעאף

נדרשתכוללתבמלחמה
מהחיילים,תוקפניתמנטליות
מוגבליםבעימותיםואילו

קרובותלעיתיםמהםנדרשת
יותרהדומהרבה,התאפקות
משוטריםהנדרשתלמנטליות

יכולההאויבמדינתאשראירועיםקצבדהיינומדי,נמוך
הארגוןאםבהתעלמות.ואפילובסלחנותאליולהתייחס-

הרילאויב,אבדותשלמסויםלקצבלגרוםיצליחלא
האויבאתלהתישיצליחולאבלבדשולילמטרדשייחשב

מאויבשונההנדרשהקצבלהביסו.יוכלשלאובוודאי-
לאבדותהנתוןהאויבשלרגישותומידתעל-פי-לאויב

מתנהלתשעליוהענייןחשיבותועל-פיולנזקים
המלחמה.

להיותעשויהצבאיכוחשלזריזותוהתגובה.מהירות8
שלזועלעולההיאאםמבחינתו,משמעותיכוחמכפיל
מהירותמרכיבים:מכמהנובעתהתגובהמהירותיריבו.

בכליאושיטבכליברכב,ברגל,(היחידהשלהתנועה
לייצרמסוגלתשהיאהאשנפחטיס),
הדרושהזמןמשךנתון,זמןבפרק

עלהמידעאתלאסוףכדילמפקד
במספרתלויהדבר(המצבתמונת
שלטיבםהתקשורת,טיבגורמים:
נוהליהמודיעיניים,האיסוףאמצעי
להעברתוהאמצעיםהמידעהעברת
למפקדהדרושהזמןמשךהמידע);
המצבתמונתאתלעכלכדיולעוזריו

פעולהתוכניתולגבשהמתהווה
למפקדהדרושהזמןמשךבהתאם;

הדרושהזמןומשךלפקודיותוכניתואתלהעבירכדי
התוכנית.שלביצועהתחילתלפנילהכנותלפקודים
עלעדיפההאלההמרכיביםשלהכוללשבשילוביחידה,

היריבהאםגםאותה,להביסלעיתיםתוכליריבתה,
קצבאתתכתיבשהיאמשוםזאתממנה.גדולה

בלימהאויב,קטןבחלקעתבכללפגועותוכלהאירועים
עוצמתו.כלהפעלתעל-ידילהגיביספיקשזה

כללבדרךנהנהשהארגוןבכךהמוגבלהעימותשלייחודו
קטנותהיותן(יחידותיומבנהבולטים:יתרונותמשני

האויב.עםהמפגשיםיוזם-לרוב-והיותוועצמאיות)
נאלץהאלההיתרונותשניעםבהצלחהלהתמודדכדי

קבלתסמכותאתולבזרכוחותיואתלפזרהצבא
הנתקלהצבאיהכוחיוכלאירועשבעתכדיההחלטות,

מתןשלארוךלתהליךלהמתיןבליבמהירותלהגיב
הלא-פרופורציונליתהמדיניתחשיבותולאוראישורים.

פירושמוגבלים,עימותיםבעתקטןצבאיאירועכלשל
מעמיקהלהכשרהזקוקיםהזוטריםשהמפקדיםהדבר,
כיהזוטרה,הטקטיתהרמהאתרקלאלהביןכדיביותר

אתהמערכה,מנהליאתשמנחיםהשיקוליםאתגםאם
השיקוליםאתואפילוהאסטרטגייםהשיקולים
המיקרו-טקטיותמהחלטותיהםהמושפעיםהמדיניים,

אירוע.בכל
יכולתדורשהנכון,ברגעהנכוןהדברעשייתדהיינועיתוי,*

תזמורתכמושיפעלוכדיאנשיםוקבוצותאנשיםלתאם

הגרילה.שיטתשלמלחמהכעקרוןהמלחמהשלהשנים
היאהצבאיהמפקדשלהמרכזיתהמטרההאירועים.קצב8

ליריבו.ולאלושיתאיםכדיהאירועים,בקצבלשלוט
הפעילות,קצבאתלהגביראחדצדירצהלפעמים
יכולההקצבהגברתאותו.להאטירצהדווקאולפעמים
מכאן(במקביליחידותהרבההפעלתעל-ידילהיעשות

טרורארגוןפניעלגדולצבאשלהיתרונותאחדנובע
סדרהמבצעתאחתשיחידהכךעל-ידיאוגרילה)או

זריזותהנבחנתכזהבמקרה(עוקבות.פעולותשלמהירה
נעשיתהאירועיםקצבהאטתלהלן).ראו-היחידהשל

הדברפירושאםגם(עיקשתהגנתיתפעילותעל-ידי
ממגעהתחמקותעל-ידיאויותר)רבותאבדותצבירת

דלאנכסישלבאובדןלעיתיםלעלותשעלולה(האויבעם
ניידי).

שואףלא-מדינתיארגוןלביןמדינהביןמוגבלבעירמות
יתרונואתלנצלמנתעלהפעילותקצבאתלהגבירהצבא

שואףהארגוןלעומתו,הארגון.אתולמוטטהכמותי
יכולהואאיןאולםהפעילות.קצבאתלהאטכללבדרך

להפךאלאעיקשת,הגנהעל-ידיסדירצבאכמוכןלעשות
שהצבאשטחכלעלולוותרמלחימהלהתחמקעליו-

האירועיםשקצבחשיםהםכאשרבו.לפעולמעוניין
מקלטשללאיזורהארגוןאנשייחמקובשבילם,מדימהיר
הזעם.יעבורעדולהתאוששלנוחלהסתתר,כדיבטוח
אירועיםבקצבלהסתפקיכולאינוהארגוןגםזאת,עם
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מיטרוויקהבקוסובוסקהנאט"וכוחותעלאבניםזורקאלבני
)4.4.2000(קוסובושבחבל

התאפסתקרובותלעסיםמהחייליםנדרשתמעבתםבטיחותה
חשוטריםהנדרשתלהתאפקותיותרהדימהרבה,

ג
נ!ים
ניע1(
71

פעולהכלשלהעיתוינשקלהמוגבלבעימותמיומנת.
באויבלפגועהחלטהלדוגמא,כך,המדיני.בהקשרבעיקר

האפשריתהשפעתהבחינתלאחרתתקבלמסויםבמועד

זמן.באותוהמתקייםמדינימפגששלתוצאותיועל
מצבעלהפעולההשפעתלהיותעשויאחראפשרישיקול
וכדומה.החגיםבתקופתהלאומיהרוח

הזמןסוגייתמעסיקהכוללתאומוגבלתשבמלחמהבעוד
הריעיתוי,ושלאי-בזבוזושלבראייהבעיקרהמפקדאת

מכךנובעלאזההפוכה.היאהתפיסהמוגבלשבעימות
שקצבמכךאלאזמן,לבזבזרצויהזאתהמלחמהשבצורת
זהאיןיעדיוהשגתמבחינתחשוב.פחותהרבההפעילות

מחרהיום,שלוהבאההפעולהאתיבצעאםצדלשוםמשנה
מוצלחתתהיההיאתתבצע,שכאשרובלבדמחרתיים,או

האויב.עלמרביפסיכולוגירושםותיצור

הזריזותכלליחליםעצמוהלוחםהכוחשברמתמובן
הוא,המנחההעיקרוןאבלרגילה,במלחמהכמווהעיתוי

הפעולהאתלדחותעדיףועירני,מוכןנראההאויבשאם
שהגורמיםמכךנובעתהזאתהתופעהאחר.ליום

התשהעלהמבוססתבמלחמהיותרחשוביםהפסיכולוגיים
עםמהירה.הכרעהעלהמבוססתבמלחמהמאשרמתמשכת

קצבעללשמורצריךשכןפעילות,בדחייתלהגזיםאיןזאת
מהלחץלהתאוששליריבלאפשרלאכדימסויםפעילות

ימיםכמהמפעולהלהימנעאפשרנתון.הואשבוהפסיכולוגי
היוזמההיותמעצםחודשים.לאאךשבועות,גםולפעמים

אתלשנותהמעונייןהצדבתור-הגרילהבידיהאסטרטגית
קצבלשמרהלחץמוטלשעליההרי-הקייםהמדיניהמצב
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קרי,(כישלונותשלסדרהאוארוכהרגיעהמסוים.פיגועים
הלחץאתמגבירותלאויב)אבדותגורמיםשאינםפיגועים

הביטחוןמכוחותהלחץאתומפחיתותהארגוןנתוןשבו
המדינה.של

היאהזאתמהתפיסההנובעתטכנו-טקטיתמשנהסוגיית
חובתומהיהיתקלות.בעתהצבאיהכוחשלהפעולהאופן

ארגונירובבאויב?לפגועאולשרוד-הכוחשלהראשונית
יותרחשובכוחםששימורקבעוהמוצלחיםוהגרילההטרור
שכןקשה,שאלהזוהיהצבאעבורלאויב.שנגרםמהנזק

האויבעללהסתערנדרשהואוכוללותמוגבלותבמלחמות
הדרישהאולםמהירה.להכרעההשאיפהבשלהיתקלותבכל

המוגבל.העימותשלהייחודיבמצבנכונהתמידאינההזאת
להיתקלותיותררבערךקרובותלעיתיםישכזהבעימות

נפגעיםאפסשלבמחירגםולו-לצבאנפגעיםאיןשבה
במחירהארגוןנפגעיהושגושבהלהיתקלותמאשר-לאויב

נובעההתנהגותבנורמתזההיפוךלצבא.נפגעיםשל
מוגבל:בעימותהצבאשלהעליונההמערכתיתמהמטרה

בכוחותיו.לפגועהאויבשלרצונוסיכול
כוללותבמלחמותלתפיסהבניגודזאת

פגיעהעלהואהדגששבהןומוגבלות,
שלבמחירגם-שטחווכיבושבאויב

נפגעים.

אתלנקוטמהצורךהתעלמות
ונגדגרילהנגדבמלחמותהזאתהגישה
המדינהאבדותאתמגבירהטרור

אתלשמרהמאמציםעלומקשה
נגדהלחימהבהמשךהציבורתמיכת

צריךמקרהשכלמובןןוגראה.18
מצבים,ישובהחלטלגופו,להיבחן
פגעבלאהאויבהיחלצותשבהם

העימותתופעתאם
ממטרדהופכתהמוגבל

עיקריתעימותלצורתמקומי
הרימכריעה,בםולעיתים

לצבאותברירהנותרתשלא
לצורתלהתייחםלהתחילאלא

כמובדיוקהזאתהמלחמה
רכילותלמלחמות

להסתכןצורךישואזעימה,להסכיןשאיןהצלחהפירושה
כברשממילאלאחרלדוגמא,(אותה.למנועכדיבאבדות

מופקד,הואשעליהםלאזרחיםאוהצבאילכוחנפגעיםנגרמו
למוצבאוליישובלחדורהצליחוהארגוןלוחמיכאשראו

כלשלהאפשריותהנסיבותומגווןהמורכבותוכדומה).
ותרגולותנהליםלקבועמאפשריםאינםנפרדאירוע

שעלשיקולים,רשימתלהכיןניתןהיותרלכלמחייבים.
אםההחלטהאתשיקבלבעתלשקולבמקוםהמפקד
לא.אולהסתער

למשמעותורגילהבמלחמההזמןמשמעותביןלהבדל
שלהםהאמצעיםטיבעלהשלכותגםישגרילהבמלחמת

אתראו(לעילהאלה.מהעימותיםאחדבכלהצבאזקוק
שלהמיגוןאופןמדועהסברתילטכנולוגיה)המוקדשהפרק

מתאיםהאחריםהמשורייניםכלי-הרכבושלהטנקים
מתאיםאינואךבזמןיהלחוץאויבמולרגילה""למלחמה
בידיו.שעיתותיואויבנגדמוגבללעימות

20

מוגבלבעימותהקרקעגורם
מאשרשונהמשמעותהקרקעלגורםישמוגבלבעימות
חזית""כמוכוללתבמלחמהיסודמושגיכוללת.במלחמה
באופןהבדלישנוכן,עליתרצורתם.אתמשניםו"עורף"

תופסשבוהאופןלביןהקרקעגורםאתהצבאתופסשבו
משלושתאחדהיאהקרקעהמדינהעבורהארגון.אותו

גם-הקרקעעלנוסף-שהם(קיומהשלהיסודמרכיבי
ונוכחותהקרקעעלהבעלותלכןריבוני).ומשטראוכלוסייה

עבורה.חשובהמשמעותנושאיםהקרקעעלהבעלותסמלי
המדינה,שלהריבונותתחוםאתמגדירמדינותביןהגבול

שעליויסודערךהיארשותללאחודרכלמפניעליווהשמירה
שלו,השליטהגבולהיאהחזיתהצבא,עבורהצבא.אמון

טבע,אוצרותאוכלוסייה,(ונכסיההמדינהשטחהואוהעורף
לאורךמופקד.הואשלמותםעלאשרוכו')כלכליתתשתית

ובתודעתואמצעים,כוחותהצבאפורסהגבול/חזית
מעברומניעתהשטחהחזקתהואהבסיסיהציוויהלוחמים

מחיר.בכלדרכוהאויב
לבעלותאיןעבורוהארגון.כךלא

מטרתומשמעות.כלהשטחעלהריבונית
שבומקוםבכלבמדינהלפגועהיא

כלללא-לההחשוביםנכסיםמצויים
הואהרשמי.הגבולשללמיקומוקשר
ולהחזיקשטחעללהשתלטמנסהאינו
הדרושיםהקצריםהזמןלפרקיאלאבו,
כךאחראחר.אוזהבנכסלפגועכדילו

כן,עליתרבו.שנאחזהשטחעליוותר
לתוךהתקפימהלךיוזםהצבאכאשר
יעדיףלחנות,הארגוןנוהגשבושטח

ולחמוקהזההשטחעללוותרהארגון
קרבינהלהיותרלכלאחר.למקום

ומלכודמיקושוברח",פגע"שלמארביםעלהמבוססהשהיה,
וכדומה.הצבאשלתנועהצירי

והגזרתיתהמקצועיתההתמחותגורם
מרכיבים:שניכוללותוהגזרתיתהמקצועיתההתמחות

תורתועםזעירהלוחמהעםומעמיקהמתמשכתהיכרות8
ההיכרותהזאת.המלחמהלצורתהייחודיתהלחימה
לגזרהמוכווןבאופןוהןכלליבאופןהןלהיותצריכה

העימות.מתנהלשבההמסוימת
המודיעיניותהסוגיותעםומעמיקהמתמשכתהיכרות8

המלחמהלצורתהייחודיותאחרים)גורמיםקרקע,אויבי(
מתנהלת.היאשבהולגזרההזאת

בהכשרתוהמושקעבזמןתלויהלוחםכוחשלהתמחות
ובמידתנתונהבגזרהנלחםהואשבוהזמןבמשךהייחודית,
הזעירההלחימהלצורכיהמותאםייעודיבציודהצטיידותו

הנתונה.ולזירה
הארגוןהאלה.בתחומיםמיתרוןכללבדרךנהנההארגון
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תוחבלת...שלחנוהעלהכריזושהםנוצל

רקלוישלרובהחיים,לכלבמתנדביםכללבדרךמאוכלס
תתנהלמלחמתווכלהכורא,19תקופהלמשךאחדאויב

בווייטנאם:למשל,זה,היהכך(יותר.אופחותזירה,באותה
שנים,לכמהאחתהתחלפואוליהווייטנאמיםשלאויביהם

הלחימה).שנותכלבמשךזההנותרההמלחמהזירתאך
ולהתמחותניסיוןלצבורלארגוןמאפשרותאלהעובדות
והתורפההעוצמהנקודותומגבלותיו,האויביכולותבזיהוי
ניהולעלהמשפיעיםהגורמיםכללשלומשמעותםשלו

המסוים.בעימותוהקרבהמלחמה
הביצועיםאיכותשללשיפורההמרכזיותהדרכיםאחת
משאביםהשקעתהיאמוגבלבעימותצבאשלהכללית
בעימותללחימההכוחותבהכשרתיותררבוזמןנוספים
לביצועאימוניםחשבוןעלגם-מעורביםהםשבוהמסוים
בגללקשהדרישהזוהיהצבאעבוראולםאחרות.משימות
הבאות:הסיבות

הלחימהוצורתהלחימהגזרתזולואשרלארגון,בניגוד*
נוספות.רבותמשימותכללבדרךישלצבאהיחידותי

כלאתלהשקיעיכולהצבאאיןהמוגבליםמשאביובשל
בלעדיתלהתמחותמרצוכלואתמשאביוכלאתכוחו,

שפירושמשוםהמוגבל,העימותשלהייחודייםבתנאים
אשרהאחרות,הלחימהזירותשלהפקרתןהדבר

בהן.ללחימהדברתורמתאינההזאתההתמחות
הצבאשלהאחרותממשימותיואחדותכןיעליתר

ואפילואמצעיםהכשרה,לחימה,תורתדורשות
ללחימההדרושיםמאלהלחלוטיןהפוכיםתוילטנמ20

בווייטנאם,שלחםארצות-הברית,צבאהמוגבל.בעימות
צריכיםהיובאפגניסטן,שלחםברית-המועצות,וצבא

זהנגדזהלהילחםמוכניםלהיותגםהעתבאותה
אחרתמלחמהבצורתבעולםאחריםובמקומותבאירופה
לפתחנדרשצה"לגםכךלחלוטין.אחריםובתנאים
בעימותיםשונותלחימהותפיסותלחימהיכולות

הפלסטיניםומולגיסאמחדבלבנוןנפרדיםמוגבלים
למלחמהמוכןלהיותעליוהעתובאותהגיסא,מאידך

אחרות.בחזיתותסדיריםצבאותנגדרגילה""
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הגנרליםאחדרטןבווייטנאםהמלחמהבמהלך
ואתמוסדותיואתלהרוסבכוונתושאיןהאמריקנים,

במלחמהלנצחכדירקהאמריקניהצבאשלמסורותיו
העיקריתמשימתואחרות:במיליםהזאת.המזופתת""

מלחמותאלאוייטנאם,אינההאמריקניהצבאשל
הסובייטי,והאיוםהעולםמלחמותשתיבנוסחרגילות

בווייטנאםהמוגבלבעימותהנצברהמבצעיוהניסיון
אמיתיות"."מלחמותלנהליכולתואתלהרוסעלול

קצרשירותבמשרתימאוכלסיםהצבאותשרובהעובדה*
אוחובהשירותבמשרתימדובראםמשנהזהואין-

אלהשכןארוכה,לתקופהאפילוקבע,במשרתי
כדיתפקידיםקרובותלעיתיםמחליפיםהאחרונים
הדרגות.בסולםלהתקדם

מהמוטיבציהרבהבמידההניזונהצבא,שלהלחימהרוח8
אם(קרביותבמשימותלהשתתףהלוחמיםשלהגבוהה
שלהרצוןאידיאולוגיים),מטעמיםואםהרפתקנותמיצר

לשפרנדיאשתחתניסיוןללוחמיהםלהעניקהמפקדים
שלאפשרותלקראתהנפשיחוסנםואתמקצועיותםאת

מנוחהתקופותלחייליםלאפשרוהצורךכוללתמלחמה
אתלהבטיחהצבאותאתדוחפיםלעתמעתואימונים

עימותבכלהאפשרככלרבותיחידותשלהשתתפותן
שוויוני.בסיסעל

היאהאלההגורמיםכלשלהמשולבתהתוצאה
החייליםשלהקרביתמוכנותםאיכותעלהתפשרות
יעדיףכללבדרךמוגבל.בעימותלהתמודדותה"רגילים"

יותרכמאיימתהנתפסתרגילה,למלחמהמוכנותואתהצבא
מוגבלים.לעימותיםמוכנותופניעלשלו,המדינהשלוםעל

בלשוןשוניםמקטרגיםטענווייטנאםמלחמתאחרי
ושלהחייליםשלהגבוההתחלופהקצבשעקבמליצית,
ניסיוןשנות13האמריקניהצבאצברלאבווייטנאםהקצינים
למעשהאחת.שנהשלניסיוןפעמים13אלאשם,בלחימה

לחיילים,בניגודשכןיותר,אףגרועהקצונהבקרבהמצבהיה
קציניםשלהתחלופהסבבשנה,בווייטנאםלשרתשנדרשו

לתקופההתנדבוכןאםאלא-בלבדשנהכחציעלעמדרבים
הצבאשלרצונוהייתההזההקצרלסבבהסיבהנוספת.

אירופה(יותרכחשובותשנתפסובזירותלהציבהאמריקני
קרביניסיוןשצברוהאפשרככלרביםקציניםוקוריאה)
שנתייםבאפגניסטןשירתוהרוסיםהחייליםוהשלכ.21
לשירות).חזרוולאמהצבאהשתחררומשםשיצאוחיילים(
אחתאירלנדבצפוןיחידותיואתמחליףהבריטיהצבא
לכמהאחתלשםמגיעהבריטיתיחידהשכלכך-שנהלכחצי
אחרות.רבותדוגמאותלהביאואפשרשנים.

הופכתהמוגבלהעימותתופעתאםדבר,שלבסופו
מכריעהגםולעיתיםעיקריתעימותלצורתמקומיממטרד

העולם,בכלהאחרוניםבעשוריםמתרחשכישנראהכפי-
בעשוריםלהתחזקצפויההזאתשהמגמההטועניםכאלהויש

להתחילאלאלצבאותברירהנותרתשלאהרי-םיבורקה27

למלחמותכמובדיוקהזאתהמלחמהלצורתלהתייחס
הדרישותביןלפשרבסיסיותדרכיםשתירקישנןרגילות.

לביןבמקבילהמלחמהצורותבכללהתמחותהמנוגדות
הצבאות:לרשותהעומדיםהמוגבליםהמשאבים

מלחמהבצורתאחדכלשיתמחונפרדים,צבאותלהקים8
המלחמהבצורותגםהכשרהמעטאוליויקבלוייעודית

זרועותשלבסיסעלתיעשהשהחלוקהאפשרהאחרות.
על-ידיתיעשהשהחלוקהואפשרהצבא,בתוךנפרדות

לדוגמא,שמפרידים,כשם(לחלוטיןנפרדצבאהקמת
הצבא,לביןהפנים,ביטחוןעלהאחראיתהמשטרה,בין

חוץ).גורמימפניהביטחוןעלהאחראי
יחידהשכלכךהצבא,בתוךהמשאביםחלוקתאתלשנות8

עוסקתשחלקהיותר,ארוכההכשרהלעבורתצטרך
מוגבלים.בעימותיםוחלקהרגילותבמלחמות

הקצוותשניביןכלשהושילובלמצואכמובן,אפשר,
יחידותשלמצומצמתכמותלהקיםניתןלמשל,האלה.

ובמקבילהמוגבל,העימותשלהייחודיתבלחימההמתמחות
הבסיסיתלהכשרהיותרארוךזמןפרקלהקצותניתן

גםלתתיהיהשניתןכךהרגילות,היחידותשלולאימונים
ותורתהלחימהתפיסתשלבתחוםסבירההכשרהלהן

ניסהזומעיןפשרההמוגבל.לעימותהמיוחדותהלחימה
דובדבן""יחידותשלהקמתן(באינתיפאדהליישםצה"ל

ובלבנוןרגילות)יחידותשלהעסקהלסבבבמקבילו"שמשון"
יחידותשלהעסקהלסבבבמקבילאגוז""יחידתשלהקמתה(
ממדישבהםלמצביםבעיקרמתאימההזאתהפשרהרגילות).
גדולבהיקףכוחותהפעלתדורשיםאינםהמוגבלהעימות

שבולמצבמתאימהאינההיאארוך.אינוהעימותשמשךאו
לאורךהמוגבלבעימותבלחימהעסוקיםהצבאכוחותרוב
למלחמהגבוההמוכנותלשמרעליהםבעתובהרב,זמן

רגילה"."

הערות
קלאוזביץ,הפרוסיהדעותהוגההיהכךעלשכתבוהראשוניםאחד1.

ספרושיצאמאזבנושא.ממצהולאקצראחדבפרקהסתפקוהוא
השנייההעולםמלחמתאחריועד1832(בשנת(לראשונהלאור
דיתשובששבלאשהואמשוםכנראה-בנושאמעטרקנכתב

גרילהמנהיגיכאשרה-50,בשנותהחלהזאתבמגמההשינויהצורך.
עלמסותלכתובהסיניטונגצהמאושלנוהגואתמחקיםהחלו
לחימהשלספרותמתפתחתהחלהומולםהזאת,הלחימהצורת
מלחמתבמהלךה-60,בשנותהחלההגדולההפריחהגרילה.נגד

שאליוהעימותמהותאתלהביןניסוהאמריקניםכאשרוייטנאם,
ומאמרים.ספריםאלפיעליוונכתבותאוצה,הנושאתפסמאזנקלעו.

עיראק1948.מאזעיראקלביןישראלביןהשוררהמצבאתראו2.
ישראל,עםאשהפסקתהסכםעלאפילולחתוםהסכימהלאמעולם

רציףבאופןפעילמלחמהמצבבינינושוררמשפטיתשמבחינהכך
העצמאות.מלחמתמאז

שלבסירובולראותניתןהאלהההגדרותשללחשיבותןדוגמא3.
בווייטנאם.המלחמהעלרשמיתלהכריזג'ונסוןהאמריקניהנשיא

אישוראתלבקששלאהזכותאתלוהקנתההזאתאי-ההכרזה
שהוגדרה(בווייטנאםהאמריקניתהצבאיתלמעורבותהקונגרס
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מילואיםלגייסהזכותאתממנומנעהאולםוסיוע"),שיטורפעולת"
מותריםשהללומשוםהמלחמה,ניהוללטובתאחריםומשאבים

האמריקני,החוקתוקןמאזרשמי.באופןמלחמהמוכרזתכאשררק
לעימותלהביאוהעלולהאמריקני,צבאיכוחשלהפעלהכלוהיום
הפעילות.מתחילתיום90בתוךהקונגרסאישוראתמחייבתאלים,

אתרייגןהנשיאניצלב-1983,לגרנדההאמריקניםפלשוכאשר
הכוחותפינויואתהאיכיבושאתלהשליםכדיהימים90מרווח

למבצע.הקונגרסרשותאתלבקששיידרשלפניהאמריקניים,
שמוצו.משאביםהםוהרסנפגעיםהעניין,לצורך

אולםמלחמה.של-רביעי-נוסףסוגגרעיניתבמלחמההרואיםיש
נשקלהפעילאפשרמוגבלתבמלחמהשגםמשוםבעיה,בכךיש

נאט"וביןמלחמהשללאפשרותביחסרביםהוגיתבכךודנו(גרעיני

-הוגיםדנובזהוגם(מוגבליםבעימותיםואפילוורשה),בריתלבין

מלחמהמקום,מכלגרעינית?)פצצהישיגטרורארגוןאםיקרהמה
קרובאשרלברית-המועצות,ארצות-הבריתביןכוללתגרעינית
במדדיםכעומדתלהיחשביכולההעולם,אתמחריבההייתהלוודאי
מוחלטת".ל"מלחמהקלאוזביץשהציב

שלשבועותשלושהאחריצורה:שינתההכיפוריםיוםמלחמתגם
שללמתכונתהמלחמהעברהכוללתמלחמהשלבמתכונתלחימה
נהרגושנהחציאותהבמשךנוספת.שנהכחצילמשךמוגבלעימות

ישראלים.חייליםכ-600עוד

ואלך,יהודהאצלראוגיאפושלמאזשלתפיסותיהםתמציתאת
מלחמתנ',ו'גיאפראו:כןכמו1977.תל-אביב,צבאיות,תורות
1969תל-אביב,העם,צבא-העם

להביסכדיהננקטיםהצעדיםשלהרעיוניהביטויהםההבסהמנגנוני

בו-זמניתמתנהלתיריביםשניביןאלימההתמודדותכלהאויב.את

מישורים:בשני
והתחכוםהנחישותמתנגשיםהפסיכולוגי-ועכלתניבמישור

הרצוןאתמיריבולשלולמנסהצדכלכאשרהיריבים,שלהמחשבתי
יהיההלחימההמשךשלשמחירושכנועועל-ידיבעימותלהמשיך

הוויתור.ממחירגבוה
להמשיךהיכולתאתמיריבולשלולצדכלמנסההחומריבמישור
לכלאו,הצבאית,עוצמתומרכיבישלהשמדהעל-ידיבעימות
להפעילם.יכולתושיתוקעל-ידיהפחות,

אולםבלבד,אחדבמישורלהתמקדלנסותאפשרתיאורטית
הרצוןהיחלשותמזה:זהמנותקיםהאלההמישוריםאיןבמציאות
הרצון.אתמצמצמותחומריותפגיעותואילוהיכולת,עלמשפיעה
לאלההדומיםבמאפייניםכללבדרךפועליםוגרילהטרורארגוני

מיוחדיםמבצעיםיחידותשלאוסדיריםבצבאותקומנדויחידותשל
הואהעיקריההבדלמדינות.שלמודיעיןשירותישמפעילים
כיאםהסדירים,הלוחמיםשליותרהגבוהההמקצועיתבמיומנות

לרמותהגיעווהטרורהגרילהלוחמישבהםמקריםמעטלאכברהיו
הסדירים.יריביהםשללאלההדומותמיומנות

הואשאיןמשוםלא-מדינתיים,ארגוניםשניביןבעימותאגעלא
ישראל.למדינתרלוונטי

העמיםעםעימותיהןאתהאירופיותהמדינותכלתפסוה-19במאה
הבורותלביןהנאורותביןתרבותיתכהתנגשותהלא-אירופיים

ובאסיה,באפריקהשטחיםכיבושעלהתחרואומנםהןוהנחשלות.

שאיכלסוהנחותים","העמיםבמלחמותתמיכהבאמצעותלאאך
רקעעלה-20,המאהבמהלךיריבותיהן.נגדהאלה,השטחיםאת

אתוהחריפואירופהאתשפיצלוהאידיאולוגייםהמאבקים
מהפיכתהחששרקעועלאותה,המרכיבותהמדינותביןהעימותים

להעתקתהנטייהגברהגרעינית,למלחמהביניהןישירעימות
אסיהעמילים.שמעברהכיבושלשטחיגםמאירופההעימותים
מצאוהמקומי,שלטונםבהחלפתאובעצמאותחשקואשרואפריקה,
למשטראועליהםשלטהאשרלמדינההיריבותבמדינותתומכים
הסיועדוגמת(ודיפלומטיחומריסיועכללההזאתהתמיכההמקומי.
משטרונגדהאמריקניםנגדבווייטנאםלקומוניסטיםוהסיניהרוסי

לאפגניםוהבריטיהאמריקניוהסיועבדרום-וייטנאםהגנרלים

הקומוניסטיהמשטרונגדברית-המועצותנגדבמלחמתם
באפגניסטן).

לדוגמא:ראו12.
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]997July-August,
הזדהותלעוררהווייטנאמיםהקומוניסטיםהצליחולדוגמא,כך,13.

הווייטנאמיתבאוכלוסייהגדוליםרבדיםבקרבלחזונםחזקה
האויבבאוכלוסייתשונותקבוצותבקרבאהדהלעוררובמקביל

חבריהושלפונדהג'ייןשלהתנהגותםאתלדוגמאראו(האמריקני.

בארצות-הברית).הליברלימהשמאל

ההסברתישהמהלךהמקריםברוביכתיבוביטחון-שדהשלשיקולים14.
מראשלהכיןרצויאזגםאבלהפעולה,תחילתאחרירקיחלהפומבי

להכיןיהיהאפשרמהמקריםבחלקהדברים.יוצגושבוהאופןאת

המוקדמתהחשיפהתהיהאפילוולפעמיםמראש,הקהלדעתאת
אפשרות.רקולאכורח

שלמוגבלמספרישהשגרה,אתלשבורשננסהככלדבר,שלבסופו15.
ניאלץבמאוחראוובמוקדםתנועה,נתיביושלפעולהאפשרויות

עליהם.לחזור

עלשמקיליםהמרכזייםהגורמיםאחדהואלהרגביחסהזההשינוי16.
למודיעיןזקוקיםהצבאותהיולאבעברמוגבל.עימותלנהלארגונים
כפריםלהשמידיכלוהםשכןהאויב,בלוחמילפגועמנתעלמדויק

שלסממןכלפיזיתלהשמידכךועל-ידיבאויבשתמכוועיירות
שלהן,האימפריותברחביהאירופיותהמדינותכלנהגוכךהתנגדות.

פעולהכלבימינובאינדיאנים.במלחמותיהםהאמריקניםנהגווכך
בודדותמדינותורקבין-לאומי,כעסשלגליםתעוררהזהמהסוג

שיכולותמעצמות,שהןמשוםאם-כךלנהוגעדייןמסוגלות

אתראו(בעולםהקהלמדעתרבהבמידהלהתעלםלעצמןלהרשות
מרוחקותכךכלשהןמשוםואםבצ'צ'ניה)רוסיהשלהתנהגותה

למשל,(למעשיהן.לבשםאינואישכיעדהעולמי,הציבורימהעניין
ובבורמה).אפריקהבמרכזהעימותים

שמוכיחיםכפיהזאת,מהתופעהסובלתישראלרקשלאמובן17.
ב-1998,ובטנזניהבקניההאמריקניותבשגרירויותשהיוהפיגועים

בן-לאדן.שללארגונויוחסוואשר

עיתונאי:בראיוןגיאפהווייטנאמיהמצביאפעםהעירלדוגמא,כך,18.

ההרוגים,הווייטנאמיםמספרעל-ידיייקבעולאהמלחמהתוצאות

לארצות-מווייטנאםהמוחזרותהגופותמספרעל-ידיורקאךאלא

הברית.

הווייטנאמיםהקומוניסטיםהזה.האויביתחלףהזמןצירשעלייתכן19.
כךאחרבצרפתים,תחילהשנים:מ-40יותרבמשךברציפותנלחמו
באמריקנים.ולבסוףבצרפתיםשובכךאחרביפנית,

ואילומהחיילים,תוקפניתמנטליותנדרשתכוללתבמלחמה20.
רבה,התאפקותקרובותלעיתיםמהםנדרשתמוגבליםבעימותים

ומעטפשטניתבלשוןמשוטרים.הנדרשתלמנטליותיותרהדומה
כלעללירותהחיילנדרשרגילהשבמלחמהלומר,אפשרמוגזמת

רקלירותנדרשהואמוגבלבעימותואילוהקרב,בשדהשזזמה
חיילשלאימוניוביןההבדלהיאהזהלניגודדוגמאברירה.כשאין
באירועלטיפולשוטרשלאימוניולביןמבוצריעדבכיבושרגלי
תמימים.אורחבעובריהרוויבאיזוראליםפלילי

הזאתהתופעההוסיפהמכךשנגרמההמקצועיותבעייתעלנוסף21.
הקציניםלביןהאמריקניםהחייליםשביןממילאהקשיםלמתחים

רצחוניסיונותרצחמעשיומ-100,ליותרשהביאומתחים-שלהם
תחושתהמלחמה.במהלךחייליהםבידיאמריקניםקציניםשל

למעןכרטיס"לדפוק"כדירקבאורביםשקציניםהייתההחיילים
כך.לשםחייליהםחייאתלסכןמוכניםוהיושלהםהפרטיהקידום

of]~ansformationTheCreveld,vanMartinאצל:לדוגמאראו22.
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