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קצרותבמלחמותהאחרוןהעשורניסיון
בהת-שונהתופעהעלמצביעבאזורנו,

מתוחכמיםלחימהמערכיביןמודדות
חדישים,לחימהבאמצעיהמשופעים

אואחדלצדמוחלטתעליונותעלהיינו
חיל-היםבמלחמתלדוגמה,משנהו.

15:0התוצאההייתהביום-הכיפורים
לוחםמערךשלשילובשיט.כליבהטבעת
ל"אאמצעיטילים,מסטי"לים,המורכב

ותורתכוח,מבנהעםופסיבייםאקטיביים
מוחצת.לתוצאההביאו-נאותהלחימה
קרקע-טילימערךהשמדתהנהב'דוגמה

במערכתהאווירחילע"יהסוריאוויר
התוצאהכאן,גםהלבנון.בבקעתשל"ג
קרבותג',המגוד.0:91-מוחצתהייתה
הסוריםלביןהאווירחילביןהאוויר

80:0.בתוצאהשל"גבמערכת
שלההיסטוריתההתפתחותהאם
במקריםלאמצעי-נגדאמצעיםביןהמאזן

זאתנבחן?מתרסנתתנודהשלהנהאלה
לביןהמטוסביןהמאבקבהשתלשלות

מאזשהתפתחכפיהקרקעיים,אויביו
הייתה1967בשנתהימים.ששתמלחמת

2(.ציור(מוחלטתכמעטעליונותלמטוס
מסיבימערךמהופעתכתוצאהב-1973,

שרידותירדהקרקע-אווירסוללותשל

מהשמים.גורשלאכיאםבאוויר,המטוס
עםשל"ג,במערכתכילחשובהיהניתן

סוללותנגדאמצעי-הנגדהשתפרות
כמתוארהמטוס,יתרוןיגדלהקרקע-אוויר

לעליונותיחזורלאלעולםאך,1בציור

מסתבר-אחרתקרהבפועלמוחלטת.
בתנ-קיימתמתוחכמיםלחימהשבמערכי

קצוות.מטוטלתשלתופעהמסוימיםאים
קיצו-בצורהלהתהפךיכולהמצבכלומר,

מוחצת.למפלהמוחלטמניצחוןנית:
הגיבוראתלנומזכירהזותופעה
היוונית.מהמיתולוגיהאכילסהאגדתי,

אלאבפניו,לעמודיכוללאשאישהגיבור
שהצליחמיבעקבו.לפגועיצליחכןאם

הגי-אכילסאתהרגאכילסבעקבלפגוע

הבלחי-מנוצח.בור

מתוחכמיםלחימהבמערכילסיכום,

תוצאותלהשיגמתאימיםבתנאיםניתן
אםשני,מצדמוחלט.וניצחוןקיצוניות

המערךשלאכילסעקבאתמגלההאויב
כליל.להכריעויוכל

זו?לתופעההסיבותמהן
מערךעלאחדלוחםמערךשללעליונות

הלוח-רמת:רביםגורמיםישנםשלוהנגד

וכמותטיבשלהם,והמוטיבציהמים
והא-הלוחמיםשלנכוןשילובהאמצעים,

לחימהותורתמתאיםכוחכמבנהמצעים

יחדגםהאלההגורמיםכל-נכונה

הקרב.בשדההתוצאהעלמשפיעים

הלחימהמערכיאתאפואמייחדמה
?המתוחכמים

וטיברמתםהלוחמים,שלהמוטיבציה
פשוטיםבמערכיםהןחשוביםהאימונים

שלנכוןתכנוןמתוחכמים.במערכיםוהן
התופעההמקרים.בכלחשובהמערכה
אכילסשלעליה,מצביעיםשאנחנו

מתוחכ-לחימהלאמצעיאופייניתועקבו,

אותם.משלביםשבהולצורהמים
במערכים-האמצעיםלגביראשית

אמצעיבטילים.השתמשולאהישנים

והלא-ה"טיפש"הסטטיסטיההשמדה

קיצונית,לתוצאהלהגיעיכולאיננומדויק

פגזנגד.לאמצעיפגיעאיננושנימצדאך
לטילממסלולו.להטותניתןלאתותח

גבוהפגיעהסיכויוה"חכם"המדויק
קיצוניות.תוצאותאיתולהשיגואפשר
הואגיסאמאידךאךוקטלני,חכם""הטיל
המוגבלת-האוטומטיתחוכמתו""פגיע.

אתולשבשאותולבלבלמאפשרת
טילתכונותיו.אתמכיריםאםמסלולו
לערוץהזקוקטיללהטעות,ניתןמתביית
ניתןקרןרוכבלחסום,ניתןתקשורת

האמל"ח"אחד:במשפטלבלבל.
שבאמל"חים".ה"טיפש"הינו'ה"חכם"

להשיגמנתעל-המערךברמת

מערךלהפעילחייביםמוחצתתוצאה
ואמצעיםלוחמיםמגווןהכוללמורכב

נכון.ושילובתכנוןלפיביחדהפועלים
פועלהמתוחכםהלוחםהמערךכלומר,

ככלמורכבת.ןיצירההמנגנתכתזמורת
שהתזמורככליותר,מורכבשהמערך
טובותתוצאותלהשיגניתןיותר,מתוחכם

מערךשני,מצדיותר.ומוחצותיותר
והןפנימייםלפגמיםהןרגישיותרמורכב

האויב.ע"ילשיבוש

תנגןמערך)(שה"תזמורת"מנתעל
-עצמובפניכלי""כלחייבבמיטבה
ברמהלהיות-ואמצעיםלוחמים
הכליםכלשילובלזאת,בנוסףגבוהה.
מצריךהמוחצתהתוצאהלהשגתביחד

החיונייםאינטנסיבייםמשולביםאימונים

אוזהב"כלי"פגםכלמושלמת.לתוצאה
התוצאותאתלדרדריכולבשילובאואחר

נמוכה.לרמה
היינומתוחכם,מערךשלהאכילםעקב
מכמהנובעהאויב,ע"ילשיבושרגישותו

:עיקריותסיבות
זקוקומשולבמורכבמערך-ראשית
ביןאמיתיבזמןמאודיעילהלתקשורת
מאודפגיעהנולפיכך,:השוניםמרכיביו
לחסימה.
במרכיבמותנהכזהמערךאםשנית,

כלישותק,זהקריטימרכיבואםקריטי,

ל"מעריב",ראיוןח"א.א.,אל"מ1.

יתמוטט.המערך

המסקנה?מה
ה"טיפש"לאמל"חלחזורעלינוהאם

סכנתבהםשאיןפשוטיםיותרולמערכים
וזאתשלילית,התשובהאכילס?עקב

:סיבותמכמה
ובמ-מתוחכםבאמל"חהשימושא.

להשיגמאפשרמתוחכמיםלוחמיםערכים

לוחמיםפחותהרבהעםהמשימותאת

אתמאודלהקטיןכךוע"יראשון,בקו
במא-המלחמותתולדותהאבדות.מספר

שככלמראותהאחרונותהשניםתיים
גדולאשכוחבעליהנםלחימהשמערכי

בחזיתאותםלהפעילניתןכןמדויק,ויותר
תודבאב.2ולחסוךקטניםיותרכוחותע"י

אתנשווהאםאצלנו,גםבולטתזותופעה
ויחסית,מוחלטתהקטנה,האבדותכמות

ולוחמתהאווירבלוחמתהכוחלגודל
היבשה.בלוחמתהמצבלעומתהים,

מתוחכ-לחימהבמערכיהכנימושב.

ומהיר.מוחץניצחוןמאפשרמים

ממרוץלפרושיכוליםאנואיןג.
ממשיךהאויבכאשרהמתוחכםהאמל"ח

המזרחיהחימושמיטבאתלקבל
והמערבי.

לעשות?מה
יישארשאכילםכדילעשותעלינומה

לאשעקבווכדיהבלתי-מנוצחהגיבור
בקיוםלהכירעלינוכל,קודם?ייחשף

שלה.ובקריטיותבחשיבותההתופעה,
מוכרתהייתהלאהקצוותמטוטלתתופעת

התנודההאחרונה.התקופהעדבמלחמה
ואמצעי-אמצעיביןהמאזןשלהמתרסנת

לפיכך,רבים.דורותמוכרת1(ציור(נגד

מאזןשלבמושגיםחושביםעדייןאנחנו
ואיננולשינויים,קטנהיחסיתרגישותבעל

שלהקריטיותאתלעצמנומדמיינים
צריכיםלכןהמודרני.הלוחםהמערך

אתלהביןלתופעה,עריםלהיותכלקודם
איתה.להתמודדשנוכללפניגורמיה

התופעה?עםנתמודדכיצד
מהאויב.המידעאתלחסוםצריךכלקודם

שלנוהמערךאיךיודעאיננוהאויבאם
עקבאתלאתריכולאיננוהואפועל

בכמהלעשותניתןזאתשלו.האכילס
החשיפה.בקרתגםנמניתשעימןדרכים

חדישיםואמצעיםמערכיםלחשוףאין
חדשבמערךלהשתמשישזמנם.לפני

Defence",or."DetterentHarcLiddelB.H.2.
1960.London,Lcd.5005שScevens10.Chap.

Power".Air-TaccicalU.S.White.W.D.
The6-7..קקcosts.שForcesMissions

1974.DC..WashingtonInstitution.Brookings
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סד"ככברנכנהכאשררקהקרבבשדה
רצי-מבצעיתבעיההופיעהוכאשררציני

שליליתדוגמההפעלתו.המצדיקהנית

הרא-ההפעלההנהעתבטרםלהפעלה

הרא-העולםבמלחמתטנקיםשלשונה

הופעלובקמבריבמערכהב-1916.שונה
משמעותית.תוצאהללאטנקים49
המידעאתלהשיגעלינוזאת,לעומתי;

שנוכלמנתעלהאויב,מערכיעלהמרבי
לפתחהיינושלהם,אכילםבעקבלפגוע
שהמערךככלמתאימים.נגדאמצעי

מודי-להשיגחשוביותרכןיותר,מתוחכם

עליו.מפורטטכניעין
עלהמידעאתלחסוםעלינובסיכום,

להשתדלזאתולעומתמהאויב.מערכינו
אצלהמתחוללעלמידעמכסימוםלהשיג
הקרב.בשדההאויב

ממנישלנוהמערכיםעלנגןכיצד
?שיבוש
כאשרבדורות,מתפתחיםהלחימהאמצעי

הנגדבאמצעילהתמודדחייבחדשדורכל
להק-עלינוכמהעדקודמו.כנגדשפותחו

אנחנוהאויב?שלהנגדאמצעיאתדים
אחדצעדלפחותמוכניםלהיותצריכים
הזמן.לפניאותולחשוףלאאךקדימה,
שכהםמקריםעליודעיםאנחנולצערנו,
שלביבמספרמצוידתמערכתהייתה

כאשרמדורגתלהפעלהקדימהתחכום
יותרהמתקדמיםוהשלביםהדבר,ידרש

כךע"ילצורך.שלאזמנםטרםנחשפו
עבודתשלרבותשניםלטמיוןהלכו

חדששריוןללאבינתייםונשארנופיתוח
צריךמערכת.אותהשלאכילסלעקב
אוצעדלפחותבפיתוחמוכניםלהיות
יתפוסהאויבשאםכדיקדימה.שניים

לךשישלויתבררלפתעבעקבךאותך
שלבאתלנצלאסירזאת,עםרזרבי.עקב

לבזבזבדבר,צורךכשאיןהבאהתחכום
מנתעלבעקבך.ולהיחשףפיתוחשנות
באימו-צורךישעתבטרםחשיפהלמנוע

הרשאההמחייביםובנהליםמתאימיםנים
הבא.לשלבהמעברלפניגבוהמדרג

מוכןלהיותלא-פסולגםכמובןההיפך
היוםשקורהכפיהבא,השלבעםבכלל

שנחשפתלאחרורקמערכות,בהרבה
מנתעלמטורפתפיתוחבתכניתלהתחיל

שלך.אכילסעקבעללהגן
מסוים,מערךשבובעיתוילסיכום,

מרכיבכברמהווהאכילס,עקבלושיש

איכו-אוכמותיתמבחינהבסד"כ,חשוב

להיותהבאהתחכוםשלבגםחייבתית,

להכניסויהיהניתןכךע"יבפיתוח.גמור
זאת,עםסביר.זמןתוךולסד"כלייצור

שאכןהוכחאםורקאךייעשהזהצעד
נחשף.הקודםהשלב

מעברע"יהנגרםלנזקידועהדוגמה
אחריאוהזמןלפניהבאהפיתוחלשלב

במלחמתהצוללותממלחמתלקוחההזמן
שלהאוויריהחיפושהשנייה.העולם
הגרמניותהצוללותאחריהבריתבעלות

המכ"םהכנסתעםלאין-ערוךהשתפר

אתלגלותלמטוסיםשאיפשרלמטוסים,
גדולים,מטווחיםהצוללותשלהפריסקופ

בזמןכיםגדוליםשטחיםלסרוקכךוע"י
הםלגרמניםהתבררהדברכאשרקצר.

בתחוםאתראהמקלטילצוללותהכניסו
אתקלטהמקלטוכאשרהמכ"ם,תדירות

מיד.צללההצוללתהראשוןהמכ"םהד

להשתמשהפסיקוהבריתבעלותבתגובה,
מותירשאינולחיפוש-עיןוחזרובמכ"ם

זאת,עםלצלילה.מספקתאתראהלצוללת
כיסויכייעילפחותהרבהחיפוש-העין

דבר-קטןיותרהרבהשלוהשטח

בהישגיםברורהבצורהשהתבטא

האמ-פיתחוכמקביל,צוללות.כהשמדת

ולאחראחר,כתחוםחיפושמכ"םריקנים
לחיפושחזרו.והייצורהפיתוחגמר

מאודטובותתוצאותהשיגוושובהמכ"ם

שנהחציצוללות.והשמדתגילוישל
סמךעלהאמריקנים,החליטומכןלאחר
מקלטכבריששלגרמניםברור,לאמידע

שובהפסיקוולכןהחדש,בתדרחיפוש
הרבהלחיפוש-עין.וחזרובוהחיפושאת

שלגרמ-לאמריקניםהתבררמאוחריותר

ושהםכזה,חיפושמקלטהיהלאנים
צורך.ללאטובאמצעיעלויתרו

לאמצעי-נגדאמצעיםביןכמאבקלכן,

קדימה,אחדצעדתמידמוכןלהיותחשוב

הזמןהגיעהאםרבהבזהירותלבחוןאבל
טרםקדימההליכההזה.הצעדאתלעשות

פוטנציאללבזבוזלגרוםיכולהזמנה
אמיתיבזמןולהפסדיםבעתידלחימה

כזמןהכאהצעדהכנתהיעדרכתוצאות.
עקבשלדרסטיתלתופעהלגרוםיכולה
תשובה.ללאאכילס

נוספותדרכיםישנןדי,לאבזאתאולם
אמצעיאכילס.עקבבעייתעללהתגבר
אוטומטייםומערכיםאוטומטייםלחימה

וניתןטפשים""למעשההםחכמים""

שונות.בדרכיםאותםולבלבללחסום
אוטומטיממוכן,המתוחכםהאמל"ח
באופןלהטעיותגםרגישולכןושיטתי
כלעלמגיבמכ"םהדביותראששיטתי.

אינפרא-קרינתנגדביותראשמכ"ם.הד

אינפרא-אדום.מקורכלעלמגיבאדום

ביותרהטובותהשיטותאחתלכן,

עלכלומרוחסימות,הטעיותעללהתגבר
להש-היאאכילס,עקבעללהתגברמנת

שלישירההתערבותבחוג.האדםאתאיר
מקריםבהרבהמאפשרתבחוגהאדם

האויב.הפרעותלמרותלפעוללמערכת

המחשבים,התפתחותעםשבעתיד,ייתכן
מתוחכמיםויותריותרהאמצעיםיהיו

הטעיותויותריותרעללהתגברוידעו

עלעדייןעדיףבחוגהאדםכיום,בעצמם.

הקרקע-אווירטילילדוגמה:מחשב.כל

היושביםמפעיליםע"יהמונחיםהרוסיים

חסימותעללהתגבריכוליםצגיםידעל

טילמאשרטוביותרהרבהוהונאות

האדםבחוג,האדםלגמרי.אוטומטי

כמבחיןכמבקר,כמפקח,מהמערך,כחלק

חשודנראהשמשהובסדר,לאשמשהו
חזקאמצעיהינוהאדםאלהבכל-

לפיכך,אכילס.עקבחשיפתכנגדמאוד

מהחוגהאדםמהוצאתלהיזהררצוי
ולמערכיםלאמצעיםהנטיהלגמרי.

פיפיות.חרבהנהלגמריאוטומטיים

להימנע'-ממרכיביםישלכך,בנוסף

מותניתשהצלחתומערךבמערך.קריטיים

רגישמערךהנואחדקריטיבמרכיב

קריטיממרכיבלהימנעישולכןוחשוף.

יתי-ליצורכרירהאיןאםאוכזהבמערך

כזובמידהקריטייםמרכיביםשלרות
היתירותאתפגיע.יהיהלאכולושהמערך

ישקריטיותחוליותשהנםבמרכיבים

מרכיבים.שלשוניםסוגיםע"יליצר

הקריטיות,החוליותאתלגווןישכלומר,

אחדכסוגלפגועיצליחהאויבשאםכך

אחרתחוליהעדייןקריטיתחוליהשל

בצורהופועלתתפקידאותואתהממלאה

ימשיךכולווהמערךותפעלתמשיךאחרת

להשתדלצריךאחרות,במיליםלתפקד.
עקבלויהיהשלאכךהמערךאתלבנות
במידהיעילותותרדהיותרושלכלאכילס

חלקית.ייפגעאםמסוימת

מיבום
מטוטלתלסכנתעירניםלהיותעלינו

היוםמנצחיםאנושאםלזכורישהקצוות.

ביחודנכוןהדברעקב.גםלנוישכאכילס,
אסורכמלחמה.מוחץניצחוןאחרי

חס-וחלילהשבולמצבשנגיעעדלחכות

המטוטלת.שלהתחתוןבקצהנהיה
לגבישהפקנולקחיםיישמנולאבעבר

בעוד-באמל"חהבאהשלבהכנת
שיהיוכךמערכינולבנותעלינומועד.

הקצוות.מטוטלתלתופעתרגישיםפחות
והקצרותהמתוחכמותהמלחמותלקראת

הבאהשלבאתלהכיןחייביםהעתידשל
להכ-יהיהשניתןבאופןלהכינו-מראש

ולע-יידרש,אםמאוד,קצרזמןתוךניסו

החשיפה.משמעותבקרתתוךזאתשות

לתהלי-להגיעעלינוהמטרהלהשגת

במישורלקחיםויישוםהפקתשלכים
נציגישילובתוךהאמל"ח,ופיתוחהתו"ל

הרמות.ובכלהשלביםבכלהמפתחים
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