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המאוחד,הקיבוץתל-אביב:(
נתיבהשלהספריםואת1955(

ביןאתובמיוחדבן-יהודה,

דומינו,ירושלים:(העבותות

אישיתעדותהמהווה1985(,
לחימתעלבמינהיחידה

הפלמ"ח.

תצליחוהצוותהיחידשלהסגוליערכםהעלאתעל-ידי
העוצמה.יתרוןאתבידחלקייםישראל

45.ע'חול,שלמסךאלון,יגאל

מתקדמותלחימהבמערכותמצטיידצה"ל
עליוהללו,המערכותאתלמצותוכדיביותר,
וכוח-אדםכוחותמבנהלחימה,תורותלפתח

כוח-ברמתמדרגה"לקפוץ"כדימשופרים.

צה"לאתשיהפכויעדים,להגדירישהאדם,
גיוסשלמדיניותלהגדירעלית,לצבא

מספיק,לאכיאםהכרחי,כתנאיסלקטיווי
שלהיעדלמימושאבולוציוניתתכניתולבנות
ספורות.שניםבתוךעליתצבא

העתידניהקרבשדה"הפךהאחרונותבשנים
עתקתקציביבצה"ל,ביותרשכיחלמושג
מתקדמיםלחימהאמצעילפיתוחיועדו

הופנתהטרםכנראה,ברם,ולרכישתם;
עלהמהפכניותלהשלכותמספקתחשיבה
אפיוניועלהכוחמבנהעלהלחימה,תורת

שליכולתםלמיצויהדרושיםהאנוש,משאבי
הלחימה.אמצעי

?מהועליתצבא
כאנטיתיזההעשריםהמאהבראשיתקמההעליתתורת

מפתחיההדמוקרטיות.ולתורותהסוציאליסטיותלתורות

בגרמניה.יומיכלסבאיטליהומוסקהפארטוהיוהראשונים

הפעילותתחומיבכלעליתקבוצותקיימותזו,תורהלפי
האישיותהתכונותהנוממצייניהןואחדהחברתית,
שלניגודהזו,תורהלפיהקבוצה.חברישלהעדיפות
לרוב,וארגון.ייחודהחסרהרחב,הציבורהנוהעלית
שמתוכהעלית-ביניים,הרחבהציבורוביןהעליתביןמצויה
מקצועות,כאשרכיום,נשענת.היאועליההעלית,צומחת

עורכי-דין,מהנדסים,מדענים,(עליתכמקצועותהנחשבים

וכדומה)אקדמאייםמקצועותצבאית,קצונהרופאים,
ביןהתיחוםלהיטשטשעשויויותר,יותרנפוציםנעשים
ליחידותלקרואנוטיםבצבאלעלית-הביניים.עלית

וכושרןשכישוריהןכיווןעלית"יחידות"למיניהןהמיוחדות
ההנחותאחתרגילים.כוחותשלמאלהמשמעותיתגדולים
אתלטפחיכולצי'לכיהיא,העליתצבאתפיסתלפיתוח

יחידותלרמתכוחותיומרבאתלהעלותכדיהמצוינות,
שלשכבהלאותהלהפוךחייבכולוהצבאשלו.העלית

הפוטנציאלייםהכישוריםרמתמבחינתהן-עלית-ביניים

שלמבצעי-טכנולוגיבכושרלמימושםועדהלוחמיםשל
היחידות.

היסטורירקע
ה"יישוב"שלהצבאיכוחוהיההעצמאותלמלחמתעד
פלוגות(הפלנריתהיההראשוןעיקריים:רבדיםמשניבנוי

משאבי-אנושעלשנשעןסדיר,לצבאמקבילמעיןמחץ),
החלוציות.הנוערתנועותבוגריעלית:תכונותבעלי

גבוההמוטיווציההיו:שלהן,העיקריותתכונות-העלית
חינוכיתבמסגרתשעוצבהאישיותטוב,גופניכושרביותר,

ךשמתמ.1ומיוןיחסית,טובההכשרהומחשלת,תובענית
לצבאמקבילמעיןההגנה","חבריהיוהשניהרובד

והכשרהאימוןבעליחברים""הרבהעלנשעןמילואים,
נ2ף.
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ןודרו4שמואלומיליןאפיית

כושרלהםוהיהסלחני,במיוןשנבהרויסודיים,פחות
ממוצע.גופני

שירותחוקנחקקהעצמאותמלחמתשלבעיצומה

חובתוכלומרחובה;צבאהנוצה"לכיהקובע,ביטחון,

כשיראינוכןאםאלאלצי'ל,להתגייס18בןצעירכלשל

שלנפשית,בריאותושלפיזיתבריאותשלמסיבותלכך
פליליעברללאפסיכוטכנית,רמהשלהשכלה,רמת

ביריכו.3

הזההחוקמקויםהיוםועדהעצמאותמלחמתמתום

לעברמתמדתזחילי'"קיימתכיאםוכלשונו,ככתבו

שגדלהאיום,לנוכחההשכלה.רמתשלהחסםהעלאת
כיוונים:בשנילפעולצה"לנאלץהשנים,משךכמותית

באמצעיבהצטיידותצה'עשלאיכותושיפור-האחד

הכוחות.בסדרהדרגתיגידול-והשני;משופריםלחימה
בקצבכמותיתצה"להתעצםהימיםששתממלחמת

והתנפחוהמטות,גדלווטייסות,אוגדותנוספויותר,מהיר
קפאהשמוניםשנותבמהלךאי-שםברם,השירותים.

שינוייםעקבתקציביים,אילוציםעקבצה"לשלגודלו

העדיפותבסדרהשינויועקבובחומרתםהאיומיםבאופי

הלאומיים.הצרכיםשל

סיפקהלאשנהבכללגיוסהמועמדיםכמותבעבר,

פערנוצרלאלכן,במתגייסים.בצורךלגידולמלאמענה
החוק,ולביןכשירמועמדכלכמעטלגייסצה"לצורכיבין

התוצאהלהתגייס.מועמדכלשלחובתוכיהקובע,
ממוצעת,רמההיאהגיוסחייביכלחיולשלהבלתי-נמנעת

שלמהנסמנת"נכבדחלקהחובה.צבאשלבינונית,מאוד
טיס,קורסכמו-עליתליחידותמתנדבהחובהגיוס

מגיענוסףחלקהסיירות.וכמוהימיהקומנדוכמו

לקורסבמהירותמתקדםאחרחלקטכנולוגיים.למקצועות
-הסדירותהיחידותחיילישלהממוצעלפיכך,קצינים.

הרבינוני".פחותהנו-המילואיםיחידותמכןולאחר

בשינויהצורך
א"לא.4ראשקבעוהולר:מצטמצםדהיוםשצה"לעובדה,'

עשויכן,לגיוס.המועמדיםכמותעדייןגדלהזאתלעומת
הגיוס.צורכיפניעלגיוסחייבישלגדולעודףלהיווצר
כיום.קייםכברהזההעודףכיייתכן,דבר,שללאמיתו
צה"לכילכך,עדיםלהיותעשוייםאנוהקרובותבשנים
נשקבמערכותלהצטיידימשיךאולםבכמות,יירד

ללחימה.לסיועביותרואפקטיוויותמתקדמותובמערכות

יותרחזקותיחידותיואךיותר,קטןצבאשלהמופע
אתיותרומהרהיטבלבצעמסוגלותלומר,מוטבאו-

התכניתכאשרהקרובותבשניםיתחזק-משימותיהן
ביטחוןהסדריהתקציב,אילוציצה"ל,שלהרב-שנתית

שלהם.אתיעשוהלאומיהעדיפותבסדרוהשינוימסוימים
דורשיםנוספיםחדישיםואמצעי-לחימהנשקמערכות
אחדיחד.גםוטכנולוגיםלוחמיםלהיותמהמפעילים
טייסכדוגמת(העתידלוחםשלהבולטיםהטיפוסים

מהטיפוסהדרישותלוחם-טכנולוג.יהיהכיום)וצוללן
ערוךלאיןותובעניותגבוהותיהיולוחםשלהזה

עללענותכדילנו.המוכרהשרירינר',"מחיילמהדרישות
לוחמישלכצבאצה"לאתלטפחישהללו,הדרישות

יחד.גםטכנולוגיכושרובעליקרביכושרבעליעלית
מתקדמיםאמצעי-לחימהעלהמבוססותליחידות,

מאשרבהרבהגדולהעוצמהתהיהעלית,לוחמיועל
הכיווניםאחדדומה.גודלבעלותקיימותליחידות

קטנותליחידותמובילהמודרניתבלוחמההעיקריים
עלהמפקדיםגבוהה.יכולתובעלותעצמאיותיותר,

קשיםאתגריםבפנייועמדוהללוהעליתיחידות
כושרטכני,ידעמקצועי,ידעהמחייביםותובעניים,
היכולתאתלמצותבדרכיםומקוריותעצמאותמנהיגות,
שלאיכותי,נשקשללהקבצהיחידותיהם.שלהגבוהה
סינרגטיאפקטישמצטייניםמפקדיםושלעליתלוחמי
גבוהים.מקדמיםבעל

בהתמדהמצטמצםהביטחוןבתקציבהשקליהחלק
ע"חמיליארדברבעהתקציבקוצץהשנהשנים.כמה

רביםמשאביםצה"למקדישזומציאותמולבערך.
תשומותיוכלאתמגלמיםאםהמיוחדות.לאוכלוסיות
ח'רט.5מיליוניבעשרותמתבטאותהןהריזו,באוכלוסייה

תפריטביטחון,שיטתחוק3.
.1949

טוביםאנשים"גורן,רןאלוף4.
מעריב,הדרוך,באמצע

30.עמ'18.10.1992,
החלשיםקידום"גורן,רןאלוף5.

בצה"ל',המצוינותטיפוחמול
37,כרךחודשית,סקירה
ע'1992(,נובמבר(10חוברת

י*
נב
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ארגוני-גוףכלשללהתקדמותוחסמיםכמהיש

טכנולוגית,רמהתקציב,הם:שביניהםהעיקרייםטכנולוגי,

נוספים,משאביםורמתהאנושמשאבירמתניהול,רמת

קו"להרמתטיפולכלשלתחילתוארגון.לכלהייחודיים

ובהגדרתחדשיםיעדיםבהגדרתהנוחסםכלשלהחסימה"
קו"בהרמתרבותמשקיעצי'ללהשגתם.פעולהדרכי

כדוגמתיחסית,בהצלחהחלקםהחסמים;כלשלהחסימה"

כדוגמתיתירה,הצלחהללאוחלקםהטננולוגי,החסם

מאמציםמושקעיםבכוח-האדםגםהתקציבי.החסם

מאחראולם,וכדומה.בתרגיליםבהכשרה,בהדרכה,רבים:

כוח-אדם,לייצר'"האמוריםחדשים,יעדיםהוגדרושלא

גםובקרובאמצעי-הלחימה,אתתוםעדלנצלהמסוגל

המאמציםנידונוהפוסט-מודרניות,הלחימהתורותאת

בלבד.חלקיתלהצלחההללו

להציבצה"לעלשומהלכלראשיתכיהיא,המסקנה

המחייביעד,שלבמובן(האסטרטגיהיעדאתלעצמו

להפוך-והואכוח-האדם,בתחוםעמוק)מערכותשידוד

העלית,תפיסתאתמחדשלאמץעליועלית.לצבא

צבאגם-נוסטלגילהיותואםהפלנר'ח,שללזובדומה

מיחידותהמורכבצבא,פירושואיןעליתצבאגדעון.

המגייססדיר,צבאאלאהסיירות,כדוגמתקטנות,

העשוייםיותר,המוכשריםהמועמדיםאתרקלשורותיו

המתגייסיםומתקדם.מודרניצבאשלדרישותיועללענות

המרב.אתההכשרהממסלוליפיקוהללוהמוכשרים

הכשרהושלגבוההברמהמתגייסיםשלהסינרגטיהאפקט
עלית.לצבאובינונירגילצבאלהפוךעשוייעילה

העליתמידל
לפימיוחדותיחידותבונותהאווירוזרועהיםזרוע

כמהעלמתבססיםהללוהמודליםדומים.מודלים

כוללים:ביניהםבולטיםעקרונות,

לגיוס.המועמדיםשלבררנימיון*

ומתמשכת.מאומצתהכשרה*

ביצועים.שלגבוההרמהעלהקפדה*

לקחים.ובהפקתבתחקורפשרותחוסר*

המצוינים.קידום*

הדרך.כללאורךהבלתי-מתאימיםמיון*

מובילה.משכוכיתהיאהעלית*

המתגייסיםשלבררנימיון
-הכרחיתנאיהנולגיוסהמועמדיםשלהבררניהמיון

כלעלית.לצבאצול'ללהפיכת-מספיקלאכיאם
והיעילההכרחיהזה,הכללאתהבינוהעליתיחידות

ויישמוהו.עלית,תכונותבעליחייליםליצירתביותר

כאשראליהן.המתנדביםשלקפדנימיוןהנוהזההכלל
המשאבים,וכלהמאמציםכלדיו,קפדניאינוהמיון

בכישוריהםמסויםשיפוררקיניבובחיילים,שיושקעו

נדרשיםכאשרברם,שלהם.הקרביהביצועביכולתאו
משמעותי.מיוןללאלהשיגםסיכויכמעטאיןביצועי-שיא,

אתלהשיגיוכלוגבוהפוטנציאלבעלימגויסיםרקשכן

אדםכלכמעט-לדוגמההנדרשים.הביצועיםרמות

והראיהאזרחיים;מטוסיםולהטיסטיס,ללמודמסוגל

מבליבאלהמטוסיםהמטיסיםטייסים,אלפיהנםלכך

לכמותרקזקוקהאווירחילאולם,כלשהו.מיוןשעברו

צריכיםאלהשנה.שדיחדשיםטייסיםשלמצומצמת

להתמודדכדיבמיוחד,גבוהיםכישוריםבעלילהיות

מטוסיביירוטבפניהםהניצביםהאתגרים,עםבהצלחה

ובביצועקרבמסוקיבאמצעותאויבשריוןבקטילתאויב,

חדשים,טייסיםשלהקטנההכמותנוספות.רבותמשימות

אתהיטבלמייןלומאפשרתהאוויר,לחילהדרושים
בצורההדרךבהמשךולהכשירםהדרך,בתחילתהמועמדים

עלהתבזבזובעבראשר(במשאביםחיסכוןתודמיטבית
יותר).נמוךפוטנציאלבעלימועמדים
שלואמצעי-הלחימהדרכים,פרשתעלעומדצה"ל

שוקטאינוהאויבגםזאת,לעומתומסתבכים.משתפרים

יותר.אפקטיוויים""אמצעיםהואאףורוכששמריו,על

כלאתלגייסלהמשיךלעצמולהרשותיכולצוך'לאיןלכן,
צבאשלהאסטרטגיהיעדהצבתבעקבותהגיוס.חייבי
עלהמתבססתלגיוס,חדשהמדיניותלעצבעליועלית,

חלקן:להלןיסוד.הנחותכמה
ישראלמדינתביטחוןאתלקייםצה"לשלייעודו-

עליו.ולשמור

לעסוקאיןחומרייםבמשאביםמחסורבתנאי
צה"ל.שלמייעודוהחורגותבמשימות,

צה"לחובתכיפירושו,איןחובה"צבא"המושג-

עלהעוניםאתרקאלאלגיוס,מועמדכללגייס
צרכיו.

הקרביותהיחידותואתהאדםכוחאתלטייבכדי-

אתמשמעותיתלהעלותישעלית,לצבאולהופכן
שפקולטותכפי-לצה"ללגיוסהמעבר'ציוני"

המעברציוניאתמעלותבאוניברסיטאותמסוימות

אליהן.לקבלה
בהכרחיהיהלאצה"ללאפיוןהבסיסיהקריטריון-

המטוסיםכמותהטנקים,כמותהיחידות,כמותרק

ויכולתן.היחידותשלעוצמתןאלאהתותחים,וכמות
רקתוכתבלאהמתגייסיםכמותאחרות,במלים
כמותאלאהיחידות,תקניאתלמלאהצורךעל-ידי

היתר,ביןייקבעו,אמצעי-הלחימהוכמותהיחידות
נדרשיםכישוריםבעליהמתגייסיםפוטנציאלעל-ידי

ולתפעולהנשקמערכותלהפעלתביחידות,ללחימה
-משלוב"תמערכותכמוללחימה,סיועמערכות

אםלדוגמה:ותקשורת.בקרהשליטה,מודיעין,
כיעדמורכבתכהמערכתהנומודרניטנקכייוחלט,

לקורסקבלהלצורךהנדרשתברמהטנקמפקדנדרש
להיותעלולהזוברמההחייליםשכמותהריקצינים,

מאוד,ייתכןצה"ל.שברשותהטנקיםמכמותקטנה
ושיקוליםתקציבאילוציבצירוף-הזהשהשיקול

כמותלהקטנתיגרום-אחריםמתחומיםרבים
שליותרטובמיצויתמורת""המיושניםהטנקים
השריון.עוצבותושלמערכותיושלהטנק,
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נהגות,(נמוכותלשכבותמקצועובהקנית-ולאומייםצה"לשלהגיוסמדיניותתוגדרהללולהנחותבהתאם

אלפיאותםהדברים,מטבעועוד).מסגרותרכב,טכנאותבדרניגיוסיופעלאלאהכל,אתלגייסחובהעודלאחדש:

להכשרהלמסגרתייזקקושנה,מדייגויסושלאצעירים,כדילהגביהשימשיכויותר,גבוהיםמעברלציוניבהתאם
מסגרתללאיישארואםלהידרדר,ועלוליםולעיצוב,עלית.צבא-היעדאתלהשיג

תומכת.

ןקקהתנגדית'ימק,התכניתבמימושקשיים הישראלית.הדמוקרטיהשלהתפיסתיתבתשתיתגםאלאי
עולםלתפיסתעורףהפנתההישראליתהחברהבסתירההנמצאיםעקרונות,בחובהנושאתזותכנית

יכולתו,כמיטבלפעולפרטלכלהקוראתסוציאליסטית,כיאם(הרשמיתקונצנזוס)(הלאומיתלהסכמהמסוימת

ביןהקשרניתוקכלומר,צרכיו;לפיאחדלכלולספקלפיאט-אט).מתקבליםעקרונותיההשטחלפנימתחת

תפיסהאימצהזאת,במקוםשכרר'."וביןהפרטתרומתשהחינוךכיווןאפליה.פירושואי-גיוסהלאומית,ההסכמה
פוליטי,לחופשהזדמנויות,לשוויוןהקוראתחופשית,ובאזוריפיתוחבעיירות-שווהאינובארץהתיכוני

לאעדייןזוחברהברם,חברתי.ולחופשכלכלילחופשוהחינוךהלימודרמתנמוכהקרובותלעתיםמצוקה
להפיקלמוכשריםכהרשאהההזדמנויותשוויוןאתמקבלתשיעורלדוגמה,ראו,(יותרהמבוססיםבמקומותמאשר

נחשביםמוכשריםהפחותשלהם.מהפוטנציאלהמרבאתהרי-בארץ)השונותבעריםבגרותלבחינותהניגשים

לפצותם.החברהעלששומהלמקופחים,מסוימתבמידהאזוריומבניפיתוחעיירותמבניהלא-מגויסיםששיעור
אי-הגיוסמשמעותעללדיון6.בחופשכפגיעהלהיחשבעלולהבררניגיוסשלמדיניותאחרים,אזוריםמבנימאשריותרגבוהיהיהמצוקה

מקורלהיותעלולהלכן,קודםשהוזכרוכפיההזדמנויות;כלכלייםומתחיםחברתייםמתחיםמבוססים.אזורים
מאמרלדוגמה,ראו,לצה"ל,

מק(מיוחדותבלוסיותרציונלי.'בסיסבהכרחלהןשאיןקיפוח,לתחושותמהשלכותיהם.לסבולעלולוצה"ללהחריף,עלולים
וגדנ"עחינוךקציןבמפקדתאסורהבררניהגיוסאסטרטגייתנגדהללוהטיעוניםומקשההחיים,בקורותכתםנחשבבצי'לאי-שירות

אורבך,בד,2'לא-ראשימוסדית,לפתורניתןמהטיעוניםחלקראש.בהםלהקלהלא-בכמותמשמעותיגידוללהתקדם.צעיר/העל

,".'למגבצמערכתכמואחרות,מערכותעללחץיהווהוחלקםהיקלטותקשייבעלתשכבהליצורעלולבצה"למשרתים
37כרךחודשית,סקירהיותר.טוביםציונים""בעליבוגריםלהכשירהחינוך,למדינה.אףואולילצה"לעוינתשתהיהבמשק,

מע,(2991רבמבונ)01תרבוח'מתחיםהחרפתמפניהמזהיר-הראשוןבטיעוןהמעצבתאתהנער/ה,נחשבכמסגרת,השירותבצה"ל

13-10.ממחישהזושאמתאלאמסוימת.אמתיש-חברתייםאתיים-יסודערכיבהקנייתחיוביתפונקציהוממלאת

שן)(1
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באזוריםהחינוךמערכתשלמשמעותילטיובהצורךאת
הללובאזוריםהחינוךמערכתלשיפורהתביעהמסוימים.
ממש;שלתוצאותללאאךשנים,כמהכברמושמעת
בררניגיוסשלמדיניותקביעתלקראתזותביעההחרפת
אתולהקטיןהחינוך,מערכתאתלשפרללחוץתסייע
החברתי-כלכלי.הפער

מצביע-כתםהנובצי'לאי-שירות-השניהטיעון

בצה"להשירותאתהמעריכהחיובית,חברתיתנורמהעל

כבוד.וכאותכלגיטימציהמסוימים,לכישוריםכהוכחה
צעיריםשלמאבקםעלרבותעדויותישעתהכבר

לצה"להכניסהדרישותהעלאתכימאוד,ייתכןלהתגייס;

עמלשכיוםכפיהגיוס,לפנילהשיגןהנועראתתדרבן
עלית,ליחידותכמקפצהקדם-צבאייםאימוניםעלחלקם

שיאפשרוגבוהים,ציוניםלהשיגכדיהבגרותמבחניעלאו

העליתאתהמכשירותמבוקשות,לפקולטותלהיכנסלהם
האזרחית.

זקוקיםיגויסושלאמידווקא-השלישיהטיעון

מןישבוגם-לימודיהםתוםעםתומכתלמסגרת
תומכתמסגרתאינוצה"לכילזכור,ישאולם,האמת.

דרישותבעלתתובעת,מסגרתזווכלל;כללאידיאלית

חסריורובםביותרצעיריםהמטפליםהסגליםמשמעת.

הללו.באוכלוסיותלטיפולומספקתמעמיקההכשרה
המערכת,עםלעימותיםנדחקיםחלשים""מגויסים

מוצביםהםמוקדם;ובשחרורבבתי-כלאהמסתיימים

פוגעיםאשרמים",ושואביעציםחוטבי"שללמקצועות
השירותלאחרבחברהלהיקלטוביכולתםהעצמיבדימוןם
שאינםנערים,לטפחלאומיצורךקייםאםהצבאי.

במוסדותזאתלבצעישהריצה"ל,לצורכימתאימים
הכשרהשלמתודולוגיותעלאמוניםאשרלצבא,מחוץ
חינוךרשתותכיייתכן,כאלו.אוכלוסיותטיפוחושל

לנגןעשויותואחרות)אורנג'"רשתעמל',"רשתכמו(
התוצאהזו.לאומיתלמשימהמענהבמתןראשוןכינור
המקצוענותעקבהקייםמהמצביותרטובהכנראה,תהיה,

האלה.הגופיםשל

?חלקהבצורההשינויאתלבצעכיצד
בדמותוהשינוילביצועעיקריותחלופותשתיקיימות

חדשהאסטרטגיהולקבועעלית,כצבאלהגדירוצה"ל,של
ברורההצהרה-מהפכניתדרךהיאאחתחלופהלגיוס:

הגיוסבמדיניותקיצונישינויצה"ל,שלאופיושינויעל
המועמדיםלקבלתהקריטריוניםשלחדהמהקפצה"

ברורים,שהשינוייםבכך,יתרוןישזולחלופהלצה"ל.
ישזאת,לעומתלדיון.הציבורלפניוממחיםמוצהרים

הסערהכלומר,המים;עםיחדיישפךשהתינוקסננה,
אולא-ענייניות,להנמקותלגלושצפויהאשרהציבורית,
אפילואוהשינויים,ביצועאתלמנועעלולהלדמגוגיה,

חלקם.מימושאת
הדרגתיתמבוקרת,דרךהנההשנייההחלופה

קיצוניות,מהצהרותהימנעותכלומר,ואבולוציונית.
הדרגתישיפורחידוש,כללתיאורמתוניםבמושגיםשימוש

החינוךמערכתהתאמתלגיוס,הקריטריוניםשלואטי
עםיחדהשינוייםביצועבהדרגתיות,המשתניםלצרכים
הצבאילשירותחלופייםוהשכלההכשרהמרכזייצירת

באמצעימושכלושימושלצה"ל,יגויסשלאהנוער,עבור

סלופהשלחסרונההקהל.דעתעללהשפעההתקשורת
במניעתיתרונותיההשינויים.בביצועבאטיותהיאזו

עוצמתבמיתוןהישראלית,החברהבקרבופיצולזעזועים
ובהבטחתלשינוייםההתנגדותעוצמתבמיתוןהוויכוח,

החלופהובמדורג.בשלביםכיאם-המהפכהביצוע
המקריםשברובמשוםמסוימת,במידהעדיפההשנייה

הציבורשכנועדמוקרטית.במערכתקיצורי-דרךאין
בצה'לכוח-האדםברמתמשמעותייםשיפוריםבנחיצות

התהליך.להצלחתיסודתנאיהנו

סיכום
והכרחיראשוןצעדרקהנהבררניגיוסשלמדיניות
משופרותשיטותעלית.לצבאצה"להפיכתבתהליך
תגמוללקידום,מיטבייםאפיקיםולהכשרה,להדרכה

שלמוקדמתשחיקהלמניעתדרכיםומציאתהמצטיינים
כוח-האדםלטיובשיסייעואחדים,מרכיביםהנםמפקדים
הזה.במאמרבהםמלדוןהיריעהקצרהאולם,בצי'ל;
שצה'עמאתרכיהוא,בצה'עלבינוניותההסבריםאחד

בצורהגוררתבעם,הפושההבינוניות,הריהעם,צבאהנו
אחרותבתקופותהיא.ולאבצה"ל;לבינוניותבלתי-נמנעת

אתגרר'"צה"לכלומר,הפוך,בכיווןההשפעהזרמה
מערכותועודהמקצועיהחינוךאתהתעשייה,אתהמדינה,
הדרישותשהציבולאתגר,בהתאם-יותרגבוההלאיכות

התפתחותהיאלכךקלסיתדוגמהצה"ל.שלהחמודות
בפרט:האלקטרוניקהותעשייתבכללהביטחוןתעשיית
שלביצועים,שלגבוהותלרמותודרישותיוצה"לצורכי
לעמודהתעשיותאתדחפואמינותםושלהמוצריםאיכות

עליתלצבאצה"להפיכתשלהיעדגבוהים.בקריטריונים
מאותונוספיםיעדיםיוצבושאחריוהאטר',עמוד"יהיה
עלית,לחברתחינוךהחינוך,במערכתמהפכהכגוןדגם,

הסביבה,איכותשיפורעתירת-טכנולוגיה,תעשייהטיפוח
סובלניתמתקדמת,תרבותרפואההחיים,איכותשיפור

ועוד.ורב-ממדית

ע

%

גו
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nin~us31(פעפאשך(באימוצם
שלאדםככלעולהויתרונהמורכבים,בהקשריםנעשית
מורכבים.הקשריםבאותםלהתנסותהזדמנויותניתנות

אובייקטיוויותבהגדרותהבטיחותידיעתביסוס
האדםאתהמשחרריםחיצוניים,ולנהליםותיאורטיות

מהלקבועכדיההתנסותיתחשיבתואתלהפעילמהצורך
בנסיבותמסוכןומהבטוחמהבלתי-אפשרי,ומהאפשרי
המנגנוניםלניווןלגרוםזמןלאורךעשוייםהמקרה,
בסביבתחשוביםכהשהםבטיחות,שלהאלההטבעיים
חיצוניותקביעותהיבשה.כוחותשלהפעולה

עלמתבססותהןאםבין-הבטוחשלאובייקטיוויות""
קביעותעלאוביצועים,חקרשלהסתברותייםחישובים
ביןהתיחוםלקוגבוהרףלקבוענוטות-מינהליות
כלליתקרבולאכילהבטיח,כדיהלא-בטוח,וביןהבטוח

וביןהאדםביןהפרדהיוצרותהןהסכנה.תחוםאל
אינההפעולהמציאותאךבפעילותו.הסכנהתחומי
הבטוחלתחום-תחומיםלשניחדהבצורהנחלקת
אפור,תחוםגםקייםבמציאותהלא-בטוח.ולתחום
מעטפתגבולותאזורישללמדי,רחבהואשלעתים

ישהזההבינייםבתחוםהאדםלהתנסותהביצועים.
שהתיאוריותאלאראשונה.ממדרגהבטיחותיתחשיבות

סגורה",הכמביבהלפעולההמתייחסותהבטיחותיות,

להתעלםנוטותנוהלי,היגיוןשלבטיחותעלומתבססות
זו.התנסותשלמהחשיבות

כיתקנה),(נוהליתקביעהבישראלקיימתלדוגמה,כך,
מתשעיםיותראינהמהירותהמהירבכבישבטוחהנסיעה
ואכיפתבטוחה,אינהזולמהירותמעברנסיעהקמ"ש.
יותר.גבוהותבמהירויותנתנסהשלאדואגת,החוק

תאונותוביןמהירותביןהיחסעלחדשיםמחקרים
תאונות.וביןמהירותביןהכרחיקשראיןכימצביעים,
במהירותלנהוגמותרשבהםבגרמניה,מהיריםבכבישים

יותרקטנהנסיעהלע'מהתאונותכמותקמ"ש,120של
המהירותשבהםבארצות-הברית,מהיריםשבכבישיםמזו

קשורה,לכךהסיבהקנוסי.90היאהמותרתהמרבית
נהגיםפועליםהגבוהותבמהירויותשדווקאבכך,כנראה,
שבהםהרכב,שלהביצועיםמעטפתגבולותבאזור

ידיעהאותהאתרוכשיםהםובהםגדלה,עירנותם
השונות.בנסיבותהאפשריגבולותעלהתנסותית
הדרכים,תאונותכמותאתלהקטיןניסובדנמרק

קוצביעתעל-ידיומכוניות,אופנייםרוכביעורבושבהן
רוכבישלהמסלולביןבבירורשהבחיןצהוב,תיחום

אכן,כי,הראה,הניסויהמכוניות.מסלוליוביןהאופניים
קטנה.הניסויבכבישיהאופנייםרוכבישלהתאונותכמות
לרמהוהגיעהשוב,גדלההיאשניםכמהלאחראולם,
סיבתאתכשבדקוהצהובים.התיחוםקוויהנהגתשלפני
לאורךהתאונותכמותקטנהאמנם,כי,התברר,הדבר,
בהצטלבויותהתאונותכמותגדלהאךהמסומנים,הצירים
ממסלוללעבורנאלצוהאופנייםרוכביכאשר-הדרכים

האופנייםרוכביאתשחררהצהובהקואחר.למסלולאחד
הבטיחותיהגבולאתמחדשפעםכללבחוןמהצורך

שהואמסוים,לימודכושרנפגעבכךהתנסותם.על-ידי
שבהםבמקומות,האופנייםרוכבילבטיחותביותרחשוב
אתלהפעילמהצורךלשחררםשיכולברור,תיחוםקואין

מבחינותשונים.במצביםבטיחותיתלהבחיןהאישיכושרם
פעולההיאהצהובהקובתחומיהנסיעהמסוימות,
התרחשושבההפעולה,סביבתואילוסגורה",ב"סביבה
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