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הערות למאמר “המעורבות הסובייטית 
 במלחמת יום הכיפורים בחזית הסורית“ 

]עמ‘ 4[
מחברו של הספר: הגרצ‘קואים. המעורבות הסובייטית במזרח התיכון 
בשנים 1991-1955, וסיפורה של “מסרגה“ ביחידה 8200 היוצא לאור 

בקרוב.  
כתבה בסובייטית על שיתוף הפעולה הצבאי בין ברית־המועצות 

http://historicaldis.ru/blog/43071637652/ לסוריה. באתר
 Voennoe-sotrudnichestvo-SSSR-s-Siriey

מדברי הנשיא חאפז אל-אסד בועידת מפלגת הבעת‘ הסורית 
בנובמבר 1970. טלאס: מראת חיי, פרק 45, עמ‘ 367.

 The Middle East Military Balance 1989-1990, p. 87, Ramet
 .p. 95

שאזלי: , עמ‘ 145-143.  
טלאס, מראת חיי, פרק 53, עמ‘ 624-5 . גם סאדאת הודה, כי הורה 

בפברואר 1973 לאנשי הצבא המצרי להציג את תכנית המלחמה 
.Primakov: Russia and the Arabs, p. 144 .למרשל גרצ‘קו

טלאס, מראת חיי, פרק 53, עמ‘ 625, פרק 57, עמ‘ 840-1.
טלאס, מראת חיי, פרק 54, עמ‘ 642-3 .
טלאס, מראת חיי, פרק 54, עמ‘ 644-5.

ראיון מבארכ לאל-אהראם ב-17 באוקטובר 1998.  
ראיון בטלביזיה של סא“ל יורי קוזין, ששימש יועץ לטייסת מיג-21 
http://www.alwatanvoice.com/arabic/ בבסיס דמיר. באתר

news/2015/08/13/758220.html
ראיון מבארכ לאל-אהראם ב-17 באוקטובר 1998.כתבה מצרית על 

http://www.1973war.com/?p=17 המלחמה ב-1973 באתר
כתבה בסובייטית על שיתוף הפעולה הצבאי בין ברית־המועצות 

http://historicaldis.ru/blog/43071637652/ לסוריה. באתר
Voennoe-sotrudnichestvo-SSSR-s-Siriey

ראיון בטלביזיה של המתרגם ולדימיר פוליקאנוב, ששירת באותה עת 
בחטיבת טנקים 81 הסורית. באתרים 

https://www.youtube.com/watch?v=ocRCBiJJM1Q )חלק 
 https://www.youtube.com/watch?v=ocRCBiJJM1Q -א( ו

)חלק ב(
http://artofwar.ru/r/ זיכרונות מיכאיל רזינקין באתר

 razinkow_m_w/text_0020.shtml
http://www.country-data.com/frd/ דו“ח על סוריה באתר
http://alerozin. כתבת אלכסנדר רוזין באתר  cs/sytoc.html

 narod.ru/oktovr.htm Victor Israelyan: Inside the Kremlin
during the Yom Kippur war, p. 73

ראיון בטלוויזיה של המתרגם ולדימיר פוליקאנוב, ששירת באותה 
עת בחטיבת טנקים 81 הסורית, וספרו מתרגמים במלחמה )2014(, 

חלק ג. 
ראיון בטלוויזיה של המתרגם ולדימיר פוליקאנוב, רוזין: הצי 

הסובייטי במלחמת יום הכיפורים ב-1973.
.Israelian, p. 55

פוליקאנוב: מתרגמים במלחמה )2014(, חלק ג.
כמאל חסן עלי, חלק 11, פרק 40, עמ‘ 317. 

.Israelian, p. 53
MccGuire, pp 219-220. , Weinland, p. 11., זבורסקי: שייטת 5 
בים התיכון. רוזין: ציי ברית־המועצות וארצות הברית במלחמת יום 

.Golan, p. 58   .הכיפורים, ב-1973. באינטרנט
תולדות הצבא הערבי הסורי, כרך ג‘, פרק 2, עמ‘ 161. ראיון 

בטלביזיה של סא“ל יורי קוזין, ששימש יועץ לטייסת מיג-21 בבסיס 
דמיר. 

מבוסס על אתר באינטרנט העוסק במומחים סובייטיים בסוריה. 
רוזין: הצי הסובייטי במלחמת יום הכיפורים ב-1973.

הערות למאמר “מלחמת הדברים“  ]עמ‘ 9[
http://www.gartner.  :2015 ע“ב הערכה של גרטנר מנובמבר

com/newsroom/id/3165317
/https://www.google.com/selfdrivingcar/where

BI Intelligence: http://www. מחקר שנערך על־ידי חברת
businessinsider.com/wide-adoption-self-driving-cars-5-

years-2015-8
הכוונה כאן למהפכה התעשייתית הראשונה, אשר התרחשה במאה 

ה-18 ושמרכזה היה כוח הקיטור, וגם למהפכה התעשייתית השנייה, 
אשר התרחשה בסוף המאה ה-19 ושמרכזה היו מנוע הבעירה 

הפנימית והמנוע החשמלי.
במלחמת העולם השנייה המחשוב הפך לשובר שוויון עם פיצוחה של 

מכונת האניגמה על־ידי מחשב העל של טיורינג.
https://www.cia.gov/news-information/featured-story-

archive/2015-featured-story-archive/the-enigma-of-
alan-turing.html

בעקבות נפילת בריה“מ ב-1991, החליטה ארה“ב לעצב מחדש את 
וקטור החימוש ולבחון איך התפתחות עולם המחשוב יכול להשפיע 

על המבנה ומטרות הלחימה המודרנית. תוצאות בחינה זו קרויות 
RMA )Revolution in Military Affairs(. להרחבה המאמר:

 S. Metz, J. Kievit, “Strategy and the Revolution in
Military Affairs: From Theory to Policy“, 1995

Bluetooth Low Energy – https://www.bluetooth.com/
what-is-bluetooth-technology/bluetooth-technology-

basics/low-energy
http://www.fedtechmagazine.com/article/2016/05/

internet-things-battlefield-needs-be-flexible-army-
official-says

http:// :הטכנולוגיה בשימוש צבא ארה“ב, בפרט לוגיסטיקה
dupress.com/articles/internet-of-things-iot-in-

/military-defense-industry
http://www.iot-now.com/2013/02/08/10015-british-

troops-deploy-toy-sized-spy-drones-in-afghanistan-
to-locate-taliban-threats/#more-10015

BulletFlight: http://www.mirror.co.uk/news/ אפליקציית
uk-news/soldiers-in-afghanistan-using-19-iphone-

438780
https://www.oreilly.com/ :מגבלות בשימוש בטכנולוגיה
ideas/the-internet-of-things-has-four-big-data-

problems
מחשוב ערפל או עירפול הינו מונח שנטבע לראשונה על־ידי חברת 

סיסקו
 F. Bonomi, R. Milito, J. Zhu, S. Addepalli, “Fog Computing

and Its Role in the Internet of Things“, 2012
https://www.oreilly.com/ideas/ :אתגרי המידע בטכנולוגיה

the-internet-of-things-has-four-big-data-problems
http://www.commerce.senate.gov/public/index.

cfm/2015/2/the-connected-world-examining-the-
internet-of-things

:  IoT המתקפה הגדולה שנחזתה בעקבות הצפת מידע מהתקני
http://www.scmagazineuk.com/mirai-botnets-linked-

to-massive-ddos-attacks-on-dyn-dns-flashpoint-says/
/article/567627

http://www.israeldefense.co.il/he/conte
nt/%D7%A0%D7%97%D7%96%D7%AA%D7%9

4-%D7%94%D7%AA%D7%A7%D7%A4%D7%AA-
%D7%94-ddos-%D7%94%D7%92%D7%93%D7%95%D7%

9C%D7%94-%D7%91%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%9D-
%D7%91%D7%A0%D7%A4%D7%97-%D7%A9%D7%9C-620-gbps
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103הערות

TP750: https://www.wired. פריצה לרובי צלפים
com/2015/07/hackers-can-disable-sniper-rifleor-

change-target/#slide-1
LADS: http://www.darpa.mil/program/leveraging- תוכנית

the-analog-domain-for-security
https://theintercept.com/2016/06/10/nsa-looking-

to-exploit-internet-of-things-including-biomedical-
/devices-official-says

חברת המוניות Uber מתחילה להשתמש ברכבים אוטונומיים: 
https://techcrunch.com/2016/08/18/ubers-first-self-

driving-cars-will-start-picking-up-passengers-this-
month/?sr_share=facebook

 World Economic Forum, The Future of Jobs: Employment,
 Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial

Revolution, January 2016
בכיר בבסיס פלמ“חים אמר לעיתון הארץ כי הגורם האנושי נותר 

קריטי גם בעידן הבינה המלאכותית.
http://www.haaretz.co.il/news/politics/.premium-

1.3061473

הערות למאמר “לא טנק ולא נגמ“ש“  ]עמ‘ 14[
הדברים מבוססים על עבודה שנעשתה בחברת שב“ם ובתעשייה 

האווירית כחלק ממענה לכלי הרק“ם העתידי של מפא“ת, וחלק ניכר 
מהתובנות שמופיעות במאמר פותחו במהלכה. האחריות על הכתוב 

במאמר היא של המחבר בלבד.
יעקב צור, “כליע“ כלי לחימה יבשתי עתידי, מפא“ת, יוני 1993 

)בלמ“ס(.
נעם ויטמן, “מבט לעתיד: אמצעי הלחימה של שנת 2025“, אתר 

צה“ל, 15 בפברואר 2015.
בכדי לשרטט אותו, השתמשנו במחקרי עתיד אזרחיים: לדוגמה: 
דוד פסיג, 2048, ידיעות ספרים, 2010; מיצ‘יו קאקו, הפיזיקה 

של העתיד, אריה ניר, 2012; רועי צזנה, המדריך לעתיד, הוצאת 
המחבר, 2013; רוני שפירא, הלוחם האוטונומי, מערכות, 2009; 

 DCDC, Global Strategic Trends – Out to 2045, 30 :וצבאיים
June 2014; TRADOC, Winning in a Complex World, 2020-

2014 ,2040;  במחקרים ומאמרים טכנולוגיים ובשכל הישר. במדע 
ובטכנולוגיה התהליכים הואצו בשנים האחרונות ואנו יכולים להניח, 

גם אם ההתקדמות בחלק מהתחומים איננה ליניארית, שאמצעי 
לחימה מתקדמים כבר זמינים גם לארגונים לא-מדינתיים. הרק“ם 

העתידי יצטרך להתמודד אתם.
שטח מורכב הוא שטח שבו התצפית, התנועה והאש שטוחת המסלול 

מוגבלות מאוד; תאי השטח בו רבים, קטנים וצפופים בגלל ריבוי 
פרטי-נוף חוצצים, למשל בתים, עצי חורש וגבעות.

 ISRAEL DEFENSE, 19 עתי שלח, “ממעמקים קראתיך“, אתר
באוקטובר 2015.

עפר שלח, האומץ לנצח – מדיניות ביטחון לישראל, ידיעות ספרים, 
2015. על האויב והמשמעות לדרג המדיני והצבאי ראה בעיקר עמ‘ 

.54-76
יניב מינקוב, “ההפתעה המעופפת של העימות הבא“, מערכות 462, 

אוגוסט 2015, עמ‘ 14-19.
אמיר אבולעפיה, “תמורות בתמרון - מרכיבים לחיזוק אפקטיביות 
התמרון של כוחות היבשה“, מערכות 455, יוני 2014, עמ‘ 14 – 18.
נדגיש כי על היעד עיקר הפעולה תהיה רגלית, אך אל היעד נדרשת 
רמת ניידות גבוהה ושרידה בתנועה אל היעד ובמרחב כולו. נדרשת 
יכולת “שטיפת השטח“. פעילות כוחותינו תאופיין במעבר מהיר בין 

פעולה רגלית לניידות מהירה וקטלנית בשטחים היותר פתוחים.
אתר ISRAEL DEFENSE, “מח“ט הנח“ל: “בצוק איתן, החמאס הפך 

את כל השטח האזרחי בעזה לשטח לחימה“, 7 במאי 2015.
 John Gordon IV and Brucer Pirnie, “Everybody Wanted

 Tanks“ Heavy Forces in Operation Iraqi Freedom“, JFQ 39,
2005, pp. 85-90

במהלך צוק איתן )קיץ 2014( נורו 14500-20000 פגזי טנק. כך על 
פי במחנה, 28 באוגוסט 2014; ודף הפייסבוק של צה“ל.

 Tim Ripley, :בנוסף, צה“ל איננו מתכוון לפתח טנק חדש, ראו .
 “DSEI 2015: British Army considers new MBT in response

 to Russia‘s Armata“, IHS Jane‘s Defence Weekly, 20
    September 2015

ריצ‘ארד סימפקין, חיל-רגלים ממוכן, מערכות, 1980, עמ‘ 4, 11.
נציע את ההגדרה הבאה: רק“ם שתוכנן, נבנה וצויד בראש ובראשונה 
במטרה להוביל כיתת חי“ר, אשר מצויד בתותח מובנה של לפחות של 

20 מ“מ ולפעמים גם במשגר טילים.
דוגמה למחשבה שניתן להשתמש בכלים הכבדים כחלק ישיר 

מלחימת הכיתה והמחלקה ראה גישת צבא ארה“ב בזמן פיתוח 
 William E. Depuy, “One-Up and Two Back?“, רל“ח הברדלי

 Army, Vol. 30 No. 1, January 1980, pp. 20-25
 Paolo Valpolini, “A Tank Market Situational Awareness“,

 Armada International 3/2014, pp. 28-37
 Paolo Valpolini, An APC and IFV Situation Round-Up,

  .Armada International 5/2014, pp. 16-24
ראו לדוגמה: תצפית 52, מערכת הקרב העתידית עלייתה, נפילתה 

ולקחיה, אמ“ץ-תוה“ד, אוגוסט 2010, עמ‘ 17.
 עד לאחרונה המילון למונחי צה“ל איננו מזכיר את המושג 

‘קטלניות‘. המילון הצה“לי החדש שבהכנה מציע את ההגדרה 
הקצרה: “היכולת להרוג או להשמיד אמצעי לחימה“. אנחנו 

משתמשים ב‘קטלני‘ בסמיכות לכוח. כלומר כוח או גוף קטלני הוא 
)הצעה( “כוח או גוף שיכולתו לפגוע, להשמיד או לקטול את האויב 

ואמצעי הלחימה שלו היא גבוהה יותר מזו של האויב“. אפשרות 
אחרת היא שימוש ב‘עוצמת האש‘  כביטוי בהכשר ליכולת אמצעי, 

כוח או גוף צבאי ל“יצר“ אש ולהשפיע על פעולת האויב )ריצ‘רד 
סימפקין, מרוץ אל העתיד, 1999(.

שרידות )survivability( היא יכולתו של חייל, גוף או מערך צבאי 
להישאר בחיים או לתפקד בשדה הקרב, אף שהוא נתון בתנאים או 

בסכנת נפשות. שרידות מתייחסת גם לאמל“ח, למחנות, למבנים 
וכדומה.

לפירוט לדרישות שמציב השטח הבנוי ראו גדעון עקביה, לחימה 
אורבנית: מאפיינים עיקריים ומשמעויות לבניין הכוח, מחצ“ב, 

פברואר 2008.
 Kashia Simmons & Kelly White, “Army-defined open

 standards pave the way for RF convergence“, CERDEC
Public Affairs, 20 October 2015

 Matthew Cox, “US Army Wants More Firepower across
Formations, General Says“, Military.com, Sep 16, 2015

בפיתוח עתידי נדרש לשקול הפעלת לייזר כאמצעי קטלני.
אתר Gadgee, “מהו האיום החדש נגד רחפנים בעולם?“, 16 

באוקטובר 2015.
אתר ISRAEL DEFENSE, “האש הרשתית משנה את שדה הקרב“, 3 

באוקטובר 2015  
אלי רייטר ושמעון בן מימון )שב“ם(, “המכ“ם היבשתי – משקפת 

מסוג חדש“, מערכות 461, 2015.
הכוונה למגוון רחב יותר מאשר יכולות האש הקיימות בחלק מרק“ם 

 Kurganets 25 Family:“ :הקיים או המפותח כיום. ראו לדוגמה
 Undergoing Trials“, International Defence Review,

   November 2015, p.8
ניידות )mobility( היא תכונתם או כושרם של כוחות צבא ואמצעי-
לחימה לנוע במהירות ממקום למקום, בלי לאבד את יכולתם לבצע 

את משימתם. המילונים מבחינים בין ניידות ברמות המלחמה 
השונות. ניידות טקטית )tactical mobility( היא הרלוונטית 

בהקשר הדיון, ומילון מונחים צבאיים )אג“מ-מה“ד, 1980( מסביר 
כי זו “יכולת התנועה, או יכולת ההנעה, של כוחות ואמצעים בשדה 

הקרב ברמה הטקטית. יכולת זו מותנית בעבירות של שדה הקרב, 
באמצעי התובלה ובתורת הלחימה של הצבא המסוים“.

GXV-T Agility Concept Video https:// – ראו לדוגמה: סרטון
 www.youtube.com/watch?v=OWllcHcn8z8
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מערכות צריח רבות הן כיום רובוטיות ונשלטות מתוך הרק“ם עצמו. 
לדוגמה בכיוון זה ניתן לראות במשפחת הרק“ם שהציגה רוסיה 

במהלך 2015. 
 Defense Update, New Russian Armor – First“ , אתר

Analysis: Armata, 9“ במאי 2015.
המגמות בעולם בתחום תותחי הצריח לרק“ם בינוני וקל הם תותחי 

http://www.lockheedmartin.  40-30 מ“מ. ראו לדוגמה
co.uk/uk/news/press-releases/2015-press-releases/

 warrior-shows-its-force.html
ניידות אסטרטגית )strategic mobility( - היכולת להוביל כלים 

לטווחי אסטרטגיים. ניידות מערכתית – היכולת לנוע מחזית לחזית 
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ראו: סל“א מרשל, נידותו של הלוחם, מערכות, 1952.
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Penetration; צמצום הנזק במקרה של חדירה – Avoid “Kill“. ראו 
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1993, )בלמ“ס( עמ‘ 8-9.
 Jason Lomberg, “DARPA‘s tank of the future won‘t  ראו גם
  need armor“, Advantage Business Media, 9 October, 2014
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  vehicles“, Copybook.com, 20 August  2014
ד“ר גדעון עקביה, FCS“ – החלום ושברו“, מערכות 458, דצמבר 

2014, עמ‘ 22-29. 
יעקב צור, “כליע“ כלי 

הערות למאמר “מלבנון השנייה לשלישית“  
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בהם יותר מכל – על סוד ההצלחה של צה“ל, אלישיב שמשי, הוצאת 
משרד הביטחון,  מתוך ההקדמה לספר.

עבודת המפקד והמטה, אג“ם תוה“ד,  עמ‘ 23.
פצ“ן-אוגדה 162 – אג“ם, “מבצע שינוי כיוון פקודה אוגדתית מספר 

1“, 21 ביולי 2006, 23:00. 
מתוך דוח וינוגרד –  רוח לחימה, כרך א‘, עמ‘ 252.

עקרונות המלחמה – מטכ“ל--3תת-02, פברואר 2007, עמוד 13.
פצ“ן-אוגדה 162 – אג“ם, חיתוך מצב 31072015.

מתוך דוח וינוגרד –  כרך ב‘, עמ‘ 319.
עקרונות המלחמה – מטכ“ל--3תת-02, פברואר 2007,  עמוד 21.
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בינלאומית הרווחת באמנות, באדריכלות ובעיצוב החל בשנות ה-70 
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אינה משקפת את המציאות אלא היא תפיסה יחסית וסובייקטיבית, 
כלומר היא תלויה בנקודת המבט של המסתכל. חשוב יותר לשאול 

איך מפרשים את המציאות ולא מה קרה באמת.
http://www.gutenberg. :לקריאת הספר באינטרנט ראה בקישור

org/cache/epub/1232/pg1232.txt ; ראה גם בספרו של מנחם 
דורמן, על אמנות המלחמה / ניקולו מקיאוולי )תל אביב: מערכות, 

תשכ“ה-1964(.
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כשטהרן תורה לו לפעול.

רָדִיגמְָה  תומאס קון )Thomas Kuhn( פילוסוף המדע נתן למונח פָּ
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מדעיות.
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לבנון השנייה פרסמו האלוף מאיר כליפי ותא“ל )מיל‘( דב תמרי 
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אנשים שקראו אותה )את תפיסת ההפעלה החדשה( והפיצו את 

בשורתה לא בהכרח הבינו אותה. וכן שבצה“ל במשך 58 שנים לא 
היה מסמך תפיסת הפעלה רשמי כתוב. ראה: מאיר כליפי ודב תמרי, 
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המאמר מבוסס על פרק מהספר אתיקה צבאית יהודית בהוצאת מכון 

משפטי ארץ, עפרה, וידיעות ספרים.
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שם(, על יהושע בן נון )דברים, ג: 28(,  על דוד המלך )שמואל ב, 
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מאמרו של מרדכי יוגב, “מיקום המפקד בקרב“ בתוך: יאיר הלוי 

)עורך(, המלחמה בטרור, המכון לרבני יישובים, קריית ארבע, 
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מעשיות והלכת בדרכיו אלו דברים התלויים במדות כפי שפרשה 
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סנהדרין, יח, ע“א.
ספר חסידים )מרגליות(, סימן ה.
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