
עתבכלמלאהכוננותמחייבהבטחוניהמצבא.

כתמרון-אופרטיביואיןמערכתיבטחון-המדינה,של

הדרגיםשלוהכנותיהםאימונםאתהמדרגןגורסגדול
זאתאופרטיביים.תפעריםמילוילולאתהגבוהים

מכסי-במידההקרובהבחינההםנבחניםבאן:ועוד

המכניסכוח-נגדי,הצגתע"י-למציאות-הקרבמלית
הפרהנגדית,מחשבת-האויבאתלהתפתחותיהקרב

-היא,ושיקוליהמשימ'ותיהידיעותיה,לפיעלוז
בדרגיםמכסימליתלבחינת-קרבביותרתיונייטה"

במצ-ואי-הודאותאי-הבהירותאתהיוצרהגבוהים,

הצבאית,בספרויןהמקובלכביטויאח(בים

במציאו'תהכל-כךהמורגשיםערפל-"קרב=)"את

מלתמה.של
יהידות-שלרמתןשיפורעלש,,דרלגים"ע"יב.

לתוךומטילים-ושיפוצואימונןביסוסועלו;ביניימ,
ניתנת-גבוהותראי,'י,יוינו4בחינה-האופרטיבית"

המוסקותמהמסקנות:חוזרת"ל"בחינההתפשרות
אל-הגבוהההמפקדהשלומבנהפעולתהלגבי

בחינהאיןכי;הגשמה-ביחידותהנושאיםםתוא
הגבוהותהמסגרותתפעולשיטתשלתיאורטית-בלבד

היחלדותאימוןשלמעשילפיתוחמספוקבסיסנ;'ונבת
הרחבה.במסגרתהתפעולאתשיהלוםיחסית,הקטנות

זווהריכזה.בסיסמשיג-רחבתפתולואילו
התפיסהאתמימושלידילהביאהמאפשרתשיטה

שילובע"ייילמדנושאשכלהקובעתהמתודית,
אלהפרטמןהליכה":היסודיותהמתודיותהגישות
להיפך.גםאך-הכלל

שביצועספקעודאיןהתמרון,לאחרעתה,
שלהאופרטיביכושרואתהצעידהשנההתמרונים

להשיגהיהניתןלאכאשרקדימה,גדולצעדצה"ל
אחרת.אימוןשיטתבכל

המבעחשובהדרכתימהישגלהתעלםאעק
חשיבותואשלהישגגדי,תמרת-אופרטיבימביצוע

רא-ממדרגההנהצבאשלאימונוהתפתחות'בדרך

עםושיפוט.תמרוניםניהולשיטת-:והואשונה,
שלהראשוניםבשלביםוהליקויים,הספיקות,כל

לסכם,ניתן-התמרון
שנושא.

והותאםעוכלזה
ההומרוכלואפשרוירתיו;כצה"להתמרוןלצרכי
בשטחמנגנון-השיפוט,הקמתלקראתשעובדהכתוב

ופור-יחידותבין.השפוטניהולובשיטתהמנהלתי

ביותרחשובבסיסיהוהב"קרב",הנתונותמציות
שלבתמרוניםהשיפוטתקנוןשלהסופילליטושו
צה"ל.

גפניש.סגן

תמרוןרסיסי
לכותןהדרךבעיקולמחכיםבתמרון'הצופיםאנו,

השניהצד"אתלנולהשמיעשעתידירוק","מפקדל?

שלדבריואתשמ,ענועתהשזהלאחר-המטבע"של

ודליטרושיםההרים,מתנשאיםסביבנוכחול"."מפקד

שמלמטה.לואדיותלועגותהרמותוכיפותיהםצמחיה,

לפניהוכחדה""אלינו,הסמוכה11הימנית,לכופהסמוך

לאוראותהלכבוששניסתהכחולה,פלוגהמספרשעות
שנכשל.שנינסיוןזההיהמפרך.מסע-טיפוסלאחרהיום

הערצהחשיתהננו-התלולהמדרוןאתסוקריםכשאנו
אתדבר,שלlglDJבקירבת,ומצאובושעלולאנשים

להסתער.האון

הרלעברשמאלה,עינינואתנושאיםאנוזומכיפה

עדייןמהדהדיםבאוזנינועליה.השולטקמור-מדרון,עצום;

כיצדשתיארלאחראמר,הואה"כחול".המפקדדברי

להעלותשתכנןהימנית,הכיפהבכיבושפעמייםנכשל

שממולו.ה"ירוקים"אתולכתרזה.הרעלכוההלילה

בהר.עתהמביטיםאנו
מצליחיםהיטבמאומניםסייריםכמההיואולי"-

אומר-ואת".לעשיתיצליחלאשלםגדוד!עליולטפס

אתבהתרוהואלעינוצמודהכשמשקפתאחד,צופה

אורכו.לכלהמאייםהמדרון
אינההתכנית"-אחרצופהאומר-צדקת""-

יטפסולאהזהההרואתכבר,יגעיםאגמובת-ביציע.

רעננים".אנשיםגם

הסכמה.לאותבראשיהםמניריםאחרים

ותרוצעיתןמי-כמוסהתקוהרוחשתבלבאולם

הסיכויאתהמבטלותהערכות-המצבאףעלהתוכנית,

וגיעולומעוהבהיוזמה--שכןלמשמתה

חיל-רגלים""המכונההנשקשלנכון

--האחריםשסוגי-הנשקובזמןבמקוםבלילה,בהדוש

כמעטחסרי-אוניההגת--והאויריה,התותחיםהשרית,

בכיפהיתלוך--חוסר-תצפית,אובלתי-עבירה,קרקעבגלל
עיתפויוצוקיםטרשיתבחשאייעבוראשררח"ל-הרגל;

שוערושלאובזמןבמקוםהאויבאת

ש.מרא
כולנוה"ירוקים".מןהמפקדונעצר.כלפינובאג"5

הערכת-המצבאתושומעיםהגדולההמפהסביבמתכנסים

לאחרה"כחולים".כפניהפתוחותהאפשרויותלגבישלו
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הנושאיםמןאחדיםסיכוםעלכאןאתעכב
בתמרונים.לבחינהשהוצגוהרבים

מפקדותתפעול1.
אתלנהלויכולתןמלחמה,בעתמפקדותתפעול

בצה"ל.הקיימותלדוקטרינותבהתאםקרב"

בצורההועלה-הגבוהותהמפקדות-זהתשא
לתמרון,כנושאשנקבעע"יאקטואליתלמדרגהחריפה
הפיקודשלאינטנסיביתלמחשבהכהוסריהוטל

ולעיבודתמרוני-מפקדות,במערכתלבחינהמגבוה,
הזמןאףעלזה,נושאכתובים.ופק"ליםבנוהלים.

קי-המפקדות,בטיפולהיהאשרמצומצםייחסית"

להשיגוניתןאשרהעיוניהטיפולמרביתאתבל
ואכן,,גדוליםתמרוניםבמערכתהמעשיניסויומבלי

עליהן.להתעכבישאשרנקודותמספרליבןהתמרון

חשובההנהכולהוה"פק"לים"הנוהליםמערכוז.א.
םיעצמאהנםשאלהלזכי,ישאולםמאד:עד

כאלה.בתוררקולראותםלשקלםויש-בלבד
-שונהפעולהדרךמחייביםשהנתוניםובמידה,

ומהתאמתופק"לים,בנוז;ליממפגיעהלהרתעאין
מהקרב.המתהייבתלמציאותהעבודהתהל

אומרמימין,אותילאגוףבנסותםפעמייםנכשלוזיהם
חזיתית.שובעלילעלותוינסויתכןהוא,

מישהו.אותושואל-"?שמאליאיגוףבדברומה"-
אומר-הזה"ההראתלעלותמסוגליםאינםהם"-

ה"ירוק".
המבטיסגיפניםשובמסביב,נשמעותהסכמהנהימות

הואאףמבטלהירוק""שחקים.המרקיעהפיסגת-ההלאל
עליו,חזקההואדי.מעמקיאליהלהגיעהאפשרותאת

במא-האםובכל-זאת...דובר,הואאשראחהואשיודע

לאבליבם,חרותהדם"חוסכתלזעהכשהאמרה[TDI/ולץ
מנקר...הספק7זהבהרלעלותהחיילית-הרגליםיוכלו

הלילרד.הלילאחרות.לגזרותבדרכנוממשיכיםאנו

עלופלוגותשלוש:הידיעהמגיעתנובוקרעםשולף.
כפותעלוהחבמסותלוך,הראותודרךשמאלי,באיגוף

nlullwnהירוק.,.ין-התחבורהעל

לחיל-רגלים.וכיאותכראוי

כמוכאן,צומת-כבישים.עלהנמצאלכפרמגיעיםאנו
אתלעקורכחולה""חטיבהמנסההמערבה,בתחילת
הצומת.אתהסובביםבמשלטיםהמחזיקיםהירוקיםהכוחות

כהלכה.הגמישהההגנהמשחקאתמשחקיםהירוקים

השריוןפעולתשימת2.
ביטוילידישבאהכפיהשריון,פעולתשיטת

שאיוופריצתשלביותרטובהדוגמההעלתהבתמרון,

מהחששותהימנעותאגבהאויב,שלמערכולעומק
חתירהתוךהקפתם,ע"י-מבוצריםמערכי-הגנהעם

יהחיוניותביותר,ה"רכות"בנקודות-העורףלפגיעה
צותי-בניתשיטתהכולל.מערך-ההגנהשללקיומו.

בחינהתוךבהרכבתם,הגמישותהמשורינים,הקרב
למופת.היתהנ-המשתניםצרכי-הקרבשליסודית
הנושאיםאחדנבהןהתמרוןשבמסגרתלציין,רארי
המערך--השריוןשלבהפעלה-הטקטיתהחשובים

להש-יכולאינוכאשרמשורין,צות-קרבשלההגנתי

פורמציות-אתשילוהרגיל,חיל-רגליםמערךעלען

השריון.

עריפות-בנתוני(השריוןכנגרהלחימה3.

האויב)שלאוירית

במחשבת.מבעיות-היסודאחתאתהמהוהזה,נושא
כוחות-הבטחון

במילואהלאבמובןבבחןהמדיבה,של

שבאוהאופרטיביים-הכלליים,שהפתרונותלצייןניתן
לדוקטרי-ומותאמיםקולעיםהיובתמרון,ביטוילידי

זה.בנושאצה"לנות

זמןהאויבאתמשהיםהםמסוים.למקוםצמודיםהםאין

בעורף,אחריםלמשלטיםומסתלקיםהאפשרככלמרובה

הכחולים,הכביש.על.טובהחסימהמהויםהםאףאשר

במח-ונתקליםמתקדמיםבידיהם,נופלשהצומתלאחר

ה"ירוקים":חלילהחוזרתוהפרשה-ההדשיםסומים
1חדשבצומת-דרכיםהנמצאכפראלאחורה,שובקופצים""
אשרככלאותםמשהיםהירוקים;עליועוליםהכתולים

ומרים.ממושכיםהקרבות"";בידם
שעהכחול","מפקדשלמדבריונשמעתרוגזנימת

עלמספרהוא'הקרבות.מהלךאתלנומסבירשהוא
נחההתמרון"השראת"אשרספורות,ירוקות""תותכ

להיל-"ניצטווהן(כחול""דודגמעכבותוהריהןעליהן,

הןכילהשתכנעמוכןשאינושופטועלהסוף"),עדחם
מכבר..חוסלו

מגחכיםהגבעה",שלהשנימ"הצדבאנועתהשזהאנו,

בכו-להשהותימשיכךשה"ירוקים"אנו,יודעיםלעצמנו.

מסוים,מקוםעלקרבלאסוריתפתוולאמועטיםחות
יחידותיהם.עיקראתש"יבלע"

עלה"כחולים"שלציר-ההתקדמותאתהמסמןהקו
לאורכולמיקנהואחדמכפרעוברמפקדאותושלמפתו
לעקוףבמגמהירך"קשיית"בהרואיםאיןהכביש.של

העצהאתשכחשהנבחול"היאההרגשהכליל.ולכתר
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המרחביתההגנה.4.
ווכרעמבהלקהרקנבחנההתמרוןבמסגרת

תכו'-ביטוילידיבאוהסובתיבחרמה-הנ,ג;1;1,
וצמוד'-קבועמערך-הגנההיותה:היסודיותנות*ה

מראשוהמאורגןמעולהכוח-אדםהמכילקרקע,"
ה-'המאמץשבשטה.החיוניותהנקודותעללהגנה

נשק,"טיבהעלאתאימון,יתרע"יבפיתוחהמושקע
שלהלוחםערכואתמעלהוכיוב"זוהקשרהביצור

.

ביותרהחשוביםהכוננות-הבטחוניתמיסודותאחד

וכן-ישראלמדינתעלהתקפת-פתעשללמקרה
אףביותרויעילחיוניהגנתייסודזהוהרילהיפך.

במלחמה.אחרמקרהלכל

בהריםהלחימה5.

ומאפשר-יותרמלאהבצורהנבחןזהנושא

יותר.כוללותמסקנותהמקת

וקוי-לדרכים-תודימצבההכרחעםבמשולב

ביטוילידיבא-גדולותפורמציותשלהאספקה

שלםתחיתפלנועז,רגליןורמתבההכרח
פורמציותשאיןספקאיןאכן,אלה.צירי-תנועה

רמובטח.נוחציר-אספקהללאלהלחםיכולותגדולות

ציודטיפוח;בתמרוןדיופותחלאהמנהלתיהצד

התובלה-יחידותשליותרמעולהואימוןמתאים,

זו.בעיהלפתרוןהרבהיתרמווכו'),פרדות(.ההיה

כלליווחמסקנות6.

חריףגילוילידיבאהיזמהנטילתיתרוןה.מזי

יתרון,הנהמהלכי-הקרבהכתבתהשנה.בתמריצי

שללזכותומכריעים-ממשכוחותיחסירקאשר
המושגתהעדיפותאתלבטלעשוייםיהיוהיריב

והיכולתידה,עלהנרכשן,מזהיתרוןבאמצעותו.

-תרחבנהלנקודתיחסית,גדוליםכוחותזכרל

תעובההפאתמלאביטוילידילהביאמאפשרים
ההכרעהאתליוזמיםולהקנות-הכלליתאוההלקית

בקרב.

שהיזמהבמידהביוושומלאביטוילידיבאהדבר

כנגדהלואםן,ירושמ-כוחבידיהנה
כוחות-

מיצוילומאפשרתהשריוןשלהרבההניידותחי"ר.

הנודעיםלעיל,שצוינוהיתרונות,שליותרוחריףיעיל

היזמה,בידואשרלזה

העיקריתהמשימהאתמילאהקשרר.ש,קה

שלקחספק,ואיןהשליטה'קיום-עליושהוטלה
הוא-הקודמותבשניםבהדרגהשנתגלוהליקויים

השנה.בתמרוניהצלחתואתשבנה

.-איסטרטגיתאמתשהיאכשםטקטיתאמתשהיאהשבה,

במטרהדבקוהיהבעלמאלמטרות-גיאוגרפיותלהןהנה

האויב.שלהעיקריגוף-הצבאהשמדתוהיחידה:האחת

הגיאוגרפיותהמטרותתיפולנהת,אזשתבצעלאחרשכן

ממילא.לידך
**

וממשלטהתמרוןלמינהלתחטיבהשלממטהנוסעיםאגו

ואוז-'פקוחותעינינוגדוד.שללמפי"קעליוסוערשקרב

-אולםתצורות,חדשותולשמועלראותנטויותנינו

-נושן",ישן"הוא,ישן""לפנינויקרהאשרכללשוא.

שביצענובתטל"גיםשעברנהבקורסיםישמענוחזינוכזאת

עדייןמוצאיםאנואיןשתימרנו.החד-צדדיםובתמרונים

ומפתיע,נדירמסעאותוהמרתקת-כשלעצמה,זו,במערכה

האזיבקערתאתךפ1ה"הבלתי-צפוי-מראשמעשהאותו

תבוסה.לוומנחילפיה";1/

אתהשכנגד.והמסעותהמסעותאתהמפהעלבוחןאתה

האפשרויותלגביהצדדיםשנישלשהערכותןהמצבנוכח

כאילו-למדי,נכונותהמקרים,בסרביתהיההפתוחות

הםהרי1הדברשיפלארעהו.מהשבותאתאישקראו
'-התטלג"יםםותאומשתתשןהקורסיםםותאחניכי

שנוכחספק,איןמקבילים.בדפסי-הגיוןחושביםוהריהם
הפ-והשאחרתמתפתחיםהדבריםהיומרכאותבליאויב

אתמסגליםהיווהתכנוןהמחשבה;יותררבותתעות
בזרותו.הנועזהמפתיע,הבלחי-שכיח,

אותושלחשיביתיאתחדשבאוראתהרואהכאןאכן,(
דרצדדיםלתמרוניםהמיועדארצות-הברית,שלגוף-צבא

המסגלזה,תוקפן""110(.עמ'עיין(ה"תוקפן"והמכונה

אויב-בכוח,שלושיטות-הלחימהאורח-המחשבהאתלעצמו

הדוק-אתומעמידערפל-הקרב""אתתמרון,בשעתמגביר,

יותר.יסודיבמבחןהצבאשלטרינות
י.

עלהפועלכוחביןמערכהשלמובהקתדוגמהלפנית
לחסי-אך,חיצוניים.בקויםהפועלכוחכנגדפנימייםקוים

להת-שהירבושבינינו,השניהאוהראשונהההערכותדי

אתלבחוןההזדמנותכאןניתנהלא-זה,נושאעלוכח
לתמ-שהוקצבקוצר-הזמן,מפאתלמעשה,הלכההדברים

והכהכוחותרכז"העקרוןהריפנימיים,לקויםבאשררון.

שאראתמשההאתהבעודבנפרד,האויבמשדרותאחתכל
לקוים-החיצוניים,ובאשרביצוע.לכללהגיעלאשדרותיו"

דהיינו,-וסדן"פטיש"שלהעקרחביצועלכללתגיעלא

עליו.העולותהשדרותשתיביןהאויבכתישת

המת-לזוהדומהההרגשהבקרבךנוצרתהדבר.ומצער

והגךמרתק,בלשיספרקוראשאתהשעהבךעוררת
בו...חסרהרוצח,מתגלהבוהאחרון,שהעמוד-נוכח

18


