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הצדהאחד,אספקטים.שניהדגשתתוךמנהיגותעלאדבר
שמקשהיום-הכיפוריםמלחמתשלהמציאותוהשניהתיאורטי,

מבחינהישהמנהיגותלמושגבצה"ל.המנהיגותמעשהעל
קומוני-לצורךואפיונים.הגדרותשלרבותגרסאותסמנטית

ואיחודםבני-אדםכהנעתהמנהיגותאתלאפייןאמליץקציה

משותפת.מטרההשגתלשם

מקצועאותכונה

האם?מקצועאותכונההיאהמנהיגותהאםהשאלהנשאלת
הניתנתתכונהאומלידה,בהשמחונניםתכונההיאהמנהיגות
כאלאלאתכונה,כאלהמנהיגותאלמתייחסאיני?לרכישה

מדובראםומסובב.סיבהישהחייםתופעותבכלכוה.
והיותסיבה,היא:מניעכוחאלאאינההמנהיגות-בהנעה
תכונהזוהאםבשאלהולהכריעמלנסותפטוראניכזו,שהיא

ההנחותששתיכיווןמלידה.בנוהטבועהכזואונרכשת,
?למנהיגותזקוקכלשהוארגוןמדועהשאלהנשאלהנכונות,
?ואחריותתפקידיםובהגדרתבסמכותלהסתפקאיןמדוע

הואאדםוכלמורכבהואהאנושיהטבעכיהיא,התשובה
מושגיםהשגות,יצרים,רגשות,מערכתבעלעצמובפניעולם

בהכרחנוצריםכזה,בהיותוהחיצון.העולםשלותפישה
להלכה.במעשהדומהאינוארגוןאףלכן,והתחרות.החיכוך

והסמכו-התפקידיםחלוקתאתבכתבלהגדירנוהגיםלהלכה,

המציאותאולם,כפיפויות.המתארמבנהעץולצייריות,

בנוייםאינםוהעוצמהההחלטהומרכזיהקומוניקציה:שונה
ההיררכי.המבנהעץעל-פיבדיוק

לכפותניסוהאנושיוהמנהלהארגוןבתולדותארוכהתקופה
הפור-במבנהלדבקותהחתירהבאמצעותוסדריעילותבכוח

בפסיכולוגיההכירהשלאהפורמליתהגישההיתהזומלי.
מתקייםשבארגוןבכךהכירולבסוףאולם,ובסוציולוגיה.

פורמלי,בלתיתהליךגםהפורמלי,התהליךלצדלמעשה,

הרבהכבדמשקלישולפסיכולוגיהשלסוציולוגיהוהתברר
טבעולגביהפורמליתהמכניסטיתהגישההניחהמאשריותר
הפורמליתהסמכותמספיקהלאשכך,כיווןהארגון.של

חלוקתבמסגרתהאצלהבאמצעותאוהחוק,על-ידישמוענקת
מנצחתפורמליהבלחיהתהליךעלההיררכי.בסולםהתפקידים

מוענקתואינהפנימי,ספונטניכוחשהיאהמנהיגות,ושולטת
אשראתלהשליםהמנהיגותשלתפקידהמבחוץ.מואצלתאו
הבעיהעללענותהפורמלית,הסמכותלמלאיכולהלא

שה-כיווןעליהם.ולהשפיעבני-אדםלהניעכלומרהעיקרית,

מתקיימיםבארגוןפורמליהבלתיוהתהליךהפורמליתהליך

זו.אתזווהמנהיגותהסמכותמשלימותזה,לצדזה
הזולת.עלוהשפעהשליטהליצרביטויגםהיאהמנהיגות
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שניםמזהנהיגהרשיוןבעלומיושב,אחראיאדםלדוגמהקחו
שבשלנוסעים,מלאאוטובוסלנהוגעליווהטילורבות
כמובן,התגובה,בו.ולנהוגלהמשיךיכולאינונהגו-תקלה
בנהיגתניסיוןלואיןכיבצדק,יטען,והואשליליתתהא

אנשים.לחייכבדהכהאחריותעצמועליקחולאאוטובוס,
לאהואהממשלה,ראשותאתאדםלאותוהציעוזאת,לעומת
ייאבקהואאדרבהובנסיונו,בכישוריוספקיטילאויהרהר
השאיפההמנהיגות,יצרכלומר,התפקיד.להשגתכוחובכל

מהדח-נובעתוהיאאינסופית,היאולהפעילובכוחלהשתמש
האדם.בנפשהפועליםוהיצריםפים

בקרבמנהיגות
ארגוןכללביןצבאיארגוןביןובמכוון,הבחנתי,לאכאןעד

כמבטאצבאית"מנהיגות"המושגאתמקבלשאיניכיווןאחר,
הארגו-כלושונה.מיוחדתהליךאושונהפרובלמטיתמערכת

ארגוןבכלבמרכזם.עומדהאדםטבעשאותובכךשוים,נים
לולכפופיםהאחת,-נאמנויותשתיביןהמנהיגנקרע

ביןמתחקייםארגוןובכל-הארגוןלתכליותוהשניה,
ושט-זולהיותרפופולארית,יותרשהמנהיגותככלהשתיים.

חןלמצואוהרצוןההסכמהעליותרמושתתתשהיאככלחית,
עללקבוצתוהנאמנותאתהמנהיגמעדיףכךהפקודים,בעיני

מייחדאינווהמוותהחייםענייןגםהארגון.לתכליותהנאמנות
אזרחיים,בארגוניםגםקייםשהואכיווןהצבאי,הארגוןאת
וכד'.תעופהחברתבית-חולים,כמו
המנהי-ביןההבחנה:אחתלהבחנהרקמקוםשישגורסאני

שעהבצה"ל,המנהיגאחרת.מנהיגותכללביןבקרבגות
התנאיםאתליצורכדיהפוטנציה,בהכנתעוסקבקרב,שאינו

נמצאהואכאשרהראשונה.היריהנורתהבטרםעודלניצחון,
המנהיגותהפועל.אלהכוחמןהפוטנציהאתמוציאהואבקרב,
זומבחינהיותרהרבהקשהרגיעה,בזמןאזרחיבארגון
הכנתביןלהבחנהמקוםאיןשכאןכיווןצבאי,בארגוןמאשר

האזרחיה,,קרב"הפועל.אלהכוחמןהוצאתהלביןהפוטנציה
שעה.שעהביומו,יוםמדימתנהל
ביותרוהמקיףהמסובךהמורכב,האנושיהתהליךהואהקרב,
מקסימלי.בהיקףופועלהמופעלוכלליכוללארגוןזהושקיים.
היחידשלהחייםעצםו,,אד-הוק".אמפיריהואכולוהתהליך

פורמ-הבלחיהתהליכיםועוצמתבכף,תלוייםהקבוצהושל
המנהיגותלכןהפורמליים.התהליכיםאתומוציאהדוחקתליים

הפורמ-הסמכותהארגון.במרכזוניצבתבקרב,בכיפהשולטת
שוררהמנהיגותשלהספונטניוהכוחבשישיםבטלהלית
בכל.

בקבוצהכמנהיגלהתקבליכולאדםיחסית.היאהמנהיגות
אותוכן,עליתראחרת.בקבוצהככזהלהתקבלולאמסוימת

נתונה,בסיטואציהכמנהיגלהתקבליכולקבוצהבאותהאדם
עצמואדםאותוכמנהיג.יתקבללאאחרתבסיטואציהואילו
עלולוהואויצרים,דחפיםמערכתשלמשתנהביוגרפיההוא
ובסיטואציהקבוצהבאותהאפילוכמנהיגיותרלהתקבלשלא
יום-הכיפורים,מלחמתעדלהנהיגמאודקלהיהבצה"לדומה.

מכיווןכסף,שלטסעלהצבאילמנהיגהוגשהמנהיגותומעשה
חריפהמתחושהונבעהמעולם,התערערהלאהמטרהשאחדות

שאםברורהיההשחרורבמלחמתעודגורל.אחדותשלמאוד
להסתירהשכיללאאףוהאויבשוה,כולנוגורליהיהנובס,

הערביםעזרויום-הכיפוריםמלחמתעדומניעיו.מטרותיואת
שלתחושהוכשמתקיימתהגורל,אחדותשלהתחושהבחידוד
הסכנה.מולאלבני-אדםמתאחדיםגורל,אחדות
יציבההיתההלאומי,לביטחוןשנוגעבמההמטרה,אחדות

הארכימדס"נקודת"אתהיוותהוהיאבספק,עמדהולא
האינ-הלאומי,הקונצנזוסיום-הכיפורים.מלחמתעדהלאומית

החבר-הפילוגיםלכלומעברמעלעמדהקיום,עצםשלטרס
להימנעכדיהחיים,תחומיבכלנעשופשרותלמיניהם.תיים

והשמירההחיצוניתהסכנהבענייןאולםפנימיות,ממלחמות
המטרהאחדותמשקיימתדעות.חילוקיהיולאהקיוםעצםעל

בני-אדםמהנהגתיותרקלדבראיןהצבאי,הארגוןבתחום

מולאללהתייצבההכרחמשותפת.מטרהלהשגתוהנעתם
וכלמניעה,מנהיגותיתבהשראההצורךאתביטלהסכנה,
בהיס-ומניעהמזהירהמנהיגותשלבנוצותלהתקשטהרוצה
המנהיגמןשנדרשכלזייפן.אלאאינושלנו,הקצרהטוריה
מקצו-מנהיגותלהעניקהיהיום-הכיפוריםמלחמתעדהצבאי
גבהבצה"לרביםמפקדיםשללבבםומוראלית.טכניתעית

הישראליתהצבאיתהמנהיגותכיבדמותםוכקיבוץ,כיחידים
אחרים.בצבאותלמנהיגותבהשואהסגולהיחידתהיא

כסףשלמגשעלעודלא
בפניתל-אביבבאוניברסיטתהרציתי1972שנתבתחילת
שריוןקציןשללזכרושנערךבערבמנהיגות,עלאזרחים
שלתקופההיתהזוחביב.מושהימים,ששתבמלחמתשנפל
היינוכברבהתקופהוהכלכליים,החברתייםבתחומיםתסכול

שלהעצמיוהשיכרוןההתלהבותשליורדתעקומהבתחילת
רקשלאלהבהירניסיתיבהרצאתיששת-הימים.מלחמת
האזרחית,המנהיגותלביןהצבאיתהמנהיגותביןהבדלשאין
יותרהרבההואאצלנוהאזרחיבארגוןהמנהיגותשמעשהאלא
למנהיגמוגשהואבצה"לכיבצה"ל,המנהיגותממעשהקשה
יוםמדיה,,קרב"מתנהלהאזרחיבארגוןכסף.שלמגשעל

-ביותרהקשיםבתנאיםלהנהיגהיתהוהבעיהביומו,
הברתי,פילוגגלויות,קיבוץ-תרבותמלחמתשלבעיצומה

שבצה"לעצמנולהשלותלנואלכךבשלוכד'.חברתיפער
מנהיגיםומטפחתהמגדלתסגולהאופלאנוסחתקיימת

מוכןמדיוםבתוךהמנהיגותמעשהנעשהשכאןאלאמזהירים.
קיימתוהנעהמטרהאחדותגורל,אחדותשלנוחרקעועל

ומוראלית.מקצועיתלהנהיג,אלאנותרלאלמנהיגמאליה.
אחרשלהמציאותכידברים,אותםאומרהייתילאם1יה

עצום.שינויבנוחוללהיום-הכיפוריםמלחמת
הביטחוןשאלתסביבהקונצנזוסהיההשחרורבמלהמת
הופיעושלאחריה,התגמולפעולותבתקופתמלא.הלאומי
פגיעהבשלמוסרי-ערכיבסיסעלהלאומיתבהסכמהבקיעים

נגדשהפעולותמשוםחולפתאפיזודההיתהזואךבאזרחים,
נגדנעשתההתגמולפעולותמערכתוכלמייד,פסקואזרחים

בסיסעלמפולגהעםהיהכאןגםצבאיים.אובייקטים
משי-איננוהאלההפעולותשע"יגרסוהמתנגדים:תועלתני

הקונפליקט.בסיסאתמרחיביםאלאהאויב,הרתעתאתגים
מרתיעגורםמהוותשהפעולותטענובשיטהשצידדואלה

בכוח,דברשוםישיגלאשהואהארוךבטווחלאויבשיוכיח
היהוהואלגיטימיהיההויכוחלהידברות.אתנולהגיעועליו

אףשררדומהמצבוהתכלית.המהותעלולאהדרך,עצםעל
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לומרניתןלכןהשיטה.עלהויכוחהיהשובקדש.מבצעבימי

אחתועלקדיםבמבצעהתגמול,בפעולותהשחרור,שבמלחמת

נקודת"התערערהלא-הימיםששתבמלחמתוכמהכמה
המנהיגותומעשהקיים,היההקונצנזוסהלאומית.הארכימדס"

קיימת.הנעהטסעלכסף,שלטסעללמנהיגהוגש

למעשההקשורבכלעצוםמפנהחוללהיום-הכיפוריםמלחמת
והקונ-אד-הוק""עלינונכפתההמלחמהבצה"ל.המנהיגות

לכן,חשבונות.לנהלזמןהיהלאכיהתקיים,הלאומיצנזוס

אינושהקונצנזוסבשעהנלחמנובתולדותינוראשונהפעם

כפויהואואףלערעורניתניםבלתיביסודותומעוגןמבוסס

אחדותהוגשהזהדבריםשבמצבמובןעצמה.המלחמהלצורך

ייתבעשעודכשטרכסף,שלזמניטסעללמנהיגהמטרה

לביתבדומהשיניים,בחריקתהאויבנגדהתאחדנופרעונו.

השרי-ובשכוךהאש,אתלכבותכלקודםאציםשדייריובוער

האשמיםאחרהחיפושמתחיללוחשות,עדייןכשהגחליםפה,

לשריפה.שגרמווהרשלנים

הקונצנזוסהחזרת
חילוקיספקנות,תסכול,שלבתקופהחייםשאנולזכוריש

במנהיגותמעורערואמוןהלאומיותהתכליותעצםעלדעות

אינהמטרהבאחדותהמעוגנתההנעהוהצבאית.הלאומית

שהביןדגולצבאאיש-ויולפילדמרשל!מאליהיותרקיימת

ביותר,כוללבאופןהמלחמהאתותפשהמלחמהאמנותאת

באחדאמר-אנושחיישלמהמציאותוכחלקכתהליך
עלאפילוהחלהסבלנות,סגולתישהבריטילחייל":מכתביו
אפילומתערעראינובמנהיגיואמונועליו.הממוניםשגיאות

הברי-והמנטליותהטמפרמנטתוצאתזוהילהצלחה".זכולא

הסבלנות.שלביותרהקיצוניקוטבהאתמייצגיםהללוטיים.

בתכלית,המנוגדהקוטבאתזאת,לעומתמייצג,הישראליהעם
לסלוחנכונותוחסרבזולתהתחשבותחסרסבלנות,חסרהיינו

לסלוחמסוגלאינוהציבורלכןמקלות.בנסיבותולהתחשב
קרדיטנותןלאאףומראשוהמדינית,הצבאיתלמנהיגות

המלחמה,ערבשהיהלמהבדומהשלאהחדשים.למנהיגים

ואףהמנהיגשללהצלחתומוקדמיםתנאיםיוצריםלאאנחנו
עליו.מקשים

כדילעשותישמההשאלותנשאלותשאמרנו,מהלאור

החד-התנאיםמשמעותמה?לקדמותוהקונצנזוסאתלהחזיר

אנשיםולאחדלהניעכיצדהיינוהמפקד,מבחינתשנוצרושים

הראשונהלשאלההתשובה?משותפותמטרותהשגתלקראת
ישהלאומית.במנהיגותאלאכמפקדים,בכםמותניתאינה

על-ידיהמטרהאחדותתחושתאתבעםולהחדירלהזור

מאוזנתוביטחוןחוץומדיניותוכלכליים,חברתייםתיקונים
בקשרהעםבקרבוהויכוחיםהדעותשחילוקיכיווןואמיצה,
היוהכללי,והקיפאוןקווהסטטוסבמסגרתוליעודלתכליות

הדעותוחילוקיהויכוחיםהיוםאולם,אקדמיים.ויכוחיםבעבר

מחלוקתסלעמהוההלאומיותהתכליותושאלתמעשיים,הם
ואמיצה,מאוזנתוביטחוןחוץמדיניותורקהעם,אתהמפלג

להחזיריכולההעם,לכלמשותףמכנהלהוותיכולהשאכןכזו

השראתיתמדרבנת,מנהיגותבאמצעותהמטרהאחדותאת
אמצעית.ובלתי

עםבבדבדבכם.מותניתכולההשניהלשאלתיהתשובהאולם
הגור-מהםלבחוןישהמנהיגות,מעשהעלהמקשיםהגורמים

איןהמנהיגות.במעשהלמנוףלהפכםבמגמההמקלים,מים

ואח-הסכנהתחושתמאודהחריפההישראליתשבחברהספק

בתולדותינו,מעולם,לשינוי.כלליתשאיפהקיימתהגורל.דות

הנוכחית,כבתקופהאישיתמעורבותפרטכלהרגישלאעוד
בקביעתחלקליטולהיחידאצלחובהוחושנכונותקיימת

למעשהטוביםתנאיםהיוצריםמקליםגורמיםהםאלוגורלו.
החדשההמציאותהמאזנייםכפותעלמונחתמולםהמנהיגות.

מתקיימיםפרדוכסלישבאופןכךיום-הכיפורים,מלחמתשל

תזה,כאנטיהמלחמה,בעקבותשנוצרווהקושיההפרעותמול
כמנוף.לנצלםושניתןהמנהיגותמעשהעלהמקליםגורמים

קיימתהמטרהאחדותהיתהיום-הכיפוריםמלחמתעדאם

שאחריהריהארכימדס",נקודת"אתבהוותהמאליה,ומובנת

כתף,להטותהיחידשלההנעה-המוטיבציההופיעההמלחמה
אחדותעלנשענוקודםואםמשקל.ובעלתקיימתכתופעה
שלהנכונותעליותרלהישעןהמנהיגותכיוםחייבתהמטרה,
אופר-צעדיםמספרלבצעוישמספיקאינושזהאלאהיחיד,

החדשהמצבמרובה.לפופולאריותיזכולאאםגםטיביים,
הסמ-עלהארגון,שלהפורמליהצדעליותרלהישעןמחייב

המסגרת.טיפוחעלולהקפידהפורמלית,כות

פופולאריתמנהיגותנגד

המאפ-בסיסיות,סכמותהןותרגולותשטכניקותתמידגרסנו

שלהשיפוטמכוחהנובעיישוםהצורך,לפייישוםשרות
יעמודלאשהיישוםכךעליותרלהקפידועלינוהמפקדים,

העיקרון:המשמעתולעקרונותהפורמליותלמסגרותבניגוד

והמשמעתהסמכות!פקודההיאבאשרלמלאיששפקודה

הסמ-אתלהגבירישמחברתה.יונקתוהאחתבזוזושלובות

מעולהמקצועבעללהיותצריךהמפקדהמקצועית.כות
המוסרית,הסמכותהגברת:אחרוןאלמנטראשונה.ממדרגה

שימתתוךהתחומים,בכלהאישיתמהדוגמהיוצאפועלשהיא

והיחסלחברואדםשביןהערכייםהדבריםעלמיוחדדגש

חילית.בגאוהחיליתשחצנותלהמירישבכלל.לזולת

להנהיגישיום-הכיפורים,מלחמתאחרישלבמציאותלסיכום,
שינ-מיוהמקובל.המוסכםעל-פיולאהראויעל-פיבמיוחד

מצדטובהבכפיותלחושעלולנכונה,במנהיגותכעתקוט
אופור-זולה,שמנהיגותיווכחהאמתברגעיאולםהמונהגים,

מצדובוזלזלזולדברשלבסופוזוכהופופולאריתטוניסטית
המונהגימי

שללעינוייוקץאין":1914"אוגוסט"בספרוכתבסולז'ניצין
בהתלהבותנכנעהצבאכשרונותיו.בשפעדופןהיוצאקצין

עודכלאבלהשררה.בשרביטמחזיקכברכשהואלכישרון,
עליוששומהלחבלותקץאיןהריזה,לשרביטידיונמשכות
כללסבולעלולואכזבותיסוריםהרבהובהקבלה,לסבול".

יבואהואהאמת,ברגעיאבלהנכונה.בדרךילךאםמכםאחד

יכזיבו.ולאאחריויסתערוופקודיושכרועל
יזכהובזיוף,הקלהבדרךשיבחרמיזו,בדרךילךשלאמי

ול-לבוזהופכתשזויווכחבמהרהאךבסימפטיה,לכאורה

חייבתהמנהיגותופיקטיבית.זולהמנהיגותתחפשואלזלזול.
אחדכלשלוהמצפוןההכרהמיטבולפיספונטניתלהיות
שפמכם.ואחד



כראשוגלויחלקןרבות,פניםהמערבלביןהמזרחביןלעימות
-מכוסהרובןאךהמים,פנימעלהצףזהקרחון,של

בתחוםהעימותשלניכריםחלקיםקרחון.אותושלכגופו
וחושפתמלחמהשבאהעדחסויים,נשאריםמערכות-הנשק

חסויים,נשאריםהטכנולוגיהמאמץשלרביםתחומיםאותם.
למטרותיישומםעל-ידילהתגלותעשוייםאחריםתחומים

למב-שהפכומערכות-הנשקשלחשיפהבעקבותאואזרחיות,

בשדה-הקרב.צעיות

הקושיקשה.מלאכההיאשונותמערכות-נשקביןההשואה

המשמשותהטכנולוגיותאתבחשבוןלוקחיםאםיותרמתגבר
מספררקלתארנוכלזוסקירהבמסגרתאלו.במערכות
שלהמשחק"כללי"אתלהביןאפשרשבעזרתןדוגמות,
והטכנולוגיות.מערכות-הנשקכללעלמהםולהקישהעימות

טכנולוגיותשלסבוכיםבתחומיםנכונההשואהעריכתלשם

להביןכדאישונה,אופיבעלותמערכות-נשקושלמתקדמות

צמחו.הןממנוהקרקעאת

:הסובייטיתהלחימהדוקטרינתעלודאיהשפיעואלהשלוש
הקו-הגושובמדינותברוסיההמצויכוח-אדםשלהרבהשפע

זירתכיוהידיעה;מלחמהללאשנים30שלתקופה;מוניסטי

אירופה.תהיההצבאיתההתמודדות

זאתשאבואלאישירה,בדרךמלחמהלקחיהפיקולאהרוסים
שהשתמשוארצותשלהמלחמהלקחילימודעל-ידישני,מכלי

ויאט-נאםצפוןקוריאה,כמוהמזרחיות,במערכות-הנשק

תהליךעלרבההשפעההסתם,מןהיתה,זולדרךערב.וארצות
במיוחד,ובארה"בבמערבזאת,לעומתהדוקטרינה.שלגיבושה

וויאט-קוריאהמלחמותיותר.וטרייםישיריםהמלחמהלקחי

הגישהועלהצבאיתהחשיבהעלרבותהשפיעולבטחנאם
כילהניחאפשרבהן.והצטיידותחדשותמערכות-נשקלפיתוח

היוולאמסויםבאיזורמאותרותהיואלושמלחמותלעובדה

מלחמת-התשהמעיןהיושהןלעובדהוכןעולמיות,מלחמות

-ובחיי-אדםבציודבכוה,לחיסכוןרבהתשומת-לבניתנתבה
דרךעלהצבאית,המחשבהדפוסיעלניכרתהשפעההיתה
לפיתוחלחץתוךבמערכות-הנשקהיישוםועלהלקחיםהפקת

אלו.לנתוניםהמתאימותחדשותטכנולוגיות
הגישותעלבדרך-כללמתבססחדשהמערכת-נשקפיתוח

:הבאות
צבאית.דוקטרינה*

יותר.טוביםביצועיםהמאפשרותטכנולוגיות*

ולקחי-נסיון-קרבותעלהמבוססיםמבצעייםצרכים*

מלחמות.

הרא-הגישהאתהסובייטיםאימצוהטקטיתברמהכינראה

נובעתהאמריקניותמערכות-הנשקשלשצמיחתןבעודשונה,
האחרות.הגישותמשתי

ההתענ-במרכזאחדותשניםמזהנמצאזהתחוםם.יליט

ובהערכותמלחמהלקהיבניתוחשעוסקמיכלשליינות
כברנזקפוהטיליםשללזכותםעתידות.מלחמותלקראת

מסךאפוףהטיליםתחוםמוצדקים.חלקםשרקרבים,מיתוסים
המרכיביםלגביואםתכונותיהםמכלוללגביאםסודיות,של

הפתעהיכולתלבעליאותםהעושיםתכונותיהם,שלהקריטיים
:זהבתחוםדוגמותמספרמקרובנבחןהבא.בעימות
הימיםששתבמלחמתהערביםבידיהופיעואשרנ"ט,הטילים

עלהמורכבארבעה-קניממשגרהמשוגריםשמל","טיליהיו

;19761מרץ249,מערכות""



לעומתבשדה-הקרב.השפעההיתהלאכמעטאלולטיליםג'יפ.

במל-ביותרגדולותבכמויותשהופעלוה,,סאגר"לטיליזאת,

הלוחמהבתחוםניכרתהשפעההיתהיום-הכיפוריםחמת
נ"טטיליםשלהראשוןלדורשייכיםאלהטיליםהיבשתית.

מנווטיםזובקטגוריהטיליםהמיושן.הצרפתיה-55-11כדוגמת

מאחיושונהה,,סאגר"ידנית.בצורהומונחיםתילבעזרת
המאפשרתשלו,ההפעלהבצורתובעיקרבמשקל,ה,,שמל"

מןחלקטילים.מספרהקרקעמןלהפעילאחדרגלילחייל

אלו.תכונותלזכותלרשוםניתןאלהטיליםשלההצלחה

בשיטתהמסיביתהפעלתםאתהמצרילחי"רשאיפשרוהן

האקטיבית.ההגנה

הו-'DRAGONה-~TOובהם-המערבייםנ"טהטילים

-הגרמניים-צרפתייםהו-'MILANה-'HOTהאמריקניים,

שמל""בעזרתמונחים:אוטומטיים"כ,,חציומוגדריםהשנימהדורהם

המשגרכוונתעודכלהמטרה,אלבעצמםמתכווניםאךחוט,
שלמאלויותרמתוחכמיםהמערבייםהטיליםעליה.נעולה""

משתלביםבהפעלתם,גמישיםפשוטים,האחרוניםאלההמזרח.

חי"ר.שלמסותעםלחימהשלהכוללתבתפישה

מערכות-בהשואתלהיזהרישזהבתחוםמ."נהנגה*

למסקנותלהגיעבנקלאפשרהמערב.לעומתהמזרחשלהנשק

טיל-כתףלמשלבודדות,מערכותשלהשואהעל-ידימוטעות

עלינוהמשופר.ל,,הוק"514-6אורד-איי","לטילסטרלה""

מערכותאתלשבץובתוכההמבצעיתהמערכתכללאתלנתח
האוירית.ההגנהשלהמרקםמןכחלקהבודדות,הטילים

המוגןהשטחשלהכיסויצורתאתלהדגישכדאיזהבתחום

שלמהלמסכתהבודדותמערכות-הנשקשלהשילובואתמחד,
אג'"""מכוונינ"מתותחיםסטרלה","מדגםאישייםטיליםמאידך.

23מכ"םמכווניקניםארבעהבעלנ"מורכבמ"מ57המכ"מ
הםהחזית,קולאורךבצפיפותמוצביםאלהכאשרמ"מ,

טיליסוללותטוס.מנמיכימטוסיםנגדמספקתהגנהמהוים
תחומיםלהגנתעמוק,יותרמוצבותו-2511-3-(/5קרקע-אויר

נייחותמערכותשלהשילובק"מ).20עד(יותרגבוהים

מאש(אש5_זה.לשדה-קרבורב-השפעהחדשמימדנותןניידותומערכות י"-"נין
עלמצביעותהימיתהלוחמהמערכותימית.וחמהל

סטילה""ספינותהימסם,הלחימהאמצעיבפיתוחחדשהתפישה

סט'קס"הכניסוה,קומאר"אומה""מטיפוסוהזריזותהקטנותהטילים

מדלובתחוםהיתההמהפכההימקלשדה-הקרבמהפכתמימד
התדהמההטיל.-הארוכהזרועו""ובתחוםכלי-השיטשל

שנתנההיאאילת","במשחתתהפגיעהעקבלמערבשנגרמה
ובהן(ימיתללוחמהדומותמערכותלפיתוחמשמעותיתדחיפה

הרפון")."הטילגם

לשימושטובהדוגמהזור.זייל-תוחנומת1צצפ
האחרוניםבשלביםהביצוע.לשיפורמתקדמותבטכנולוגיות

למנועכדיבגשרים,הלייזרפצצותפגעוויאט-נאםמלחמתשל
פיתוחשלרבותתכניותהקרבות.לאזוריהצפוןמןאספקה

ועדמאזהתבצעוזה,עיקרוןעלהמבוססותמערכות-נשק
התכניותכלבמערב.והבתחוםהמובילהשהיאבארה"ב,היום
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טווחדהיינוהפצצות,שליותררבהיעילותלהשיגחותרות
רב.דיוקוכושרגדולשיגור

שלל"ששדממההםמתבייתים,וטיליםפצצות
הטיליםבסיסילתקיפתהאמריקניתהתשובהמלחמה.לקחי

בפצ-מתבטאתאבידות,למינימוםלהגיעבמטרהבויאט-נאם

כדוגמתטלביזיה,בעזרתוהמתבייתותמרחוקהגולשותצות
Gliding.-הOpticalElectroWalleyeRangeExtended

Bomb.כ00ה0[-ה(.כדוגמתובטילים

בידינונותנותאלהת.יטקטהתרושקתהתוכרעמ

ומזרחיות.מערביותמערכותביןלהשואהנוספתאפשרות

הטקטי.הקשרמכשיריהםהטכנולוגילשוניטובהדוגמה

והמקבילז%(114/321-3,הואבמערבביותרהנפוץהמכשיר

:פחותמתוחכםהמזרחיהציודה-123-%.הואהרוסיםאצללו
מרכי-בעליבמעגליםולאמודרנייםבמעגליםשימושבואין

ואפילוInegratlon)Scale(Largeמאוגדיםמיניאטורייםבים

בטרנ-משתמשהמזרחיהציודככלל,היברידיים.במעגליםלא

מןמנורותמשמשותולמעגליםספקי-כוח,עבוררקזיסטורים

אלמנ-עלומתבססשמרניהואהמעגליםתכנוןהמיושן.הסוג

גםקיימיםהמזרחיבציודמכבר.זההוכחהשאמינותםטים
בעודהפעולה,עללבקרהרביםאלקטרו-מכנייםמעגלים
מערכת-בקרהבעזרתאלותפקידיםמבוצעיםהמערבישבציוד

הרוסיםשלהרבהשבקיאותםכנראהחשמלית-אוטומטית.

הציוד.פיתוחשלכזהכיווןעלשהשפיעההיאבמכניקה,
המערבי,אחריטכנולוגיבדורמפגרהמזרחישהציודלאמרניתן

העוצמהבגללממנו,נופלתאינההכוללתאיכות-הביצועיםאך
יתרונותוהפשטות.תת-מערכותשלביתירותהשימושהרבה,

וחוסרסרבולמשקל,כגוןמגרעותעלפיצויבהםאיןאלה
בהפעלה.נוחות

תחוםמואלקטרונית.ולוחמהמכ"ממערכות
מלחמת-מאזתנופהקיבלוחותיפ2זיחסית,חדש,טכנולוגי

במל-משלהםמכ"מיםהיולאכידוע,לרוסים,השניה.העולם

המבצעבמסגרתלרוסיםשניתןהאמריקניהציודזו.חמה

לשי-AN/SCR'-584המכ"מאתלמשל,כלל,והשאל"החכר"

וייצרובמדויקאותוהעתיקוהרוסיםשלהם.נ"מהסוללותמוש

המכ"מאתממנופיתחויותרמאוחרכ9-41(5.המכ"מאת
לעקיבההתקןגםלוישהמכ"מ,לצגבנוסףאשרכו05-4(5,

הלוחמהאמצעיבפנילעמודכדיפותחזהדגםטלביזיונית.
במלחמתהסובייטיותנ"מהמערכותנתקלובהםהאלקטרונית,

המער-בתחומייותרהרוסיםהתקדמוהמכ"מבשטחויאט-נאם.

להזכיר,הראוימןזאת,עםיחדהטכנולוגי.בתחוםמאשרכות,

מבצ-למערכותKuהתדראתשהכניסוהראשוניםהיושהם

איומיםכלפימבצעיתחסינותלהםשהעניקהעובדהעיות,

המערכות.במבנהקומפקטיותיתראוליואיפשרהבעתיד,
האלקטרו-בגיבויגםביטוילידיבאההמערכתלחסינותהדאגה

הרוסים.שלבקרת-האשמערכותברובהנמצאאופטי,
היתההמכ"מבתחוםולהצטיידותלפיתוחהרוסיםשלגישתם

עליהםלהחילשניתןתחומיםהרבההותירולאהםכוללנית.
הרוסיםאתמשמשהמכ"מלכסותם.בליזאתטכנולוגיה

הקרקעלכוחותבניווט)(4141~5(;הארטילריתבבקרת-האש
בלוחמהוכן)PSNR'-1)רכבוכליאנשיםבגילוירזעיל-2)(;
אךמתוחכמים,מעגליםכוללותאינןהמערכותאלקטרונית.

המער-ומוכחים.בסיסייםוטכנולוגיותרעיונותסמךעלבנויות

הרפון""

וולאיי""

דרגון",
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הרכיבים.בממדיהמערבאחרימפגרותהמזרחיהגוששלכות

מונים.בעשרותלעיתיםוקומפקטייםזעיריםהמערבשלאלה

יותרשלהםהמערכותלתוךהרוסיםמחדיריםזאת,לעומת

מספקתאמינותלהםמעניקיםואלהבתכנון,יתירותוכןעוצמה
מערכותהוכנסוהקרקעציודלמרביתומשקל.סרבולבצד

עבודהותנאיבקרונותצפיפותהמחייבדברעצמית,הנעה
וחסי-מבצעייםיתרונותמקנהזוניידותאךלמפעילים,קשים

פגיעה.מפנינות

מבחינתמרחיקת-ראותאךפשוטה,גישהמאפיינתהרוסיםאת

התחכוםהעדראתלאזןכדיבהישאשרהכוללת,המערכת
טכנולוגית.בקדמההפיגורואת

המסעתהמערמתיות.טפוא-וראלקטרכותעמ
לנואמתהיבשהמחותאתוהמשמשותבמערבהמוכרות

מהדורותהמערביותלאלהבהשואהנחשלותהינןלילה,
למתקניםובעיקרהאלקטרו-אופטי,הציודשלהמתקדמים
הינןשאכןאלו,טכנולוגיותמסיבית.לילהלראייתהמשמשים

מעולהבאיכותשלהןההמוניהייצורסודותביותר,מתקדמות
טרםוהמזרחבמערב,ספורותחברותנחלתעדייןהםושוה,
המער-אתלזכורישזאת,עםיחדבהם.מלאהלשליטההגיע

נ"מהכליםפיתוחלמערכותהצמודותהאלקטרו-אופטיותכות

לטנקיםלייזרמדי-טווחמתקיניםשהרוסיםהידיעותאתוכן
בתפישתלהכניסעימםוגמורמנויכיברורשלהם.החדשים

האלקטרו-אופטיהמרכיבאתשלהםובמערכות-הנשקהקרב

ומשולב.נרחבלשימוש

המזרחביןלהשואהמענייןתחוםזהוט.נ"נשקהרךעמ
הטיליםאתהשוינובובפרקעמדנוכבראחדתחוםעללמערב.

המערבייםלטיליםל,,סאגר")מה,,שמל"המעבר(הרוסייםנ"ט
בתחוםהרוסינ"טהמערךאתלראותכדאייותר.המתוחכמים

כליםהכוללתכמשפחהנ"ט,הכליםמשפחתכלשליותררחב
ה-RPG'-2כמופשוטים,אישיים

יותריעיליםאישייםכלים;

ה-RPG'-7כמוובלילה,ביוםהכינוןביכולתוהןבטווחהן
;

;ונ"טנ"מדו-תכליתייםתותחים;נ"טתותחים;תול"רים
מכלי-המופעליםוטיליםחי"רעל-ידיהמופעליםסאגר""טילי

ריבוימבחינתנ"מהמערכיםבדוגמותכמומשוריינים.רכב

המכ"מיםבדוגמתוכמומשתנים,טקטייםלמצביםהתשובות

על-ידימגווניםטקטייםלמצביםהתשובותמירבמיצוימבחינת

המשפחהדוגמתגםיד,בהישגהנמצאותבטכנולוגיותשימוש
הסובייטי.המתכנןשלהמחשבהלקויאישורמהוהנ"ט

המופעלותמערכות-הנשקעל-זולוחמהה.שביתמהול
באותזובזירהביותר.והמגוונתהרחבההזירהאתמהוה-בה

וממערב.ממזרחמערכותוקבוצותמערכות-נשקעימותלידי
השואותולערוךהתחומיםכלאתלהאירמכדיתקצרהיריעה

משותףקודוגמות.במספרנסתפקלכןומלאות,מדוקדקות
היבשהלוחמתשלהרוסיותמערכות-הנשקבמרביתובולט

הרוסייםכלי-הנשקסמךעלהחייל.עבורההפעלהפשטותהוא
מלחמתעדמ,,קדש"המלחמותבכלערבבצבאותשהופיעו

לשלמותממתיניםאינםשהרוסיםלראותניתןיום-הכיפורים,
מבצעילשימושאותםומכניסיםשלהם,כלי-הנשקבפיתוח

באותוכלי-נשקשלשוניםמודליםלזהותניתןכןבשלבים.
גדוליםאינםהשינוייםלוחמת.יחידהבאותהואףמועד

תכנוןשלאוטכנולוגיתפריצהשלשינוייםאינםהם;בהכרה

ח

BMP-

תקופת-זמן,לאורךההישגיםאתבוחניםכאשראךכולל,

מערכות-נשק.שלחדשטיפוסמתגלה

טובהדוגמהלשמשיכולךק-26לטנקךק-45מהטנקהמעבר
להגדיראפשרך[-26-האתזוחל".מעבר"שלזאתלשיטה

הטנקמהפכנית.ולאאבולוציונית)(מתפתחתכמערכת-נשק
מהווהך[-15-ה,אחריו,הבאזו,במשפחההראשוןהואך[-45
שיפורהמהוותתכונותמכלולרק-26-לואילולעומתו,שיפור

-במשפחהה,,בכור"לעומתניכרתוקפיצהך[-55-הלעומת
וקוטרחלקקנה:התותחהואביותרהבולטהשיפורדק-45-ה.

לטנק.במיוחדשפותחבתותחאנופוגשיםלראשונהמ"מ.115
קניהסבתשלתולדההרוסייםהטנקיםתותחיהיוכהעד

מ"מ100התותחיםנוצרוכךימיים.תותחיםקניאוארטילריה
םק-43-למ"מ85התותחיםאורק-55-לו,רק-45-לט-001-ל5,

יותר.המיושן

ז-45

ז-26



הטנקעלתכונותיובמכלולעולהן06-4-נ31האמריקניהטנקי
בגללהאחרון,בזההגלוםלפוטנציאללבלשיםישאךך[-26,
כאןגםבעתיד.גםתיושםשלבטחהזוחלים"השיפורים"שיטת
תת-מער-עלהישענותרואיםאנוהאלקטרוניקה,בתחומיכמו

כאןגסלדוגמה);תותח,קני(עצמןאתהמוכיחותבדוקותכות
מדרגה"שלב,,קפיצותמבחיניםאנוהקודמים,בטנקיםכמו

טכנולוגי.ביטחוןהרוסיםבהםשרכשובתחומיםרקקדימה,
עלמבוססיםשיהיוהכרחיותחמושתו,מ"מ115קנה-תותח

ומבוססים.רצינייםמטלורגייםוידעניסיון

דומיםהתפתחותייםשינוייםחלוהרוסייםהנגמ"שיםבמשפחת

וראויהדופןיוצאתדוגמההטנקים.במשפחתשתוארולאלו
---.

מערכתלראשונהאנופוגשיםכאןBMP'-1.הנגמ"שהיאלציון~
מידר""

שילובמבחינתאשרשלמה,תפישהלפישתוכננהחרשה
מערכותמזכירהמתוחכמות,ותת-מערכותחדישותטכנולוגיות
לקודמיו.מעבררבהקפיצת-דרךעשהזהנגמ"שמערביות.

4
''.

היורהמ"מד3חלקקנהבעלאוטומטיחציתותחלוישי;,..,

.ן
,,,,

ען,
ן,.(,

סאגר","טילימספרלויש)RPG'-9).חלולמטעןעםתחמושתן,!;

כוללהצוותפסיבית.ראיהבעלתלילהכוונתישולתותחןיןי4'פיא,ו
נמצאיםהלחימהבתאותותחן.נהגמפקד,:אנשיםשלושהי,ה4.--,.יי",.ן,

הרכב,מתוךנשקםאתלהפעילהמסוגליםחייליםשמונה
והסיבוךהתחכוםמידתואטומים.סגוריםהפתחיםכלכאשרגם

שללאלהלבטחמשתויםמחירו,גםוממילאזה,נגמ"ששל
הגרמניה,,מרדר"רקבמערב,הרק"ממערכותביןטנק.

AMX'-10מילאן""נ"טבטיליםהמצוידיםהצרפתיק-הו

אליו.להשתוותלנסותיבולים

ואולילמערב,חשובהתזכורתישנהכאןכישנבחיןחשוב

AMX-10כאשרבמזרחלעשותיכוליםמההמרמזתמאיימת,תזכורתאףק
ומתוחכמת.מתקדמתמערכתעלמחליטים

מתמודדיםבהםהתחומיםמןמעטזובסקירהכיסינום.וכיס

ראינוהרבה.ללמודניתןזהממעטגםאךוהמערב,המזרח
שלחכמהתפישהעלהנשענותמזרחיות,למערכותיתרון
טכנולוגיותעלוהמתבססותמערכות-נשקשלמשולבתכנון

מתקדםזאת,לעומתובדוקות.מוכחותותת-מערכותפשוטות
מתוחכ-מערכותובפיתוחהטכנולוגיותבתחומייותרהמערב

מלמדתאלובתחומיםההתמודדותשלההיסטוריהאךמות,
השנילהיותיותרזולובוודאייותרמהריותר,קלכיאותנו

חדשים.טכנולוגייםלתחומיםבכניסה

ההתמו-לקחיאתיום-הכיפוריםממלחמתללמודרצינימאמץ

ניסיון;ממערבאלולעומתממזרחמערכות-נשקשלדדות
מערכותשליותרטובהכוללתתפישהעלאלולקחיםלהחיל
מערכות-נשקושללחימה

הטכנו-שלהפיתוחמאמציביסוס;

ובשליטהידבהישגעתהכברהנמצאותהמתקדמותלוגיות

הכףלאיזוןהדרושהמשקלאתלמערביתנואלהכל-מלאהר~לנד""
המזרח.עםהמתמדתבהתמודדות-הענק

1976%מרץ249,מערכות""



וצבאלחהשהאמצוןטכנויימה,
מעוזשמחהאל"מ

צבאשלמהותו

ומפעיליהם.לחימהאמצעישלמאורגנתמערכתהואצבא
אתלהדגישמכווןלחימהאמצעיבאמצעותצבאשלאפיונו

עצםאתרקלאכקובעזהמרכיבשלהמוחלטתהדומיננטיות
אופיוהצבא,שליכולתולאיצנט1פאתגםאלאקיומו,

המרכיבאתמבליטבהגדרההנשקמפעיליאזכורוכישוריו.
אלהנזכרהפוטנציאלמוצאשעל-ידיוזהבמערכת,השני

וגישהמטרהמשתמעתהזושבהגדרההארגוןממושגהפועל.
בקונטקסטהרציונליותשלתמציתהלהגשמתה.רציונלית

למעןלכוח-האדם,נשקמערכותשלבהתאמתןהיאהנוכחי
אלה.גורמיםשנישלהמלאמיצויים

לחימהואמצעיטכנולוגיות

ביןבמדע.שתחילתורצף,שלבקצהונמצאותנשקמערכות
הידעמכלולאלאשאינההטכנולוגיה,מגשרתאלהקצוותשני

שמספקהאינפורמציהשליישומהאתהמאפשרוהמיומנויות
גבוהה""רמהזה,במובנההאדם.שללשימושו-לכליםהמדע

אינ-ביעילותליישםמעשיתיכולתפירושהטכנולוגיהשל

שלהתאמתןיותר.ומעודכנתיותררבהמדעיתפורמציה
משמעותה,-צבאשלליצירתולכוח-האדם,נשקמערכות
אתתדרכנהאשרהטכנולוגיות,שלזיהוייןוראשונה,בראש

התפתחותןאתותנחינהקונקרטיותנשקמערכותשלבחירתן
והדוקטרינריות.הארגוניותמערכות-העלשל

הטכנו-שביןהקשריםלגביתיאוריהלהציגזורשימהמטרת

שלבניינועללהשפעתהוביחסצבא,שלדמותולביןלוגיה
הקריטריוןתיאוריה,כללגביכמולעיל.שהגדרנוהוכפיצבא,

האפשרותעצםוראשונה,בראשלהיות,צריךזושללהערכתה
שללקיומהביחסעמדהקביעתאמפיריים.למבחניםלהעמידה
שלבידיוכלילמסוריםעצמםהמבחניםוניסוחזואפשרות
הקורא.

נשקלמערכותהטכנולוגיהשליישומהמסלולי
הטכנולוגיהאמורהנשק,למערכתשביישומהלומרניאן

רבעמוחושיו,הלוחםשרירישלעוצמתםאתלהאדיר
טכנו-רמהמתיישמתזה,בייעודהבגופו.האצורלפוטנציאל

עיקריים.מסלוליםבשניגבוההלוגית

נרחבכמכלולבעיקרבנשק,מיושמתהיאהאהדבמסלול
הלוחםבהיותמותנההמלאמיצוייןאשראופציות,שלמאוד
זהיישוםלהקבילניתן.'אינהרנטיבאופןגבוההרמהבעל

שלהאדירהעוצמתו:1תנכתמלביןמחשבשביןליחסים
לשנותןיכולאשרהמתכנת,שללהוראותיוכפופההמחשב
זהבמסלולהטכנולוגיהשליישומההמשתנים.לצרכיובהתאם
בכוח-מותנהמיצוייןאשררב-תכליתיות,נשקמערכותמוליד

מטוסיהמודרני,המערכהטנקגבוהה.התחלתיתברמהאדם

*Inherent-מפנימיותו.נובעבו,טבוע

ושליטהפיקודמערכותן-51(,כגון(מסוימיםמסוגיםקרב
הטכנולוגיה.יישוםשלזהלמסלולדוגמותהןמרכזיות

להעדרםהכרחיףילחתכהטכנולוגיהמיושמתהשניבמסלול
גרוע.בלוחםקרבותושייתטקטידמיוןתבונה,עוז-רוח,של

ככלרביםהטלחהתפקידילמלאמיועדתהטכנולוגיה
להמ-ניתןהחלטות.מינימוםהמפעילבידיולהשאירהאפשר

המחשבשביןליחסלטכנולוגיההלוחםביןזהיחסשיל
מערכתלבצעמראשמתוכנתהמחשב:יאנכטהליעפלמ

עלללחוץהואמהמפעילנדרשאשרוכלמוגדרות,מטרות
רקלהולידהטכנולוגיהמסוגלתזהביישוםכפתורימומספר

ד1אמרצעטבקהמתמחותחד-משימתיותנשקמערכות
הקרביות.המשימותספקטרוםשל

הטכנולוגיהמתיישמתשבהןנשקלמערכותאופייניותדוגמות

מסוימותמשפחותלמיניהם,ונ"מנ"טהטיליםהםזובצורה

וכיו"ב.קרקע/קרקעטיליםיירוט,מטוסישל

שהןבכךגםמטבעןמתאפיינותרב-תכליתיותנשקמערכות
המת-שלבמסגרתהשנכללותקרביותלנסיבותהןמותאמות

לעומתחד-משימתיות,מערכותהגנתיות.לנסיבותוהןקפה,
אלהלחימהצורותמשתיבאחתלהתמחותעליהןנגזרזאת,

בלבד.

צבאשלומבנחולחימהאמצעיטכנולוגיות,

שללכש1משילובוראשונהבראשהואצבאכאמור,
הטכנו-כלומר-הלחימהאמצעי.שלסוגיהםלחימה.אמצעי

כמותובסיסעלאיפוא,נקבעים,-בהםשמוטמעותלוגיות
נגזרותומהםלהפעילם,שאמורםדאה-ח1כשלואיכותו

ניתןצבא.אותושלהלחימהוטכניקותהמלחמהתורותגם

צבא.שלדמותוהקובעיםהגורמיםאתגרפיבאופןלתאר
ממול.בעמודשרטוטראה
שמאפייניםמודליםשנילגבשניתןכהעדהניתוחסמךעל

גמיש","צבאשלהואהאחדהמודלעתיר-טכנולוגיה.צבא

קשיח"."צבאשלוהשני

גבוהה,באיכותכוח-אדםעלבעיקרומושתתגמיש""צבא
לביטויבאהזהנתוןלמצותבמגמהלושמותאמתהטכנולוגיה
צבאשלגמישותורב-תכליתיות.נשקבמערכותבהצטיידותו

כלפיעוצמהלרכזיכולהואבהבמידהשמוגדרת-זה
שלזהמאפייןעלוראשונהבראשנשענת-נתונהמשימה
נשקו.מערכות

נמוכה.באיכותכוח-אדםעלבעיקרומושתתקשיח""צבא
ביסוסואתמכתיבהטכנולוגיהבאמצעותכוח-האדםשלמיצויו

למצואניתןאמנם,חד-משימתיות.מתמחות,נשקמערכותעל
בפוטנציה,רב-תכליתיותשהןנשקמערכותזהבצבאגם

מוגשם.אינוזהפוטנציאלאךמאוד,גדולותבכמויותולעיתים
בפועלותפוקתןבלתי-יעיל,באופןמופעלותאלהמערכות

אלהמערכותככלל,בתפוקתן-בכוה.מאודקטןחלקאךהיא
חסרונונעוץובהןזה,ממודלבצבאהשלחההחוליההן
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נוחשלת31יא1

האדם

ואילוציםנתונים

חיצוניים

הטכנולוגיות

תאימותהם

הנשקמערכות

הנגזרות

ארגונימבנה.על

ודוקטרינרי

4

אבצ

שקיימתהגמישותמידתגמיש"."ממודלצבאמולהיחסי

אחרת,אוזולמשימהכוחריכוזשלבמונחיםזהמעיןבצבא

מערכותשלהנבוןשילובןעל-ידיעקרוניבאופןמושגת
מיצוייןעל-ידי-מתאפשרשהדברובמידהרבות,ספציפיות

כמויות,של

יכתיבקשיח";,ממודללצבאגמיש""ממודלצבאביןעימות

יתרונותמירביביטוילידישתביאמלחמהתורתהצדדיםלשני

ונ1רתייחסיים.חסרונותאפשרילמינימוםותצמצםיחסיים,

מערכותשלבהפעלתןהואגמיש""ממודלצבאשליסחיה

שליסחיה1נ1רסחנעוץזהובתחוםרב-תכליתיות,נשק

אתלפתחישאףגמיש""צבאלפיכך,קשיח"."ממודלצבא
-זועםזותתמודדנהדומותנשקשמערכותכךהקרב,

סטי"ל,מולסטי"לקרב,מטוסמולקרבמטוסטנק,מולטנק

סיבותמאותןבדיוקהלאה.וכןחי"ר,חיילמולחי"רחייל

-נשקמערכתמוללהעמידקשיח""ממודלצבאישאף

את--המטוסמולכלל:בדרךמתמחהאחרת,מערכת

--החי"רמולנ"ט,המגחאת--הטנקמולנ"מ,המערכת

גםאלווהטורפדההמוקשאת---הסטי"למולהארטילריה,את
לטכניקותבנטייתומיש""צבאמתאפייןשבגללןהסיבות

וצבאוטקטית,אסטרטגיתסיטואציהבכלתויתפקתמ
סיטואציה.בכלתויתנגהלטכניקותבנטייתוקשיח""

לטכניקותסתירהבשוםעומדיםאינםאלהשמודליםיצויין

בשדה-הקרב.בין-חיליפעולהשיתוףעלהמושתתותקרביות

או(לאמתםניתןאשרהגיוניים,מחשבתייםמבניםבגדרהם

תשתיתלהוותהואייעודםכלואשראמפירית,לדהותם),

צבא.שלבניינולדפוסיביחסלהשיבה

והתיישנותןנשקמערכותטכנולוגיות,

הגור-ביןהםנשקבמערכותהטכנולוגיהשלהיישוםמסלולי

נשקמערכותהתיישנותן.דפוסיאתהקובעיםהראשייםמים
ממושךמבצעיחייםבאורךבדרך-כללמצטיינותרב-תכליתיות

ראשוןבשלבהתיישנותן.שלבהדרגתיותהשמתבטאלמדי,

על-ידיהראשון"ה,,קושלנשקכמערכותחייהןאורךמתארך

שיפו-לקלוטביכולתןלביטוישבאההטכנולוגית,גמישותן""

גםהמשתנות.לנסיבותבהתאםבפעם,פעםמדיניכריםרים

במערכותטמוןראשון",קו"כמערכותיכולתןמוצתהכאשר

כמע-הצבאבסד"כהישארותןעדייןהמאפשרחיותכוחאלה

משניות.נשקרכות

מבצ-חייםכלל,בדרךנקצבו,חד-תכליתיותנשקלמערכות

מיושמתשהטכנולוגיהמאחרביחס.קצריםמועיליםעיים

הןשלאורןבנסיבותשינויכלביותר,וספציפיקשיחבאופן

שינוייםהמבצעית.ביעילותןוחריףמהירלניווןמביאתוכננו,

אחתובבתכליללבטלעשוייםאלה,בנסיבותמספיקגדולים

הטכנולוגיהבהןמתיישמתשבוהמסלולהמבצעי.ערכןאת

לנסיבותוהתאמתןהסבתןשלמעשיותאפשרויותגםמונע

מערכותהןאלוביותר,הרחבשבמבטלומרוניתןשהשתנו,

כביכול.מתכלות","נשק

וסיכום

ליוזמתונמסרזהאךבמבחנם,הואומודלתיאוריהשלסיכומם

היא,לקוראלתתשאפשרהיחידהההדרכההקורא.של

מבנםהכרתעלורקאךלבססניתןזהבנושאשמבחנים
בהווה.במיוחדאךבעבר,צבאותשלהתפתחותםונסיבות

197611מרץ249,מערכות"



בשלוםדו-קיוםלכיווןמאמץ-בטשקנטוקוסיגיןאיוב-חאן

לועידתשייי
טשקש

קורדובהישי

בירתבטשקנט,נפתחה1966ינוארב-4

שלוםועידתהסובייטית,אוזבקיסטאן

כונסההועדהופקיסטאן.הודובהשתתפות
אתלהביאבמטרהברה"משלביוזמתה

המלהמהלאחרלמשא-ומתןהמדינותשתי

השתתפו1965.בספטמברביניהןשפרצה
;שאסטריב.ל.הודו,ממשלתראש:בה

ממשלתוראשאיוב-חאןפקיסטאן,נשיא
הועידהכינוסקוסיגין.אלכסייברה"מ,

בפעםבמעלה.ראשוןסובייטיהישגהיה

רכשההסובייטיתבהיסטוריההראשונה
ב-מתווכתמעצמהשלסטטוסברה"מ

לגיטימיבינלאומיומעמדדרום-אסיה
הרקעאתלבחוןהראוימןלכן,באיזור.

ואתזו,סובייטיתלהצלחההבינלאומי
המבנהעלטשקנטועידתשלהשלכותיה

בש-בדרום-אסיההכוחותומאזןהפוליטי

מכן.שלאחרנים

לאחרטשקנטועידתנפתחהכאמור,
שפרצהופקיסטאן,הודוביןהמלחמה
עללהשתלטפקיסטאנימניסיוןכתוצאה
קש-באיזורהודובשליטתשהיושטחים

באפרילהמלחמההחלהלמעשה,מיר.

מקומיותתקריותפרצוכאשר1965,

פקיס-עםהודושלהדרום-מערביבגבולה

שלתגובותיהןעל-פיקפץ"באיזורטאן
שאירעוהחמורותלתקריותהמעצמות

רקלאללמודהיהניתן1965,בראשית

גםאלאבדרום-אסיה,למתרחשיחסןעל
וכושרןהעצמיתיכולתןאתהערכתןעל

בעיתות-משבר.זהבאיזורלתמרן

המעצמותעמדת

מפשרתשלעמדהנקטהברה"מ*
בעלי---להודיםהצדדים.ביןומתווכת

-הסובייטיםשלהמסורתייםבריתם
אךבלתי-נעימה,הפתעהזועמדההיוותה

שלשאיפתהמחיראתהםשילמובכך
על-מנתבאיזורהמצבאתלנצלברה"מ

בפקיסטאן.אףהשפעתהאתלהרחיב

במודעכמעטעצמהניתקהארה"ב*
1965באפרילזו.בתת-יבשתמהנעשה

ממלוחכלדוחההואכיהממשלהודיע
היריבים,לצדדיםערך"בעלצבאיציוד"

אמרי-למדיניותמעשיביטוינתןובכך

חוסר-מעש.שלכוללתקנית
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ידלהאיןכילהבהירהקפידהןיס*
היאכיהדגישהאולםהמשבר,ביצירת
להסתל-פקיסטאןשלבתביעותיהמצדדת

מקשמיר.הודושלקותה

מעצמתיסכסוךשלבבואה
בספטמברהמלחמהשלהתלקחותהעם

שללבבואההמקומיהסכסוךהפך1965,
שלאופיולבשהסיני-סובייטי,הסכסוך
שתיביןאינטנסיביתקרה"מלחמה"
הו-19ה-1ביןהקומוניסטיות.המעצמות

לפחותהסיניםפירסמו1965בספטמבר
הודו.שלתוקפנותה""נגדהצהרותארבע
על-ידיניו-דלהיהוזהרהפעםאחרפעם
היאהתנהגותה.בתוצאותתישאכיפקין,

אתהמנחיםהעקרונותבהפרתהואשמה
אתלפרקונדרשההבינלאומיתהמדיניות
ב-16סין-סיקים.בגבולשבנתההביצורים

ביצוריםלפרקניו-דלהינדרשהספטמבר
מועדותוםולאחרימים,שלושהתוךאלה
נוספתאורכהקיבלהזה,אולטימטוםשל

ביצורים.אותםשללפירוקם
שסטרי,ההודים.אתהרתיעולאהאיומים

קור-רוחועלשמרהודו,ממשלתראש

מאופקבאורחוהגיבהמשבר,במהלך
על-סין.שלמצידההלחציםעלביותר

הואהמתיחותהחרפתאתלמנועמנת
ויתו-לעשותמוכנההודוכיאמנם,רמז,
אולםפקין,שללתביעותיהמשנייםרים

ללחציםתיכנעלאהיאכיהיטבהבהיר
ההו-כילהניחבהחלטסבירולאיומים.

האחריםהמדינייםהגורמיםכשארדים,
במ-לעמודהצליחובסכסוך,המעורבים

הסיניהאיומיםשטרכיהעובדה,עלהרה
היתהלכךבולטתהוכחהכיסוי.מחוסר

סיועלכללהגיעולאהסיניםכיהעובדה
לאועל-כךלפקיסטאנים,ותכליתיישיר
הצ-שלאיצטלהבשוםלכסותהיהניתן

בינלאו-חשיבותהיתהזולתופעההרות.
ברו-אינדיקציההיוותהשהיאמשוםמית,

סיןשלפעולתהשחופשלכךביותררה
מעמדהאתאיבדהוהיאהוצר,באיזור
מזדקרתואילךזומתקופהבו.הבכיר
לפעוליכולהאינהשסיןהעובדהלעין

האחוריתבחצר-ההודיתבתת-היבשת
שפעלהכפיישירבאורח-פקיןשל

לקחתעליההיהמעתהב)-1962(.בעבר
סי-צבאכוחותשלהפעלתםכיבחשבון,

ב,,כלליכלולהאינהזהבאיזורניים
הבינמעצמתיים.המשחק"
התפקידאתעצמהעלשנטלההמעצמה
ברה"מ.היתהסיןשלבבלימתההמרכזי

לסי-הסובייטיםהבהירוהמלחמהמראשית
התערבותכלרבהבחומרהיראוכינים

מפניאותםוהזהירובסכסוך,מצדםישירה
במק-עליהםשתיפולהכבדה"ה,,אחריות

במהלךברה"מ,פעלהבמקבילזה.רה
לר-במאמץרבהבאינטנסיביותהמשבר,

מגמההצדדים.ביןמתווךשלמעמדכוש
מפשרשלתדמיתלהשיגזוסובייטית

נועדהוהיאחדשנית,היתהנייטראלי""
בדרום-אסיה,יתרונותלברה"מלהקנות

צמצוםכמובעבר,נהנתהלאשמהם
והאמרי-הסיניותהאופציותשלמכסימאלי

לגורםברה"משלוהפיכתהבאיזור,קניות
זובמסגרתבתת-היבשת.המרכזיהמדיני

יום(1965בספטמברב-7הסובייטיםפנו
לצדדיםבהצעההמלחמה)פרוץאחרי

הטובים"ב,,שירותיהיסתייעוכיהלוחמים,
הד-נסיגהעלבמשא-ומתןברה"משל
ב-22רקנענתה.לאזוהצעהאולםדית,

פקיסטאןוגםהודושגםלאחרבספטמבר,
המל-מאמץבשלמותשותעצמןחשו

ליוזמתהסכמתןהמדינותשתינתנוחמה,
הסובייטית.התיווך

מסוימת,דילמהעמדההסובייטיםבפני
בתת-תיווךשלדרךעלשעלושעה

למעשה,חייבם,הדברההודית.היבשת
נקו-שהיתההקודמתמהמדיניותלהינתק

בהודיםמוחלטתתמיכה-על-ידםטה
הקודם)בעשורהתמידושבהמדיניות(
שללטענותיהמסויגתתמיכהולהביע

די-פתרוהסובייטיםהודו.נגדפקיסטאן

וחיטבההםמיותרים.לבטיםללאזולמה
המשךאתבחשאילהודים
ל-ואילוהמאסיבית,תמיכתם

במעור-רמזוהםפקיסטאנים

לבקשו-ייענובעתידכיפל,
עמרךצבאתלסיועתיהם
מבליהצדדים,שניאתלרצותהצליחו
מדעימחירבשל-כךלשלםעליהםשיהא
כבד.

ארה"בתגובת

שמעצ-הדברקרהכיצדהשאלה,נשאלת
לירי-איפשרהארה"ב,השניה,מת-העל

כהמדינילהישגלהגיעהעיקריתבתה
לכךהתשובהזה.רגישבאיזורמרשים

1"

1

ו
יישטאר'שלק

ל

ש*פריזג

מ--
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פקיסטאניתעיירהתוקפיםהודייםכוחותמנותץהודינ"טתותחלידפקיסטאניחייל:קרבלאחר

הדילמותבמכלולהנראה,ככלטמונה,
באשרארה"בניצבהשבפניהםהפוליטיות
באשרובעיקרבדרום-אסיה,למדיניותה

היבשת.בדרום-מזרחהמדיניתלדרכה
האמריקאיתהמדיניותהסתבכהבעבר

אתלקייםהכושלבנסיונהבתת-היבשת
אתולחזקגיסא,מחדפקיסטאןעםהברית

ניסיוןגיסא.מאידךהודועםהקשרים
ולהשאירההעוגהאתלאכול"שלזה,

אתוהןהודואתהןקומםשלמה",
ארה"בכיאחת,כלשסברופקיסטאן,

אתולהוקיעבלבדעמםלהזדהותחייבת
המהותיתהסיבהאולםשכנגד.הצד

היתהב-1965האמריקניתלפסיביות
ארה"בשלוגדלהההולכתמעורבותה

שלהתרכזותםאסיה.דרום-מזרחבענייני
במי-עליהםכפתהזו,בגזרההאמריקאים

ביבשת,אחרותמגזרותהינתקותרבהדה
לברה"מ.בהןויתורובמקביל

ארה"בשעשתההיחידיהחשובהצעד

עלאמברגוהטלתהיההמלחמהבמהלך
בספטמבר)8הצדדיםלשנינשקמשלוחי
שלמהותהאתשיקףזהצעד1965(.

ביטויוהיווהבאיזור,האמריקניתהמדיניות
היהזהמהלךאי-המעורבות.למגמתנחרץ
הפקיס-בתת-היבשת.נתפסאףוכךחמור,
רבותשניםלמשךאיבדולמשל,טאנים,

סגרוזעמם,ברובבארה"ב.אמונםאת
פשווארבבסיסאמריקנייםמתקניםמספר
המטוסיםשלהריגולטיסותיצאוממנו
ובהןברה"מ,שמיאלהאמריקניים7-2(
בה1960,מאישלהמפורסמתהטיסהגם

עלהסובייטים.על-ידיריגולמטוסהופל
האמריקאיםעםוגמורמנויהיהזאת,אף

המדינותשתיועלבסכסוך,להתערבשלא
החדשלמצבעצמןלהתאיםהיהבאיזור

המו-אחת,מעצמהרקבאיזורנותרהבו

האחריות"אתעצמהעלליטולכנה
מדיניהסדרשללכינונוהבינלאומית"
בתת-היבשת.

הסיניהמהלך
נעשהבטרםנפתחהלאטשקנטועידת
היוז-אתלסכלסיןשלמצדהנואשניסיון

אתלנטרללפחותאוהסובייטית,מה
1965בנובמברהאפשר.ככלחשיבותה

סיןשלהצבאיתבפעילותההסלמהחלה
גברהובמקבילהודו,עםהמשותףבגבולה

היהנראההמדינות.שתיביןהמתיחות
השעוןמחוגיאתלהשיבחותריםשהסינים
היחסיםדגםכילהבטיחבמאמץלאחור,

יחזורההודית,בתת-היבשתהבינלאומיים
לגרורכלומר1965,מלחמתשלפנילמצב
בהודים,מופגנתלתמיכהברה"מאתשוב

אפשרויותיהתחוםאתבכךולצמצם
זה,במהלכהכשלהפקיןבסכסוך.כמתווך
הבהירושהפקיסטאניםמשוםדווקאואולי

התי-אתלקבלבהחלטתםנחושיםהםכי

החוץשרפוטר1966ביוניהסובייטי.ווך
הבריתשלאדריכלהשהיההפקיסטאני,

עודהודגשהובכךלסין,פקיסטאןבין
באיזור.פקיןשלהמדיניתתבוסתהיותר
ופסיביותסיניבידודשלזהרקעעל

המו"מבטשקנט.הדיוניםהחלואמריקנית,

הצד-ביןישירבאורחלעיתיםהתנהל
ראש-מתווךבאמצעותולעיתיםדים,

המחלוקתסלעקוסיגין.ברה"מ,ממשלת
הפקיסטאניםשלכוונתםהיההעיקרי
סוגייתאתהועידהשלהיוםבסדרלכלול

מדיניאופילדיוניםלהקנותובכךקשמיר,
שורשישליסודילבירורולהופכםמובהק
נדחתהזוגישהההודי-פקיסטאני.הסכסוך

בהחל-נחושיםהיוהללוההודים.על-ידי

מעמיקבירורלשוםלהיכנסשלאטתם
ככל-השיחותאתולצמצםקשמיר,בנושא

היח-הידוששלטכניותלסוגיותהאפשר
חי-המדינות,שתיביןהדיפלומטייםסים

דבריםבמצבוכו'.הכלכלייםהקשריםדוש
ועלסתום,למבויהדיוניםהגיעוזה

חדריביןלדלג""המשימההוטלהקוסיגין
להמשיךלשכנעןבניסיוןהמשלחותשתי

בהתדיינות.

כוחותהפרדתאושלום
וההסכםההודיםניצחודברשלבסופו
יאבצםכסהבתמציתוהיהשהושג

השדששףחות.וכ-תהפרדשל
לעמדותכוחותיהםאתלהחזירהתחייבו

זוחזרההקרבות.פרוץלפניניצבובהן
שהיההמצב(בלום"אנטהל,,סטטוס-קוו

מכן,לאחרכונתההמלחמה)לפניקיים
סשקנט.שלהשלוםהסכםמה,משום
מדיניתהתקדמותכלחלהלאבפועל

נפ-ולאופקיסטאן,הודוביחסימהותית

קארדי-משמעותבעלתבעיהשוםתרה
:הנכוןהואההיפךביניהן,שעמדהנאלית

קיפ-היתהההסכםשלהבולטתהתוצאה

העוינותבתת-היבשת.מוחלטמדיניאון
נותרהופקיסטאןהודוביןהבסיסית
אשליהאלאהיהלאשהושגומהבעינה,

מל-ביןנוספתאתנחתה-הסדרשל

הסכםשיקףבמהותולמלחמה.חמה
מל-שלהצבאיותהתוצאותאתההפרדה

בשדהנחלולאהצדדיםשני:1965חמת
להם,נותרלאניצחון.אותבוסההקרב
הבא.לסיבובלהמתיןאלא

48(בעמיהמשך(
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הופעלושבההראשונההמלחמההיתההכיפוריםיוםמלחמת
אמנםסדירה.ובצורהניכרתבכמותמתוחכמותמערכות-נשק

מתוחכמים,ואמצעיםטיליםיותרהופעלוויאט-נאםבמלחמת

בהםהשימושאויריות,בפעולותמאשרחוץכילזכורחשובאך
יום-מלחמתבעקבותמזאת,יתירהלאמריקאים.בלעדיהיה

מלחמהבכלחלקיטלואלומערכות-נשקכיהובררהכיפורים

בעתיד.שתפרוץ

לחימהרמתביןההדוקהקשראתגםהמחישהזומלחמה

במידהתלויותמדינות-ערבוהןישראלהןכלכלה.לענייני

אינןאלומערכותמבחוץ.בגורמיםמערכות-נשקברכשרבה

מסוימות,מערכות-נשקשלעצמאיייצורגםחינם.ניתנות

מחיר:לדוגמהיקר.הואמתנייעת,וארטילריהמטוסיםכגון

שהםדולר,מליון4לכדימגיעמקומיבייצורכפיר""מטוס
השנתימס-ההכנסהזהו1975.סוףבמחירילירותמליוןכ-30

כמומטוסעלכשמדבריםלמשל.קרית-אונו,תושביכלשל
מודרניטנקאפילואבל,דמיוניים.כברהםהסכומיםע-51

;דולראלף500עד300עולהנגמ"ש;דולרכמליוןעולה
מחירםוכדומה,מכ"םמערכותמכשירי-קשר,כמופריטיםואף

בצדם.

יום-הכיפורים.ממלחמתמסקנותלהסיקהחלוכברהמעצמות

המבוס-הלחימהבדוקטרינתשינוייםהוכנסובברית-המועצות

ומתמידמאז:מהםאחדלצייןמענייןזו.מלחמהלקחיעלסים

משאיריםהרוסיםהתוקף.לטובת1:3בהתקפההכוחותיחסהיה

לאחרונה,שהתפרסמוידיעותלפיאךכוח-אדם,לגביזהימס

להיותהיחסצריךוכדומה)משורייןרכב(בציודכיקבעו

פגועטנקרביםבמקריםלמדי:ברורההסיבה1:6.ואף1:5

זהולמעשהאולםקרועה,שרשרתבשלאךלעיתיםעומד

הדברפירושהאםאךאחדות.לשעותלפחותמנוטרל,טנק
מיני-צוותעםמשורייןרכבשלכפולהכמותירכזושהרוסים

קדימהאותםו,,ידחפו"ההתחלהקוימאחורינהגים)(מלי

להנחתההזמנהזומודרנייםקרבבתנאיהרי?הצורךבעת
אלאקונבנציונליים,מטוסיםלתקיפתאוטקטית,גרעינית

המהוהמספקת,אויריתהגנההזההרכבלמצבורמספקיםאם

מספראתלהקטיןהסובייטיםמתכווניםשמאאו;נוסףעומס
על1?ההפעלהיעילותעללשמורזאתובכלהצוותאנשי

ברורות.תשובותעדייןאיןאלהשאלות

אנשיםשלושהמונהך[-46הטנקצוותכינודעלאחרונהאמנם1.
מוחלטפיתרוןעדייןאיןבכךאךאוטומטית,נטעןוהתותחבלבד,
לבעיה.

גדולותמערכות

פיתרון.למעשהאיןהכלכליתלבעיהכינראהראשוןבמבט
הסתמ-ואילובמעמסהלבדהלשאתמסוגלתאינהקטנהמדינה

בעצם,מדוע,פוליטית.מבחינהכובלתבעל-בריתעלכות
בפרס-הדברעלנביטאם?הביטחוןהוצאותבל-כךהתייקרו

ממלחמהברורהתזוזהחלהכינראההיסטורית,פקטיבה

ומפקדו)(הבודדהחיילשלמיומנותועלבעיקרהמבוססת
גדולהמערכת-נשקשלכוח-האשעלהמבוססתמלחמהאל

הארטי-השתכללהתחילהארוך.שירותיםזנב""בעלתיותר,

;גדלהוכמותהלריה
2-%שלצוותעםהמקלעבאאחרי-כן

והמטוס.הטנקהמשוריינת,המכונית-אחריוומיידאנשים,
זכורותהמפציץ.אתלגדולההעלתההשניהמלחמת-העולם

צוותאנשיחמישהאוארבעההמראותהמפורסמותהתמונות
צוות-קרקעאנשיחמישיםומאחוריהםהמפציץ,לידאויר

שייצרוולמהנדסיםלפועליםנוסףזאת,כלבמטוס.המטפלים

והתווספותהלחימההשתלשלותעםבינתיים,;המטוסאת
-וקשר)מכ"מכמו(המשוכללותהאלקטרוניותהמערכות

הלחימה.אמצעיאתומתספקיםהמתחזקיםהשירותיםגםגדלו

כתוצאהגדלהלוחמתהיחידהשלכוח-האשכילאמרמקובל
כוח-האששלהחשבוןנעשההאםאךיתכן.זו.מהתפתחות

בנהגילזלזלבכוונתיאין?המדיםלובשילמספרביחסהכללי

באויב.ישירותפוגעיםאינםהםאךבמכונאים,אואספקה
שריוןלוחמתמהידבר,שלבסופואךהטנקיסטים,ליויסלחו

40--50לוקחיםמערכות)?מתכנןשלמבטומנקודתלפחות(

בדרך-לא-אותםמטלטליםצוות,אנשיוארבעהברזלטונות

ליטר(דלקשלפנטסטיותכמויותשורפיםשעות,במשךדרך

חישובילצורךמנועשעתכלרושמיםמטר)100--205לכל
ועודבמיוחד,גדוללאתותח,להביאכדיזהוכל-הבלאי
2,000שלבטווחואםהאויב.פנימולאלשנייםאומקלע
נחשביםמתחמושתם,אחוזכ-40היטבהטנקיסטיםניצלומטר

דולרלכמליוןמגיעהזאתהפעילותמחירצליפה.לאלופיהם
האספקה.ומשאיותהעורףמתקנימלבדליחידה,

ומכאןכלכלית,מבחינההמשתלמיםמןאינוזהתהליךכיברור,
אותהלהשגתיותרטובהדרךאחרהמתמידיםהחיפושים

חזרה.הדרךעלהצביעהיום-הכיפוריםמלחמתדווקאמטרה.
שמצריךפיתרוןזהושנה.אויוםתוךיבואלאהפיתרון

בביצוע.העזהוהרבהלהחלטהאומץהרבהפתוחה,מחשבה

הביטחוןהוצאותיקטנונטילתהשעםתרופת-פלאאינהזו
באותהיותריעילותתוצאותקבלתתאפשרהיאאךב-90%,
כדאי.כברלבדוזההמלחמותלקיצוריביאהדברהשקעה.
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קטניםכלים
הכבד,השריוןכיוםהיבשה.בכוחותנתחיל?זהפיתרוןמהו

עלבקושימגןהואהדרישה.עליותרעונהאינולמשל,
ניכרחלקועלהנשקעלהמזקו"מ,עלכמעטמגןאינוהצוות,

יחסית,מועט,אימוןבעלחיילוהקשר.התצפיתמאמצעי
מפלצת-מלחמהלחסליכולפשוט,נ"טטילאובזוקההנושא

טילכלגבוהים.ואשניידותכושרובעלתמאומן,צוותבעלת
לחסליכוליםוהתותחיםהבזוקותומרביתבשימושכיוםהנמצא

מונחהארטילריפגזמזאת,יתירהקיים.טנקכללנטרלאו
נורהזהפגזראשונה.בפגיעהטנקלחסליכולי[(רע)((2

ק"מ)20עלכברמדברים(ק"מכ-10טווחומ"מ,155מתותח

לשיתוף-זקוקהואכיהיא,מגרעתולייזר.בקרןמונחהוהוא

הסיבוךכילינראהאך(Designator),מצייןשלפעולה
בקרוב.יצטמצםזהמסוגבשיתוף-פעולההכרוך

אנשיארבעתעלטנקביןבהתמודדותכימראההמשואה
לביןמ',5,000עד2,000הואהרגילשטווחושלו,הצוות
-דולר10,000עד2,000שמחירונ"ט,טילנושארגליחייל

הפגזעםוהתותחןפעמים,מדייותרמנצחהרגליהחייל
מאחור.קטןמרחקנמצא-דולר4,500עדכ-4,000שמחירו
הטנקיםשמרביתהיותמדויקת,אינהזוהערכהכיהטענה

ולאטנקיםתותחיעל-ידיהושמדויום-הכיפוריםבמלחמת
מצוידיםהיולאהצבאותשנימגוחכת.היאטילים,באמצעות

היתהלאזהבנשקהלחימהודוקטרינתבטילים,כהלכה
גבוהההטיליעילותומקום,זמןשלהנכוןבצירוףמפותחת.

קונבנציונליים.לכליםבהשואהלמדי,
באמצעותהטיליםבעייתאתלפתורחייבמודרניחיל-שריון
בהיש-מקסימלישימושותוךלמפעיליומסוימתהגנהכוח-אש,

קטנהשמדינהבמחירזאת,כלהאחרונים.הטכנולוגייםגים
ולאוכמותאיכותשלשאלההיאהשאלהבו.לעמודיכולה
ברובה,המצוידרגליחיילגםבסופו-של-דברעיקרון.של

שלוכוח-האשאבללהילחם,מסוגלובאפודת-מגןבמשקפת
בינונית.עליווההגנהנמוכה,קמ"ששלבמושגיםניידותוקטן,

כיצדקיים.רכבלכלבהשואהמצוינתעבירותוזאת,לעומת
מהו?הגנהויותרכוח-אשיותרמהירות,יותרלולהעניק
?אלהתכונותשלהנכוןהמיזוג

גדולשלווכוח-האשיותרמוגןיותר,מהירהטנקלדוגמה:
לאין-ערוך,מהרזאת,לעומתמטוס,לרובאי.בהשואהיותר

גבוהומחירולקויהשלוההגנהאבלעצום,שלוכוח-האש
האחרת.חשבוןעלבאהאחתשתכונהמכאן,השואה.ללא

וההגנה.כוח-האשחשבוןעלבאההמהירותלמשל,במטוס,
וביןלטייסנוסףשריוןביןהנשיאהביכולתלשחק""ניתן
מתוךהוזנחה,היבשהשבחילותנקודהזוהיהתחמושת.כמות
לפיתרוןהניתןדברהכל,עלעדיףכבדשריוןכימוטעיתהנחה

מלכתחילהשהיוהמטוסיםמתכננייותר.גדולמנועעל-ידי
הגנרלים,מןפחותסלחןשהוא(המשיכהכוחעל-ידימוגבלים

שאכןעצום,מאמץועשוזאתהבינוהכלכלה),חוקיאףאו
ומהי-שריוןאש,שלהיחסייםהיתרונותאתלחקורפרי,הניב

ומטו-דולרבמליוןטנקיםעליהבהאתשמשליכהמדינהרות.
אלהכיסיכון,עצמהעלנוטלתע-51)(דולרמליוןב-12סים

ר'.עמה-36.עמ'236מערכות""ראה2.

2,000נ"טטילשלמחירויחסית.זולשמחירםבטיליםיחוסלו
דולר.אלף150עדמ-50נ"מטילושלדולר10,000עד

בנוסחגדולה,זעקהקמהיום-הכיפוריםמלחמתלאחרמייד
הישראליים".לטנקיםקרהמהראו;השייוןעלהכלחאבד"

10%-רקיער,ולאדוביםלא"הריאקציה.באהמכןלאחר
כתוצאהאלהוגםטילים,על-ידיהושמדומהטנקים20%

זהבויכוחלהבדילחשובובכן,השריון".שלמוטעיתמהפעלה
הטנקזהים.אינםאלהמושגיםו,,שריון".טנק""המושגיםבין

ממלכודתלהיחלץלחי"רלאפשרכדילשדה-הקרבהוכנס
בהמשך,הראשונה.מלחמת-העולםשלוהמקלעיםהתילגדרות
וגורםהגנה",תנועה,אש,"שהואהטנקשלהמיתוסהתפתח
האויב.לכוחותהלם""
המקלעיםנגדבשדה-הקרב.גדרות-תילמאודמעטישכיום

אויבטנקיסטעלפועלאינוההלםואפקטהנגמ"ש,מספיק
מטנקים,כל-כךנבהללאכברהחי"רגםשלו.השריוןבתוך
ה,,הגנה"בגללמדימוגבלתהתנועהוהתנועה.האשנשארולכן

הואשהיוםלטווחטובהשראינו,כפיהאש,;לצוותהניתנת
מןהחי"ראתלחלץהיההמקורישתפקידוהטנק,מדי.קצר

להתקיים.שימשיךכדיהחי"ר,להגנתבעצמוזקוקהבוץ,
הואבין-חילישיתוף-פעולהכמובן.עקרוני,פסולבכךאין
דרךאיןאםהיאהשאלהלשמו.אידיאלבתורלאאךטוב,דבר
תנועה,אש,"הבסיסיתהמשואהזאת.לעשותיותרטובה
ביותר.הטובההמזיגהאינוהטנקאךעדיין,נכונההגנה"

שריון".ו,,כוחטנק""המושגיםביןלהבדילאיפוא,נשתדל,

הואנקראבכדילאהקונבנציונלי.הטנקאתלרגענבחןהבה
פגזלמדי.חזקכוח-אשלוישהיבשה".שלהקרבספינת"

שלכלכלי-נשקהואמטר2,500-2,000שללטווחמ"מ105
סוגיכלבפנימצוינתהגנהלוישבו.להתחשבישהדעות

גדו-קליבריםנגדאףרעהלאוהגנהמ"מ75עדהתחמושת
לעומתסבירים,שלוהעבירותוכושרמהירותוגםיותר.לים
זקוקיםמצידם,אלה,אנשי-צוות.לארבעהזקוקהואזאת

ומשקלו,גודלובגללהמנוע.הגדלתמחייב.כובדואשרלשריון
מיוחדמכניציודמחייבבווהטיפולהטנקשלמחירוגבוה
וישר.
כוללק"ג,כ-2,000שוקלמ"מ105תותח-שדהלתותח.ומכאן

בעיקרטונות,כ-17שוקלהתותח,כוללהטנק,צריחהגלגלים.
אםבתותח.לתמוךהואהעיקריתפקידואךהשריון,בגלל
טיליסוללתלמשל,נרכיב,ובמקומםוהצריחהתותחאתנסלק
מערכתשלמשקלה(טילים8נאמרמשגרים,בתוךסאו""

דבריםמספריקרושריון)כוללאחת,כטונההואכזו
:מעניינים

תצטמצם,שלוהדלקצריכתב-30%,יפחתהטנקמשקל,4
מןייעלםהטען-קשריגדלו.והמהירותהעבירותכושרואילו
המפקדתפקידיאיחודעלגםלדבריהיהואפשרהצוות

והתותחן.
ומהק"מ,כל-4-3יגדלהטנקנשקשלהאפקטיביהטווח*

ויכוחשקייםנכוןיעלה.הפגיעותשיעור-יותרשחשוב
זמןבעלאךמדויק,פחותפגזשלהיחסייםהיתרונותלגבי
נראהאךארוך,מעוףזמןובעלמדויקטיללעומתקצר,מעוף

קצריםבטווחיםברור.יתרוןלטילישהארוכיםבטווחיםכילי
אםהתותח.כיווןלשםהדרושהזמןמשךאתלהוסיףיש

שניות.מ-5קצרזמןלהפרשנגיעכןנעשה
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יבשתיסטי"ל
צלליתוגובהטון,7-5שמשקלולכלילהגיעאיפוא,ניתן,
כוח-אשישאזהכליבלבד.אנשים2מונהוצוותומ'כ-1.6

מוגןיהיהצוותויותר.ארוךטווחובעלהטנק,שלמזהגדול
לחימהיכולתבעליהיההכליאךבטנק,כמומידהבאותה
מלוה.לחי"רזקוקיהיהלאגםהואחי"ר.נגדיותרטובה
במיליםהיום.שלהטנקממחירשלישעדכרבעיעלההוא

להכפיליהיהניתןכוח-אדםובפחותמחירבפחותאחרות:
זהבכיווןניסיוןעשוהרוסיםהשריון.כוחאפקטיביותאת
המחשבהכיווןכעתשזהויתכןהטילים.נושאה-'BRDMעם

התותחעלסומכיםאינםשובשהרוסיםספקאיןהסובייטי.
נושאהחדשך[-46-ה:ראיהוהאארוכים,בטווחיםכשמדובר

לטווחיםנועדהתותחכיהיאההנחהלתותח.במקבילטיל
יותר.ארוכיםלטווחיםוהטילמ'1,500---2,000של

שדרושמההריהיבשה",שלהקרבספינת"הואהטנקאם
זולמהיר,קטן,כלי:יבשתי"סטי"ל"הואקטנהלמדינה
איןהימיבקרבהסטי"לשליעילותולגביכוח-אש.ובעל

בהתפת-היבשהכוחותשלחלקםייגרעאיפוא,למה,עוררין.

הקרבשיחידתככלכימלמד,ההיסטוריהניסיון?זוחות
שלותעוזתםיכולתםיותררבביטוילידיבאיםיותר,קטנה

על-פניהאיכותייתרוננוזהווהלאוהלוחמים,המפקדים
כךהטורפדו,וספינותהצוללותהתפתחותעםהיהכךהאויב.
קונבנציונליותחי"רליחידותבהשואה(הצנחניםבכוחותקרה

בכלי-רכבשיקרהמהוזהיותר),גדולותבמסגרותהמופעלות
קטנים.משוריינים

החיילשלוהמיומנותהידעכל-כך.פשוטהדברשאיןברור
עלולטפסמפהלקרואביכולתופחותבעתידיתבטאוהלוחם

כפתוריםלכווןמכ"ם,צגלקרואשלובידעויותרסלע,צוק
בקנה,תקועכדורפירושויהיהלאמעצור""ערוצים.ולהחליף

בשינויתלויהדברכילהביןישפגום...מודפסמעגלאלא
מוטיבציהאישית,יכולתכגוןגורמיםאךההדרכה,תכנית

שהיו.כפיחשוביםנותרוועוז-רוח,

המונחה.הארטילריהפגזאתשובולהזכירלחזורראויכאן
יווצרהמוני,לשימושיכנסזהציודכאשרמועטות,שניםתוך
בטווחלארטילריהקלטרףתהיינהמטרות-נקודהשבומצב
אוקרקעי(קת"קיהיהשבשטחבתנאיק"מ,20-10של

אךמ',1,000--2,000הואכיוםהלייזרמצייניטווחאוירי).
צייד"מ'.םו-000,4-ל5,00זהטווחיגיעקצרזמןתוךכינראה

מצוידנחוש-החלטהחיילאותויהיהלאהעתידיהטנקים"
לייזרבמצייןמצוידיהיההואבבזוקה.אומולוטובבבקבוק

ומתוח-יותרמתוחכמיםאמצעיםיעמדומולוובמכשיר-קשר.
ברובהוכלהכיווןומצייניקרינהבגלליהחלפחות,כמים
רסק-אויר.פגזיעםוארטילריהצלפים

במל"טהשימוש

שניםכברטייס)ללאמטוס(במל"טמשתמשיםרביםצבאות
אףלעיתיםממסר.וכתחנותתותחניםלאימוןלסיור,-רבות

ומסמני-מצייניםכנושאהןממש,ללחימההזההמטוסמשמש

דומהתפקידזהבמקרההממלאכנושא-נשקוהןמטרות,
תעשהלאמכונהשום"כיהדעהמקובלתאמנםלמטוס-תקיפה.

כלמאחורי"כילהשיב,ניתןכךעלאךהאדם",עבודתאת

התוצאהאתלהשיגניתןאםמצליח".אדםעומדמצליחמל"ט
זעת.לעשותישחיי-אדם,סיכוןללא
לייזרבמצייניטלביזיה,במקלטיהמצוידיםמל"טיםישכיום

שניתןתחנת-קרקעלשליטתנתוניםהםקטנים.ובטילים
שעתיים,עדכשעהבאוירלשהותומסוגליםנ.נ.עללהעמיסה

יכו-הצורךבמקרההשטח.שלהמשכיתתמונהולשדרלצלם
לצייןאונשק,נגדהלהפעילוגםמטרהלסמןגםהםלים
ארטילריהמונחה,ארטילריפגזכגוןאחר,לנשקהמטרהאת

30,000שלבמחירזה,כלמטוסי-תקיפה.אוקונבנציונלית,
תחנת-קרקע.כוללליחידה,דולר

מאחוריקילומטריםעשרותלפעולהמסוגליםאלה,מטוסים
יקרהמהמענייןנסיוניים.לדגמיםעדייןנחשביםהאויב,קוי

יופעלוחסין.אינושהמל"טברורליחידות.יגיעוכשהפיתוחים
נגדטיללפתחמישהויטרחהסתםומןקליםמקלעיםנגדו

;מל"ט)נגדיעיליםאינםכיוםהטיליםמרבית(מל"טים
מתחנת-מקבלשהואהפקודותואתשידוריואתלשבשינסו

השניה,במלחמת-העולם:גדולכהחידושאינוזההקרקע.
להפצצות-הגרמניםעברובריטניה,עלהקרבלאחרמייד
בנסיונותביניהםהתחרוובריטייםגרמנייםומדעניםלילה
לירטם,אולבלבלםובנסיונותמחד,בלילהמפציציםלנווט

-מאידך.

במחירחיסכון
נותרהללו,הטכנולוגייםהחידושיםמערכתאתשסקרנולאחר
?במחירהגדולהחיסכוןהיכן:פשוטהשאלהלשאולעדיין
הוןעוליםמתוחכמיםלחימהאמצעיכיכולם,עלמקובל

לחסלשכדיראינובחלקו.רקאבל.נכון,זהובכן,תועפות.
שלואחזקתםייצורםאחר.טנקנגדולהעמידצריךלאטנק
מייצורובהרבהזוליםיהיוהיבשתיהסטי"לכמוחדישים,כלים

להעבירכדיכבדבציודהצורךטנק-מערכה.שלואחזקתו
כוחותמאותשלמנועיםליצורהצורךכבדים,גופיםולהניף
מיוחדמובילדרושטנקשלהעברתהעובדהואפילוסוס,
רגילהבמשאיתלהובילניתןטונות7-5שמשקלוכליואילו
בעיותעצומה.וצבאיתכלכליתמשמעותבעליהםאלהכל-

בגודלהצמצוםעםהןגםמצטמצמותבשדהותיקוןאחזקה
בקרב,פגיעהתיקוןועדמייצורהלוגיסטי,ה,,זנב"כלהפיסי.
אוהלחימהמיעילותלהפחיתבליזאת,ניכרת.במידהיקטן

הגולמיתהפלדהבמחירההפרשרקאגב,(הצוותעלמההגנה
ל"י).אלף300לכדימגיעהנידוןלכלימקובלטנקבין

חלקשלפיתוחםהאלקטרוני.המכשורבתחוםהמצבשונה
הדברמתבטאטבעיובאופןרבכסףעלהאלהמאמצעיםניכר

אחר:גורםלתמונהנכנסכאןאךהמוגמר.המוצרבמחיר
בייצוראוטומציהלהכניסכברכדאימסוימתבכמותלסדרות

הייצורמחיראךכסף,כמובןעולהאוטומטיציודובהרכבה.
המוצר.מחירקטןיותר,גדולהשהסדרהככלאחרי-כן.יורד
מנטל-"הואאלקטרוניציודשלמחירועלהמשפיעאחרגורם
בתחוםמוביליםשהאמריקאיםדפליגמאןליתאמריקנית".יות

התכנוןשלבילאחרהמתקבלהציודלחימה.אמצעיפיתוח
לבעיותביותרהמתוחכםהפיתרוןבדרך-כללהואהשונים

מתקרבתויעילותובקפידהמתוכנןעצמוהכליהמתעוררות.
הפיתוחתהליךהקיימת.הטכנולוגיהשלהאפשרייםלגבולות

אפשרייםפתרונותומאותעשרותבבדיקתכרוךהאמריקני

197617מרץ249,מערכות""



עבודהשכרמתווסףלזההנבחר.מהפיתרוןהמקסימוםוהוצאת

היאוהתוצאהפיתרוןאחריגישושיםשלשניםלאורךגבוה

פי-כיפירסמההאמריקניתהעיתונות:לדוגמהגבוהים.מהירים

לפניעודברובם(דולרמליוןכ-155עלהה,,טאו"מערכתתוח

נ"טטיליםשניופיתחוהאירופיםהלכוהנוכחית).האינפלציה
HOT'-הMILAN'-וHOT-ה-מןיעילהו,TOW)טווחו

הקרביוראשובממוצעב-40%גדולהמהירותוב-30%,גדול

היולאהםהאירופיםעלשידועמהומכלדומה)יעילותבעל

נ"ט.טילעלדומהסכוםמוציאים

פיתוחתוךהעתיקהאופיתחה,ישראל:אחרתדוגמהניקח

הןשבהןהידועותנשק.מערכותשלניכרמספרנוסף
עלמספריםכמובןאיןוה,,כפיר".ה,,שפריר"ה,,גבריאל",

שהואה,,שפריר"פיתוחכילהאמיןליקשהאךהפיתוח,מחירי

פיתוחאוהמערכת,מורכבותמבחינתל,,טאו"דומהגודלבסדר
עלהה,,טאו",מןבהרבהמורכבתמערכתשהואה,,גבריאל"

במחיריםמיליארדחציאפילואוישראליותלירותמיליארד

האפקטאתהייצורסדרתגודלקובעשהזכרנו,כפיאז.של

הופיעוכשמחשבי-הכיספשוטה:בדוגמהזאתונמחישהזה,

שבהםהפשוטשלמחירוהיהשנים,וחציכשלושלפניבשוק
בגללזאת,דולר.כ-15היותעולהדומהמחשבדולר.כ-400

בעיהמעוררמערכותננשקפיתוחאולם,ההמונית.הצריכה

לייצורכניסהלפנילשאוףיששלימותאיזהעד:נוספת

אחר-כךורקהסוףעדלתכנןהיאהאמריקניתהגישה?סדיר

מסוימת,נקודהעדמערכתמתכנניםהרוסיםבייצור.להתחיל

שישבמידהלייצר.מתחיליםהםעקרוניות,בעיותאיןואם

ולוקחיםחוזריםהרוסיםהייצור.בתהליךמוכנסיםהםשכלולים,

רוס-ביחידותלמצואניתןכךאותם.ומשפריםקודמיםכלים

ביןמההבדליםהנובעיםשונים,ממודליםדומיםכליםיות

באיזהלהחליטיכולתאיפוא,דרושה,השונות.הייצורסדרות

להכניסשוניםמגורמיםלחציםאףעלהפיתוח,יופסקשלב

האחרון".הרגעשלשיפורים"

שיעילותהמערכת-נשקלייצוריביאכזהבמקרהנכוןשיפוט

אבלהרצוי,אומהמתוכנן90%אול-80%רקאולימגיעה

לשירותולהיכנספחותהרבהלעלותעשויההיאזאתלעומת

רבה.חשיבותהזמןלגורםישבמזרח-התיכוןיותר.מוקדם

שימושינשק

רחבההצטיידותברורות:הןלעילהנאמרמכלהמסקנות
עצמיפיתוחעלהמבוססיםעצמי,מייצורמודרנייםבאמצעים

אסטרונו-סכומיםבהכרחתעלהלאזרים,אמצעיםחיקויאו

:הבאיםהתנאיםלהתקייםצריכיםכךלשםמיים.

לייצרהיאכשהמגמהינוהלומקומימפיתוהפרויקטים

ואלגנטית.יפהמערכתלפתחולאשימושינשק

הצטיידותלאפשרכדיגדולות,תהיינההייצורסדרות

רחבה.

נשקעלהכלחאבדכיחדשני,רעיוןבעקבותיוברר,אם
ב,,פרותלהתחשבבליהמתאימותהמסקנותתוסקנהכלשהו,

קדושות".

על-ידי-כךזרים.פיתוחיםאחרילהיגררלהפסיקעלינו

בפיתוחיםהעולם,אומותיתראתלהקדיםגםניתן
לנו.המתאימים

גידולמחייבתלצבאהללוהמתוחכמיםהאמצעיםהחדרת

משמעותגםלזהישארוךלטווח(הטכניבכוח-האדםעצום
במצייניהמונישימושהאזרחי).במגזרמאודחיוביתכלכלית

פצצות-נושאיובמטוסי-תקיפהבמל"טיםלארטילריה,לייזר

הקיימות.התקשורתבשיטותדראסטישינוימחייבמונחות

אואדםלהציבצורךיהיהמחלקה,אפילואופלוגה,בכל
להשתלבויכולתידעובעליהמתאיםבציודמצוידיםשניים

שימוששלפירושוזהכילהדגישחשובמורכבת.ברשת-קשר

גדודאוחטיבה,בכללייזרעםאחדחכם""יהיהאםהמוני.
לאאופןבשוםאךכיום,למצבביחסשיפורמשוםבכךיהיה
הקרב.צורתאתמהותיתהדברישנה

לקבליוכלוהמג"דאושהמ"פפירושובמל"טיםהמונישימוש
דרךיוזמןשהסיורולאלו,זקוקיםהםכאשרמיידסיור-אויר
שעתיים,אושעהכעבורויבוצעוהמטכ"להאוגדההחטיבה,

צוותישגדודשלכלכך,עלעורריןשאיןכמוהטוב.במקרה
מל"טיהיהלאמג"דלכלכיסיבהשוםאיןאורגני,מסייע

זהאיןמל"טים,מספריופלואםגםמפעיל.צוותעםמשלו

אחד,בטנקאפילופגיעהחוסךשנופלמל"טכלאםאסון.
כדאי.הענייןהרי

פעולתאתלשבשהלייזר,אתגםלהטעותשאפשרברור
אולם,באלה.וכיוצארשתות-קשרלחסוםולהפילו,המל"ט

ניתנתביותר,הטובהואףהגנהמערכתכלכילזכורראוי

ושנילייזרמצייניחמישהיופעלומסוימתבחזיתאםלהרויה.
ועשרותמצייניםמאותיהיואםאבלסיכוי.להםאיןמל"טים,
קונבנ-באמצעיםלנטרלםניתןיהיהכיסיכויכלאיןמל"טים,

להחזיקהאויבאתיחייבזאת,לעשותהניסיוןואפילוציונליים
צבאאפילובמבחןשיעמידובכמויותמעולהטכניכוח-אדם
אירופי.

סיכום

קטנה,למדינהלהחזיריכולמודרניות,בטכנולוגיותשימוש

שימושגדול.צבאעםלהתמודדהיכולתאתמפותחת,אך

קטנהמדינהציןהפעראתיקטיןאלהבטכניקותוחדשנינועז
באמצעיםהואאףמצוידיותרהגדולהצבאאםאפילולגדולה,

להבין,חשובנשק.שלמוגבלותבלתיובכמויותמתוחכמים

יכולתעלוהשפעתםכאלהאמצעיםשליעילותםכיזאת,עם
יימצאוהםאםרקביטוילידייבואוהקטןהצבאשלהלחימה

המוניות.בכמויותבשימוש

רקהכוונהשאיןברוראךמערכות-נשק,בשלושפהנגעתי

מונ-ארטילריהלפגזרקלאטוביםמצייני-לייזרבלבד.לאלה

מודרנייםרעיונותהרבהקיימיםמונחות.לפצצותגםאלאחה,

אמצעיםואתראה,גילוימערכותכגוןיותר,יעילהללוחמה
מודר-אמצעיםותצפית,הנחיהלצורךטלביזיהלילה,לראיית

הוזכר,לאאשרוכלארוכההרשימהועוד.לארטילריהניים
מודר-"לקראושניתןמכלולזהווביכולת.בדמיוןרקתלוי

אומתנייעתארטילריהמאשריותרהרבהזהצבא".שלניזציה
בהקצאתרקלאתלויהדברנגמ"שים.על-גבילקרביציאה

לשיטות-וחינוכםהדרגיםכלבתרגולאלאופיתוח,אמצעים

שהתבטאכפיולאכאלה,באמצעיםשימושהכוללותמחשבה
לפטנטיםזקוקאינוומנצחאמיץצבא":אחדבכירקצין

שאלקטרוניים..."

*

*
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אל*כבירמפתלקרב
מצריםלתוךמערביצבאפלששנה,150תוךפעמיםשלוש

;אלכסנדריהדרךבונפארטפלש1798ביולי:בצבאהונלחם
דרךשחדרבריטיצבאעל-ידימצריםנכבשה1882בספטמבר

בריטי-צרפתיניסיוןנסתיים1956באוקטובר;סואץתעלת

ןולשיכב.1

בספטמברה-13בשחרשהתחוללבקרבזהמאמרשלעניינו
המיםתעלתגדתעלתל-אל-כביר,המצריהכפרבקרבת1882,

כשעה,שארךזה,בקרבקהיר-איסמאעיליה.בדרךהמתוקים
בריטימשלוחחילעל-ידיעראבישלבפיקודומצריצבאהובס

בשליטהוהתעלהמצריםהיומכךכתוצאהוולסלי.גנרלבפיקוד
ה-20.המאהמחציתעדבריטית

רקע

שהחלמדיגיתהליךשלצבאישיאהיווהתל-אל-כבירקרב
החזירזהמיםנתיבב-1869.סואץתעלתכרייתסיוםעם

-הצבאיתהגיאוגרפיהמינוחלפי-תעמדה""אתלמצרים
שהואבינלאומימיםנתיבעלמרכזי,במיקוםהנמצאתכמדינה

מרחבי.ביןמלחמותנתיבגם
נגררתפעםלאעצמהמוצאתמרכזי,כהשמיקומהמדינה

:אותההמאפיינותאחרותתכונותבטובתה.שלאגםלמלחמות,
לאומיתעירנותבטבעת-חנק,הימצאותשלפסיכוזההיווצרות

הטבע,מדרךגם,נוטהכזומדינהצבאית.לתוקפנותונטיה
תאמואלותכונותואמנם,בביטחון.ניכריםמשאביםלהשקיע

התמערבות""בתהליךהנתונההארץ1882.שלמצריםאת

שלשליטתהוכלכלי.חברתיובמשברכבדבחובשקועההיתה
המעצמותלחץואילורופפת,היתהעליההעת'מאניתהאימפריה

היתהבריטניהעבורבריטניה.שלזהבעיקרוהלך,גבר

מהאניותאחוזכ-80%:האימפריה"שלהחייםעורק"התעלה

הקשרלאבטחתחשיבותההיתהורבהבריטיותהיובהשעברו
אסיה.ולקדמתלהודו

בנוותופיקאסמאעילהחד'יוהודחאירופי,לחץתחתב-1879,
שנינוספוולממשלאיש,ל-18,000הוגבלהצבאתחתיו.מונה

שלהאינטרסיםאתלהבטיחשתפקידםאירופייםמפקחים""
הלאומנותאוירתגברהזה,רקעעלאגרות-החוב.בעלי

-ביניהםהבולטהצבא.קציניהיודגלהנושאיבמצרים.

אחמדאל"מ)(אמיר-אלאיהמהפכניים"הקציניםראשון"
בעלאךנרחבת,השכלהחסרכפרי,שיח'שלבנועראבי,

ומדיני.צבאיכמנהיגמסוימיםכשרונות

השאר,ביןשתבעו,והמשכילים,הקציניםשלהמחאהפעולות
גרמו-בפועלזאתעשוואף1881(ספטמבר(הצבאהגדלתאת

ההידרדרותתהליךהאירופיים.ה,,מפקחים"פעולתלשיתוק

בינוארנמנעת.בלתיעתהנראתההמעצמותוהתערבותהואץ

ר'.עמה-1807.בשנתגםהיהנוסףבריטינסיון-נפל1.

לתופיק,משותפת"איגרת"ובריטניהצרפתשיגרו1882
הפוכות.היותוצאותיהאולםבו,תמיכהמשוםבהשהיה
החליטההעתטאנית,האימפריהוחולשתצרפתהיסוסילנוכח

הוחלט:בתקיפותהמצעבלפעול1882,בקיץבריטניה,
חיל-המשלוחלהפעלתקדמהחיל-משלוח.למצריםלשלוח

הצבא1882.ביוליבריטיציעל-ידיאלכסנדריהשלהרעשה
וחורבן,הרסאחריובהותירואלכסנדריהאתעזבהמצרי
אתלהדיחניסהתופיקקטן.בריטיכוחעל-ידינתפסהוהעיר

אולםהעת,מאני,הסולטאןעל-ידיכמורדשהוכרזעראבי,
בקהירמינה-והצבאהמשכיליםמתמיכתשנהנה-עראבי

בהכנותתמיכההביעואשרכללית",ו,,אסיפהמנהלת"מועצה"
פלישה.בפניהצבאיות

הבריטיחיל-המשלוח

עלשפקדוולסליגרנטגנרלעמדהבריטיחיל-המשלוחבראש
מנהזהחיל-משלוחב-1878.לבריטניהסופחהמאזקפריסין

קו-ראשון"."לוחמי18,000מהםאיש,כ-40,000הקרבלפני

סקוסיםהודים,כמומנוסים,לוחמיםוכללמגיוןהיההרכבו
ודאי(מנוסיםובלחיצעיריםלוחמיםבצדואירים,הרריים

אוגוסט-שלהחםבאקליםדלתהבשטחיאובלוחמת-מדברלא

כ-12,000כדלקמן:היתההכוחחלוקתבמצרים).ספטמבר

התות-לרשותתותחנים.כו-3,000פרשיםכ-3,000חי"ר,אנשי

סוסים.על-ידינגררושחלקםתותחיםכ-76עמדוחנים

המצריהצבא

ההתפתחותתהליךשלבעיצומועמד1882שלהמצריהצבא
בונ-של(מערביצבאעםהראשוןהמפגשבעקבותשהחל

שלהכלליה,,התמערבות"מתהליךניכרחלקוהיווהפארט),
איש.כ-100,000הצבאכללאסמאעיללהדחתסמוךמצרים.

אמרי-קציניםעל-ידיהשארביןאירופי,אימוןקיבלהצבא

בצבאהחייליםמספרהוגבלתופיקשלמינויועםקאיים.
אישכ-50,000כברמנההוא1882בשלהיאולםל-18,000,

כוחפרשים.אסקדרוניםכו-12חי"רבטליוניםכ-60והכיל
ולאמחורציםשונים,מסוגיםכליםכ-150מנההארטילריה
רמינגטוןרובה-חדישהיההרגליהחיילשלנשקומחורצים.

נטען.

כ-20,000תל-אל-כבירבקרבביטוילידיבאוזהצבאמתוך

מצרייםפלחים-הצבאאתשהרכיבוהחייליםלוחמים.
הלחימהשטחאתהכירו-המקומיתהקצונהוכןוסודניים

מוטיביםגםנכרכובהיחסית,גבוההמוטיבציהבעליוהיו
איסלמיים.דתיים

לקרבעדהאירועים

דרומהעראבינסוגביולי))11אלכסנדריההפגזתבעקבות
הדרךשעלא-דוואר,בכפרכוחועיקרעםונערךהדלתהלתוך

19761%מרץ249,מערכות""



פאשאערבובי

למנועכדיאךבאלכסנדריה,ינחתוולסליכיהניחהואלקהיר.

מערךאתמבצרהחלואףבדלתהשוניםכוחותהציבהפתעה
הנייטראליותאתיפרלאוולסליכיהניחגםהואתל-אל-כביר.

מערךשלפניהשטחאתמלפוצצה.נמנעולכןהתעלה,של
1(.מס'תרשיםראה(במיםהציףא-דוואר
הלחימהמשמעותאתידעהואהבלחי-צפוי.אתעשהוולסלי

היתההעיקריתמטרתולמגן.בכךשיהיהוהיתרוןהדלתהדרך

נסיגהממנושימנעד,חאברבקהמצריהצבאהשמדת

מיםבאספקתהצורךאתידעהואולקהיר.המעובדלשטה
והואתכניתובפרטיקציניועםדןלאוולסלילצבאו.מתוקים

אלכסנדריה,בחוףהטעיהכוחשהנחיתלאחרבסוד.עליהשמר

דה-התעלהחברתמנהלשלמחאותיווחרףמזרחההמשיך

נייטרא-עלשישמורלעראבישהבטיחהואכינראה(לספס

באיס-הפרעהללאנחתבאוגוסטבו-20לתוכה,חדרליותה)

שהגיעמהודוחיל-המשלוחאליוהצטרףזהבמקוםמאעיליה.

עםעראבימיהרשולל,הולךלימשנוכהסואץ.מפרץדרך
ביצוריםבפעילותוהחלתל-אל-כבירלעברלוחמיםכ-25,000
תותחיםו-24אישכ-5,000שלכוחהציבהואקדחתנית.
קנטרה-קהירצירשעלבצלחיה

תל-אל-כבירמערךבין;

לאבדואיםכוחעל;חוץמוצבימספרהציבואיסמאעיליה
קרבותבסדרתהבריטי.חיל-המשלוחאתשיטרידסמךסדיר,

הברי-בידינפלו-באוגוסטבו-28ב-25ב-24,שנערכו-

;ובקצציןבמחצמהבמחוטה,החוץמוצביטים
התקפת-נגד

פרשיםהגיעושהתפתחובמרדףנהדפה,קצציןלעברמצרית
בתל-אל-כביר.הכוחעםלמגע-אשבריטיים

צירובאבטחתלקרבבהכנותהבריטיםעסקוואילךמכאן

ענפה.מודיעין-קרביפעילותגםכללואלוהכנותהאספקה.
העמדותקולעברולצפותבוקרמדילסיירנהגעצמווולסלי

ידיעותשהשיגכךותצפיות,מסיוריםקיבלנוסףמידעהמצרי.

לפנייוםהמצרי.הכוחוגודלהעמדותטיבעלמהימנות

לכוחמנות-מזון25,000הזמנת:מסמךלידיונפלאףההתקפה
שנהנה-ערבייםמקורותלטענתבעיקר-יתכןשמולו.

אולינכללביניהםשבגדו.מצרייםקציניםשלמשירותםגם

לשורותיהם,ערקאוהבריטיםבשבישנפלעראבישלסגנו

המצריהמערד

תל-אל-הכפרבאיזורעראביהציבשלוהבלימהמערךאת

לאיס-ממערבק"מכ-40המתוקים,המיםתעלתשלגדותכביר,

בזגאזיג.הרכבותוצומתלקהירהדרכיםצומתבקרבתמאעיליה,
ואדיבשקעעובריםומסילת-הברזלהמתוקיםתעלת-המים

מדרום,בצפיפותמיושבחקלאישטחביןהמפרידתומילת,
מטר40הואהממוצעגובהןמצפון.צחיחותגבעותובין

צבאיכוחהמחייב-זהקרקעחואיעלדלילה.והצמחיה

ביצוריו.אתעראביבנה-לתעלת-המיםבצמודלנועגדול

מורדותבעלותגבעותשלכפולהשרשרתעלנבנההמערך
למסילתבמקבילשהתמשכה-דרוםכלפיבמיוחד-תלולים

צפון-מזרח.לכיווןהברזל

אתעראבימתחאפקטיבית,חזיתאשליצורכוונהמתוך
בשנימכשוליםעלנשעןכךהאחורי.הגבוהבשטחחפרותיו

מצפון.המדבריוהשטחמדרום,המיושבוהשטחהתעלה:אגפיו

קצהעדמהתעלהק"מכ-6.5לאורךנמתחההקדמיתהחפרה
החפרהממרכזנמתחהשניהחפרההגבעות.שלה,,שולחן"
החפירהרוחבתחנת-הרכבת.עדדרום-מערבלכיווןהקדמית

תעלהעודנחפרההאויבלכיווןמ'.כ-2.5ועומקהמ'3.5-2.5

תותחים,ועמדותאשנבי-יריהוכנובחפרותמכשול.כעיןרחבה,

בתרשימיםראה(נוספיםתותחיםעל-ידילתגבורעמדותכולל

המתוקים,לתעלת-המיםעדהחפרות,לאורךפוזרוהתותחים

קדמי,במוצבהיהגדולריכוזתותחים.4-3שלבקבוצות
חי"רדיביזיותכ-3היוזהבמערךלמערך.ממזרחק"מכ-3

במפ-תותחים.כו-75פרשים)כ-100מהםלוחמים,)20,000

שלעתודהכוחהיהלתחנת-הרכבת,ממערבעראבי,שלקדתו

פרשים.כו-600חי"רגדודי3

וההכנותההתקפהתכנית
:שיקוליםכמהעמדווולסלישלתכניתוביסוד

מכוחותיושתמנעבהכרעהולזכותהפתעהלהשיגהשאיפה*

ולקהיר.הדרכיםלצמתיהמעובד,לשטחלסגתעראבישל

בכוהביעילותלפגועלמגיניםאיפשרהחשוףשדה-האש*

ניכר.ממרחקכברתוקף,

ממקור-המיםהבריטיהכוחאתירחיקעמוקימניאיגוף*

להביאעלולכזהמהלךיתר-על-כן,ומייגע.קשהויהיה

כרוךשמאליאיגוףהדלתה.שטחלתוךמצריתלנסיגה
מוקדם.גילויבשלהפתעהוכאיבודמעובדבשטחבלחימה

הצמתיםאתלתפוסכדימהיר,הצלחהבניצולצורךיש*

ההזדמנות.תוחמץבטרםקהיר,עלולהשתלט
עםחזיתיתהתקפהלהעדיףוולסליאתהביאואלהשיקולים

ארטילרי.ריכוךעלויתורתוךלילית,תנועהלאחרשחר

דיביזיותשתיעל-ידיהמצריהמערךאתלתקוףהיתההתכנית
מקסימלי"חיכוך"יצירתתוךבו-זמנית,חזיתיתבהתקפהחי"ר
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כוחבדירוגפועלשמאלבאגףכאשרהאויב,מערךעם
רכוב.כוחימיןובאגףלתעלה,מדרוםמשימה
:כדלהלןהיווהמשימותהכוחות

-ווליסלוטננט-גנרלבפיקוד-2חי"רדיביזיהא.

,החזק.הדרומיהחלקאתתתקוף

אתתתקוף-המליגנרלבפיקוד,-1חי"רדיביזיהב.
השני.החפרותקואתואח"כהצפוניהחלק

-גוד-אינפבריגדיר-גנרלבפיקוד-ארטילריהבריגדתג.

תנועלכוחות).פוצלוהתותחיםשאר(תותחים24שכללה
כוחהיתקלותלמנועכדיו-2,1דיביזיותביןבתנועה-למגע

לקרב.להןתסייעוהיאבמשנהואחד
מקפר-מייגיר-גנרלבפיקוד-ם0ת(1ת8םתי)(משימהכוחד.

המיושבלשטחייכנסלתעלה,ומצפוןמדרוםינוע-סון
עראבי.שלהמפקדהמחנהאתויכבוש

דרורי-מייג'ור-גנרלפיקוד~-פרשיםשלדיביזיוניכוחה.

הצלחהוינצלהאויבבעורףיכהמצפון,המערךאתיאגף-לו
קהיר.לכיוון

שינויים.ללאנועה-למגע,~שלבמבנהלתקוףפקדוולסלי

רווחהותרלמשנהוןוילט4וביןלשניים,חולקבטליוןכל

הכוחותרוכזובספטמבר124-10בימים2(.מס'תרשיםראה(
בפעילותהוחלבספטמברה-12בערבבקצצין.לקרבוהאספקה

אחרוןתדריךהתקיים1745בשעה:שנקבעלוח-הזמניםלפי
המאהלפורק1830לשעהעדוהכוחות.הדיביזיותלמפקדי

וקרב,תנועהבמבנהונערכוהכוחותנעוהחשיכהרדתועם

תל-אל-כביר.למערךממזרחק"מוחציכשמונה

ידיעותלהפיץטרחאףוולסייבסוד.נשמרהתקיפהמועד

לעראבי,נודעהמאהלשלירוקנראהשונים.מועדיםעלכוזבות

לטענתו,בלילה.יתקפולא~עייפיםשהבריטיםהאמיןהואאך

דאגושאףוקציניםשיח'יםשלכוזבותידיעותעלגםסמך

ישנולילהאותוהמערך.שלהצפוניקצהואתבאורלסמן
היוהזוטריםהקצינ-םבמפקדתו.שלוהבכירוהפיקודעראבי

עלשמועותעראביהפיץהמוראללחיזוקאנשיהם.בקרב

שמקוםוטעןדתייםבסמליםהשתמשכןתורכית.תגבורת

מוחמד.על-ידינבחרהקרב

לקראת-מגעתנועה

ההלו-בחפרותיובכוננותאךשאנן,-המצריהכוחמולאל
שלהאגפייםהכוחות0130.בשעהנעותהחי"רדיביזיותשתי

מוקדםיתגלושלאכדיכשעה,עודהמתינוומקפרסוןדרורי-לו
מציאתעלהקשההחשוךהלילה:קלהיהלאהניווטמדי.

מפקדיעל-ידינעשהוהואההנדסה,אנשישהציבוהמוטות

מבעדבקושישביצבצוכוכביםלאורבעיקרואנשי-צי,כוחות
קציני-באמצעותנעשההכוחותביןהקשרהעננים.למעטה

כמעטכזובדרךלאויב.פעםלאונחשבודרכםשניווטומטה
הבריטיהכוח2.דיביזיהבעקבותשנעוולסלישלמסהוונפגע

1דיביזיהלשורותבו.נתקלולאהקדמילמוצבמצפוןצעד
אתלגלותבלישבאוכלעומתחזרואךבדואים,פרשיםחדרו
לו).מסרולאאךזאת,גילוהםעראבילטענת(הבריטיםבוא

ל,,כמעטבצעידה,להפסקותהביאוהניווטוקשייהקשההצעידה
בלתיולדירוגעצמםלביןבריטייםכוחותביןהתנגשות"

אחרמ'כב-600מפגרת1כשדיביזיההדיביזיות,ביןמתוכנן
המצרים,עםהמגעלהיווצרותעדנשמרזהמצב2.דיביזיה

צפון-מערבלכיווןדרורי-לוכוהפרשינעוב-0215שחר.עם
מקפר-כוחיצאב-0230ההתקפה.לאותוחיכועצרובו-0430

עםהגטלינגתותחיכוחפונטונים.גביעלהתעלהאתוחצהסון
לתעלה.מצפוןבמקביל,לנועהמשיךציבריגדתלוחמי

הקרב
:התקפותארבעלמעשהשבוצעולכךגרםשנוצרהדירוג

בהפרשהעיקריהקועלהחי"רדיביזיותשתישלהתקפותשתי
שנישללופתות-אגפיותהתקפותושתידקות,כ-20של

0500לשעהסמוךנתגלו2דיביזיהטוריהאוגפים.הכוחות
עליהםנורתהבתחילההמצרים.מעמדותמטרכ-500במרחק

תרועהנשמעה"המלי)גנרלזאתשתיארכפי(ואזדלילהאש
רובים".אששלזרםיצרונודעו,ולאנראושלאהחפרותוכל

4(.מס'תרשיםראה(הארטילריההצטרפהאליהם
המו-הבריגדהמלוחמיכ-200נפגעוהראשוניםבשלביםכבר

נאדותאתלנפחהספיקולאאףהסקוטייםהחייליםבילה.
צעידהתוךהתאחדוהבטליוניםחצאישלהם.החליליםחמתי
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אתלקרבהכניסהמלי,גנרלהדיביזיה,מפקדירי.ללא
בפיקודמעורבותקבוצותנוצרובקרבשמאחור.הבריגדה
כוחשלעקשניתלחימהלמרות-0520בשעהקצינים.

הובקע-להימלטניסואשרבקציניו,שטבחנובי-סודני
גוד-אינפשלהארטילריהבסיועזאת,החיצוני.המצריהקו

פנים-אל-פנים,קרבהאכזרי,הקרב2.דיביזיהשלותותחיה

בניגוד0600.בשעההסתייםהואקרב-כידונים.בעיקרוהיה
המליבפיקודהררייםלוחמים200פרצווולסלישללהנחיותיו

כשנוצרעצרו.לתחנת-הרכבתכשהגיעועראבי.מחנהלכיוון
החפרותמקומטר1,000במרחק1דיביזיהאנשיהיומגע,

הטוריםיום.למבנהאש,תחתשינה,התקיפהמבנההקדמי.

נכנסו2דיביזיהלגבידקות20שלובהפרשלהתקדם,המשיכו
גוד-אינפשלמהארטילריהסיועקבלתתוךבחפרהלקרב

לאחרמצפון.דרורי-לו,שלרכובותארטילריהסוללותומשתי
האחורית.לתעלההכוחותנפנוהקדמית,בחפרהעקשניקרב

מצרית.בריחהתוךדקות,20במשךנתפסהזו

היאסמוכים.לכוחותגוד-אינפשלהארטילריהסייעהכאמור,

תותחיופגעואור-יוםעםביותר.קצריםמטווחיםגםפעלה

לאחרהמערך.לעומקוירונמלטות,ברכבותגםגוד-אינפשל
דרורי-לושלבכוחותיהםלפגועלאכדיהאש,אתנצרומכן

לאגףבמהירותדרורי-לופרשינעוהמגעמשנוצרומקפרסון.
המשיך1,לדיביזיהמסייעתארטילריהשהציבלאחרהצפוני.
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משמאל)(גטלינג""תותחעםבריטייםציבריגדתאנשי

לקהיר,להמשיךמשימתוב"יותאךנסוג,אויבאחרלזנבהכוח

בנכנעים.לטפלעצרלא

מקצהק"מכ-5מקפרסוןשלכוחותיונתגלו0515בשעה

הבריטיהכוחארטילרית.ש-עליהםונפתחההמצריהמערך

המערךשבשיפוליהתותחיםעמדותאתוכבשלהתקפהעבר

ארטי-בסיועחי"רכוחותע"יזאתעשההואהסכר.ובקרבת

שמדרוםבאגףמצריתהתנגדותכלפסקה0600שעהעדלריה.

בעודהמעובד,השטחלתוך,חי"רכוחחדרעתהלתעלה.
עדשלידו,והגשרעראבימהנהאתותפסנעפרשיםבטליון

נפגעים.היושלאכמעטמקפרסו~אנשיבקרב0700.שעה

המרדף

לפחותעיקשת,עמידהגילהך"ספק,ללאהופתעהמצריהכוח
הנוביים-הלוחמיםבעיקרבלטוהקרב.שלהראשוניםבשלבים

תחתמהרהעדנשברואלה,גםאולםוהתותחנים,סודניים

הנביאזנחלפיהשמועהשהתפשטהעודמהההתקפה,הלם

ההתקפההצבא.אתמוחמד
הפתיעה'

כשישןעראביאת

אוהספיק,לאהואקרב".ל,,עהפלנכנסמהרהועדבמפקדתו

שפרשימשהבחיןשלו.העתודהכוחאתלהפעילהשכיל,לא
הגנהקולארגןכוונהמתוךנסוג'אליו,מתקרביםדרורי-לו
רכובכוחשיגרלכןלמנוע,וולסלי,שאףזאתאתבבלביס.

כוללדרורי-לו,כוחואתזגאזיגצומתלעברמקפרסוןשל
עראבימשנוכחואמנם,וקהיר.,בלביסלעבררכובה,ארטילריה

שם.ונכנעלקהירנסוגתצלח,לאבלביסהגנתכי

הקרבתוצאות
לוחמים,60הבריטיבמחנהנהרגוכשעה,תוךשהוכרעבקרב

בקרבהיוכ)-240(הנפגעיםרוב'30.ונעדרוכ-380נפצעו
כ-2,000--3,000נהרגוהמצריםבקרב2.דיביזיהלוחמי

לכתהמדיניותהתוצאותהרחיקוהזמןבמרוצתרבים.ונפצעו
לכאורה,הבריטים.גםב"חילה)לפחות(ורצוששיערומכפי
עראבי,מפלתעםלמעשה,.תופ~קלחד'יוהשלטוןרסןהוחזר
שלטוןוהתעלה,מצריםעלהבריטיהשלטוןתקופתההלה

בתל-אל-הקרבהפךבכךה-20.המאהלמחציתעדשנמשך

והאיזור.מצריםבתולדותלנקודת-מפנהכביר

שגיאותועללפלישהאחריותובשלביקורתנמתחהעראביעל
וכשלונולאומילגיבורהפךיותרמאוחרהקרב.בניהולששגה
ולבגידתפעלבההאיבהלאוירתיוחסתל-אל-כבירבקרב

ב-1956הצרפתית-בריטיתהפלישהכשלוןלאחרלו.המקורבים

ב-1882,תל-אל-כבירקרבביןבהשואותהמצריםהירבואף
1956.שללפלישת-הנפל

וחיכום
מוקדםתכנוןפריהיהתל-אל-כבירבקרבהבריטיהניצחון
בעיתוי,הפתעההטעיה,הונאה,שליסודותשולבובווקפדני,
הקרבשתוצאתלקבועאוליניתןהצלחה.וניצולקרבימודיעין
לשמורידעהוא:וולסלישלהראשוניםבמהלכיוכברנקבעה

שדה-הקרבאתהמתגונןליריבוהכתיבהתקפית,יוזמהעל

להשתמשהיכולתאתממנוהשמיטובכךלתוקף,-לוהנוח
הדלתה.בשטחהלחימהביתרון

אךהמצרים,משלגבוההאיכותבעלאוליהיההבריטיהצבא
שונים,ממקומותמיחידותבחיפזוןשהורכבחיל-משלוחזההיה

המצרי.ובאקליםבשטחקרביניסיוןחסרותמהןכשרבות
מוטיבציהבעלהיההמצריהחיילכילהניח,ישלעומתם,
ארצו.עלבהגינויותרגדולה

וולסלי,שלהקרביהמודיעיןפעילותבולטתלקרבבהכנות
בהעדיפווביצוריו.האויבאורחותאתובחןבעצמוסייראשר

עצמועלוולסלינטלמגע,לקראתליליתבתנועההכרוךקרב
ככללפשטההיהחייבתכניתוהצלחתלצורךמחושב.סיכון
ולתתבלילההתנועהבעתקשיחותמסגרותעללשמורהניתן,
העיקריהתנאיעצמו.בקרבהמשנהלמפקדייחסיפעולהחופש

משמעתבקיוםהיההתנועה-לקראת-מגעשלבלהצלחת
משהופרהאךבדרך-כלל,נשמרהזומשמעתת.יאליע

הכוחות.ביןלדירוגגרמה

שסייעהמלאההפתעהלהשיגוולסליהצליחאלהכלעקב
מקסימלי"חיכוך"יצירתעל-ידיהיריבכוחשלהפיזילחיסולו
ויל-ניצלההצלחהאתנסיגה.אפשרותגםמנעבכךולפיתה.

זגאזיגשללצמתיםהמהירההגעתםהרכובים.הכוחותידי
שהמלחמה.שלמהירלסיוםהביאהולקהיר,ובלביס

י)19762מרץ249,מטרכות""



המעשיחןתכליותיהי
הצבאיתההיסטוריהשל

עצמו,מנסיוןלומדהשוטהרק"
האחרים"שלמנסיונםגםלומדהחכםואילו

לביאאמיתיתא"לביסמרק)(

מאורעותשלמחקרהיאצבאיתהיסטוריה
היס-לכתיבתבכתב.וסיכומםצבאיים

-ביניהםטעמים.מספרצבאיתטוריה

והשאי-הצבאפעולותאתלהנציחהרצון

משגיאותלהימנעכדי-לקחים,ללמודפה

ההצלחה.גורמיאתלאמץוכדיהעבר
רשומהצבאיתהיסטוריהלהןאומותישנן

התרח-סדרעל-פירצוףכרונולוגיבאופן

היסטוריהאיןלצה"להאירועים.שות

כתובההיסטוריהלוישאךכזו,רשומה
נבחריםקרבותושלממלחמותיוחלקשל

מדינת-הקמתמאזאחריםומבצעים

פורסםאלומחקריםשלחלקםישראל.
הגיעלאאךבצבא,הופץוחלקםברבים

גילושלאמשוםהןהמפקדים,כללידי

נהליבשלוהןצבאיתבהיסטוריהעניין

המחק-שלאחרחלקמסורבלים.הנפקה

ביותר,מצומצמתלקבוצההופץרים

בטחון-שדה.מטעמי

בצה"לההיסטוריהבנושאמעורהבהיותי

רביםכילדעתנוכחתיאחדות,שניםמזה
תכליותמספרעלעמדוטרםממפקדינו
ממח-להפיקשניתןחשובות'שימושיות

:הצבאיתההיסטוריהקרי

בהיס-לעיוןעיקריותגישותשתיקיימות.
אתהחוקרתהאקדמיתהגישה:צבאיתטוריה

החו-התכליתיתוהגישההצבאית,התיאוריה
ההיסטוריהשלהמעשייםההיבטיםאתקרת

-השגיה.בגישהעוסקתזורשימההצבאית.
ר.בחמה

צבאיותפעולותעלמידעהקניית*

בפרט.צה"לומלחמותבכלל
בעיותלניתוחהחשיבהכושרפיתוח*

צבאיות.

קונ-בעיותלפתרוןרעיונותמתן*

פעולה.תכניותולגיבושקרטיות
לאורלחימה,לערכילוחמיםחינוך*

קרבות-מופת.

מידעהקניית

מעמידיםהצבאיתההיסטוריהספרי

מהםמגוונים.מחקריםהמפקדלרשות
מלח-ומנתחיםהמתאריםכללייםמחקרים

מהלכםפיעלקרבותאומערכותמות,
העוס-עיונייםמחקריםומהםהכרונולוגי,

לחימה,תורותניתוחכגוןבבעיותקים
בקרב,לוחמיםהתנהגותלחימה,אמצעי

לספקיכולזהמגווןוכדומה.צורות-קרב
ולהרחיבהתעניינותובתחוםמידעלקורא

לומאפשרתאףזוקריאהאופקיו.את
ההיסטורי,הסיכוםביןהשואותלערוך
הצבאיעיסוקובתחוםהאישינסיונולבין

שונים.בקורסיםשרכשוידיעות

מפקדיםשללתופעהאנועדיםלאחרונה
נת-הם;הצבאימעיסוקםמתפניםשאינם

אימונים,לקייםיחידתם,עללפקדבעים

כךבחייליהם,ולטפללבאות,להתכונן
האופקים.הרחבתאחרלהוטיםשאינם

ישרתהצבאיתההיסטוריהבכתביעיון
צבאיתהשכלההקניית:מטרותשתי

והר-תפקידיהם,ביצועלשיפורהדרושה

ועולמייםלאומייםבנושאיםאופקיהםחבת

בארץ-ישראל.מאבקנוהבנתלשם

חשיבהכושרפיתוח

הואוהמפקדהקציןשלהעיקרינשקו
על-לאמנו""כדירבותלפעולוישמוחו,

אימון""נכונות.החלטותלקבלשיוכלמנת

שלסכמתילימודבאמצעותנעשהזה
שיחותתטל"גים,דיונים,מצב,הערכות

זה,לאימוןנוסףחשובאמצעיוכדומה.
ההיסטוריהמןפרשיות-קרבניתוחהוא

זאתלתארניתןציוריתבצורההצבאית.
זאת,התעמלות""השכל".כ,,התעמלות

החשיבהתחומיאתלהרחיבשתפקידה
המח-אתלחדדדהיינואותה,ולהגמיש

מכשי-עללעשותהעדיףהצבאית,שבה

תיאורטיים.נתוניםעלולאקיימיםרים
ההיסטוריהמןנתוניםבנקללהשיגניתן

ההחלטות,השיקולים,אתלבחוןהצבאית,
ותוצאותיהם.הקרבותמהלכי
לכנותםשנהוגכפיאו-קרבותניתוחי

במ-בעיקרמקובלים-אירוע"ניתוחי"

למשל,למפקדים,בקורסיםההדרכה.ערך
בדוג-האימוןמנושאיחלקלפתוחמקובל

זודוגמהתחום.באותוהעברמןמה
אותכליתכהצגתלדיון,כמצעמשמשת
כללבדרך(ללמודישממנהכהדגמה
מת-נדירותיותרלעיתיםחיובי).באופן

כו-לפיתוחלשמו,האירוע"ניתוח"בצע
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בשיטהזאתלבצעמקובלהחשיבה.שר
המדריך"?זאתמבצעאתההייתכיצד"
ומב-הקרבותמאחדשהיהמעשהמציג

פתרונו-אתלהציעהמשתתפיםמכלקש
יכוליםהשוניםהפתרונותלבעיה.תיהם
הדיוןבגמרלדיון.בסיסלשמשהםאף

ההיס-הפיתרוןאתלהציגהמנחהיכול
המומלץהפיתרוןאתואףלבעיה,טורי

פית-מקרה,בכלהקורס.מפקדתעל-ידי

אתלהעריךהנתונים,אתלנתחמחייברון
התעמלות"זאתתכנית.ולגבשהמצב
צבאית.חשיבהכושרהמפתחתהשכל"
זוהדרכהשיטתלשכללכמובן,אפשר,
מפות,כגוןמתאימים,אימוןעזריעל-ידי

תצלומי-שולחן-חול,סרטים,מרשמי-קרב,
שב-בעודאחרים.ועזריםוקרקעאויר

אירוע,ניתוחינהוגיםלמפקדיםקורסים
שיטתמקובלתלאהיחידותבשארהרי

ובאימונם.מפקדיםבהכשרתזוהדרכה
איןבהבקעה'העוצבהאימוןלקראתהאם
בעוצבההמפקדיםסגללכללערוךמקום
מקרבותאחדשללמשל,אירוע,ניתוח

1שלנוהצבאיתבהיסטוריהההבקעה
נעדריםשלנוהצבאייםמכתבי-העתגם

נפקדלאשבעברבעודהאלו,הניתוחים
ו,,צקלון".מערכות""בגליונותמקומם

קונקרטיותבעיותפתרון
פעולהתכניתוגיבוש
בנויהחלטות'קבלתשלהצבאיהתהליך
:האלימינציהדרךעלרבדים,ממספר

וניתוחם.הנתוניםהצגת*
אפשריותפעולהדרכימספרגיבוש*

סבירות.
לאורהאפשריותהפעולהדרכיבחינת*

האויב.שלאפשריותתגובות
פעולהדרךבחירת-ההחלטהקבלת*

נבהרת.
לנתחאנורגיליםזהמחשבתיבתהליך
אחדתחוםאךשונים,בתחומיםעובדות

זהבתהליךהמקריםבמרביתנכללאינו
הצבאית,ההיסטוריהלקחי-
הצבאי.הניסיוןמיצויאחרות,במיליםאו
להפיקרשאיםשאנוהדעה,אתנקבלאם

הרילצרכינו,בהתאםמההיסטוריהלקחים
העשוייםנתוניםשלנוסףתחוםשנמצא
זהוההחלטות.קבלתתהליךעללהשפיע

בהיסטור-הטמוניםוהלקההניסיוןתחום
מקבלאתלמנועשתפקידםהצבאית,יה

הראשו-נפוצות.טעויותמשתיההחלטה

בעבר,שנעשוטעויותעלחזרה-נה
הט-כיידעלאההחלטהשמקבלמכיוון

-השניהקודמיו,על-ידינעשועויות
מהמלחמהשהופקוללקחיםהיצמדות
לנסיבותמתאימיםאינםושובהקודמת
אינםשנלמדושהלקחיםמכיווןהחדשות,
שמרכיבימשוםזאת,וסופיים.מוחלטים

הלחימהואמצעיהזירההאדם,-הקרב
לעת.מעתמשתנים-

שא-במספרהדברמתבטאמעשיבאופן

תיפולבטרםשתישאלנהשרצוילות,
אחריםמפקדיםנהגוכיצדההכרעה:
כאשראחרים,בצבאותאףואוליבצה"ל,
התנהגכיצד?דומהבעיהבפניניצבו
דומהפעולהדרךננקטהכאשרהאויב,
תגו-עללחזורהואעשויוהאם?בעבר

לתתכדי?שונהבדרךלהגיבאובתו,
במידתלבחון,ישאלו,לשאלותתשובות
מפרשיות-דומותדוגמותמספרהאפשר,

המר-בכללהיותחייבאינוהדמיוןקרב.
דוגמהבהיסטוריהלמצואקשהכיבים.
בצו-הגיאוגרפיים,בפרטיםזההשתהיה

במ-בעיתוי,הכוחות,ביחסיהקרב,רות
זאת,עםיחדאחרים.ובתנאיםזג-האויר

המרכיביםמןללמודבהחלטאפשר
השונים.המצביםשלהיסודיים

אפשרהאםהשאלהלהישאלחייבתכאן
בהיסטור-אנלוגיותלעשותאפשראיאו
?בפרטובצבאיתבכלל,הכלליתיה

ובוודאיעצמהעלחוזרתאינהההיסטוריה
מה-מוצלחותפעולותלחקותניתןשלא

ממנהלהפיקאפשרזאת,לעומתעבר.
:הבאבסיפורשיוצגכפילקחים,
בהיותוקדש","במבצעכיליסיפרידיד
התקדמותנבלמהגדודי,מבצעיםקצין
המג"דבהוראתאבו-עגיילה.בגזרתגדודו
סיבתאתלבררכדיהקדמית,לפלוגהיצא

והכוחשפלוגתולוהסבירהמ"פהעצירה.
מחליפיםבעמדות,נמצאיםממולהמצרי
קיפ-נוצרוכךבודדות,יריותפעםמדי

קרבותעלשקראבדבריםנזכרהואאון.
הער-הכוחותכאשרהקוממיות,מלחמת
ול-עמדות-אשלתפוסנוהגיםהיוביים

כוחותינוכאשרורקכוחותינו,אתהטריד
זהנסוגהאויב,לעברותימרנויוזמהנקטו

לקצין-גרמהזואסוציאציהמעמדותיו.
פלוג-אתלהניעלמ"פלהורותהמבצעים

האויב.אתולתקוףבסיס-אשבחיפויתו
שממולהמוצבאתכבשההפלוגהואכן,

התחדשה.הגדודוהתקדמות
בהער-נוסףלגורםמובהקתדוגמהזוהי

בחשבון.נלקחתמידלאאשרכת-המצב,
מההיסטוריהאנלוגיהכיהטועניםיש

המחשבההתפתחותאתתדכאהצבאית

גישהזוהיהמקורית.העצמאיתהצבאית
מבראשיתעצמישלימודמשוםמוטעית,

ולגיבושמחשבהלפיתוחערובהאינו
לעומתצבאיות.לבעיותחדגוניתגישה
שהצ-ובחכמהבניסיוןההסתייעותזאת,

העשויהנקודת-זינוקתהוהכה,עדטברו
יותר.רביםהישגיםלהבטיח

לוחמיםחיכוך
רוח-הואצבאשלעוצמתוממרכיביאחד

ישרוח-הגייסותאתמוראל).(גייסותיו
השנה,ימותכלבמשךרצוףבאופןלטפח
המל--העליוןבמבחןתעמודשזוכדי

רוח-אתלטפחהאמצעיםאחדחמה.
-הצבאשלמורשת-הקרבהואהגייסות,

פר-באמצעותבתולדותיו.פרשיות-מופת
הייליםלחנךניתןנבחרותשיות-קרב
סיפורי-לוחמיםהצגתעל-ידילאומץ-לב,
מפק-ובהקרבתם.באומץ-לבםשהצטיינו

לטעתאלהסיפוריםבאמצעותיכוליםדים
למעןעצמיתהקרבהערכיהחייליםבלב

בקרב.המשימההשגתלמעןאוזולתם,
קרבותיווזירותצה"למלחמותהכרת

וה-המולדתאהבתאתלטפחעשויות
אליה.זיקה

רקמדובראיןהלוחמיםחינוךבתחום
המודרנית,הצבאיתההיסטוריהבמורשת

לקרבישהעתיקה.שבתקופהזוגםאלא
עם-מלחמותאלומפקדינוחיילינואת

.אותםנקרבבכךהתקופות.בכלישראל

אתשיבינוכךלידיונביאעמנולתולדות
בארץ-ישראל.קיומנוצדקת

וסיכום
בה,ועיוןהצבאיתההיסטוריהלימוד
המפק-שלרמתםלשיפורלתרוםיכולים
הטמו-האפשרויותמוצוטרםבצה"לדים.

הר-בכלהמפקדים,ועלזה,בתחוםנות

להרבותישכך.עלדעתםלתתמות,
להרחבתהצבאיתההיסטוריהבמחקרי
זה,בתחוםבעיותלנתחיש;האופקים

קצינישלהחשיבהכושראתלשפרכדי
ההיס-מןבלקחיםלהיעזררצוי;צה"ל
;החלטותקבלתבעתהצבאיתטוריה

מורשת-הקרב,אתשנטפחהראוימן
לוחמינו.רוחלחיזוק
היס-חומרבהפצתלהרבותצריךצה"ל

לרמותעדלמפקדים,מתאיםטורי-צבאי
המפקדיםבידילתתכדיביותר,הנמוכות

אלו.משימותלביצועכלים
עצמה,עלחוזרתאינהאמנם,ההיסטוריה,

שממנה.ללמודניתןכיברוראך
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האנכיהאגף

המערבבידיהמצוייםנ"מהלחימהאמצעיאתמשוויםכאשר

הלבתשומתמאודבולטתורשה,בריתצבאותשברשותלאלו
והחזקתמערכותלפיתוחהסובייטיםמקדישיםאותההרבה

התודעהכן,עליתרוהדרגים.העוצבותבכלנ"מיחידות
כאשרהשניה,העולםמלחמתמלקחיכנראהמושפעתהמזרחית

ואיכו-מספריתבנחיתותהראשוניםבשלביהעמדוהסובייטים

האמריקנים,לעומתם,הגרמני.האוירחילכנגדחריפהתית

חילותמנזקיהעולםבמלחמתרבהכהבמידהסבלולאאשר
מלחימהבויאט-נאםוגםבקוריאהגםנהנו""היריבים,האויר

מוזרכיאם(אויב.מטוסימצדהפרעותללאכמעטיבשתית
באששנפגעובמטוסיםמאבדותיהםלקחיםלמדולאכמהעד

באמצעיםהקפאהשלמסויימתלמידהגרםזהמצבנ"מ)

ובעקבותיהםהאמריקניםעל-ידילנושאשהוקדשוובמחשבה

אחרים.מערבייםבצבאותגם

אשרהמערב-גרמניהצבאאתלהוציאחייביםזומהכללה
נ"מללחימהלהעניקדירבנוהוהשניההעולם.ממלחמתלקחיו

הלב.תשומתומירבהרצינותמלואאת

מתוךנבחריםקטעיםלתרגםאותידירבנההנושאחשיבות
על-ידישנכתבהאנכי"האגף"זה,בנושאאמריקאימאמר

צינק.ר.גאלמייג'ור

להק-צה"לקצונתאתתדרבןזוצנועהתרומהכימקווהאני

הקרב.שדהשלזהוחיוניחשובלמימדמחשבהדיש

ם.נ.סא"ל

ומבר-מ.נ.סא"לשלמכתבואתברצוןמפרסמיםאנו

ללאמהווהלהלןהמוגשהתרגוםהיוזמה.עלכים

על-ידיהמוגשיםלמאמריםחשובהתוספתספק

זה.לחימהבתחוםמערכות""

חומרלנתובאולהגיבהקוראיםאתמזמיניםאנו

נ"מ.ההגנהתודעתבטיפוחעל-ידי-כךולסייעמקורי

שארה"בבמלחמותהאויבשלרציניתאויריתפעילותהעדר

הסיבהאוליהיאהחולפות,השניםבעשריםבהןמעורבתהיתה
ההגנהבתחוםהאמריקאיםשפיתחוהעצמיתלשביעות-הרצון

הרימדהים,שהדברכמהעדהלוחמים,הכוחותשלהאוירית

קיימתהאנכי,האגףביותר,הפגיעהאגףעלההגנהבתחום

לדאגהמקוםאיןכימשום-מה,סבורים,רביםמסוכנת.שאננות
ההתפתחויותעםפתרונןעלבאוזהבתחוםהבעיותוכי

האחרונות.השניםשלהטכנולוגיות

ניתןכיצדהשאלהונשאלתהטקטית,במחשבהחללנוצר

מספרלהגדלתיביאזהמאמרשפרסוםסבוראיניאותו.למלא
תקןהגדלתאוהלוחמות,בדיביזיותה,,וולקן"/,,צפרל"גדודי
הנוגעיםכימקוהאניאבלהחי"ר,בגדודיאיי"ה,,רדצוותי

מיני-כספיתהוצאהשבאמצעותלהכרהלפחותיגיעובדבר

להדוףכיצדהרגליהחיילאתללמדניתןקצר,ואימוןמלית
שלו.האנכיהאגףעלאויבהתקפות

הנתו-שפעעללהתגברשמסוגלקציןכמעטאיןהמזל,לרוע

ולחברהאימוניםשבהוראותהרשמיותבהנחיותהכלוליםנים
התרגיליחידתו.לחיילימובנתשתהיהתכנית-לימודעל-פיהן
לירייתיותרדומהאלוהנחיותמחברימציעיםשאותוהמעשי
שלבמהירותשנעג'יפעלשהוצבהמטוסדמותעלסרקכדורי

לשעה...מייל20

חדשותהנחיות

נכתבוכעתדומותלמסקנותהגיעובדברהנוגעיםגםכינראה
בלים.בפורטאימוניםלספרותהאגףעל-ידיחדשחוזר-אימונים

העסקת""שללבעיהופשוטהישירהגישהנוקטהחדשהחוזר

בסיסיכללרקישלמעשה,נשק-קל.באמצעותהאויבמטוסי

חרטוםמעלמכסימליתאשלרכז:לנהוגעלינושעל-פיואחד
מהעללהישאךמדי,פשטניתנראיתזוגישההמטוס.
האמריקניחיל-האויראיבדלמשל,קוריאה,במלחמתלסמוך.

ותותחיםהאויבשלנשק-קלמאששנפגעומטוסיםמ-300יותר
מטוסים410לארה"באבדוויאט-נאםבדרוםנגד-מטוסים.

בצפוןמנשק-קל.באשנפגעומהםרביםמסוקים.ו-2,100
יותרעודגדולותלאבידותמנשק-קליריותגרמוויאט-נאם

יותרהישראליםהפילו1973במלחמתמפציצי-הקרב.בקרב
מנשק-קל.באשרקאויב,מטוסימ-30

אותישיכנעולאאלהעובדותאפילוכיומתוודה,מודהאני
המציאותבמבחןעומדכיצדבעצמילראותוביקשתילחלוטין

1974ובקיץבר-מזלהייתילעיל.שהזכרתיבסיסיכללאותו
בליס.בפורטאינטנסיבייםלאימוני-מדברשליהגדודנשלח

להגנהאחדיוםהקדישההמתאמנותהפלוגותמןאחתכל
54-16,רובי(שברשותןהקלהנשקבאמצעותמטוסיםנגד

במטוסי-השתמשוהאימוןלצורך0.5(.ומקלעיא06-4מקלעי

כ-4.5שלכנפייםמוטתבעליאלחוט,באמצעותמונחיםמטרה

כזהמטוסכלשלמחירובשעה.מייל100שלומהירותרגל
דולר.מ-500בפחותהסתכם

טוב,כושר-תמרוןבעלישהםאלה,מטוסיםעלהיריתוצאות
מטוסיםוהיואחתמפעםיותרנפגעוהמטוסיםכלמצוינות.היו

והחייליםלמדי,מרשימותהיוהתוצאותכליל.נהרסושאף

עללהגןמסוגליםהםכילדעתי,למדו,באימוןשהשתתפו
תוקפים.מטוסיםמפניעצמם

הפלוגהלעברהוטסהמטרהמטוסבפלוגות.נעשההאימון
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מייל120עד50שלבמהירותרגלל-501,000שביןבגובה

מטוסיםמשתמשיםשבולנתיבזהההיההתקיפהנתיבבשעה.

מלפנים,המטוסעלירוהפלוגהמהיילישחלקכךתוקפים,

לצדם.שצללהמטרההמטוסהיוההאחריםשלגביבעוד
הגישהעלמבוססותהיובאימוןהשתמשושבהןהיריטכניקות
המטוס,לפניעוצמת-אשהשגת:לעילהזכרתישכברהבסיסית

על-ידיהיטבנקלטהזושיטההמרוכזת.האשאלדחיקתותוך

30שלתיאורטישיעורקיבלהפלוגהשכללמרותהחיילים,

שלושההודגשוזהבשיעורהמעשי.האימוןלפניבלבדדקות

:עקרונות

המטוס.לעברלירותחייבואחדאחדכל44

לירותעליוישירות,אליומתקרבשהמטוסרואהחיילאם,4

האפשר.ככלומהר-המטוסשלחרטומומעלמעט

לעצמולבחורעליוהחייל,לצדוצוללחוצההמטוסאם,4

לעברה.ולירותהמטוסלפנינקודה
בנתיבשהגיעומטוסיםכיאמרו,באימוןשהשתתפוהחיילים

לעשותצריךשהיהמהכלביותר.הקלההמטרהאתהיווישיר

לעומתולירות.-המטוסחרטוםמעלמעטלכווןהיה,נגדם

יותר.חמורהבעיההיווהמהצד,בצלילהשהגיעמטוסזאת,

היריתוצאות

למגרש-שדה-הקרבאתלהשוותניתןזו,יריטכניקתלהמחשת

השחקנים-מנסיםשאותוהכדורהואהמטוסכאשרכדורגל,

מחזיקיםבזמן,בואותו.מקדימיםשהםתוךללכוד,החיילים

יורההחייליםמןחלקדהיינועצמו,בכדוראחריםשחקנים

שלוהתקיפהבנתיבהמטוסימשיךאםאךהמטוס,עלישירות

המרוכזתהאשלתוךבסופו-של-דברייקלעהואשייפגע,בלא

חרטומו.שמעל

:פלוגותשלושעל-ידישהושגויריתוצאותלהלן

א'הג1לפ

וכנורוקליעיםמספרקוטר

0.511,000

5,600מ"מ7.62

5,040מ"מ5.56

21,640סה"כ

ג'הגולפ

שנור~קליעיםמספרקוטר

0.54~00

7,100מ"מ7.62
4400מ"מ5.56

14300סה"כ

שביצעהמטרה,במטוסישירותפגיעות19נמנובסך-הכל

מחלקה).לכלכ)-10גיחות30-25

הראשונההפלוגהביותר.הטובההיתהג'פלוגהכיכאמרניתן
שלהראשוןבמטחאליהשנשלחמטוס-המטרהאתהפילה
בגיחההמטוסאתהפילההשניההפלוגהגםהשניה.הגיחה
אתלהפילהצליחהזאת,לעומתהשלישית,הפלוגההשניה.
המטו-שלושתאולםגיחות,18לאחררקשלההמטרהמטוס

מספראתלמנותהיהניתןלאששובכך,כדיעדנפגעוסים
יותריעילותהיוו-ב'ג'פלוגותכיסבורניבהם.הפגיעות

הצוותבינתייםלרכוששהספיקהניסיוןבגללא',מפלוגה
האימון.עלאחראישהיההגדודי

טהור,מדעיבמבהןיעמדולאאוליהללושהנתוניםלמרות

בדברהנוגעיםאתלדרבןכדילדעתי,בהם,ישזאתבכל
תוקפים.מטוסיםעלמנשק-קליריבאימונימיידלהתחיל

במלחמותשנאספובנתוניםגםלמצואניתןזולדעתיחיזוק

בתחוםטהוריםמדעייםנתוניםשנקבלעדנמתיןאםקודמות.

ביותר.הפגיעבאגפנוחשופיםעצמנולמצנאאנועלוליםזה,

מערכות""ועלמנהיגותעל
אנשיבמדעי-החברה.רביםחוקריםמעסיקהמנהיגותנושא
המחקרגםזו.תכונהמקניםכיצדבשאלהמתלבטיםחינוך

-ליישמוניתןאשרהמנהיגות,בתחוםידעצברהפסיכולוגי

ללמודניתןמהאבל,היום-יום.בחיי-חלקואוכולו
מערכות""במנהיגות,גורמים(באךא.ס.מייג'ורשלממאמרו

2(.עמ'246,

תכונותשלכל-בומעין-סופרמן""באמתהואהמנהיגהאם
המערכתציינהאכן,?מופתיתוהתנהגותנאותמידותנעלות,

הערכיםעדייןבהנותרו"אךב-1917,היתהשההרצאה
תגובות-מעוררתזהמסוגשאידיאליזציהלינדמההאנושיים".

אניאיפה":כמונשמעותיום-יוםשבלשוןספונטניותהשוואה
מנהיגותבנושאהבסיסיהמחקרמכך,יותר."?הואואיפה
בקבוצהמנהיגיםרפסמשישומדגישחוזרהאחרונותבשנים

שלרבבמספרזאתמדגימותוסמ"פמ"פשלהפונקציות(
מקרים).

לומררוצהשאנימהכלהנושא.אתכאןלמצותמתיימראיני
מתיאורומורכביםיותרהרבההםבמנהיגות"שה,,גורמיםהוא,

במנהיגותלעסוקמערכות""עלבאך.מייג'ורשלהנשגב

לבעיותוהןבנושאהמהקרילידעהןהרלבנטיתבצורה
ודומיובאךמייג'ורשלהתיאוריותבפניהן.עומדשהמנהיג

בעיות.לפתרוןלאובוודאיללמידה,תורמותאינן

מדוע:ביהמנקרתלשאלהתשובהב,,מערכות"לראותאשמח
מוסרית,בעליונותעצמי,בביטחוןשניחנומנהיגיםנכשלו

...?ובגבורהעצמיתבהקרבה
עוץאבי

ב'הג1לפ

שסורוקליעיםמספרקוטר

0.56,000

4,500מ"מ7.62

5,400מ"מ5.56

15,900סה"כ

3גיחות.15---20שביצעומטוסים,ארבעהנשלחוב'לפלוגה
מפעיליו.על-ידילקרקעהוחזראחדמטוסורקהופלומטוסים

בסך-בו.להשתמשעדייןהיהניתןאבלפגיעות,היובוגם

בממוצע.מטום,בכלפגיעות31נרשמוהכל
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ופע~וחתורה*מטהעבודה
בן-חייםג.רסענ

מודולאויותומערכותמנהלהירארכיה,

נפוציםהיותרהביטוייםאחדהיאנכונה"מטהעבודת"

עלמדבריםכולם":טוויןמרקבזמנושאמרכמואךבאחרונה,
הכותרתתחתלשנותו".דברעושהאינואישאךמזג-האויר,

החל-קבלתנוהל"כגון:ביטוייםמסתתריםמטה"עבודת"

ו,,הירארכיה".מקצועית"זיקה"פיקודית",יקה"טות",

קשוחהמסגרתבדמיוננועולההירארכיה""המלהכשמוזכרת

מתחתיובכסאו,עליון-המנהל)או(המפקדיושבבה
דרגי-מהםולמטהמטה,קציניאוסגניםשניים-שלושה

הפועלים.אוהחיילים,אחרוןעדהביניים,

פקודותנעותבה-הצבאיתההירארכיהנחשבהבשעתה
והמנהלהשכלולהיעילות,לשיא-המקובלים"בצינורות"

בזכותדווקאטוענותכיוםהרווחותהתיאוריותאולם,המתוקן.
אלהדוגמתהקשיחיםהמבניםאתושוללותהגמישיםהמבנים
צריךהשלדרקכיאלה,תיאוריותשלתמציתןבעבר.שידענו

גמישים,להיותצריכיםסביבוהמבניםשארואילוקשיהלהיות

ישלעיתיםויעודם.צורתםמקומם,אתלשנותשיוכלוכדי

לכךדוגמותקיימים.מבניםלבטלאוחדשיםמבניםליצור

:בלבדבשלושנסתפקאךחיינו,שטחימכללהביאאפשר

צרכילפיומתחסליםקמיםאלהה.לשממהידרשמ*

ההסברהמשרדחברתית,לרווחהמשרדהקליטה,משרד(השעה

ועוד).

ומת-המבנהאתמשנותונעלמות,קמותיחידותא.בצ*

ועוד).קבועהאוגדההתכנון,אגף(השעהלצרכיעצמןאימות

רקכיוםבוניםהמודרנייםהמעצביםט.והיר1יוניב44

לשינוייםנתונותעצמןוהיחידותקשיחכשהואהשלדאת

עצמןלביןבינןויחסיםפנימימבנהבמערכת,מיקוםמבחינת
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גרמנייםמקורותעלההסתמכות":קולומביהמאוניברסיטת

התרומהמערךלהורידמכווןלניסיוןמיוחסתלהיותיכולהאינה
המק-ברובהנאצית.גרמניהעלהמשותףלניצחוןהסובייטית

מצביעסובייטיגלםחומרשלדומהבכמותהשימושחוסררים,

היחסיתהנדירותעלמאשראנטי-סובייטית,נטיהעלפחות

שלודיווחיהםסובייטייםמסמכיםשלהמפוקפקתוהמהימנות
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הרוסיתההיסטוריתהאמת

חומרעללהסתמךהמנסההחוקרבפניהניצבותהבעיות
הגר-החומרעלהמסתמךבפניהניצבותמאלהשונותסובייטי,

גישהבפרט,ולמערבייםבכלל,לחוקריםאיןכיוםגםמני.

בברית-המועצות.הנמצאהבסיסיהארכיונילחומרחופשית

מכשירהסובייטיהמשטרבידימשמשתההיסטוריהכתיבת

הפוליטיתהאידיאולוגיהבתחוםאחרתאוזותזהלהוכחת

השעה.צרכילפימשתנהההיסטוריתה,,אמת"והאישית.

הכתיבהעלע.ע.Ziemktכותבלברלין"מסטלינגרד"בספרו

אמיתי...לבלגילוימגיעהאינההכתיבה)(..."הסובייטית:
הכללמןיוצאיםמלבד-סובייטיותונסיגותמפלותשגיאות,

לטיפולזוכותשהןהרילחלוטין,מועלמותאינןאםגם-

ניתניםואבידותמספריםלגלותן.אפשרבקושישרקעדכזה,

הכוחותעללאאךאחרים,וצבאותהגרמניםעלבפירוט
7הסובייטיים..."

הראוימןצ'ויקוב,המרשלשלטענותיואתקודםהבאנוואם

הורןאליסטרהאנגליההיסטוריוןשלמהקדמתוגםלצטט
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איז'וקוב,המרשלכנגדטענותיובהערכתצ'ויקוב.המרשל

מאזהאחרוןזהשלהפוליטיתמנפילתולהתעלםאפשר

הגרמניתהגישהעםובצדק,מתווכח,צ'ויקובכיאםהמלחמה.

על-ידירקהושגו1942שנתאחריהרוסיםשנצחונותהאומרת
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לתתישמקרה,בכלרב.ושיקול-דעתרבהזהירותסובייטיים

על-ידיאלה,מקורותשלטיבםלבחוןהאפשרותאתלקורא

עלבהסתמכותהמכשוליםלהדגמתהולמים.ומראי-מקוםציטוט

מערכתעלמשהתא"לשלרשימותיואתנביאשונים,מקורות
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לקוימבעדבו-זמניתלחדורניסו'קמפף""ארמיית-המשנה

לקרבולהצטרףמדרוםה-69הסובייטיתהארמיהשלההגנה
הנתוניםאתמביאמשהתא"לפרוחורובקה.באיזורההכרעה
הטנקיםארמיית:ביוליה-12בקרבהכוחותעוצמתעלהבאים

שעהותותחי-סער,טנקים850עםלקרבנכנסההחמישית
100מהם(טנקיםכ-700כללהס.ס.שלהמשורייןשהקורפוס

מ-300כללהשלושיהשריוןקורפוסואילוסיגר)מסוג

המאמץבגזרתגרמנייםטנקיםכ-1,000סה"כ-טנקים
~10bupטנקיםכ-100אוהעיקרי,

הרק"מכמות:מדיגבוהיםאלהמספריםנראיםנוספתבבדיקה

ארמייתלתקןאמנםמתאימההחמישיתלארמיההמיוחדת
לקרבנכנסהלאגםהארמיה1943.שנתשלסובייטיתטנקים
עלנסעהזושארמיהלזכורישאולםביולי,ה-12לפני

עדביותר,מזורזבקצבק"מ350שלמרחקשרשראותיה
היולאמידהבאיזוהכרעמה.11לגזרתביוליב-9שהגיעה
שהיואלהעללהתגברהצליחומידהובאיזוזה,במסענפלים

נתונים.לנואיןכךעלביולי,ל-12עדלגזרהאותםולקדם

מלאבתקןלקרבהחמישיתהארמיהנכנסהאכןאםהואספק
הכשיריםהטנקיםשמספרלהניחאפשראךביולי,ה-12בבוקר

המיוח-הטנקיםכמותזאת,לעומתממנו.בהרבהנמוךהיהלא

קורפוסשלהמלאהתקןעלאףעולההס.ס.לקורפוססת
שנהנוזוכגוןבחימושעדיפותבעלגםולוגרמני,משוריין

נכנסוהגרמניותהיחידותכן,עליתרס.סה.12.יחידותממנה
הבקעהקרבותשלשבועכשמאחוריהןפרוחורובקהלקרב
שלחזקהבשחיקהתמידהמלוויםכמעט,פוסקיםבלתי

גרמניהמערבבירחוןקורסקמערכתעלברשימהוציוד.אנשים
Wehrwissenschaftliche-Rundschau13הרק"ממצבתמובאת

להערכתנספחעלנסמכתכשהיאהגרמנייםהקורפוסיםשל
ומעוד-1943בזולי1מיוםדרום""הארמיותקבוצתשלמצב

קמפף""המשנהארמייתשלהמבצעיםיומניעל-ידיכנת
הס.ס.לקורפוסהיואלהנתוניםלפיהרביעית.השריוןוארמיית
טיגר)מסוג34מהם(טנקים352מצודה""מבצעבתחילת

טנקים208ביוליה-12עדנשארומהםתותחי-סער,ו-91

לפעולה.כשיריםתותחי-סערו-54טיגר)מסוג20בהם(
על-ידיהנזכריםטיגרמסוג100מהםטנקים,700לעומת(
120השלישיהשריוןלקורפוסהיודומהבאופןמשה).תא"ל
שוב,(תותחי-סערכו-60טיגר)מסוג23מהם(כשיריםטנקים
משה).תא"לעל-ידיהנזכרים300לעומתרק"מכ-180
עשריםשלבגזרהרק"מכ-450שלמספרמתקבלבסיכום
הדיביזיההגיעהלשםורז'אבץ,פרוחורובסקהביןהק"מ

המשורייןהקורפוסשלהחודיחידתהשישית,המשוריינת
קטנההיתהבמקוםהצפיפותכימראהקלחישובהשלישי.

אופרטיבית"קבוצה"משה)תא"להשתמשבו(הסובייטיהתרגום*
לגודלביחסמתאיםפחותנראהArmee-Alteilung,הגרמנילמונח
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במספרהאפשריתההפחתהלק"מ.סנים100מאשרבהרבה
תיצחממפחותכדיעדהפחתה---הסוב"טחםהטנקים
אינה---טיגר)מסעותלתלישבמשחדהגהמנ"םהטנקיםמספר

הדרמהמןממעיטהואעההצבאייםהלקחיםאתאיימשנה
הגדוללאאםבהיסטוריה,הגדוליםהטנקיםמקרבותאחדשל

לגמרי.אחריםופרופורציותממדיםלונותנתהיאאבלשבהם,

קרבשלהאמיתייםממדיואתהקוראישפוטכן,אםכיצד,
המספריםאתלקבלנוטהזורשימהמחבר?פרוחורובקה

לחלוקכמובן,יכול,משהתא"לכאמיתיים.יותרהקטנים
ב"מער-רשימותיואתלקוראאולםעל-כך,
ול-בבעיהלהבחיןאפשרותכלאיןכות"

בהןשאיןמפניעצמךלשיפוטלהגיענסות
הןעליהםלמקורותאחתהתייחסותאפילו

מסתמכות

הקטררהלמדיהענפהבספרותהמחפשהמעבטההקוראוהנה,
זההב,,מערכות"הקרבתיאורכימוצאקורסק,במערכת

אתכוללהדברקסרוק.14מערכתעלTukesGeoffryשללספרו
בקורפוסטיגר)מסוגמאה(הטנקיםל-700ההתייחסות
Iukesמביאמסוייםבמקוםיתר-על-כן,ס.סה.15.שלהמשוריין

אומרשהואתוךהרשמית,הסובייטיתמההיסטוריהקטע
הסובייטיתבהיסטוריהמתוארשהתפתחהקרב"כיבמפורש

ב,,מערכות",גםכלשונומובאזהקטעןלהלדכ...".16הרשומה

אוהשךכלעעיבצמההמפתח,משפטבלאאולם
הקיאטית.סוביירשמיתוריהטמהיםובאהמ

:הבאמהסתבסגתןנתקלכשהואאלה,בכגחממסהשאיש
לבם-לאומץהודותהרוסים,הטייסיםזכולבסוף"

כסגנוןאותולקבלעלולבאויר",בניצחוןם,תונימאו
שלמסקנותיואתולקבלמערכות","עלהמקובלהכתיבה

הישראלי.המחברבידינכתבוכאילוהסובייטיההיסטוריון

רבהבמידהלהסתמךIukes.שלכזכותומשה,תא"לשלזכותו
ולקבלהרשמית)ההיסטוריהכולל(17סובייטייםמקורותעל
זכותזוהילעיל,שצויןכפיאךכמהימנים,תיאוריהםאת

המסתכמתרשימהלפניוכילקוראלמסורחובתומחייבת:
להסיקלקורא,לו,ולהניחהסובייטיים,המקורותעלבעיקרה

המתבקשים.הלקחיםאתמכך

קורסק,מערכתאתלנתחזורשימהבכוונתהיהלאלסיכום,
להצביעהיאהכוונהב,,מערכות".הנדונההרשימהאתלאואף

היסטורית.בכתיבההעוסקחייבבהזהירותבמשנההצורךעל

ונאמר:נסייםידועה,אמרהשלקלעיבודלנויורשהואם
כפלהיזהרודבריכם,ומשאינםבדבריכם!היזהרוחכמים,
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מעצםאנטי-אינטלקטואליהואהצבא..."
שלבעוכריואינההאינטליגנציהמהותו.

קוו,לסטטוסהתכחשכן...הדמיוןהאדם,

וורדכתבכךשלך."לקריירהוהתכחש
מה-אחדזהוצבא".אנשי"בספרוג'אסט

עלשנכתבוביותרחדי-ההבחנהספרים
אתהחטיאאךהאחרונות,בשניםהצבא

מעריךהצבאזו.מסוימתבנקודההמטרה
שלאהסוגמןאבלדמיון,בעלתחשיבה

גםאלאשהם,כפיבדבריםמתבונןרק
אינושהצבאמהלהיות.עשוייםשהםכפי

הוא-רצוןבאירואהולמעשה-מעריך
ביצוע.בכושרמלווהשאינוהדמיון

היעיליםקצינינועסוקיםכההמזללרוע

שנותרעדהמוגדרים,בתפקידיהםביותר

ישיוצרת.כתיבהאולחשיבהמועטזמן

אשרדמיון,בעלימספרקציניםגםלנו
הביאביצועכושרכחסרישלהםהמוניטין

הרבה.לעשותלהםנותניםשלאכךלידי

הדרושהזמןכללהםישמכךכתוצאה
כאשרבכתיבה.דמיונםאתלהפעילכדי

מגליםמאוד)קטןשמספרם(אלהקצינים
יותרלהאשיםהםנוטיםנעצר,קידומםכי
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בהש-היאהסכנהאולם,האמריקני.בור

שנשארים.אלהעללפורשיםשישפעה
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רש-באופןמותרתהיאקונסטרוקטיבית,

הקציניםשעמיתיהםלחשושעלוליםמי,

היאהתוצאהכזאת.הבחנהיעשולא
טרםגוועתקונסטרוקטיביתשביקורת
בעיןרואיםשאיןהאמונהבשללידתה,

שהוא.סוגמכלביקורתיפה

אךבמיוחד,אינטלקטואליאינומקצוענו

להיותלעצמולהרשותיכולאינוהוא
כלשלהמהותיאופיואינטלקטואלי.אנטי

פילו-מכילשהואבכךמתבטאמקצוע

כאשרמשותף,ניסיוןעלהמבוססתסופיה
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בסי-תכונההמקצועיתהמחשבהבתחום

ומור-גדולבארגוןמקצועיות.שלסית

במח-אחריםלשתףניתןהצבא,כמוכב

כתיבהעל-ידירקיעילבאופןכזושבה

רובהצבא.שלכתבי-העתכמובמדיום
כיצד""שלהסוגמןהיאהזוהכתיבה

טכניים),מקצועייםבכתבי-עתבמיוחד(

הביקורתהיאיותררבערךבעלתאך
הדבריםכיהדורשתהקונסטרוקטיבית

המרמזתשונה,בדרךאויותרטובייעשו
כךהנוכחי.בנוהגלשפרמהשישבהכרח
מבפנים.מתמידבאופןהמקצועמתחדש

עצמיתפציעה

שמקצו-להראותמתכווןהזההמבואכל

עצמואתשפצעמפציעהכיוםסובלענו
כתיבהיפהבעיןרואיםשאיןהמיתוס,-

ראוייםנהיהלאביקורתית.מקצועית
צע-ננקוטלאאםמקצועאנשילהיחשב

הוי-לצווךנניח,זה.מיתוסלהפריךדים

מקצועית.כתיבהשוללאינושהצבאכוח,

במיוחדמעריךשהצבאמכךנובעהאם

שאלה?עבורהפרסונותןכזאתכתיבה
הראשונה,כמוממשחשובהזואחרונה

אלהקשה.עבודההיאשהכתיבהמשום
יודעיםלפרסם,על-מנתשכתבומבינינו

בכתיבתמושקעתשחורהעבודהשהרבה

כאשרהמרה,האכזבהגםוקיימתמאמר,
בדואר,פרי-מאמציךאליךחוזרלעיתים

מעודדהצבאאיןאםדחיה.פתקיעם
מתאים,גמולמתןעל-ידימקצועיתכתיבה
כדאית.אינההטרחהשכליתכן

מעטיםכהזו.לשאלהמוכנהתשובהאין

עדכביקורת,לכנותשניתןמהכותבים
כתיבההאםלאמריכולאינךבאמתכי

הקציןשלהקריירהאתמקדמתביקורתית

כילהאמיןשעלינויתכןלכן,לאו.אם

בעלימביןטוביםקציניםמספיקיהיואם

פרסום,לצורךשיכתבוהביצועכושר
שכתיבההמיתוסאתהצלחתםתפריך

עולותאינןמוצלחתוקריירהמקצועית
אחד.בקנה

לכ-הקציניםצריכיםנושאיםאילועל

יותרקלזו,שאלהעלנענהבטרם?תוב

שעליהםהנושאיםאתלמנותאולייהיה

והמובןהראשוןהקצינים.יכתבולא
ברור;המפלגתיתהפוליטיקההואמכולם
בגלוילתמוךלקציניםשאסורמאליו

עלאךאחר.אוזהבמועמדאובמפלגה
הניתןהמשגהמןגםלהימנעהקצינים
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שליותר)מפתהגםולכן(לאבחנהפחות

החוץ,מדיניותשלבשטחדעות,הבעת
צדמליטוללהימנעחייביםהםכלומר

החוץ,מדיניותשלהשוטפותבבעיות

נושאיהתמידהםאלהשענייניםמשום

מפלגתית,פעילותשלהפוטנציאליים

ארה"באם:רחוקהלאהעברמןדוגמה

כלפישלההחוץבמדיניותנכוןפעלה
כללהיהלאזה-אסיהדרום-מזרח

בפומבי.לאלפחותכחיילים,מענייננו

הלאומיהביטחוןמדיניות

והאסטרטגיה

יותרקשהוהאסורהמותרשלכזוקביעה
קשההאסטרטגיה.בשטחערוךלאין

החוץמדיניותביןמדויקגבוללתחום
זווביןהלאומי,הביטחוןמדיניותלבין
היהניתןאםאפילוהאסטרטגיה.לבין

אחרוניםנושאיםשניביןלהבחיןבעבר

נרהביםטכנולוגייםששינוייםהריאלה,

השניהמלחמת-העולםמאזשהתרחשו

מודיעיןבהשגתהבינלאומית,בתקשורת
בתהליךמהפכהחוללו-נתוניםובעיבוד

תמרונםהביטחון.בתחוםהחלטותקבלת
גלובאליבקנה-מידהצבאייםכוחותשל

אינושובכאסטרטגיה,פעםנחשבאשר
היהאמנםאםטהורה,צבאיתפונקציה

פעם.איכזה
המזויניםהכוחותביןהיחסיםכן,עליתר
שוניםהאזרחית,המדיניתהמנהיגותובין

מקובליםשהיואלהלעומתלגמריעתה
תוכ-זובמלחמההשניה.במלחמת-העולם

מטותעל-ידיבעיקרהאסטרטגיהננה
מח-"היאהבולטתכשהדוגמהצבאיים,

מרשלגנרלבימיהמלחמה"תכניותלקת
העולם.מןעברהזותקופהבפנטגון.

באמצעותמתבצעתבימינוהאסטרטגיה
המטותלראשיהכפופיםייחודייםפיקודים

הוגבלעצמוהמאוחדוהמטההמאוחדים,
תכנוןזה.אופרטיבילתפקידרבהבמידה

לביטחוןבמועצהנעשההאסטרטגיה
פוליטיתלרשותהכפוףארגוןלאומי,

חייביםלכןבה.משולבואףאזרחית,
בענייניבפומביהמתבטאיםהצבאקציני

מלדוןולהימנעמאודלהיזהראסטרטגיה
מפ-פוליטיקהשלנושאיהשהןבבעיות,

שוטפת.לגתית

בהבעתלהיזהרהקציניםצריכיםאם
האםהאסטרטגיה,עלהגלויותדעותיהם

בכלללהימנעיותרקלזההיהלא
בתחוםפתוחויכוחלהיפך,?מהנושא
האינטליגנטילביצועןחיוניהואהמקצוע

האזרחית.הפוליטיתהרשותפקודותשל

האסטר-ההחלטותכברשנתקבלןלאחר

אסטר-תודעהלפתחמדימאוחרטגיות,

טגית.

והתחוםהאופרטיביהתחום
הטקטי

תמרוןכלומר,-האופרטיביהתחוםעל
נוכ-ללאעדייןאךלקרב,כהכנהכוחות

תביעהאפילולצבאיש-האויבחות

התחוםעלמאשרלבעלותיותרברורה
אלהבימיםשאיןכפיאךהאסטרטגי.

מדיניותהחוץ,מדיניותביןברורההבחנה
אינהגםכןוהאסטרטגיה,הלאומיהביטחון

התחוםביןההבחנהבבהירותמוגדרת
האם,הטקטי.התחוםלביןהאופרטיבי

במס-גרעינינפץראששלשילוחולמשל,

אופרטיביתפעולההואק"מ160שללול

פרי-היתהנפוליוןשלבימיו?טקטיתאו

מוגדרתכזהלמרחקגייסותשלסתם
במלחמת-העולםאפילו;כאופרטיבית

השלישיתהארמיההפנייתנחשבההשניה

שלהדרומיהאגףלעברפאטוןשל
הגר-שיצרולבליטההכוונה(ה,,בליטה"

שלהםהמפתיעההנגדבהתקפתמנים
אופ-כתנועה1944(,בדצמברבארדנים,

כוחותכאשרהתחילההטקטיקהרטיבית.
שלאשבחילופיפתחוהיריביםהקרקע

בשלאולםקרוב.אויריוסיועארטילריה
המו-והניידותהקשראמצעיכלי-הנשק,

האופ-התחוםביןההבחנהעשויהדרניים,

שימושיתלהיותלאהטקטילביןרטיבי

טק-במונחשניהםאתלכלולניתןעוד.

המונחיכלולזהבמאמרטקת
לזירתכוחותתנועתטקטיקה

הקרקעיתהמבצעית

המקצועתהחיילשלתחומוהיאהטקטיקה

מומ-להיותאנוחייביםשבוnDWnזה

רשותמצדהתערבותלכלולהתנגדחים
רקביורוקרטית.אופוליטיתאזרחית,

והזכותהסמכותקיימתהנלחמיםלאלה
לשדה-הנוגעיםענייניםעללהחליט

כךעלעומדיםאנואםאולם,הקרב.
סמכויותינו,בתחוםיתערבולאשאזרחים

לאאותנוהמחייבתנוספתסיבהזוהרי
הצבאקציניסמכותם.בתחוםלהתערב
טקטיים,נושאיםעלבגלוילכתובחייבים

זאת.עושיםמהםמעטיםרקהמזללרוע
כתב-שלהשנת"'ה,,יבולאתנסקוראם

שאולינמצאReview,Militaryהעת
פחות)אואחוזכעשרה(מאמריםתריסר
בכתב-זאת,הטקטיקה.בנושאיעוסקים

וטק-הבכירהצבאיבית-הספרשןהעת

הקרב"לקחי"אותםלכלקרהמה!טיקה
עלהיוצרתהמחשבההיכן?מויאט-נאם
כי?הבאהבמלחמההאפשריתהטקטיקה

לאנ-לנו,תבוא.בואהבאההמלחמההרי

פיתוחהאתלהשאיראסורהמקצוע,שי

המומ-לעבודתהטקטיתהדוקטרינהשל

-שתהיהככלטובהתהיה-חים
ממח-הכללי,המטהמןבכךשתפקידם

החי-ההדרכהמבסיסיאוההדרכהלקת

רעיו-עלמונופולאיןלבירוקרטיותליים.

למדכאותנחשבותהןלמעשה,נות.
אותם.מקדמותולאחידושים

צורךקייםוהיהמלחמותהיושתמידכשם
במידההצבאות,תמידנהגוגםכךבצבא,

צבאהקודמת.למלחמהלהתכונןמסוימת,
המנסההצבאיהארגוןאוליהואארה"ב
צבאמכליותרבעתידהצפויאתלחזות
הדוקטרי-מוסדותיואךבהיסטוריה,אחר

מקצו-מהשבהשללתוספתזקוקימנריים

אינדיבידואלית.עית

המק-כתבי-העתעושיםדברשללאמיתו.

בבקרםמאודיפהעבודההשוניםצועיים
-הנמוכהברמההטקטיתהתורהאת

אתקטנות,יחידותשלהטקטיקהאת
כלי-הנשקהפעלתאתהכוחות,ארגוני

שחיו-יתכןהאידיאליות.תכונותיהםואת

בשק-להםבאהאלהכתבי-עתשלניותם

הקצי-שאנו,אףויאט-נאם.לקחיאתפם

בדבר,להודותנשמחלאהבכירים,נים
שלמלחמהבעיקרההיתהזומלחמההרי

גדודים.ולעיתיםפלוגותמחלקות,כיתות,

במל-היהלאהאמת,עללהודותאםאך

טק-לכנותשאפשרממההרבהזוחמה

לחזורלנואסורגדוד.שלרמהמעלטיקה
הקודמת.למלחמהבהתכוננותשובולחטוא
צורהאיזולדעתיכוליםאנואיןלעולם

יכוליםתמידאךהבאה,המלחמהתלבש

מקודמתה.שונהתהיהשהיאלהניחאנו
דפימעלבויכוחמתמידצורךישלכן

הטקטיקהעלשלנוהצבאייםכתבי-העת

דיביזיהחטיבה,גדוד,שלהשונותברמות

יותר.גבוהותרמותואף

מנהיגות

קצי-כיהראוישמןהשני,העיקריהנושא

צבאית,סוציולוגיההואעליו,יכתבונים

-יותרמקובלבמונחלהשתמשכדיאו
מנהיגות.-אלאניהוללאלא,(מנהיגות.

שנל-וכדאיחשובנושאאמנםהואניהול

הצבאאתלנהלשנוכלכדיאותו,מד
צבאי.ייחודכללואיןאךביעילות,
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עליכתבושהקציניםמתנגדיםשאיןמובן
עללכתובעלינוחובהאךניהול,נושאי

בפשטות,להגדירהאםמנהיגות,מנהיגות.)
בדי-אחד,אדםשלאישיותוהקרנתהיא

אחריםמביאשהואעדובמעשה,בור

מספקתאינהזוהגדרהרצונו.אתלבצע
בפניהעומדיםהמנהיגותאתגרילאור

ולמעשהארה"ב,היום.צבאייםמפקדים

במהפכהנתונהכולה,המערביתהחברה
הבעיותמבהילים.ממדיםבעלתסוציאלית

הדורשותאלוהצבא,שלביותרהגדולות
מפקדינומצדביותרגדולהתשומת-לב

הןלהם,הכפופיםוהמפקדיםהבכירים
החייםאורחהגיוס,עצם-אנושבעיות

גזעני,רקעעלמתוחיםיחסיםהצבאי,

שימוששכרות,צבאי,שיפוטמשמעת,

קציניםשלהמקצועיוהמוסרבסמים
סוציו-"המונחעשויזומסיבהומש"קים.

מכליותר.מדויקלהיותצבאית"לוגיה
המושגכימביניםאנועודכלמקום,

האלההנושאיםכלאתכוללמנהיגות""
האישיותשלכריזמתיתהקרנהרקולא

זהבמונחלהשתמשאנויכולימוהרצון,
ביעילות.

בונהביקורתלכתובצבאלקציניקשה
שלשיפורעללהמליץהמנהיגות.בתהום

במ-דופיכמציאתכמוהו-כלשהודבר

שלהמנהיגותלשיפורלקרואהקיים.צב

ארה"בצבאשלוהמש"קיםהקציניםסגל

שדרושהיא,עובדהאךבעלבון,גובל
התחו-בכלשלנו,במנהיגותניכרשיפור

עםיחדלעיל.שפורטוהסוציולוגיים,מים

עצמיתבהלקאהלשקועצורךאיןזאת,

מזמינהכזובכיהופגעינו.חטאינוכלשל

מבק-מצדהפנימייםבעניינינוהתערבות

התקשורת,אמצעישלאחראייםבלתירים

לעומתופוליטיקאים.אקדמייםמוסדות
בונהבביקורתלהרבותאנוחייביםזאת,

זאת,עושיםשאנומבחוץלאלהולהראות

אויכולתכחוסרשתיקתנואתיפרשופן

הטבעבעיותינו-אנו.אתלפתוררצוןחוסר

לנצלאצההפוליטיקהריק,חללמתעב

במדיניות.המתגלהחללכל

מחב-כמהשלהטענהבדברמהאולם,

מספקתבונהשביקורתהצבא,אנשירינו,

למסגרתמחוץהרסניתלביקורתתחמושת

הרחיקכהלמשל,אחד,צבאיסופר?הצבא

ותנופחהילקטאם"כישטעןעדלכת,
אנטי-צבאייםגורמיםעל-ידיזוביקורת

לאותהלגרוםהיאעלולהלממשלה,מחוץ
מייח-הקומוניסטיםשיריבינודמורליזציה

נטולשאינולמרותזה,טיעוןלה".לים
ההיגיוןעל-ידימוכרעלחלוטין,ערך

גורמייניחועצמנו,אתנבקרלאשאם

רפורמה.עלינולכפותרשאיםהםכיחוץ
האמינותפעראתלהגבירלנואסור

אםבין-ויאט-נאםממלחמתשירשנו
על-ידי-לאואםוביןצידוקלויש

פסיבית.הגנהנקיטת

ביקורתלהתירשישלטעוןכמובן,ניתן,
הדוקה.בהשגחהרקמקצועית,עצמית

:*בספרםקובעיםובראוןברדפורד
מקובלותדעותעללחלוקאמיתיחופש"
בתוךקטנהמיעוטלקבוצתרקמותר

כקונ-הוכרהכלשהיבדרךאשרהארגון,

כללית".מבחינהוכנאמנהסטרוקטיבית
במבטהדעתעלהמתקבלכזה,טיעון
על-טובהבכוונהכנראהוהנאמרראשון

לצנ-הזמנהלמעשהמהוהמשמיעו,ידי

מראשלשפוטלמוסדמרשיםאםזורה.
עדהפנימיים,מבקריושלמניעיהןאת

כנה.ביקורתקולעודיישמעלאמהרה
המי-למרותכיום.המצבזהאיןלמזלנו

זה,מאמרשלבתחילתושהוזכרתוס
נקו-כלפיבריאהסובלנותבצבאשוררת

המקובל.מןשונותמבטדות

הקציניםתפקיד

מקצועית,בביקורתלצורךלרגענניח

בכלכפרט.הקציןשללתפקידוונחזור
עלשיעיבמאומהאיןכה,עדשנאמר

לסייעהחפץקציןהטקט.שלחשיבותו
שבכתיבההפומביותעל-ידישלולקריירה

עי-למנועלפחותהרוצהאומקצועית,

בצורהרקלאלבקרחייבבקידומו,כובים
לאהקציניםחבריובטקט.גםאלאבונה,
היותםבדבררמזיםנפשבשויוןיקבלו

אםתקנה.ללאאפילואוגדוליםחוטאים
שלו,המוסריהאומץאתלהציגרוצההוא
שצי-כדיבמתינות,לדברנבוןזהיהיה

נאותה.הקשבהלויקשיבשומעיובור
לכתי-תקשורת.היאהמטרההכל,ככלות

שהואפילוסופינימוקקייםביקורתיתבה

הח-שלהמיוחדתפקידו:יותרעמוקאף

ומודר-דמוקרטיתבחברההמקצועיייל

באחדכיגוועת",תעשיה"אנואיןנית.
ואומתנונוספת,מלחמהתפרוץהימים
עליה.שנגןותצפהאלינותפנהשוב

הרזות",השניםב,,שבעאנוחייםבינתיים

למומחהההופךמבקרלכללצידומותרים

*Transition1חArmyStatesUnited.The

מעמדנועללשמורעלינושומהבין-רגע.
במוס-קולנוועלהציבורבקרבהמקצועי

מומחיותנו.אתלקייםעלינוהשלטון.דות

חייביםהללו,המטרותכלהשגתלמען

המחשבהשלכושרהעללשמוראנו
הגו-כושרנועלשומריםשאנוכפישלנו

-וכפרטיםככללתרגול.על-ידי-פני

-האינדיבידואלייםלכישוריםבהתאם

ב-רעיונותינואתלהביעעלינוחובה

דפוס.

משכנעיםיהיו-לעילשהובאוהטיעונים

ללאקטנהתהיההשפעתם-שיהיוככל
לנתינתמספרדרכיםישרשמית.תמיכה
לווע-להורותישראשית,כזאת.תמיכה

עצמנועםכניםנהיההבה(הקידוםדות
כתי-אתלהחשיבכפרטים)מניעינולגבי

משמ-כאלמנטקציןשלהמקצועיתבתו

הווע-סבורהאםהאישית.בהערכתועותי

אםאף-ערךבעלתהיתהשתרומתודה
לעובדהלתתיש-במוסכמותכפרההיא
שלהאחריםהישגיועלמשקללהוסיףזו

הצבאייםבתי-הספרעלשנית,קצין.

עבודותשלפרסומןאתלעודדהשונים
הענ-על-ידיצבאייםנושאיםעלחניכיהם

יספקרקלאהדבראקדמי".קרדיט"קת
בהדרהויכוחיםלאותםשסתום-ביטחון""

בית-פתרוןסביבהמתעורריםהצוות

אתיחייבגםאלאהפרטי,והניסיוןהספר
ברעיונותיו,קפדניתעריכהלערוךהחניך

כפיהניירעלטובכהנראיםכולםשלא

הויכוח.בלהטשנשמעו

סיכום

הצבאייםכתבי-העתכיהראוימןלבסוף,

פרסיםיחלקוזה)כתב-עתכולל(שלנו

יכוליםבמיוחד.מצטייניםמאמריםעבור

שלהבריטיהנוהגאתלאמץאפילואנו
עלכתיבהשלכלל-צבאיתתחרותקיום

ענייןבהםמוצאהצבאשפיקודנושאים

הצבאעשויאלהמגוונותבדרכיםמיוחד.
רב.ערךבעלותממחשבותתועלתלהפיק

העצמיתלתדמיתיוסיףהדברכן,עליתר

קדימההמסתכלכשירותהצבאשלהגאה

לחידוש.והשואף

מפ-אחתאףינקוטלאהצבאאםאפילו

כפר-הקציניםצריכיםעדייןאלו,עולות

עללשמורכדיפרסום,לשםלכתובטים
אנו,שלנו.הצבאיהמקצועשלחיוניותו
כתיבהלעודדחייביםהבכירים,הקצינים
שלנו.הזוטריםהקציניםעל-ידימקצועית

ששלהם.המקצועגםזההכלככלות
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תצפקז
*שדה

בר1.2ךא
הוא,האחרונותבשניםשפותחולמערכות-הנשקהאופייני

גדליםבטווחיםשוניםראשי-חץשלמדויקתשיגוריכולת

בכלנוסףשיפורצופההקרובלעשורהתחזיתוהולכים.

ביותר.מגווניםוביותהנחיהלאמצעיהודותלדיוק,הקשור

יריבו,מוללוחםצדשליתרונותיומתמקדיםזה,במצב

טקטיים.ביתרונותאוכמותיתבעדיפות

ומשאביםהאוכלוסיןגודלעל-ידימוגבלתהמספריתהעוצמה

עמדושוניםבמקריםכימעידההצבאיתההיסטוריהכלכליים.

החלטותלה.יכלוואףכמותית,עדיפותמולטקטיותתחבולות
-האויבאודותמהימןמידעעלמתבססותנבונותטקטיות

דרכימפקדותיו,מיקוםכוונותיו,עמדותיו,ציודו,עוצמתו,

ההתפתחויותרקעעלהצפויותפעולתוודרכישלוהאספקה
בשדה-הקרבהלחימהאתביעילותלנהלעל-מנתבשדה-הקרב.

רכב-קרבישרכשובכךיחידותיהם,אתרביםצבאותמיכנו

רבותיחידותצוידוהקרקעיהרכבעלנוסףשונים.מסוגים
בשדה-הקרב.ניידותןכמהפיגדלהכךועל-ידיבמסוקים

שלהיעילניצולהאולםרבה,גמישותלמפקדמקנההניידות
כוחותפעילותעלבמהירותלהגיבביכולתומותנהזוגמישות
במידהנפגמתהמפקדשלהטקטיתשגמישותומכאן,האויב.

בשדה-הקרב.במתרחשבדייקנותמעודכןאינוהואאםרבה,

ההמסורתיות"התצפיות

בעלותממוכנותביחידותמצוידהאויבשגםהעובדהנוכח
במהירותנדרשהאויבעלשהמידעברורטובה,ניידותיכולת

צורךאיפוא,יש,פעילותו.אתמבצעשהאויבבזמןבורבה,
תנאיבכלולילהיומםשדה-הקרב,עלמתמדתבתצפית

שהיתהשדה-הקרבעלה,,מסורתית"התצפיתמזג-אויר.

הצפוייםהטקטייםלמצביםמדיאיטיתהיאבעבר,יעילה

תצפיתנקודות:מגווניםבאמצעיםנעשיתזותצפיתבעתיד.

ארוכות-טווח,במשקפותהמצוידיםצופיםעל-ידימאוישות

לקרקע,הקשוריםמבלוניםתצפיות-אוירמודיעין,סיורי
ואינפרה-אדומים,רגיליםתצלומי-אוירממטוסים,תצפיות-אויר

שלחסרונםועוד.לרשתות-רדיוהאזנהקרקעיים,מכ"מים
המקב-בעורףמפקדותבשליטתהימצאותםהוא,אלהאמצעים

ליחידותעיבודלאחראותוומעבירותשמצטברהמידעאתלות

יקר.זמןאיבודתוךזאת,כלהשדה.

בשדהלמפקדהיונימידעהמספקיםהתצפיתשאמצעיחשוב
תגובהכושרבעליניידים,יהיוהישיר,פיקודותחתיימצאו
זקוקשהואמשוםזאת,מזג-אויר.בכלואפקטיבייםמיידי
אתלהתאיםעל-מנתשעה,אחרשעהמודיעינילמידע

בלתי-אומסולףמידעהאויב.שללצעדיוהמבצעיתפעילותו

שלהטובההאיכותאתמייצגתהיאמחללית.צולמהזותמונה
תצלומיםהנראה,ככליספקו,סיורחלליותהחללית.מצלמת

לצרכימתאימיםאינםהםאךיותר,עודטובההפרדהבעלי
בשדה-הקרב.התצפית
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