
 בקורסים מפעם-לפעם ללמוד תמשיכו ועוד כמפקדים, באימונכםהראשוניים
 אלה בדברי המעשית. בעבודתכם מהנסיון תלמדו עוד מכך פחות לא אולם ;נוספים

 אך ; אחר או זה מסוים לקושי וחטופות בטוחות" "תרופות אמנם תמצאו לאאליכם
 לדרכי הנוגע בכל העליון הפיקוד של וכוונותיו מגמותיו את בהם תמצאומצוא
 בצה"ל. והפיקודהחינוך

 לסגל השתדלו ובעבודה. באימונים להם דאגו לחייליכם. דאגו כל,ראשית

 את לפתח הצבא, מקצועות את וללמדם להדריכם השתדלו בני-תרבות. אורחותלהם

 באחריות אותם קדמו אומץ-לב. בהם ולהפיח רוח-צוות בהם לטפח יוזמתם,כנשרם,
 תמיד זכרו שלהם. לצרכי-הפרט אף דאגו הארץ, את לאהוב אותם חנכוובתפקיד,

 להרגיש צורך למשל, לו, יש משלו. צרכים לו יש וכבן-אדם בן-אדם הוא חייל כלכי
- זה )במקרה בחברתו ותכובד יציבעצמו  ; משתייך( הוא לה הצבאית ביחידה 

 צורך ל: יש ; יחידתו של ולמבצעים למשיתה שותף עצמו להרגיש צורך לויש

 הוא בו הצבא ביעילות להאמין צורך 17 יש ; ממלא שהוא התפקיד בחשיבותלחוש

 סיוע של צרכים לו יש ; והרגליו( לרמתו )בהתאם תרבותיים צרכים לו יש ;משרת

 ועוד. ועוד ; למשפחתוכלכלי
 ביחידה, יום-יום, בחיי גם כראוי נענה - לחייליו, הדואג אחראי,מפקד

- וכמה כמה אחתועל  עומדת אינה לחייל-הפרט הדאגה וקרב. פעולה בשעות 

- הוא נהפוך למשתעת.בסתירה  מוכשר המעולה המשמעת-הצבאית במסגרת רק 

 כל מעולה-יותר. nunum לטיפוח תסייעת דאגתו ועצם ; לחייליו לדאוגהמפקד
 ודואגים צרכיו את מחשיבים אם מיד מרגיש - ביותר הפרימיטיבי ויהא -חייל
 וליד-המקרה לשגרה, אותו שהפקיר המפקד את לכך. בהתאם מגיב והואלו,

 גילויים ללבוש זה יחס עלול שעת-מבחן ובבוא יחבב. לא הוא ביחידה, החייבשל
 המפקד אחר זאת, לעומת מאחריות. והתפרקות למפקד שנאה של יותר,חמורים

 ובמים". "באש ילך - צרכיו לסיפוק האפשר במידת ודואג בו,שמטפל

 בצה"ל קיימים אהררם, שטחים כבהרבה לפקודיו, המפקד דאגת בשטחגם

 הבינו-נא החיוב. מן לימדו השלילה. מן תלמדו אל-נא ושליליים. חיובייםגילויים

 דוקא להכשל עלול והוא יחידתו, את בעצם מפקיר 'לחייליו דואג שאינו מפקדכי

 בו. נותנת שהיא האמון ועל כוחה על ליכודה, על לסמוך יצטרך בו רגעבאותו

 במאמציה, היחידה, בחיי השתפות הרגשת את לחיילים להקנותהשתדלו

- כזאת שותפות שתשיגו במידה ובהישגיה.במבצעיה  טיבו מאוד. הרבה השגתם 

 כשיעור לו מסוגל שהוא המתן ושעור שיעורין-שיעורין. משלו נותן שהוא אדםשל

- השוחפות הרגשת את לו תנו בענין.שותפותו  בהתמדה, טוב, ברשן וזכיונם 

 ; טובה ברוח יסבול הוא ; קשיים על יתגבר הוא והתלהבות. בהתנדבותבמסירות'

 לענין. אתכם שותף יהיההוא
 נזה לחייליכם הסבירו ההסברה. היא כזאת שותפות להשגת הדרכיםאחת

 משימות-הקבע את לחיילים הסבירו זאת. עושים אתם ולתה במשותף עושיםאתם

 עושים הם נזה ידעו אם לפעם. מפעם עליה המוטלים התפקידים ואת יחידתכםשל

 להם והסבירו שותפים. עצמם להרגיש יתהיוו - וכענין בחשיבות יכירו ואםולזזה,

 שינות. ובצורות הזדמנות בכל זאת עשו הרשמית. שעת-ההסברה במסגרת רקלא

 אתם מתכוננים מה לפקודיכם הסבירו ביותר, הרגילה ותהא משימה. ביצועלפני

- בשיעור, אתם פותחים השגתם. מה הסבירו - ובסיום :לבצע  הנושא מה הכבירו 

 מטרתה. מה לחיילים הסבירו - מסוימת לעבודה אתם יוצאים ללשד. ישומה
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 למארב, או לסיור אתםיוצאים
-  של ערכם להתרחש. צריך מה להם הסבירו 

 במיוחד, ; ארוכות הרצאות של מערכן לעתים נופל אינו קצריםמשפטי-הסברה
 רמת את אף תגביר ובהירה נכונה הסברה ובבהירות. הנכון ברגע הם נאמריםאם

 לעשות. הם צריכים מה בדיוק יבינו שהחיילים משום פשוט, ;המשמעת
 יבינו החיילים ש,,הלא בהנחות עצמכם תשלו ואל זה. בענין תתרשלואל

 אין להם מס:.ירים כשאין מאומה...". יבינו לא וכה כה ש"בין או מעצמם...",הכל
 כמפק- מתחום-ראיתכם מצומצם כטוראים שתחום-ראיתם משום מבינים,החיילים
- להם כשמסבירי!ם אולםדים.  הכל שביביהם. המשכילים-פחות אף מבינים, הם 
 הם הכרה בעלי חיילים וכרתם. את לפתח איפוא התאמצו ההסברה. בטיבתלוי
 שבתחתים.העזים

 היכו"ת המופת, סגולת היא המפקד שבסגולות הנעלה תופת. לחייליכםשנשו
 הם רוצים ואליה הפקודיש לומדים ממנה אשר אישית, הגשתה של דוגמהלהוות

 אל בכובד-ראש להתיחס פקודיו צת המפקד ישכנע המופת בכוחלהידמות.
 תרבות כבני זה אל זה להתיחם אותם ירגיל המופת בכוח החייליות.חובותיהם
 כחיילים, ולפעול להתנהג עליהם ישפיע האישית הדוגמה בתוקף לנשק.וכאחים
 את המפקד יבצר המופת בכוח הקרב. ובמבהן יוב-יום בחיי כבגדולות,בקטנות
 היו ביחידתכם, משתעת אתם רוצים אמונם. את וירכוש חייליו בעיניכבודו

- דבקות-בחטרה, דייקנית, סדר, את,ם רוצים אתם.תמושתעים  אלו מידות סגלו 
 אתה אליהם התיחסו - חייליכם, בין ביחסי-ריעות אתם חפצים לעצתכם.תחילה
- אמיצים, חיילים אתם רציםבכבוד  מעין נסתר אין באותץ-לב. אתם נהגו 
 והשתדלו תמיד, זאת זכרו כך. עצמו ינהג ואף שהנכם כפי אתכם יעריך הואהחייל.
 לו. זקוק צה"ל אשר מופת אותולתת

 ורוח יחידותינו. עצמת דבר, של בסופו תלויה, ורוח-הלחימהברוח-הצוות
 וללבותה. לעוררה ובידם ולטשטשה לדלדלה בידם המפקדים. בידי מופקדתזו

 מיוחדים. קשיים גם קיימים בצבאנו קל. אינו - וצבא צבא בכל - זהתפקיד
 בצבאות שמפקדים תפקידים בצה"ל המפקד בפני מעמידים והיקפה, העליה,קצב

 היקף והאזרח. החייל בין זהות ישנה החדישה במלחמה בהם. רגילים אינםאחרית
 : החייל את הבועת הן-הן האזרח של תכונותיו זאת. מחייבים ועצמתההמלחמה
 ה,משמעת הרגלי שלו, הפטריוטיות בתולדת, שרשיותו הלאומית, בחברהשילובו

 ; המושלם האזרח עז-יין חסר לנו וכו'. עבודתו, כושר השכלתו, רתת שלו,הציבורית
 התפקיד על שנוסף הרי החייל. את מחנכים שאנו בו-בזמן אותו לעצב מצוויםואנו

 אחר צבא כל עלהמוטל
-  

- חיילים מהאזרחים לעשות  עוד גם עלינו מוטל הרי 
- :תפקיד  יוצאי תיהודכם לעשות -- : דיוק ביתר או, ; אזרחים ההחיילים לעשות 

- חיילים, ואינם עדיין מושלטים אזרחים שאינס הגלויות,כל  ישראליים אזרחים 
- ובעלי-'הכרה, התולדת אוהבימושרשים,  פותחת זו משימה חיילים-7.וחתים. וכן 

 אחר. צבא בכל מאשר יותר רחבים פעולה אפיקי המפקדבפני
 מדינת הקשה. לעבודה עצמכם ותכשירו לבכם את כך על שתתנו הראוימן
 זה אמון הצעירים. במפקדיו מאמין צבא-הגנה-לישראל בצבאה. בוטחתישראל
 אתכם.מחייב

 יב-אלוף - ידיןיגאל
 מטכ"לר
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 מפקדינו לדמותקולם

 אציל או מימי-הבינים, אביר דתות נושא אינו העבריהמפקד

 חרב-גינונים לא תלבושת-נשף, או מדי-שרד לו אין שאלף.מעולם

 כשף, של דורבנותולא

- : עמו של יעודי-הבטחון נושא הנו צה"ל שלהמ"מ  יעודים 

 לאמן יודעים אלה קצינים ודל. מצער לעם וגורלייםכבדים

 נשק. לשאת ותמרוקו מתימן החדש העולה את ובאהבהבהנקידה

 ועמדות- תעלות-קשר לחפור העם בראש יוצאים אלהקצינים

- להגנה ולבצרם לגדרה בישובי-הספר,מקלעים  אלה וקצינים 

 באדישות לחזות ישראל שסירבה בעת צה"ל, בראש שפרצוהם

 חצי- את ששטפו והם צוארה, סביב המוזהדקתבטבעת-הבנק

- סיניהאי  את שרם-אל-שייך', ועד נזעזה מיגרו, ובשבוע-יגזים 

 בו. הערוכים האויבכוחות

 לקצינים( בביה"ס מחוור של במסדר-הסיום דברים)מתוך

- קושי לו יש אשר מפקד או חייל שהוא איזה שיש חושבאינני  משום 

 על כי סבור הוא ואם כל-שהיא. צבאית פעולה לבצע עולא - חיילשהוא

 ולא כאזרח, כך הוא סבור הרי - צבאית בפעולה מסוים בענין לנקוטישראל

 להעסיקה. תאב והוא צבאית יחידה פיקודו תחת וישנה מפקד שהואמשום

 אזרח על מאשר יותר עליו מעיקה אינה צבאית פעולה עושים שאיןוהעובדה

אחר.

 ואיש-הצבא החייל אז צבאיות. פעולות נעשות כאשר המצב כןלא

 - פעולותיהם את כראוי יבצעו ומפקדים שחיילים י כ; כי מהאורח.שונים

 יצטרך אם מאוד קשה יהיה לחייל תפגם. לא אלה בפעולות שאמונתם מאודחשוב

- שכן כל ולא ; בה מאמין שאינו פעולהלעשות  לעמו. מזיקה שהיא יחשוב אם 

 לעשות לאחרים שיורה ובין וליהרג, אחרים להרוג יצא בעצמו שהוא ביןוזאת,

  הנמצאים  המפקרים רוב קרייריסטים. צבא ולא צבא-שכירים אינו צה"לזאת.

 רובם שבו. העבודה ותנאי המשכורת ב,.':ל זאת עושים אינםבצבא-הקבע

 שהמקצוע משום לצבא הלכו לא אף אלה אנשים התנאים. לנזרות בצבאנמצאים

 שהם משוב בצבא נמצאים זה באולם מהיושבים כמה יודע אינני להם.קסם

 אלא הצבאיות בגלל לא בצבא נמצאים רובם כי בטוחבי' הצבאיות. אתאוהבים

 הצבא שקיום חושבים יטהם משום רק בצבא נמצאים והם הצבאיות,למרות

 או שולחים שהם צבאית פעולה וכל ישראל, למ;-ינת ביותר החיוני הדברהוא

 ומתנדבים נחלצים והחיילים לישראל. הכרח שהיא משום נעשית לבצעהנשלחים

 משרתים הם זאת שבעשותם במלוא-לבם מאמינים שהם משום אלולפעולות

 במשברים לעמוד יכולתו ולגבי צבאנו, של הצבאית יכולתי לגבי המולדת.את
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י- למקוב הייםרב-אלוף
יאציל
,ן,(!ן מנהיגות רעל מפקדיםעלינונים

- במפקד: נבקש אשר הדברים הםשנים ן וידיעת כושר-מנהיגות 
- אלה של צירופםלאכת-הפיקוד..עודים  יהיו למלחמה-העתידה, המכשירו הוא 
- לתפקידו: אותו המסגלים הם יהיו. כאשר הזירה שיהמשתניםלאנון  

1,
ן%'נשק. % יו4%-

,:
.,:דות-
- "מנהיגות : שאמר מיהיהואלה  ליום תעזבנה ; כנערה כמוה 

 ,'' תעזבר -

ן-ישות
,,י לקבל מצדו הנטייה היא מפקד של לפתחו הרובצים המכשולים גדולליומיים".

 כדבר כושר-מנהיגותואתחצי-
 שאיי

:' הנטיה ; בתמידות ולטפחו לו לדאוג צורר עוד
4 ליום". "לעזבה- את',

 ;ן'ו ניסוחים טעון ואינו פשוט, די למעשה הנו כושר-הפיקוד לבעיתהפתרו7
- קצרה נוסחתוארוכים.';צינים( - שמע?-לכל וכמובל ; לדרגיו ומפקד, מפקדכל1 ןנמ בידי נתונה זה פתרון מציאת כי היא האמת וקשה.  - ממת הנדרש ואת הדרוש את ידע אחד שכל בכך הואהפתרוןן י 1' שבדרג-הגבוה. המפקדים בידי   (י.א את שיזכור 
'.ו,, ובקלות במהירות יבוא - זה דבר משהושג בפועל. אותם ושיקיים - תמידאלהמפות
 1,:י1,) של העיקרית חשיבותו ומכאן ובפיקוד. במפקד תיקון, הטעון כל לגביהשינוי עלי

- והכשרתם מפקדים חינוךתפקידיולא ןל יום-יום. ובעבודת לכך, המיוחדים במוסדות   '.', על רובץ רבים תפקידים עול "כי קצינים-בכירים מפי ושומעים,שימיקה.
 ' ,: תשומת-לב מתן של הרצויה המידה להם מתאפשרת לא תכופות וכישכמםןאזרת

(.: המפקדים התפתחות על והן שלהם יחידות-המוכנה התאמנות על הןופיקוח
 יז/.,ן למרותם". הנתוניםהצעיריםהצבא
.ן' לישראל.תנאי-חייםיעמו. 1 ' ,י1) הנם - אליהם יוצא שהוא הקרבות כי לאמונה רבה חשיבות ישמוסריים,נטרך

ש;4נעשות י.נס
קצוע זכויות לטוראיב גם רבות. הן הזכויות בצבא החיים במציאות אבל רבותכךלמ~יויז

-
 למדי.לל .

 "'שהם
,ו לפני הראשונה, בשורה מתייצבות המפקד של חובותיו -בזמן-מלחמהאלא
ן ; הטוראים מאשר יותר המפקדים אצלנו עובדים שלום בזמן גם הזכויות.כל;צבא
- שבמטות וזה שבעוצבות הגבוה שהסגל חושבואני אום ן עובד - באגפים במחלקות, 

 1'ן. ובפעולות- שבמערכת-סיני, העובדה אבל מהקצינים-הנמוכים. ויותר מהטוראיםיותררבים
ןי1. שנפגעו, המפקדים מספר באופף-יחסי, גבוה, כה היה סיני, למערכת שקדמוהתגמוליתיש
 ז:' פחמה. בזמז המפקד של חובותיו טיב על מעידה נפצעו, אונהרגו':ריש

: רייס מ. אלוף מפי דברים)שילובי
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