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ואשמה-סמכותקהות,
40(עמ'1984,מרס1293-292מערכותאלישיב,שמשיאל"משללמאמרותגובה(

בנושאעוסקאלישיבאל"משלמאמרו
כמותו.מאיןחשוב

מבהי-אינםהמפקדים,מאיתנו,רבים
משמעותאתמועד,בעודלעצמםרים

התפ-במילויהכרוכותוהאחריותהסמכות
רקבכךלדיוןמגיעיםולפעמיםקיד,

השלישיתהצלעשלמשקלהכשמורגשת
האשמה.-במשולש
שהתפרסםבמאמרואלישיב,אל=מ
ולסמ-לאחריותהגדרותהציעבמערכות,

הכב-מןיפההשתחררותבהןשישכות,
המקובלת.הביורוקרטיתשבתפיסהלים

למפקדהניתנתכ"זכותהסמכותראיית
האח-וראייתמטרותיו",להשגתלפעול
התפקידלבצעמוסריתכ"חובהריות
הן-המקובלים"הנהליםבמסגרתהיטב
ואנושיותמשוחררותיותרהרבהגישות

כמערכותוהאחריותהסמכותמתפיסת
ומוגדרים.קשוחיםנהליםשל

אלישיבשלהגדרותיולוקותזאתעם
האשמה.-למושגלהתקשריכולתןבאי

מוס-הגדרההיאהאשמההגדרתהאמנם

בלבד?אישית)(וסובייקטיביתרית
כמפקד,ניסיונירקעועלזאת,לאור
שלהחשיבהבכיווןלהמשיךברצוני
בצעדהגדרותיואתולקדםאלישיבאל"מ
:נוסף

שלךה"תפיסה"גודלסמכות:א.
התפקידכבעל

שלל"."היאזכות",=אינההסמכות
ביותר,כוללניתהגדרההסמכותלמרחב

אלאמראשלהגדרהניתןאינולמעשהאך
התפ-בעלשלומכושרומשאיפותיונובע
בטרי-כמונקבעים,סמכותותחומיקיד.

איזוןעפ"יבעלי-חיים,שלמחיהטוריות
לביןבינובפועלהנוצרהרינמיהכוחות

עמו.הגובליםהתפקידיםבעלי
שהוגדרושמעתלאמעולם:ראייה

ואפק-ברורהבצורהפיקודיתפקידלבעל
התפקידסמכותו.וגבולותמרחבטיבית,

ללאאולםלפעילויות,מרכזי"כ"צירניתן

האוויר.בחילקצין.

11*תא"ל

אנשיםראיתיתמידפעולה.מרחבהגבלת
לפע-סמכותם,תחוםמרחיביםרציניים

המקורי,תפקידםמהותשינויכדיעדמים

ומצ-סמכותםאתהמקבלתהסביבה,על

עללקחוכךשבעשותםמובן,להם.ייתת
אחריות.עצמם

יודע,שאתהמהכלאחריות:ב.

השגתךובתחוםלדעת,אמור
באחריותךהוא-הפיסית

בלבד,מוסרית"חובה"איננההאחריות
אדםשביןו"קשה"ממשיערךאלא

הואשבווהארגוןאדםובין-לחברו
פועל.

קומתו,כשיעורשסמכותותפקיד,כבעל
קומתךכשיעורלאחריותנדרשאתה

פורמ-גזרה"שוםלפיולא-ויכלתך

כקציןמעשית!היאזואחריותלית".

והשפעהמהתייחסותפטוראינךומפקד
השגתך.בתחוםוהואלךהידועתחוםבכל

במעשהתהיההנדרשתההתייחסות
כמוהו,-עשייהאיבמחדל.או-
-החלטהואיכעשייה.קרובות,לעתים

כן.גםהחלטהזו
לפעולאחריותךמסוימיםבדברים

ובכללדווח,עליךאחריםלגביפיזית,
אםעמדה,לתפוסהכרחיכמעטמקרה
הצי-מפניואםהכלהיודעמצפונךמפני

עליך.והממונה-לךהכפוףבור
אחראי.אתה-התייחסת-ידעת

!כןגם-התייחסתלא
אחריות.זוגם-לדעתאמורהיית

האחרוןומהזמןחסרות,לאדוגמאות
!בוודאי-

במשפטתיקבע-אשמהג.

והסמכותכוללתהיאאחריותשבובעולם,
כדברי-בוואשרמשתנה,פונקציההנה

לביןאחריותביןקשראין-אלישיב

הואהיחידהקשר-מוסיףואני(סמכות
מראשלחזותדרךאיןשלך)קומתךשיעור

למשפטהדבריםכשיגיעוהאשםיהיהמי
ביתאו-הציבוראו-המצפוןמשפט(

השופטיםשיקולילפיתיקבעהאשמה

שתכתיבכפיאווזמנים,מקומותבאותם

נורמותעל-פיכללובדרךהצבא,תועלת
שלכללייםומושגיםקהל,דעתונטיות

זמן.ובאותומקוםבאותואזרחיצדק

סיכום

צעדעשהאלישיבשלהמצויןמאמרו
אשרמיושניםמושגיםבניפוץראשון
שאכןובטעותבמעורפלמניחיםרובנו

כשמ-נדהמיםעצמנוומוצאים(קיימים

אחרת).היאשהמציאותתברר
יותרעודלהעמיקבאלעילהאמור

מוסכמותניפוץשלההיגיוןלסוףבהגעה
למפקד,לו,וכדאיבשטחפועלותשאינן
עצמו.עללוקחהואמהמראששיידע

!להבהילצריךאינולעילהאמור
בתנאיםיעילפיקודלנהלוצריךאפשר

דינמילמפקדניתןכךרקואולישתוארו,

כגודליכולתך,ככלסמכותלהתבטא:
נדר-אנואלהשבתנאיםאלא!אישיותך

יעיליםנמרצים,מפקדיםלהיותשים
שלמבצבאויותרהשוואה,ללאומוסריים

פשוטהעולםהיהבווילהלם,הקיסר
מצומ-כביכול,היו,והאחריותוהסמכות

וה"מצפןוברורות,מוגדרותמאוד,צמות
ספר"בידיכביכול,היה,המוסרי"
הכללים".
עצמו,הקציןאצלהואהמצפן""כיום

זאת.לרעתועליו

*

המשפט).
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מלחמתשלמקומה"על
ומהלכיה"דבורה
שניירא,שחרשלמאמרובעקבות(

מרס-אפריל293-292,מערכות,

)1984

אורןאלחנןד"רמיל')(סא"ל

שלהגיאוגרפייםניתוחיואתבעיוןקראתי
הקרב,שדהלאיכוןהצעתוואתשפיראש'

עקא,דאוחילו.מימראהוכרעושבו
ולאהקרב,שלהזירהבגורםטיפלהמחבר

את-כולוקודםהאדם,גורםאתבחן
במלחמה,האויביםביןיחסי-הכוחות

פטרהואכן,עליתרובקרב.במערכה
המסת-ההיסטוריהרקעאתמלבחוןעצמו

בעמ'-העירהואלדוגמה,למלחמה.בר
ולאהקרב,בתאריךעוסקשאינו-89

הגויים"חרושת"שלובמהותהבמקומה
סיסרא.של

שלהיסטורי-צבאישניתוחנראהאולם
חייבודרכיה,זירתהשלואףהמלחמה,

ומעשיהםמניעיהםבדברלשאלותלהשיב
שאלותוחילותיהם,הלוחמיםהעמיםשל
האירועעלהקרבי,האירועגורמיעל

חוקרההיסטוריוןתוצאותיו.ועלעצמו
אם-עליהןלהשיבבבקשוהמקורותאת

לאור-בהשערהאובספקואםבוודאות,
כמהוהריהגורמים.מכלולשלהניתוח

הקריאהלאחרהמתבקשותמהשאלות

נגדוברקדבורהמלחמתבדברבמאמר
:מימרא

-למלחמההגורמיםעל

ישראלשבטישלמגמותיהםהיומה*

?המלחמהפרצהומדועהכנענים,ושל
בהנהגתהצפוןשבטיהתקוממומדוע*

שעבוד,שנותעשריםאחריברק,
המרכזשבטיהתנדבו-התגייסוומדוע

?דבורהבהנהגתלעזרתם,
-והקרבהמלחמהעל-

למשוך""דבורההצליחהמדוע*
למקוםסיסראאתד:7(שופט'(
נמשך""אכןומדועבחרה,שבוהקרב

?לשםדווקא
הרג-הישראליםהלוחמיםיכלואיך*

הכנעני,הברזל"ל"רכבזהבקרבליים

מבצעיתמעליונותבדרך-כללשנהנה

כלעלחיתיתושהפילכך,כדיעד
מנעודודימיעדהןישראל?שבטי

התנח-אתהפלשתים,וכןהכנענים,

הורישו""אובעמקים,השבטיםלות

ברדתם.אותם,
-המלחמהתוצאותעל

בניצחונםישראלשבטיהשיגומה*

שבטלמשל,?השיגולאומההגדול,
ברגליו",שולחבעמק"אשריששכר

ה:15(,שופט'(וברקדבורהעם
למסויהי"לכנעניםלמעשהנשתעבד
זבולוןואילוטמ:15(,בר'(עובד"

-מנשהשבט;מערבההתפשט

מחלקינדחק-!גדעוןשלשבטו
עברישניביןנתפצלאףנחלתו,.

הולךאפריםשבטבעודהירדן,
ומתפשט.ומתחזק

לשבורהישראליםבידיעלהאיך*
שלהצבאיתהעליונותאתלבסוף

ועלהבצורותעריהםעלהכנענים,
עלהשתלטוואיךשלהם,הברזלרכב

?הפורייםהמישורים
ואחרותאלהשאלותעללהשיבניסיתי
וברק",דבורהמלחמת"עלבמאמרי

224במערכות,חלקיםבשנישנתפרסם
ו-225

הרכבחילראשית"ובמאמרי;
ניסיתי248-247מערכותדוד",בממלכת
הישראליםגברוכיצדהשאלהעללהשיב

דוד,בהנהגתוהכנעניםהפלשתיםעל
ושליטתםהתנחלותםאתהרחיבווכיצד

החוף.ובמישורבעמקים

בשולינוסעותהערות
מלחמתשלמקומה"

דבורה"

זיויהודהסא"ל

במאמרהנזכרתהאחרתנפתליקדשא.
נמצאתוהיאהמקראית,בגליל"קדש"הנה

במאמר.שצויןכפיולא199279בנ"צ
עמ'(לקציר"זרעשבין"בעונהב.

הקרקעכללבדרךאמנם,יבשים92(,
דווקאאך-הערוציםרובואפילו
הפתאו-המלקוש,גשמיצפוייםבסופה

האופייניהענן"שבר"ואילווהעזים.מיים

אתנזכיראם(דווקאזהלאזורמאוד
שברואת1934בשנתבסברההשיטפון

בשנתעין-דור-גזיתבאזורהענן
האביב,בסוףכללבדרךמתרחש1965(,

שבההקציר,עונתשלבעיצומהכלומר
עםהעולים(הנוודיםלאואףהאיכריםאין

למלח-פנוייםהשלף)שדותעלעדריהם

שלאפשרותלשלולאפואאיןמה...
ספקללאהוגזםשתיאורופתע,מלקוש
פואטיקה".ליצנציה"דרךעל-בשירה

בסי-מרוזקללתאתמסביריםכידוע

ממרוםתצפיתע"יבמלחמהלסייערובם
עלוהודעההגלבוע)בראש(מושבם
!ובאקרבגשםסימני

ן

6

טעותתיקון
שחרשלבמאמרוהנוכרתיששכרקדש

89(עמ'293-292,מערכות(שפירא
שהודפסכפיולא170218בנ"צנמצאת
בטעות.במאמר
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:הופיע8
למל-מדיניותביןהיחסשאלת

התאורטיתהסוגיההיאחמה
המוד-הצבאיתבהגותהמרכזית

אותההעלהקלאוזביץרנית.
אינההמלחמה"הידועהבנוסחה

באמצ-המדיניותהמשךאלא

עוררוועמדותיואחרים",עים
חלקנטלושבוסוער,פולמוס

במאותהצבאיתהמחשבהגדולי
הו-20.ה-19

אתלראשונהמתארזהספר
מחלוקתשלוגלגוליהמקורותיה
בומועליתכןכמוזו.מפורסמת
ישהאםהשאלהלראשונה

פילוסו-"כוללת,תשובהבכלל
מדי-ביןהיחסלבעייתפית",

למלחמה.ניות

אוניברסיטתמוסמךהמחבר
צבאיתבהיסטוריהתל-אביב

באוניברסיטתודוקטורנט

אוקספורד.

מערכות""בימתמרכז.בובד","בסדרתראשוןהנוזהסמר,ן'5

צבאיים.מעיינים,ש


