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 8 לסמליו -מפקדבין

 הצבך של"וט-השדרה

 במנע העומר דרג - הסמלים מהוחם הפיקוד במערכת הראשנן הדרנאת

 התיילים. על ישיר פיקוח היא והנדולה הראשונית חובתם החיילים.. עםבלתי-אמצעי

 הם6לים רק ומיבצעם. היחידה אנשי התנהגות על הפיקוח נתון כלבר הממליםבידי

 הסמלים, על נאמר כבר המפקד, עיי שנקבעה הרמה את ולקיים להחזיקמסוגלים

 לאמיתה. אמת זוהי ואכן הצבא,.ב של השררה חוך את המהווים 'הם-הםכי

 הן המפקד-ד1מ1ת ובעיות הסמל בעינת. ..
 כעל הסמל על חלים - מפקד הוא באשר במפקד, שנאמרו הכלליםכל

 .לתת עליו ובבהירות. כשלימות שליחותו ואת פקודותיו את להבין הסמל עלקצין.

 מראש, פעולתו את לתכן חייב הסמל שתבוצענה. ולדאוג וישירות ברורותפקודות

 אותה ,הנוסחה-המרובעת', לפי כפעולתו ינהנ אם לעשות וייטיב לבצעה. בואולפני

 צריך סמל רצוח. מינוי, ארגון, ניתוח, הנאמן' ,נוסחת היא הלא קצין לכלמשננים
 * לשמור מוכרח הוא מאנשיו. הנדרשת פעולה כל בעצמו ולעשות ללמד מסנגלש:הא

 למשמעת אישית אחריות אחראי שהוא מכיוון המשמעת, וקיום השירות, רמתעל

 'ולרוח-החיילים.

 ,ההוצאה לדרכי דומות תהיינה פיקודיו על הסמל של הפיקוחדרכי

 היכן מתי, כיצד, "מה, - השאלות בכל יחליט הוא המפקד. עיי הנהוגותלפועלי
 הקצין. של כפקורותיו ממש  מחייבות פקודותיו יחידתו בתחוםומי".

 ' ה ל כמע ראשון יילח
..** 

 * רק ולא יחידתו. באנשי ביותר המוב החייל להיות תמיד חייב הטובהםמל

 יותר פוב פעולה לבצע שימולחו להבין, שעליו אלא כך, על נאה להיותשעליו

 ושליטה. כבור של יחם לקרם ביותר היעילים מאמצעיו אחד הואמאנשיו,
 *. על ולשמוח גבוהה, רמה על השירות את להחזיק ביותר הפוכההדרך-

 . בפעולה יותר גבוהה רמה הסמלים מאת לתבוע היא ביחידתם, החיילים שלבפחונם

 יפה נעוצות שתהיינה צריך הדרגה זכויות מהחייל. שנדרשת מזו אישיתובהתנהגות

 לא הסמלים על כשלעצמה. הדרנה בעצם רק ולא ופעולה, בהתנהנותבהצטיינות

 תפקידיהם-הם את למלא נם אם כי חייליהם, על המוטלים בתפקידים להצטייןרק

 - מעולה;באופן
ו

* הגרעיןאימון
 הכשרת  ההררכה. היא -  הפיקוח תפקיד לאחר הסמל, של תפקידיוגלל

 העיקרי התנאי  הוא שונים,  בנושאים  ביו"ר,  הפוביה ההררכה בררכי  סמליםנרעין
 להקנות  ביותר השוב האופן נבון. בסים  על מלכתחילה חרשה יחירהלהעמדת

 על בתורו, איש חיש למיסך4ל, להם להניח הוא, כושר-ההררכה את הגרעיןלחכרי
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 ';יון: ההדרכה החדשים. האנשים את לידם ימסרו בפרם י~את הגרעין, אנשי יתרנבי

 ) לא ציוד. .עם והרגמה קבוצה, בפני דברים הרצאת לרוב היא הסבלים ע"יהניתנת

 תמיד לא אך -ציוד, עם בהתהלכות מאוד מנוסים הם הנרעין שאנשי יתגלה,אחת

 אלה. של הירכתם לתועלת האנשים לפני דברים להשיח הםיודעים

 קות ד שלוש בתשמחה
ן ב.
 הנוגעות. בעובדות לעמוק יש והצי הנושא,._דקה לתיאור דקה חצי - רקותבשלוש

 למם הנח ולמסקנות. לסיכום רקה וחצי  שהוצנו הנקודות לקימות דקה חצילו,

 י תריסר. חצי לפחות נרצה גרעין חבר שכל וראה, בעיניהם, .כשב בנושאיםלבחור
 אחד כל של שהרצאתו יהיה, זה:-פוב מוקדכן אימון תקופת במשך כאלההרצאות

 דרכים לפניו תוצענה תיכף דבריו,י . את האיש. ומשסיים תכליתית, -בקורתתבוקר

 : יפה. יעלה ביצוע כל rt~s1 פנים, מסביר תמיר הלה ושיפור,לתיקו(

 ת מצויו יאות נוט

 מאלה אחת לעשותה נופה הפירורם המדריכים שמרבית מסךימות, שיאותיש*

 יש השיעור. ת ר פ מ לבין הרצאתם דברן בין בהתאמה הצורך מ, התעלמותהיא,

 שיחה לבין קיבלום, רק שזה אנשים, עם רובים על שיחה בין במטרההבדל*

 - ללמד הוא, הראשון בשיעור השיחה מטרת יריה. לתרגילי סמוך אנשים עם*אודותם

 ואילו פעולתו. את כללית ולתאר עליו השמירה את בכלי, הנכון הפיפולאת

 וכללי הכיוון חוקי  ההדק, על הלחיצה הילנות סיכום היא השניה השיחהמטרת

 מצויה שניאה השיחה. נועדה שלשמה המפרה, עיניך מנגר תסור אל לעילםזהירות.

 שבבואם האנשים, רבים ומפורשת. פשוטה דיבור משפת ההתרחקות היאאחרת

 .לפנמה: הרגילה. בשיחתם שפתם על תעלה שלא צבאית, ;מליצה יסתבכו *להרצות,.

 הוסיפ" .מחלקתנו *.
 רצוף באופן בקיימה מראש, שכומן קו-המסע לאורך להתקדם

 סביבה*. היפב בהסתכלה דרכה, את המשיקה ,מהלקחנו להגיר, במקום הכן", שלמצב

 הוא להן היאה היחידי והשימוש לפירונים, בלבול-מוח גורמות שרופותמליצות

 מראש שהוכנו לעמדות האויב נסוג "אז כנון: חיילים,בבדיחות*

 בהירה אינה שהתכלית היא, לסיומה, הרצאה להביא לחוסר-היכולתהסיכה

 ומשהגיע זו, .תכלית להשנת הדרכים על להצביע היכולת לו שחסרה עצמו,למדבר

 .. ולסכם. מסקנות להסיק יודע אינו -אליה

 מאשר מבשרו-הוא, ההוראה מלאכת את ללמוד. לגרעין להניחמופב

 "שרשרת חולות: רעות שתי לפחות מונעים כך -ע"י טירונים, נבי על מנסיונותילמדנה

 הפעולה. מראשית האנשים מצר יחם-כבוד ושל אמון של ורשחסרשניאות*,

 האימוןשלבי-
 - השלביםשלושת

 את להכשיר היא כולם תכלית * והפקפי הפכני הבסיסי,

 ההררכה, למלאכת שונה נישה הסמל נינש שלב בכל לקרב.האיש

 ארה-ב. בצבא חטקובל לפי כאן חחלוקה-גיחנה*
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 צבא לחייסיגול
 נרים הצבא שש-רכי האנשים, את ללמד הוא, האימון-היסורי בעת העיקריהרעיון

 לעצמם לראונ כיצד כאן, הנוהגת למשמעת נכונה ברוח_ עצמם את לסגל כיצדלהם,
 ממשנה, לחלצו הטירון לעזית לבוא לסמל .ערוך לאין חשוב פעולה. לשתףוכיצד
 בעת .דום התייצב שלא כגון רגילות, חוסר או ידיעה מחוסר הלז ירי עלשנעשה

ן
 תמים. משגה בגלל דיסצפליגרי,למשפפ'ץ תביעה או נזיפה ירי על סמכותו ואת מבינותו רוב את 'להפנין ולא לקצין,שפנה

 ם. ה ל שיעשה ממעשים אנשיו, ן ע מ ל שיעשה ממעשים, יותר ובנההסמל
 באנשיו. מתמדת יותר וגם נאמנה יותר. שליטה לעצמו ירכוש 11בדרך."

 הפכניהאימון4
 שבמשמר היסודיים הקנעי6 על הפועת ללא פיקוח תובע הפכח האימץשלב
 ההדרכה .ופתיחת הנה עד להם להסתגל חייבים היו שהאנשים עניניםומשמעת,

 את לקלקל- וכן עצמם לפצוע עלולים אנשים ילחמו. בו .בציוד ושימוש בהתנהגות...
 חייבים* כן על עושים. הם אשר את. ירעו לא אם תקנה, לו שאין קלקולהציוד
 או הנשק של הכללית ופעולתו מפרתו המברח סיום עם ומיד תיכף להיעשותשצריכ,ט . תעשה", ולא "עשה, וציווי קפדניים זהירות באמצעי לנקוט טכנית הררכה כלבשעת

 * . ' הנידון.המכשיר
 . עליה .לפקח יש מסויום, כלי-זין ותפעיל שתשמש האנשים קבוצתמשנקבעה

 קשה,. מאד תהליך כרגיל --הוא ררכה בראשיתכדבעי- אומנה יחידה'שלא להיטיב כי ביותר; סבלנית לב בתשומת הביצוע פרפיבכל-
 תמיד ולא 'ומ~נץ, ארוך

 ברכה. בו לראותאפשר
 נ 8* אינם* אם יחדיו, אחת קבוצת-קרב אנשי לשען פוב הרי הדבר, ניתן רקאם
 ן את לערוך איפוא צורך ויש כצוותא, ללחום נם יידעו לא כצוותא, לחיות)ורעים

 מחדש. לקבוצותהאנשים
 שאלות, בפעולה, שלב כל הסברת הדגמות, הדרך. זו - הרף ללאשיפורים

 הם אלם נכונה, פעולה של וציון-לפובה עידוד מנומקים, תיקונים והערות,תשובות
 זה. אימונים כשלב הענין לתועלת בהם להשתמש יכול שהסמל האמצעיםמן

 . והתמדה. בזמן תיאום הטעיה, תנועה, של ענין בעיקר הוא טקסיאימון4ל
 . ממושמעות קבוצות הממלים לרשית עומדות שתהיינה הצורך מן זה, לשלבכשמגיעים

 שימושו. את ללמוד עליהם מעתה לידם,  שהופקר הנשק בפעולת ומלומדותיפה,
 כיצר בשדה, .עצמם על לשמור כיצד האנשים, את מלמדים טקטייםתרנילים

 וכיצד לישכה, להסתנל כיצר הציוד, על לשמור כיצד - ובגשם, האדמה עללישון
 משימות לבצע בהם לומדים הסמלים ואלו וםבל. מחסור של מסוימת מנהלנשוא

ז
 העין. מן יעלם הפרפים מן שפרט מבלי וכיתותיהם מחלקותיהם עניני את ולנהל טקפיות

 שלהם ביקידות-המשנה להשתמש כיצר ללמוד, ההורמגות ניתנתלקצינים
 ופחות עצמאי יותר הרבה הוא הסמל מוכשרות. היחידות דברים ולאיזהבמצבי-קרב,
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 בהיותם עיניהם מנור יסור  אל  אחר עיקרון במהנה. מאשר בשדה לפיקוחנתון
 אנשיו את קשה  המעביר סמל. אותו  הרף.. בלי  עמדתך .טפר  והיא:בעמרות-שדה,

 ביום אמוז בו ולתת לסמוך ראוי עליו נופש, להם לתת מרבה ואינובתרגילי-השדה

הקרב.

 -הקורפורל*
 כיתתו,  ואנשי הכיתה מפקד כרונית אחת בכפיפה ועוברים היים,כשאנשים

 זה שיהיה צריך נ- הכיתה מפקד לנבי ואילו השני. של ערכו על ממילא  האחרעומר

 )להקן כמוסים, כשרונות- בהם לגלות אנשיו, את להכיר עליו הכרה: שלתהליך

 הרשמי. ממכה!-הידיעות המתקבל הרושם את זהלפי
 שיפוט ותוך פניות בלא - זאת לעשות ביכולתו מונח כיתה כמפקדערכו

 שלו". נימוקיו כתוספת העובדתי, המצב את למפקר-המחלקה להעביר כיכולתו וכן -נכון

 מחלקתיסרנ'נם
.

 את ראשון מכלי לדעת חייב בתורו המחלקה ,מפקר
 . לקוייהם תכונותיהם,.

 המנהינות כושר את להוכיח חייב שהוא רק ולא _מחלקתו. אנשי של ומעלותיהם=

 להחליט מוטל עליו אלא לקוייהם, תיקון וע"י אנשיו של בסגולותיהם שימוש עיי שלו*

 הדבר אין ואם וליחידתו .עצמו התועלת מלוא כדי באמת מנוצל איש-ואיש כלים

 מקריבת הפיקודית הכהונה המצב. לתיקון מעשיים בצעדים לאחוז מחובתי הריכך,

 ברייתה*. מעצםלכך

 הראש1ן*'הםרנ'נט

*
 של או אלונה של הסמלים בחברי . איש-המפתח הוא הראשון המרנינם,א.

 מפקד של האושי העתר הוא דומה. *יחידה .8י
. 

 "פלונה מפקד בי, המקשר והוא הפלגנה
 לעבודות-מחנה, לתירגול, - חלק-ממנה או - הפלונה את עורך הוא אנש.ה.לבי(

 על הדו"ח את המחלקתיים מהסרנינטים מקבל צבאיים, תפקידים ולשארלשמירה

*
 י הוא בלא-רצוח. הנעדרים מספר את הפלוגה למפקד ומוסר והנעדרים,הנוכחים

 שברשות השמחים ושאר במטבח בקסרקטין, סיוריו בעת הפלונה מפקד עלנלווה

 הוראותיו את השורה לאנשי ומסבור בסדר שאינו את לפניו רושם כשהואהפלונה,
 ולעבורות לשמירה המתייצבות החיילים שקבוצות לכך, הרואנ הוא הפלונה, מפקדשל.

 הנבון.  וכומן הנכון  גמקום  וחאייצבנה כהלכה, ומצוידות מזוינות תופענהמיוחדות,
  משהו לרעת עליו מפלוגתו, ארם כ5 להכיר חייב הראשון  הסרז'נטב.

 בקיווי הפלונה למפקד עוור הוא  הלו. של כוהו יפה במה בדיוק ולדעתמעברו,
  מיפה  להתראה,  הראוי ארם כל הקלונה מפקר .בפני ומביא  ורוזן-החיילים,המטמעת

 דסציפלינרי. לשפטאו

  (רה"גה צגא שול  "ספר-ההרבכה  טתוך מובאים בפולות;  בטריאוח הניתנים הבאים, הקטעים*

 המער. - הבריטי. שבצבא הפלוגתי )רביסמליס( לסרג'נט-מיגע סוא מקביל -  זה  במקרח**
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יי
 הימסר לפני הפלוגה מפקד ולחתימת  לבקורת היומי  הרויה את מכין . הואג.

 פפנקם-החיילים, החיילים שמות את רושם הוא ; הנדור שליש של למשרדוהדו"ח

 התורנויות. רשימת את ומפרסם מנהל מכין, הוא המפקד. שללחתימתו

  הארמיניסםרטיביים בתפקידיהם הפלוגה קציני וליתר לסנן-המפקר עוזר הואד.

 לאנשי- הנוגעים פרטים הפלונה קציני וליתר הפלונה למפקד הפלונה, לפקידוממציא
  בהעדרו  יותר. גבוהה רשות מטעם חקירות על חשובה לשם שייררש בכלהפלוגה,

 ומכין הרשימות את המנהל הוא היתירה, של הפרסונל  ממחלקת הפלונתי הפקידוטל

 בחלוקת עוזר הוא נליונות-הגבייה. בהכנת הפלונה לקציני עוזר הוא שנחוץ. ככלדו"ח

 רואנ הפלוגתי, r~vaa המשרדית העבורה על מפקח הוא א.ש. ילכל וציודונגדים

 וכיוזב.~ סוף-שכנע .חופשות ספורט, לשעשועים, התור ורשימות הלוחותלקיום

 "וא הסמלים. לכל ברורות תהיינה הפלוגה מפקד של שפקודותיו בודק, הואה.
 הוא הוא, - : בקיצור הפלונה: מפקד  של  הוראותיו בביצוע המחיקות. למפקדיעוזר

 צרימה תפיסתו ; בפלוגה הראשון החייל להיות עליו הפלונה. מפקד של ימינויד

 ; אנשים עם להתהלך ולדעת יזמה, ובעל נמרץ להיות עליו הבינונית; מן למעלהלהיות

 .* להבין עליו ; לפניו המובאים הפלוגה עניני בכל פניות, וללא תקיף להיותעליו

 * בתכלית,  לו  נאמן להיות עליו הפלונה, מפקר של  וררכי-פעולתו  תכניותיואת

 הפלונה. מפקד של לאלה  ורעיחיו-הוא  השקפותיו את  לשעבר שעה ,בבל  נבוןולהיות

 ומעל פרם. לכל יד-עור להושיט תמיד נכון ולהיות הפלונה באנשי להתעניןוצליו

 נכון, כה-שיפוט ובעל ברגשותיו משקל שווי בעל להיות -לכל:

י
 הפלונה, .למפקד ישר בעניניהם יפנו לא שהטוראים לכך, לדאוג עליו 1. .

 - וענין. ענין כל של טיבו על עמד .עצמו שהוא ולאחר באמצעותו, ורק אךאלא

* תמנעלה לא אישיות קדומות ושדעות משוא-פנים, נוהג יהיה שלא מחייב, זהדבר

 5-85א . מענייניהם  וכמה כמה מאידך, עניינו. את  להשמיע הסיכוי את היא .באשי  החיילמן

 י . טיפולו את למחייבים נראים הם שבעיניהם  הסירובים, ביחור החיילים,  שלהפעוטים

 בהם. מטפל יהא שהסרנ'נם אפשר  דווקא, המפקרשל

-
*  אך ותוגה  שהכרעתם עניינים, על  מהחליש להמנע הטרג'נט/הראשון על ז.

 המחלקה מפקר אלא טוראים,  של  העלאה על הממליץ הוא לא  המפקר. בסמבותורק

 המהלקות, מפקדי המלצת על בהסתמכו הפלוגה, מפקד אלא הוא ולאנלבד,

 סמלים. מנויי על הנדור מפקד לפניממליץ
 לקיים- לו עוור הפלונה, מפקד ליד הראשון הסרג'נט נשאר קרב בשע,ח.

 חובות וממלא המקשרים על משגיח הוראות, מסביר המחלקות, מפקיי עםקשר

 לרעת המקפי, במצב להתמצא עליו עליו. מטיל הפלונה שמפקד ככל באלה,כיוצא

 נפנע הפלונה. קציני כלל ואם הפלונה, מפקד של הפעולה' תכנית אתיפה-יפה.

 וממשיך הפלונה על הפיקור את יירו מקבל "וא הרי הפעולה, מן ומוצאבמערכה

בפעולה
 .לי
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 בידו יעלה רב-החשיבות תפקידו אם הדבר, תלוי עצמו האספקה במרנינכף.

 שעצם הוא, מבין אם בכך תלויה עליו המוטל במילוי- היעילות בו. ייכשל אויפה

 מקום על מפורט רישום לנהל ובידיעתו שירות-חלוקה,. של תפקיר הואתפקידו-

 יכשר ארם כל ולא מתאים, מזג של עני, כאן יש גדולה במידה הרכוש.הימצא

 שאינו ציוד ושתקבל תקופח, לא שיהידתנ לכך, לראונ עליו סוחר ככל זו.לעכורה

 לאחר לציור, אישית אחראי אינו כי  ואף השניה.  היתירה משל וכמותו בטיבונופל

 ואת יראה .אם יחידתו, ליעילות לתרום בכוחו הרי האנשים, לרשות נמסרשזה

 שחולק. לאחר נם הרכוש של שמירתו על עי, לשיםכעניינו
ך. ה ל ב התו שרטנם.  

 לבחור חובתו ירוצוק ש"הגלנלים לכך לדאוג מחו"ב אחר ולא התובלהםרטנט

 ללמדם יעודן, את 'תמלאינה שהמכונות המבטיחה בנהיגה, להכשירם הנהנים,את

 רק לא התובלה. מרנינט של בעיותיו ראשית הם אלה = ובאיפול, בשיירהלנהוג

 ולראות עליהם לפקח עליו אלא אלה, דברים של ה"כיצד' את לנהגיו ללמדשעליו
.

 י באמת. יקרימו תורתו שדברי

*
 הציר מכלי אחד היא הצבאית המכריח "ןשא'ק בטסת נהךם של ממפרםרב .

 יריעוה, מחוסר אם להשחיתה, יקשה לא אולם  בסיגם.  ביותר  המצויניםהצבאיים

 את למנוע הוא הסרנינט של ה-שירה מחובתו נקוע. שימוש מהוך ואם מרשלנותאם

 בבדיקה בפיכה, בניקוי, בהשגחה, שינרה - חיוני צורך היא קפדנות שינאה .זה.כל

 רציני משהו מפסיק נדירות לעתים רק קפדנית. ביקורת והמלווה לפרמיההנרשמת

 בהיוהה שנשברה פה, מגו אלא.תנובת זה r'K לרוב בדרכה. המכונה של מהלכהאת

*
 . העי, מן שנתעלם דולף, חור איזה לרנל מים אזלת המידה, על יתר מתוחה -

שטא4*
 תארענה ול4 צידוק .כל להן אין כאלה תקלות סתום.  צינור-גאזולין או ברדיאטור, .

 אינו ,ה נהינה סוג האזרחי בשירות נאות; מוקדם פיפול בכללי מזלזלים אםאלא

 הנהנים את למד מבראשית. המלאכה את ללמד אפוא יש כולם הנהנים כל ואתמצוי,

 לאותה  המוטור של והרצת-תחרות פתאומית, בלימה מהירה, הנעה של בהרףלקמץ*

 דולרים מליון כנגר בה שקול יהא פגע בכל לעמוד המכונית של שכוהההשעה,

 גיהינום"*. ומפנרים-יורשים וזוכיתי ש"הזריזים..מקרימים שעהבבנק,

 יבוא( )"טשך,

 קיץ 121י ךק :9ה פחו יסד, ששי יסךוות אישי מופת של,עךגי

*
 הסקוסה, לעלנו סך4י"4ם סללי סיסשדי של ס:שיוה ?משלזתי סס"ים ס48שים

'

 יפיא  קיללת להייאט. וימיי תקף טללם 0180 יקל י19את שיסיח, איסם?ר?הי -
 W?:?D. ססךי9י ?מסיית 8ך : ולמיפת  'צוך וחוי  יליץהיבוסה

 חרטלידל

 ינהג- בשגעין עליו:-"יהוא אומר שהכתוב ישראל מלך*
 כ'(. ט', )מלכים-ב'

 שגורה. אנגלית אמרה*'
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 י. הסמל* שלערכו

 אחת וברורה. הותכת שלשונן רשמיות תעודות בכמה אותנו מזכה זומלחמה
1 

  המלחמה  מחלקת של '70 מסי  המכתג-החוור הזא האחרונה כעת שבהןהטובות

  המוטלים  ילאחריוח nla1~S לנו שנישנש ביותר  הממצה המיבום זהוהקרוי-.טמלים'.

 דברי ואלה לענין, וישר  כררבונות ברברים פותת  החוזר סמליו. לדידי המפקדעל

 - -הפתיחה:
 בכל ולקנים לפתח המקצועי הכושר ואת המוסרי האומץ את החטר,המפקד

 . לשאת קוצר-יר בזה מנלה בוריה, על מלאכתו את היורע סמלים חבר פיקודווכטח

 למשמעתו. הסרים מצד והכבוד האמון את מקפה .כזה מפקד בקרב. ההנהגהבאחריות

 במלחמה כשלון. לנחול סופו ?קכב כי ספק אין יחידתו, של כוחה . את .מהרםהוא

 הצבא .של השדרה עמוד את כי ברורות, הוכח לה, שקרמו כבמלחמותהנוכחית,

 -המפקדים הממלים, של והכשרתם באופיים תלויה בקרב ההצלחה הממלים.מהווים

 זעירות. יחידותעל
 מפותח, חובה בחוש מחוננים בחסד, מנהיגים להיות עליהם.

 * מנת על באחריות. לשאת ונכונים ותחבולה עצה רבי להיות עליהם חזק.ברצון

 * המפקדים היישים בפניהם, לעמור שעתידים לתפקידים ?אויים אמנם שסמלינולהבטיח

  ומעמדם  סגולותיהם לשיפור אישית לב תשומת להקדיש כקטנות, כגדולותגיחירות,

 פיקויית'. באהר.ות הנושאים הסמלים -אותםשל
  נקורות-עיקר, בתשע  זח נמרץ מסמך דןבהמשכו

  שמחובתי
  המפקד של

 - ; כדלהלן היא אלה בנקודות ההוראות ותמצית מיוחדת. לב תשומת להןלהקריש

 ולשיטת סמלים של קפדנית לבחירה הדעת את ליחן. יש וראשונה,כראש

 בבוא וצודקת. נכונה  כשיטה היתירה אנשי כל  לב על שתתקבל כסהעלאה-בררנה

B מסויימת מדרגא  הממלים  בהקן להשאיר מוטב כי תמיר יזכור אנשים  לבחורהמפקד e  

 הראוי".  החומר מן קרוץ שאינו איש בסתם מלמלאותו ריקןיקום

 על בתי-אולפנא הקמת עם נכבד. מקום החוזר בתי-האולפנא.טח1הלשאלת

 . כל המובחר. מן תהיה' בם ושההדרכה בתכלית, יעיל יהא שניהולם ,לדאוגוהמפקד
* 

 מנאוות למעשה גורעים שטחיים בתי-אולפנא כלום. מלא  גרוע הוא  מזה והנופל'

  אלה בבתי-אולפנא לעבודה להקצות המפקד על מוטל כן על מלאכתו. עלהסמל

 מתמדת התענינות עצמו ולהתענין שבפיקודו, הקצינים שלין הטובים טובישת

 בבתי-האולפזא הלומדים- הסמליה את לפטור מאוד רצוי כן ההתהלה. למןזפעילה

 הרגילים. חובותיהם ממקום מה -בריחוק יהריו ולהזינם לשכנם חובותיהם,משאר

 האולפנא לבתי המפקד שמ~חם ההשיבות אך כיצוע, אפשרות בנדר יהא לא וזה*תכן

 הפיקוד. ולכל לסמלים מורקת תמיר'להיותצריכה
 את השינו לא שמימיהם סמלים, לנבי מיוחדים באמצעים לנקוט. המפקרעל

 הדברים אחד מפגרים. נמצאו הזמן שבמרוצת או הרעת על המתקבלתכורמך

 חיל-הרגלים- ב"ירחוןרשימת-הערכה
 האמריקאי.
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