
טגיעזזוה,
הנמוךהפיקודדרגעל
שלתפקידואתלהגדירבנסיוןנתקלתיאחתלא

קטן".מג"ד"כמעיןאותוהציגאשרהנמוך,המפקד

האיכותעלבהתראהבזוהגררהמסתמכתעל-פי-רוב

הד-רחוקהלאומכאן-הכיתותמפקדישלהנמוכה

בקורסהמ"כ,להכשרתבמפתחהקולראתלתלותרך
הנדרשתהגבלהההאיכותיתהרמההכיתות.מפקדי

הזו,ההגדרהעורכיבפימנומקתממפקדי-הכיתות

לרשותנו.העומדיםהסיועאמצעיבדלות

מליםמספריאמריבמת-מערכות"ליתרשה

זה.בנושא
עשיריםסיועאמצעיביןניגודכלרואהאניאין

תחלי-אלהאיןנמוך.פיקודשלגבוההאיכותלבין

במקוםלבואיכולהאינההנמוךהפיקודאיכות:פים
:הכרחיתהשלמהישנהאלהבשניםהסיוע.אמצעי

שבר-הזמןניצול-הנמוךהפיקודדרגשלפעולתו

לניצולפתחהפותחתהיאהיא-לתנועהשותו

העשירים.הסיועאמצעישלהאפקט

כל;בשפעסיועאמצעיכידוע,יש,הרוסילצבא
לכאו-אשרגדולות,במדגרותנלחםזהצבאכיידוע

בהןבאההנמוךהפיקודדרגשלאיכותואיןרה
הרוסיהצבאחשבמהונראההבהמלא.ביטוילידי

המל-"הנמוך.הפיקודעלהשניהבמלחמת-העולם

-קטניםצותות-קרבשלהחשיבותאתאישרהחמה

כאשרזהירהמבצע'תכנוןיהיהומחלקות,איתות
אםאלאודאית,אינההמודרניבקרבהצלחהיהיה,
המח-הכיתה,דרגיבתוךאיתןפעולהשיתוףיהיה

סמכותאיואסודאיאינוזהדברוהפלוגה.לקה

חסרהואםתפקידואתיודעאינואםהנמוך,למפקד

שלהלחימהכושרותושינות.יזמהצבאית,רוחלו

התאהכיתות.שלהלחימהכושרע"ינקבעתגדוד

בגדוד.הכיתהזאתהצבאי,הארגוןשל

קוידרךלהסתנןיכולההייליםשלקסדהזליה"

שלו,התחבורהקויאתלשבשלעודרו,לחדורהאויב,

הקרבאתולהמשיךחשיבות,עמדותלכבוש
שייעד'

צל-מבערתכיתההצבא.שלהעיקריהגוףאליהגיע

מבוד-תותחיםעמדותפעולהמכללמוציאהפים,

אבטומטינשקועמדותבתיםומטהרתהורסתדות,
מ"כעומדהקטןהכוחבראשהאויב.שלונגד-טנקי

צעיר.סמלאו

אתקובעתהזוטרהמפקדשלהאישיתהרוגמה

יצוגלאהואאםעומד.הואשבראשוהכוחהבלהת

יעילות,יזמה,לחימה,שיטותשלדוגמהלראוה

עלסמכותלותהיהלא-משימתובביצועתבונה
לקרב.בראינםללכתביכולתויהיהולאאנשיו,

לביתאהמפקדעלשומהמראשצפויבלתיכמצב

קרב.רוחבםולהפיחאנשיו,אתלהלהי;דרך

אתלמצואשביכולתווהידיעהבמפקד,בטחון

לאנשיםנותניםיתהוה,אהגרמצבלבלהנכוןהפתרון

~.:הנצחוןןמובאבכנפיואשרהכוחאת.

במלחמתהכיתוהמפקדישלברמתםהשברים

רווייותיאוריםחמותמליםלהםומקדישיםהשחרור,

לאיטת.פהרוןמציגיםאינסעדיין-געגחנים

תומד-אמשישימימלחמת-השחרורשבזמןהעוברה
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לאולעתיםמפקדדכיתה,.בתפקידילקצונהלתאים1

להט-צריכהאינה-טזדאיםבתפקידיאףןוקו"ו2ן

חומר-אנושילוקחאשרבעולםצבאאין:עותנו

מפקדי-לתפקידיאותווכובל-לקצונההמתאים

הפו-בדוגמאותנפגשיםקרובותלעתיםאכן,(ביתות

קורםאמנם,כולל;קציןשלהכקרתומסלולכות)..
אךמפקד-כיתה,בתפקידשירותואףמפקדי-כיתות,

בעללהיותחייבשמ"כמסקנהלהסקתועדמכאן

הדרך,רחוקה-קציןשלומה
המתאיםכוח-אדםאותו,למצואאיפוא,היא,הבעיה

שממנהרמהאותהעלנמנהאינואך-מ"כלתפקיד

בעיתלתמונהנכנסתזוובנקודההקצינים.צומחים

בודאיתהיההצלחתואשרהכיתות,מפקדיקורס

קצי-שלחומר-אנושילרשותויועמדאםמובטחת

טוביםכיתותמפקדילהכשיריידעהאםאך-נים

בהצ-זהתפקידלמלאיוכלאשרחומר-אנושימאותו

אינהמפקדי-הכיתותששאלתאיפואנראה?לחה

הנמו-ברמהשתחילתוב"מעגל-קסמים",מסתובבת

הקצרהזמןובמשךהצולע,באימוןוהמשכוכה,

מפקד-הכיתה.להכשרתהמוקדש

מישורעלנמצאותהןאולם-קיימותהבעיות

;אחר

חניכיואתמפקדי-הכיתותקורסמכשירהאם*

?באשושימושזעירהטקטיקהפיקוד,למפקידי

הגוזזמסגרתממשיכהאם"6
לחנך-

אתולתרגל

?פיקודשלובטכניקהבאמנותהמ"כאת

כניסתומרגעלהתחילחייבתהמ"כשהכשרת.דומה

הא-שיתהדוגמאלשירות.שהתייצבמיוםלצבא,

היחריותביחידה,.האימוניםבעתמקבלשהוא

סימנים.של,מנהי-מגלהשהואברגעעסיושמטילים

המוט-המשיעותביצועעלהקפדניתההשגחהגות,

ועו-חבויות,סגולותבוהמפתחיםהם-עליולות

.למפקד.אותושים

חייבאשרהמכ"ים,לקורסהואנשלחאחר-כךרק

ג'ע,אשרעדבביצועולתרגלוידיעותלולהקנות

ליזמה.פורהרקעהמהוהמתורגלתידיעהלאותה

מפקדיוחייביםביחידה,משובץכשהואואחר-כך,

לוולתת-תפקידוביצועדרךאתולתקןלבקר
אותו.גםיחייבואשרומופתדוגמהבמעשיהם-הם

במועמדשבתלוהתקוותשלהסופיתההתגשמות

של;הכשרתודרךשלזהבחינה.-מ"כיםלקורס
בכלמופעלתכיתתוהאםכל,לעיןניכרים-המ"כ

?"!אחרי"הקסםפקודתע"ימצב

לב-הפתרוןלדעתיטמוןזולשאלהחיוביבמענה

הנמוך.המפקדעית

חייל
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תאונות
מניעותןדרכי-דרכים'

לינדמהאבלהרשימות",ל"תחרותאמנםאחרתי

פעם.מדיעליולכתובשכדאיחשוב,כהשהנושא

זהבמקוםשכתבתידבריםעללחזוראנירוצה
לאדאוששורותירקלאאכן,שנים.כחמשלפני

דלמה":בכתבוי.פ.סא"לאיפואצדק(הרבה,עזרו

אלאהבעיה").לפתרו.ןאחרתאוזוכתבהשלערכה

שנים,חמשבמשךמצאש"מערכות"ליזכורלאגם

שיקדישומעוניינים,הרבההרשימות,לתחרותעד

הבעיה.עלמאמרכתיבתכדיעדמזמנם

אדישותאותההאתגובה,חוסרשלזואדישות

יהירותו'ביסודלכבישבשותףהזלזולביסודאשר

להת-שיוכלוהמחשבהאתבהםהמילידההנהגים,

בידם.אשרהממוכנתהחיהעלהתנאים,בכלגבר,

מתחילההיא;בעיקרהחינוכיתכןאםהיאהבעיה

יכולהצבאלצבא.מתגייסשהצעירלפנירבזמן

וממ-עוזריוזם,להיות

טו-לאזרחותבחינוךשיך

בזולת,ולהתחשבותבה

לקבליכולאינוהואאבל
ואתהילדיםגניאתלידיו
יוכללאוגםהספר,בתי

החיי-הוריאתלהדריך

בשיתוףהואהפתרוןלים.

בהת-רקולא-פעולה

קויובקביעת'ייעצות

אחידובפיקוח-פעולה

כי,בדרכים.התנועהעל

הצבאיהרכבאחד,מצד

אפשלאישניומצדהתנועה,כללשלחלקרקהנו
..,לצבאית.האזרחיתהתנועהביןלהפריד

שלאזימן,סא"לשלוהקולעתהקצרהסקירתו

שבכלואני_מקוה-ההתחרותרשימותביןנכללה ..
מב"יותרלדעתימתקרבת*לבלהשמוזאת

מרחינוהייתיאולםהרעה,למקורהתחרותרשימות

מעברהותיקיםהנהגיםשלתפקידםאת
ילהת-

אתהעוזבנהגלמקצוע.החדשיםבחבריהםתשבות

לתלמידדומהאזרחי,ואםצבאיאםהנהיגה,קורס

שזהאחר,,מקצועבעללכלאוהספרביתאתשנמר

מקצועבעלשלו.ההסמכהתעודתאתקיבלעתה

כש-החדשבמקצועוהר~העונימבצעדיומתחילכזה

נוהגיםאיךללמודעל-מנתכביבו,מסתכלהוא

ובמשךאחר,אוזהבמקצועותיקיםמקצועבעלי

מגנן.המקצוע.מנהגיאתלעצמומסגלהואהזמו
פחות,'יעחמבוגרמתחיליותר,יעיזצעירמתחיל

184בניחדשיםנהגיםבצבא.ישהדבריםמטבע
הספר.ביתלאחרבמקצוע,,מדריכיהםאשרשנה,

אטשלהםהותיקים,האזרחייםהנהגיםאותםהנם
בראשאלאוהבנה,התחשבותרקלאלדרושצריכים

טובה.דוגמהוראשונה

ההייליכלומדיםהאזרחייםיגהנהמ6רקלאאבל

הצעירים.

מספוביזמעניןודו-שיחעדהייתימהlbTלפני
הק-משתמשתמדוע";שאלהקציניםואחדקצינים,

גדולות,אמריקאיותנוסעיםבמכוניותהגבוההצונה

נאלץבמדינהיצרןאוסוחררופא,שכלבזמןבו

הלאבארץ.המורכבתקטנהבמכוניתלהסתפק
ולמהי-בשדות,לנסיעהמיועדתאינהנוסעיםמבינית

לה-אפשרהמותרתרות

קטנה"במכוניתגםגיע

חב-תשובתהיתהוזו

צריןאשרמפקד":רו

בפיקוד-בבוקרלהיות

כטמב"7בצהרייםצפון,

אינובירושלים,ובערב

במהי-זאתלהספיקיכול

המותרת".רות

אהלשאולמנסהאני
אשר,שאלות,אותןעצמי
עצ-אתשואלדעתי,לפי

ה"נ:הצעירהנהגמו

עלהתגברותוכושרדוהרתמכוניתעלהשליטהכוותר

בתפקיזתלוייםגדולות,במהירויותטכניותתקלות

יד:שעלהנהגגורםזהים,בתנאיםהאם,ווההגה

הנוהןהנהגמאשרתאונותלפחותגבוה,מפקדיושב

?יבדו
..
.

,הצעירלנהגלענותנוכלגיונית:"תשובהאוזו
םישמתשמ"'ל45ושלועט"':.

הולכי:ובכבישיםברחוב

האזרחיוהתנועהעלמשפיעיםהםגםולילדים.הרגל

שוהבמיסהמהןומושפעיםשוה,באופןוהצבאית

קיפניס(המומלציםהילדיםמספריבאחדקראתיהנה

ושמאלוימינההסתכלילב,שימי":כאלהמשפטים

שאתולפני"תעברי".ואחרעוברת,מכוניתאיןאם

ולשמאל".לימיןהסתכלהרחובאתחוצה.

התחבוהומשרדאווהתרבותהחינוךמשרדהאם

ו1
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?והוריהםפעוטינושלוופסולהלהדרכהלבשמים
להם.עדשהייתימקרים,שניכאןלהזכירמענין
הרשהלאאחדבמקרהבתל-אביב.ארעושניהם

מותרת,שהחניהבמקוםמכוניתחנייתשוטר-תנועה
תמרורשהיהבמקוםמכוניתחנתהוממולהיות

שוטר-תנועהעמדהשניבמקרהאסורה".,חניה"

רגל,הולכיבמעבראלנבי-כרמלהצטלבותבקרבת

שהרמזורבזמןהמעבראתוסתםנעצרכשאוטובוסן

שוטר-התנועהרגל.הולכילמעבריירוקסימןהראה

תגובה.ללאעמד

האדי-שלמזו.זורחוקותדוגמאותבכונההבאתי

לפניבדרכיםלתנועהשנוגעמה.לכלהרצופהשות

להראותכדיההגה,לידמתיישבהצעירשהנהג
צבאירכבשלאםהתאונות,לבעיתפתרוןשאין

כלמצדפעולהשיתוףבליאזרחי,רכבשלואם
בבעיהבמשהוהקשוריםהשטחיםבכלהגורמים

זו.באובה

?לעשותאפשרכן,אםמה,
ב"בולשתצורךשישהררי,מרעםמסכיםאינני
צריכהלאדרכיםבתאונותמלחמתנומטרהדרכים".

הד-"וראשונהבראשאלאפושעים",תפיסת"להיות

בזהרקולאה"סקטורים"בכלהדרכה-דכה"ו
הצבאי.

דעתילפיאשרהצעות,מספרכאןלהציעברצוני

חלקלגביהדרבים.בתאונותבמלחמהלעזורעשויות.

אח-לגביומדרבן,מייעץרקלהיותהצבאיכולמהן

מוכרחהואכולןלגבימבצע,להיותצריךהוארוה

כיוןזושותפותלדרושלדעתייששותף.להיות

שלביותרהגדולהמאורגןהצרכןהנושהצבא

הנהגיםשלהאריחלקאתהמעסיקוהואהכבישים

מנוסים.וטבלתיהצעירים

משרד.עםבהתייעצותוהתרבות,החינוךמשרדא.

לימודיםתבניותלעבדצריךוהצבא,התחבורה

החלהגילים,לכלוכלליה"התנועהחוקי"במקצוען

וכסמינריםהתיכוןבבית-הספרוכלההילריםבגן

.ולמורים.לגנבת

חובהמקצועלהיותצריךוכלליה"תנועהחוקה"

התחושה,וחוסרהידיעהחוסרהחינוך.מערכתבכל

תנועה,בעניינישנוגעמהלכלהעם,ומכבותבבל
הדבר.אתמחייבים

צרי-מפקדים,קורסיובעיקרצבאיים,קורסים.ב.

וכלליה".תנועהתנקי"המקצועאתלכלולכים

משולב.גוףלהקיםיטהתנועהעללפיקוחג.
והצבאיתהאזרחיתהתנועהמשטרתביןהכפילות

יעיללפיקוחלנצלוהיהשאפשרכוח-אדם,גוזלת

יותר.

לאבסיון.בעלנהגלהיותחייב.שוטר-תנועהד.

זה.בשטחנסיונולהיותצריךמהלקבועהמקוםכאן

בחוקיבקילהיותצריךוצבאיאזרחישוטרכלה.

יחייבו-אשר-והוראות-סמכויותולקבלהתתעה,

אםגםעבירת-תנועה,עוברנגדתלונהלהגישהו

אינואף'אופיקוח-תנועה,בתפקידאינוהשוטר

כלל.בתפקיד

אחת,במלכודתשוטרים5-3להציבבמקום1.
כבישלאורךביעילותלפטרלאלהשוטרים5יבולים

150של
ק"מ.

לקופתיעררלאאמנםהפטרוללפחות.
לאסון.הגודעתעבירהימנעהיאאבלבית-המשפט,

בודאיישתנהופטרולחינוךשלארוכהתקופהאחרי

לגמרי.וההייכההנהיגהוהג:

לדעת',צריכים,שהורשעונהגיםנגדפסקי-דיןז.

אלההשתלמויותבהשתלמויות.להשתתףחיובלכלול
התחבורה.משרדמטעםוגםבצבאגםלערוךיש.

אינטנ-הסברה"בעניןהררימרשל.להצעתוח.

תאונותשלפומבי.ניתוח""מוסיףהייתיסיבית"
ההסברהמןהרבהלשלבאפשרומדומות.אמיתיות

חובה.בהשתלמויות

עבירת-תנועהביצועבשעתשנוכחמפקדט.

:כגון-צפאירכבנוהגאזרחע"יאוחיילע"י
ומה-במקוםחניהמסוכנת,עקיפהמופרזת,מהירות

עבירתעללאלהשפטצריך-וכיו"באסורהחמה

שאינהמהתנהגות130סעיףעל-פיאלאתנועה,
מניעתאי"(134135סעיפיםעל-מיאוהולמת")
עבייה").לעבויקיני"אזעבירה"

ממשלהפקידיושלמפקדיםשלזמניםלוחי.
במהירותנהיגה:עלמבוססשיהיהאסורגבוהים,

ריסוןלאחרהשרים,שאחרהיה,הראוימןמופרזת.

בבקשההכנסתלחבריג6פתההיההשריםוהגי

צודדאזיהיהלאמופתית.לנהיגהדוגמא,לשמש

שיפוטולשםבנסתחברשלחסינותובהסרתלדון

הנועה.עבירתעל

בלבד,התוצאותאתולמנועלנסותבמקוםאם
הבעיה,שלהעיקרייםבגורמיםבכנותלטפלנעיז'

לאשהתוצאותלקוותישמהיקפם,להרתעמבלי
היום.שהןכפיחמורהבהבעיהתהיינה

נירי.רס"ן
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