
וייחוד-מנהיגות
מנ-"גטשאלדוןשהתרגלואנשיםבודאיישנם

מ-התעלמותכדיעדהצבאית,במסגרתוהיגות"

בכללה.המנהיגותבעיתשלהיקפה
במונחלהשתמשהנוהגיםאהדיםלעומתםיש

לנגדרואיםאלהביותר.הרחבבהיקפודקמנהיג*"
משה,:כמואישיםבמנהיגים,דניםכשהםעיניהם,
אוהרצלאוליון,דארק,זנאןמוחמד,ישו,יהושע,

כמאל.מוסטפה

מאחרגמישות.שלמידהאבקשומאלומאלו
אתהןזהבחיבורולהגדירלנסותהיאשכונתי

ייחודהאתוהןבכלל,המנהיגותשלהרחבהתחום

הצבא.במסגרתהמנהיגותשל
מהיהמלהיגרע

כדכדיתוךולבחוןמנהיגות,הגדרתלמתחננסה

שלאתריםמסוגיםאותההמבדילואתהיקפהת%

אנשים.קבוצתעלהחלותהשפעות

דניםשאטלקבוענוכלראשונהמוצאכנקודת

קבוצתעל.אחדאדםהשפעתשלממועמתבצורה
אגשים.

המנהיגות,אתגםאמנמכללנוזורהבהבמסגרת

ואתהקומפוזיטוראתהסופר,אתגםבהכללנואך
לפחותהמשפיעיםאחרים,רביםעודובודאיהצייר

יצירותיהם.עםבמגעהבאיםהאדםמבניחלקעל

לכלולשעלינונראהההיקף,אתלצמצםבנסותנו

כתוצאההנעשית'הפעולהאתהמנהיגותבהגדרת

ונאמרהגדרתנואתלכןנתקןהמנהיג.מהשפעת

עלאדם.השפעתשלמסוימתבצורהדניםשאנו.
אנשיםאותםעושיםשבעקבותיהאחרים,אנשים

אדם.אותושללמטרותיואולרצונובהתאםפעולה,

השפעותשלמוגיםכללטהפעםשגתנראה
המנהיגות.במושגנכלליםשאינםאנושיות

בדרישהבדחזבמתקהליםאלהפונההשוטר

אתהנותןבמסדרהסמלאוהכביש,אתשיפנו

פדב-ספקבלימשפיעיםצעד",קדימה"הפקודה

כרצוןפעולהתעשהשזואנשים,קבוצתעלריהם

מצליחיםגםהםבדרך-כללהסמל.אושוטראותו

מעשה,אמנםלהםהרצויהשהפעולהלכךלגרום

אוהשוטר,שלזובפעולהנראהלאזאתבכל

כנראהלמנהיגות,ביטויבמסדר,הסמלבפעולת

ולמטה.לפיקודבביה"סלציוןזכהזהחיבור)*

בצברהמנהיגך
שלאחריםלתחומיםשיכתזהבמקדהשההשפעה
אתאולינתקןל'כןמעונשא.w~nffאומשמעת"*

לרצוןהאנשים'שתגובתהדרישהידיעלהגדרתנו
מדצזנם,תעשההמנהיג

את-השפעהולאחדמקדהעתהנבחן

אלפיעלמשפיע'הפיס"מפעל"הפיס".מפעל"

בהתאםשיפעלוהיש,אגרותיו,אתשיקטאנשים

מרצוניתהאגרותאתקוניםאמנםהאנשיםלמטרתו.

זאתבכלאךכספי,למאמץמחייבםשהדבראףעל

כלשלמנהיגםאתהפיסמפעלבמנהלנראהלא
נובעתהפיס"מפעל"שלהצלפתוהאגרות.קוני

מנהלעםקשרללאומתעמולה,המובטחמהשפד

אינםאףהאגרותאתהקומםמרביתשהמרהמפעל,

שמו.אתיודעים

בהג-נדרשתטנהיג,באדםשנראהבכדילכן,

האנשיםקבוצתפעולתכישתבליטתוספת,דרתם

אוהושלאישיותותהשפעתכתוצאהלהעשותצריכה

אדם.
אשרהדרישהאתלהוסיףעליטכהעדלנאמר

אתהיש,מנהיג""השםעצםעלהותמהטבעה
שפעולתאחרות,במליםמורה-דרך,אומדריךהיותו

בהדרכתהנעשיתמנהיגהואאותםהאנשים
שלהזדהותהאתבהגדרהלהבהירעלינוכמו-כן

מנתיבאותומציגאותןהמטרותעםהאנשיםקבוצת

כמבטאתהבאהההגדרהלינראיתאלהכללאחר

* י,%
תרגסמכ.,.4שמהנגדים
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שלבפיצויהמתבטאתמנהיגותהמנהיגות:את
כךאנשים,קבוצתעלאדםשלאישיותוהשפעת
מ-קמוצהאותהאנשיפועליםזו,השפעהשעקב
אזחןהמטרותסםהזדהותותוךבהדרכתורצונם,

אותושללרצונואולמטרתובהתאםתציג,הוא
בחתוםלהיותלכולהווהשפעההמנהיג).(אדה

בתחו-אוהמדיניותהצבא,העבודה,הדת,האמנות,
יחדיהתחומיםבמספרואףאחריםמים

מפלגה,דת,אומה,להיותיכולההאנשיםקבוצת
מאוגדיםבהקטנה-יחסיתמסגרתכלאףאועדה
כיתהצבאית,יחידהעבודה,תקום:כגוןאדם,בני

ב-שכבההמלך"),"(שכונהילדיאוגבית-ספר
שאדיס.קבוצתאףאואמנותי,חוגתנועת-נוער,

אדםשלעמדתוביןקשרכלל,בדרךישנו,
אוכמפקדבראש,הרשמיתפקידולביןכמנהיג,
מנהיגה.שהואאנשיםקבוצתאותהשל,כמנהל

אשרשהמנהיגהעובדהעלהןמצביעזהקשר
בדרך-מגיעתתילה,מוגדרהיהלאהרשמיהפקידו

שהראגו,"העובדהעלוהןרשמילתפקידגםכלל
רבמקריםלרוב,שואפיםהרשמייםהמפקדאוהמנהל
החורגתהשפעהלאותהלהגיעמצליחים,גםרבים

אישיתלהשפעההינו,-גרידאהחוקימעמדםמתחום
ה-המנהיגות.בתחוםשכללנוהאנשיהם,רצוןעל

פרנקליןהנשיאידיעלששודרוהאח",ליד"שיחות
יכולותהשניה,שלחמת-העולםבמשךרוזבלטד.

בקנה-אישית,השפעהלקיוםלשאיפהדוגמהלשמש
אישיותידיעלזמננו-זה,ובתנאיממלכתימידה

רם.רשמיבתפקידההשאת
נגענולאכהעדהמנהיגותבבעיתבטיפולנו

מנהיגות"."הנושאשתחוםהכלולותבעיותבמספר
:בהןהיסודיותמןכמהרקואמנה
לחנךשאפשראומנהיג'האדםנולדהאםא.

לאדםשדרושותאומנהיג,להיותאדםכל
להיותלויאפשרשפיתוחןמסויימותתבואת
1תנהיג

הצלחתואתמכתיביםלהרקעהתקופההאםב..
ה-אתהיוצרהואשהמנהיגאומנהיג,של

להתהוותהתנאיםהןשדרושיםאותנאים,
ש-בשבילהמתאיםהמועמדוהןהמנהיגות
?להתהוותתוכלהמנהיגות

כולם,אוחלקםהאדם,בניזקוקיםהאםג,
התקופות;בכלשוהזהצורךוהאםלמנהיגים,

?תלויהואבמהלאו,ואם
אחתובעונהכעתלהיותאחדאדםיכולהאםד.

?מרנהגוגםמנהיגגם

ז
מנקיגז,,,"האדםנולואם""

שיוכלעל-מנתלאדםהדרושותהתכונותמהןה.
להוציאכדילעשותעליוומהמנהיגלהיות
הפועל.אלהכוחמןזויכולת

געיותכאמורשהןלהן,ודומותכאלו'בעיות
לסוגספציפיותרבהבמידההןהמנהיגות,שליסוד

בהכללה.בהןלדוןלבןוקשהמנהיגותשלמסוים
אפשרותאיןשמניפיהבעיותמרביתשעללינראה
תנועהשלהמנהיגעלהןתענהאשרתשובהלתת

מפקד-עלוהןפראישבטמנהיגעלהןדתית,

מנהיג.-מחלקה

שהצגנוןהבעיותמןבחלקונעסוקבמידהלכן,
מסוגמנהיגותעלהדיוןבמסגרתואתנעשהלעיל,
שעשינומהכלהצבא.במסגרתהמנהיגות-מוגדר

המנהיגות,שלמהותהלהגדרתרקנוגעכהעד
ותהומיה.היקפהולהבהרתבוללת-ביותר,בצורה

הצבאבמסגרתמנהיגות
בידיוהמרביהמצביאאתזהדיוננומכלליוציא

הואצבאהשעלבמדינה,העליונההסמכותאתגם
מוקדון.אלכסנדרהואכזהלמצביאדוגמהפוקד.

התחוםמןחורגתזהמעיןמצביאשלמנהיגות
ישלכןהצבאית,במסגרתנתוןאינווהואהצבאי
מרכזהמנהיגכאשראומה,שלכבמנהיגותבהלדון
הצבא.עלהפיקודאתגםישירותבידיו

לתקופהנתיחסבצבאהמנהיגותעלבדיוננו
בתחוביההבדלעקבזונקודהמדגישאניהחדישה.

כיומווהנמוכיםהגבוהיםהמפקדיםשלתפקידיהם
בתקופותתפקידיהםלעומת

בהן'
הצבאכלפעל

שלהישירבפיקודואחדכגוףמעוימתשבנירה
שלהתהליךעללעמודהמקוםכאןלאהמצביא.
שתהליךרקנדגישהנמוך,המפקדתפקידיהרהבת

גידולעםבבדבדצעדושהואממושךהיהוה
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הקרבות,זירתשלהרחבתההמוני),זגיוסהצבאות

הנשק.וכליהשליטהאמצעיהתפתחות

ב-הצבאבמסגרתהמנהיגותאתנבחוןלהלן

המנהי-שלהכוללתלמהותההשואהתוךתקופתנו,

יותר.הרהבבהיקפהגות

להסיקניתןהמנהיגותמהותעלהאמורמן

היאהמנהיגותשלבתחומההנכללתהשפעהשאותה

עללחולהעשויותהרבותמההשפעותאחתרק

אותהע"ימבוצעתושבעקבותיהןאנשיםקבוצת

מסוימת.פעולהקבוצה

השכר,התעמולה,(השפעותמספרעלגםרמזט

זהריבוילהלן.נטפלעודובאחרותמעונש)החשש

שביןהקשרניתוחעלמקשהאפשריותהשפעותשל

הגורמיםלביןמסויימותאגשיםקבוצותשלפעולות

אלו.פעולותשללהתהוותןשתרמו

אנואםקרב.של.אפסרימניתוחדוגמהננקוט
מגדריוצאיםובגבורהבעוזשפעלהביחידהדנים

ב-נרצההקרב,להכרעתרבותתרמהובכךהרגיל,

שלזהמיוחדלגילויהגורמיםהיומהלדעתודאי

וגבורה.עוז

מדעיתאנליזהלעשותניתןזהאיןהצער,למרבה

נתפלאאללכןהנכונה.התשובהקבלתלשםמדויקת

אהבתכמולסיבותהתוצאהאתהס?מסויםחוקראם

ה-אתהס?אחרחוקר;האויבושנאתהמולדת

באותוהלוחמיםשלהברירהלחוסרתוצאה
אוקרב-

עשוישלישיחוקרוהמעולהולמשמעתםלאימונם

פרט,בלשלולהכרתולחינוכוהתוצאהאתליחס

הלאה.וכן;המפקדשלולמנהיגותוהיהידהליוח
אםגםהחוקר,שלהאישיותשדעותיוהדברטבעי
הואבהערכתותשתקפנהלאמת,נאמןלהיותינסה

.המרמים.את

וגםהשוניםהגורמיםשלמשמעותם'עלגם
על.

האחדחלוקות.להיותהדעותיכולותביניהםהקשר
ויקבעההכרהואתהחיגוךאתהרשימהבראשישים

ניתןהיחידהורוחהמולדתאהבתהתשמעת,אתכי

-,לאמרעשויהשניהחינוך.באמצעותלהשיג

מעולה,אימוןיהידה,רוחיצירתחיטך,משמעת,
שלבתחומיוכולםנכללים

ובמנהיגותו-המפקד'

משטחיםאחדבכלההצלחהתלויהמפקדאותושל

אלה,
ולבחוןשסקרטםהגורמיםאתלמיןשנוכןבכדי

מבחינתתחילה,לבדוקננסהביניהם,הקשראת

ש4ההשפעותמןחלקהצבא,בחיילמעשהיישומן

עליהן.דיברת

ובמידההחובה,הרגשתהמולדת,אהבתההינוך,

מס-לאואףמתחיליםאינםהמשמעת,אףמסוימת

הואהמתגיסהאזרחהצבאית.המסגרתבתוךתימים
לקלטןומוסיף-דבותהשפעותשקלטאדםבבחינת

שירותותקופתבמשךאףהצבאיתלמסגרתמחוץ

ה-עלמסוימתהשפעהאמנםישנהלצבאבצבא,

אךלמסגרתו,שמחוץהאחרותההשפעותועלחיטך

יכולתושעיקרכךביותר,מצומצמתהיאזוהשפעה

שירותם.במשךחלחייליודמותאתלעצבהצבאשל

אתלאמןהצבאחייבשירותתקופתאותהבמשך
לל"דםהצבאי,מקצועםאתללמדםהינוחייליו,

בטחוןבהםלההדיררעהו,עםאישפעולהלשתף
ו-התוליתהכרתאתולטפהלהוסיףביכולתם,

הנהגותואתהצבאילתפקידםהמסירותאתאהבתה,
הצבא.במסגרתאחראייםתפקידיםלמלאוהידיעה
למזונםחייליו,לשיכוןלדאוגהצבאחייבכמויכן

משפחותי-ולסעדלבידורםלבריאותם,ולהלבשתם,

הם,
להכשירכמובןהיאהזההמאמץכלשל.תכליתו

להצ-העליוןהמבחןמשימותיו.למילויהצבאאת

חיי-הכשרתמבחינתמשימותיו,במילויהצבאלחת

במערבה.הצבאשלבעמידתוהואלהם,והדאגהליו

הכשרתשלאלוקשותמשימותמבצעהצבא
בקרבותביחידות,והפעלתםלהםהדאגהחייליו,

מפק-מפקדים.שלרבמספרבאמצעותובמערכות,

לביצועןבתהומו,אחדכלהאחראית,הםאלודים

הצבאלעיל.מניטאותןהנכבדותהמשימותכלשל

לאמנםחייליו,עללהשפיעכוידביםאמצעיםנוקט

חוברותימפרסםבתי-ספר,מקיםהואל"מ.ולדאוג

בידורשירותימקייםעלוני-הסברה:מפיץהדרכה,

כלשלבמפקדליאותישזאתכלעםאךוכו'.
הצבאדואגבאמצעותוהעיקריהאמצעיאתיחידה

בקרב.ומפעילםמכשירםמחנכם,לחייליו,

המפקדים,אתמכשיריםתפקידםביצועלשם

הסמכותאתבידםונותניםבדרגהאותםמציינים

להפעיל.להםמאפשרלפקודותיהםהציותלפקד.

לעזרתםבאהצבאיוהחוקלפקודתם,הנתוניםאת

ערובהעדייןאיןבכךאךציות.הוסרשלבמקרה

צפאית.יהידהשליעילהלהפעלה

מתוךבמסירות,מרצון,היחידהתפעללאאם

קרב,ובתנאישלוםבימיאנשיה,ביןפעולהשיתוף

יוכללאזאתולמרות-משימתהאתתמלאלאהיא

יבוליםאינםוהמוטמעתהחוקלהשיגה.הצבאיהחוק

אתוהקרבה.אומץמולדת,אהבתסירות,"לכפות

יכולזהורצוןדצך.מתוךרקלהשיגניתןאלו

ל-דוגמהמשמשעצמוהואאשרמפקדלהשיגו
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המסורמפקדובהקרבהיבמסירותבאומץ,אנשיו
בו,בוטחיםשאנשיומפקולהם,ודואגלאנשיו

באנשיושהחדירמפקד';לוומסוריםבומאמינים

לד-אנשיומוכניםשבהשפעתומפקדבכוחם,אמונה

-יכולתם,מלואאתבהם,המצויהטובכלאתלות

יטוהבלשהושצבאכדימנהיג,שהואמפקדהינו,

שכבותיובכלהמפקדיםחייביםכוהו,מלואאת

אתהמאפינותתכונותשתימכאןמנהיגים.להיות
וממדיה.חיוניותה:בצבאהמנהיגות

לגבימאשריותרצבא,שלגבימאחר-חיוניותה

ל-תנאיהיאהמנהיגות'אחרות,אנושיותמסגרות

הצלחתו.
חלההמנהיגותשלחיוניותהבגללכי-ממדיה

כולה.בצבאהמפקדיםשכבתעלהיא

למנהיגותוהטסגרתאתלבחוןעתהנרצהאם

ואףהאנשים,שקבוצתנןכחהצבאי,המפקדשל

מוגדרים.הםכמפקדם,המנהיגשלהרשמימעמדו

מוג-היאהאנשיםקבוצתשמסגרתרקלאלמעשה,

נתוההרכבהגםאלאחטיבה)פלוגה,כיתה,(דרת
אלואיןהאישי,בהרכבהשיטייםשחליםוגמידה
שלהחופשיתמבחידתםהמקרים,במרביתנובעים,
שהןכך,באנשיו.המפקדשלאובמפקדםהאנשים
אתלראותישאנשיומבחינתוהןהמפקדמבחינת

כ-מנהיגותולחול)יכולהאו(חלהבההמסגרת

במעט.אךעליומשפיעיםואנשיושהמפקדנתון

ומד-יחידתואתהמפקדמפעילזומוגדרתבמסגרת

במידהמוחטתההפעלהוהןההדרכהכשהןריכה

גבוהים-בדרגיםשמקורןובהוראותבהנחיותרבה

יותר').

שלאחריםתסוגיםנבדלתהצבאיתהמנהיגות
שלמטרתולהגדרתשנוגעבמהגםמנהיגות
לעשותניתןובכללבמידהעמה.וההזדהותהמנהיג

לקבועישהמטרה,בחירתשלזהבנושאהשואות
הדרגידיעלהמטרהמוגדרתהצבאישלמנהיג

הצבאיהדרגלגביגםנכוןוהדבריותר.הגבוה

-דיוננומכללהוצאנואותולמקרהפרטהעליון,

במדינה.העליונההסמכותבעלגםשהואתצביא

המפקד-לאהצבאיתהמסגרתבתוךבאמור,

אתלעשותעליומהלשםקובע,עצמוהמנהיג

עליומהקובעאיטגםהואולרובעליו;המוטל

לשאלהבתשובהמתחילשלוהפעולהחופשלעשות.

הדרכה""במונחכאןמשתמשיםשאגולבלטיםיש)*

מדריךבאשרהמקובלת,הצבאיתמהוראתויותררחבגמובן
דרך*וכמורהשכון-גםאלאמלבדו"מאמן"מלמד*"אינו
הראשונה).בפסקההמנהיגותאתכהגדירנוגםנהוגוכך(

ה-באורחהיש,;עליושהוטלמהאתיעשהאיך

ישהמסגרת,הגדרתמבחינתכמוזו,מבחינהביצוע,
בהשואההצבאיהמנהיגשלבתחומוצמצוםלראות

אחרים,מנהיגיםסוגישללתחומם
ה-הזדהותעלדיברנוהמנהיגותאתבהגדירנו

שלצורתה.מההמנהיג,שלהמטרותעםמונהגים
ממטיתלמונהאיןשבוהצבעי,בתחוםזוהזדהות
לו.מחוצההמצויהמשמעותאותההמנהיג"
ה-לגביההזדהותחלההצבאי,שבתחוםנראה

המשימותולגביהצבא,קייםלשמההכוללת,מטרה
מסתמןבכךמסוימת.יחידהעלשהוטלוהקונקרטיות

לא:זהבנושאהצבאיהמנהיגשלתפקידוגם
המטרות,וכמסבירכמחנךאלאמטרות,כמגדיר

יחידתואנשישגםבמגמהעצמו,הואמזדההאתן
עמן.יזרהו

משוםכמנהיג,המפקדעלהדיבוראתייחדנו
המנהיגותשלייחודהבעיתמתמציתמפקדשלגבי

מיוחדיםבאספקטיםלדוןבמובןאפטרהצבאית,
קצין-המטהאצלהצבאיתהמנהיגותשלשבביטויה

החשיבותלמרזתאךהדרכה,בבסיסהמזדיךאז
המנהי-אתהמיחדותהןאיןאלו,בבעיותשבטיפול

בכללה.המנהיגותבמסגרתהצבאיתגות
אתלהגדירשננסהלפניבהלדוןשישבעיה
שלההיטרארכיהבעיתהיאהצבאיתהמנהיגות
בצבא.המנהיגות

בדרגיםהמפקדיםשלבתפקידיםהשונילמרות
משמעותהבמהותשונישאיןלינראההשונים,

ודוגמהלאנשיםדאגהמסירות,אותןמנהיגותם.של
המפקדגםחייבלגלמן,הכיתהמפקדשעלאישית
יותרגבוהשהדרגשככל,אלאלגלם.יותרהגבוה

השפצתומושגתגדל,לטוראיםהמפקדביןוהמרחק
באמצעותויותריותרהעוצבה,אוהיחידה,בללצל

מפק-עלהגבוההמפקדשלהשפעתומפקדי-משנה.
מפקדי-שלבהשפעתםלהשתקףצריכהדי-המשנה

הגבוההמפקדצדיךלבךטסףאנשיהם.עלהמשנה
לערערמבליוזאתטוראיו,עלישירותגםלהשפיע

על-מנתאלאכמנהיג,מפקד-המשנהשלמעמדואת

ה-מפקדיוגםוהמחלקההכיתהאנשיגםלחזקו.

אלאבמפקדםלאמוןרקלאזקוקיםוהמתלקחכיתה
להרגשהזקוקיםהםמפקדם.שלבמפקדולאמוןגם

ל-זקוקיםהםוכןמפקדיומאמוןנהנהשמפקדם

מחלקתםמחלקתם,שלחלקהיאשביתתםהרגשה
הבוללתלמסגרתעד-הלאהוכךפלוגתם'שלחלק
אחדיעודלכולואשרמשרתימיהםבוהבבישל
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מסירותמתוךמקדמיםהםואותומזדהים,הםעמו
היומיומית.בפעולתם
המנ-שלמשמעותהאתבהגדרהלמצותקשה
לאזאתועםהכלאתלבטאהצבא,במסגרתהיגות
לשמורניסיתיבהגדרתיההגדרה.אתמדילסבך
המנהיגותהגדרתשלמהמתכונתלפחות,הלק,על
:הקודמתבפיסקהעסקנובה

שלבמיצויהמתבטאתהצבאבמסגרתהמנהיגות
יחידתועלהמפקדשרומסירותואישיותוהשפעת

יחידתואנשישלהעצמיבטחונםבו,שהאמוןכך,
-בהדרכתוובמסירות,מרצונםלפעולונכונותם
לחנך-המנהיג-למפקדניתןזהבכוח;גובריך

מיצויתוךבקרב,ולהפעילהלאמנהיחידתו,את
יכולתה.מלוא

הנדרשותהתכונותאתלהגדירמנסיםכחשר
ארוכהרשימהיצירתשלסכנהישנהצבאי,ממנהיג

נפגושרחוקותלעתיםשרקחיוביות,תכונותשל
תבונותשלזולרשימהאחד.באדםמכרנסותאותן
הידיעותואתהכשרונותאתאחר-כךלהוסיףיש

שעלמעשיםרשימתלהוסיףישולבסוףהנדרשים.
מנהיגותואתלהוציאעל-מנתלעשותםמפקדאותו
הפועל.אלהכוחמן

לאעשויהתהיהזובדרךהמתקגלתהתמונה
טו-מפקדיםמכיתיםאנובההמציאות,אתלהלום
בכשרונו-בתכונותיהם,ממשנהואחדהשוגיםבים,

היאלכךהסיבהובמעשיהם.בידיעותיהםתיהם,
הרצוןשלכוחםאתלבטאבמיוחדקשהזושבצורה

טבעיות.מגבלותמספרעללהתגברהכשרוןושל
סיבות-היסודעללהתגבראפשרותכמובןאין

לעשותשניטיבלינראהאךשצוית,המגבלותשל
הצבאי,המנהיגמןהדרישותאתלהגדירננסהאם
קוי-עםנדרשותוידיעותתכונותשלשילובתוך

וה-הכשרוןבואשרהמנהיגות,מעשהשלהיסוד

דרי-חילקתיבעקיפיס.רקביטוילידיבאיםרצון

:קבוצותלחמשהצבאימהמנהיגאלושות
ל-לצבאו,לעמו,ומסורואמןלהיותעליוא.

ולאנשיו.למפקדיויחידתו,

כהצרובעלהצבאיבמקצועובקילהיותעליוב,
ארגוני.ביצוע

בעלעצמהבטחוןבעלאמיץ,להיותעליוג.
ל-להציגמשימותבביצועותקיףחזקרצון

עצמו.

צודקלהיותולהבינם,אנשיואתלדעתעליוד.
משהואיותראישיתלקיםעמהם,ביחסיו
ב-ולחנכםלהםלדאוגמאנשיו,'דורש
ידיעהמשמעת'לטפח-:הינו;חיילים

שיתוףבטחון-ביכולת,סבילות,מקצועית,
יהידה.וגאותפעולה

וחשיבותןמהותןאתלאנשיולהסבירעליוה.
להםולשמשעליהםהמוטלותהמשימותשל

בביצועולהלהיבםלהדריכםאישית,דוגמה
משימותיהם.

הקשהבמבחןלעמודעתידותהאלוהדרישותבל.
בקרב..צבאלכלביותר

אתהאחרונותהקבוצותבשתיבללנולמעשה
אתהצבאי.מהמנהיגהמעשיותהדרישותמרבית
אתמסוימתובמידהוהשניה,הראשונההקבוצה

להיותיכוללאשבלעדןמשוםלאהבאנוהשלישית,
להיותעלולהואשבלעדןמשוםאלאצבאי,מנהיג
לו.להועילעשוימשהואיותרלצבאמסוכן

משמעותןואףגנאאלושדרישות-יסודכמובן
מדויכאשרלדוגמה,בלונים.פיקודבדרגימשתנים

ביצועכושרועלהצבאיבמקצועבקיאותעלבר,
מן.כיתהשלבהיקףהמשמעותכמובןשונהארגוני

חטיבה.שלבהיקףהמשמעות

אישיתהכרותעללדברקשההגבוהותברמות
על(העוצבהאוהיחידהאנשיכלעםהמפקדשל

הצבענו-זהבמקרהגםהאישיהמגעחשיבות
לעילנאמראשראתגימאמאידךהקודם).במעיף
קציני-המטהאללישםניתןהיחידה,אנשילגבי

שלמנהיגותומוצאתשבאמצעותםומפקדי-המשנה,
.ביטויה.עיקראתהגברההמפקד

*
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