
ההדרכהבשדה

יעילההדרכה
רב8לא"8שאת

מכיניםבהםוההשתלמויות,הקורסיםשבכלספקכלאין
הדרכהשידריכולכךמתכוניםהדרכה,לתפקידיהמפקדיםאת

ורקאךהרגשמושםושםפהכיהיאעוברהאךיעילה.
ולאותה;המדריךשלובדידקטיקהההררכהשלבמתוריקה

נוהגיםמתודייםעקרונותלאורומבוצעת,שתוכננה,הדרכה
הטובה".ההדרכה"לקרוא

הנקראיםמאלהמדריכים,ושםפהלמצואאפשרואמנם,
אםאךויעילה.טובהשלהםשההדרכהבחסד",מדריכים"

הרבהשמצויותניוכחכלל,בדרךההדרכהמצבאתנסקור
תוצאותהחניכיםמשיגיםשבסופןמשעממות,הדרכהשעות

בלבד.זעומות
הקובעתהסיבהאךלדבר.רבותסיבותלמנותכמובןאפשר
תמידלאהטובה"ההדרכה"במושגב"שיטה".נעוצהביותר
ואילויעילות","ששמוהגורםאתבחשבוןכיוםמביאים
בהדרכה.עקרון""לדרגתולהעלותולהדגישוישלדעתי

הסדרשלחשיבותועללמשל,עולה,זהעקרוןהשיבות
שלהגיווןחשיבותעלואףהשיעורים,שלהנכוןהמתודי
אהד.יום-לימודבמרוצתהשוניםההדרכהנושאי
לביצועודרכיםשיטותעללהצביעאיפוא,היא,מטרתי
העקרונותכלעלכמובן,מבוססת,אשריעילה,הדרכה

בצה"ל.המקובלתהטובה"ההדרכה"שלוהשיטות
פירושהיעילההדרכה?מהי-יעילההדרכה

בפרק-זמןגבוהיםהשגיםלידיחניכיםביא

-ככל-האפשרקטןתדריכיםמספרובעזרת
ובאמצעים.במאמץכולללחסכוןלגרום

היעילההכדד1:11ף8ב88*8

מסבירהחלקים,בשמותמרובהבחשיבותקוראבשלבים,
שלאצבעותיומצבומהולפרקצריךכיצדנמרץבדיוק
המקלעאתמרכיבהואולבסוףושלב...שלבבכלהמפרק
אתיזכורלאמהחניכיםשאישכמובןהפוך.פעולותבסדר

לתרגול.עוברים-רבזמןנותרלאשכברומכיוןזאתכל
מת-היתרוכל-בפירוקלהתחילחייליםשנינקראיםאו

במעשיהם.בשעמוםבוננים
מודרכיםבהםבשיעוריםמתהוהיותרעודחמורמצב

הרובהטעינתשלבשיעורלמשלאישי,בנשקהחניכים
רובהמהזיקהיילשכלהעובדהאףעלופריקתו.המיטען
אליוקוראוהמדריך-מעשללאהכיתהכליושבתבידו,
ופוקדשניים-שניים,היותרלכלאואחד-אחדהחניכים,את

הכיתהאתלהפעילבמקוםטען",בשכיבה"לבצעעליהם
כלמבצעשלםשיעורשבמשךהיאשהתוצאהמובן,בולה.
המד-הפעילשאילובעוד-פעמיים-שלושזהתרגילחניך
פעמיםעששתזאתלתרגלהיהניתןהכיתה,כלאתריך
קושי.כלללא

אימוןשעות7קיבלוטירונים:התרגוללבעיתנוספתדוגמה
זריקותכמהלשאלתי,אךלמטווח.הגיעםלפניברימון
בעוד7-12,ביןהיההזריקותשמספרגוניו-ביצעו
בשעתזריקות70כיוםמבצעיםמשופראורח-אימוןשלפי
דקות,ל-20יחידת-ההדרכהאתלקצרהצלחנואחת.אימון
במסגרתהתרגולמרביתאתלערוךאפשרותגםקיימתוהרי

הדרכה.בשעותזובצורהולחסוך-התעמלות-הבוקר
הבאה:בדוגמהגםבולטבאימוןהמרובההתרגולגורם

המערכותשלשונותסדרות-בדיקותלבצעישב"צנטוריון"
פעילותעשרותמכילותאלובדיקותהטנק.שבצריחהשונות
אמצעי-עלהתותח,יפעלשאכןלוודאבאותוהןומדידות,

הנדרשת.בדייקנותשלו,הבקרה
בהנ-אלופעולותבביצועמהירותמהצותנדרשהלאבעבר

עדיףלפעולה,הטנקהכנתבשלבנעשותהןשבאשרמקה
מגיעממוצעשתותחןמתברראכןהמהירות.עלהדיוק
בענין.והבנהידעשלמסוימתלרמהתרגוליםכמהלאחר

מטוחלפנינערכתכשהבדיקהפעםשבכללדעתנוכחתיאך
המסקנהמתבקשתמכאןמרובות,שעותמתבזבזותניסוי,או

עדפעמים,עשרותאלובבדיקותהצותאתלתרגלשמוטב
להשגיםויגיעהפעולותבביצועומהירותשגרתיותשירכוש

והדיוק.המהירותמבחינתגבוהים-יותר,

לה-היכולת

ביותרקצר
כךועל-ידי

תצפצפמ-ףטול--24נחב-בתרגוליהרבה-בדיבורמעטןק
שלשאתם.

הבעיהלכןהתרגול.הואהידעהטמעתשלק,,צואר-הבקבוק"
בביצועיהםוהתבוננותהדגמותבדיבור,להפחיתכיצדהיא
מוגבלבלתיבאופןלתרגללחניךולאפשר-האחריםשל

ככל-האפשש

להלן
כמה-דוגמאות

דברי:להמחשת
והר-פירוק-שנושאובשיעורכיתתובפניניצבהמדריך

ולאחר-ארוכותמסבירהואתחילה0.3.המקלעשלכבה
המקלעכלאתמפרקהואהצגת-התכליתיאתמציגזאת
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אמרנוהתחנות".-אם"בשיטתאובתקביל,ההדרכהאתתכנן
צואר-"אתהריהתרגול,הואההדרכהשלש"צואר-הבקבוקיי

או,-האמצעיםבעיתמהוהעצמוהתרגולשלהבקבוק"

חניך.לכללחתםשתאפשרבכמותלרכזםהקושילמעשה,
אמצעיםקיימיםאךבקלות.זאתלעשותניתןבנשק-הקל

כשמדוברובעיקרבלתי-אפשריהדברבהם
או-בנשק-כבד.

יש-עומדבעינו"!ולתרגללתרגל"שהכללכיוןלם,

יתאיםהמתרגליםשמספרכךהאימוניםתכניתאתלערוך

בינתייםיקבלוהחניכיםיתרכלואילוהאמצעים,לכמות

אחרים.אמצעיםובעזרת-אתריםבנושאיםותרגולהדרכה

:זוקביעהלהמחשתדוגמאותמספר-להלן

ש4
פירוקלתרגלהחניכיםיתריכוליםהתותחפירוקבזמן.

;קשרללמודאוו-0.5(,0.3בני(מקלעים

אתלתרגלצות-עודףיכול-פתוחמטוחבשעתפ4
כרטיס-טוחיםהכנתשלהשיעור

;

2אומרגמות,2באמצעותכיתהכלללמדבמקום4

ולרכזתחנותלהקיםמוטב-0.3מקלעים2אובזוקות,

כשהכיתותמחלקה,אוכיתהבשבילשיספיקנשקבהן

בזמן.וחומךתרגילהמרבהדבר-התחנותביןמתחלפות
במשהוהחייליםאתלהעסיקרקזהסידורשלכונתואין
;חשובהתכליתזוהיגםכיאם-יתבטלושלאכדי

אושהתרגולכךהאימוניםאתלתכנן-מראשהיאהשאיפה
ללימודהנדרשהזמןלתחשיביוכנסובמקביל""הלימוד

הנושא.

החומךהטמעתאתתכנן
מהתרגולעלקפיזורעל-ידי

על-פני

כל
כך,האימוניםאתלתכנןהיאה'כונה-תקופת-האימון.

הרשוםמהתרגולשחלק
וישובץיפוזרבטבלאות-השיעורים

שהחומרעל-מנתיותר,מתקדמיםשבשלבי-אימוןבשיעורים
המתאמנים.על-ידיטוביותריוטמע

ינפרדבשיעורייעשהפצוע"הוצאת"שלימודרצוי:לדוגמה

אמוני-הצות,מסלוליפניעללחלקצריךהתרגולאתאך

זהשיטהפלוגה.אימוןואפילומחלקהשלתרגילי-התקפה

אלאהידיעה,הטמעתעלומקלהשעותחוסכתשהיארקלא

שהושגה.ביצועיםרמתאותהעללשמורלנועוזרת

אי-הואהנוכחיתההדרכהבשיטתהבולטיםהליקוייםאחד

שהושגה,רמהעלשמירה
מקפידיםלרובכהשג-של-קבע.

כש-אךהלקח.סיגולבעתומהירמדוקדקביצועעלאנו

בינתייםנעלמוכינמצא-יותרמתקדםלאימוןמגיעים

בתרגולתלדוגמה:בעבר.הגענואליהםההשגים
כיבוי-"

כשתפרוזאךשגיות;שללביצועהצותמגיעדליקות"
כייתכןמחלקה,אימוןבשעתתרגילכשיבוצעאודליקה,

אוויריישאיטי.יהיההביצוע
המוש-מהירים,תיקוני-אש

בתרגיליבמדויקולאבאטיותמתבצעיםהצות,באימוןגים

עלולה-צותבאימוןומהירהמוקפדתהסואהמחלקה.

מחלקהבתרגילימרושלתואףאטיתבהסואהלהתחלף

משלבי-אימוןמסוימיםבנושאיםהתרגוליפוזרלכןופלוגה.

מתקדמים.שיעוריםבתוךוישובץקודמים

םיכירדשוע5צששפפעצוצ

אימוןהנהבהדרכהיעילותלהשגתהדרכיםשאחתציינוכבר

עקרון-יותרמעטיםמדריכיםבאמצעותייתררביםחניכים

זושבשיטהמובןהמונית".הדרכה"בשםלעתיםהמכונה

-עצמהבפנימטרההיאאיןאךכאהד,ויתרונותמגבלות

מקנהזושיטההמסיבות.כורחהריהישלרובאף-על-פי

המדריכיםבאמצעותהחומראתללמדהאפשרותאתלנו

במדריכיםלהסוךמאפשרתהיא;הקצינים)(ביותרהטובים

אחדממדריךיותראנוצריכיםבהםשיעוריםאותםבשביל

היא;בהדרכהעוזריםלשתףניתןבאמצעותה;לכיתה

אלוגורמיםמכלולבשלתחרות.שליסודלהדרכהמחדירה

ההדרכה.רמתבהרבהעולה

--יייייהל
, י4,-(שא,(

ץין"' לו1,"

",שלםמדדיךכמעטלחסוךהצלחתיהמפקד,"

וטכ-בחניכיםטובהשליטהמחייבתהמונית"הדרכה"אכל'

אתלהפעילכיצדללמודישוראשונהבראשמיוהדת.ניקה
המת-ליקוייםתיקוןתוך-כדיוזאת-הזמןכלהקבוצהכל

הקבוצהאתלעכבמבלי'הקבוצהמאנשיאהדכלאצלגלים
עליוביומהתחטבהמההרגללהיגמלחייבהמרריךכולה.

אישיתאחדלכלולהראותשניה,ובכלפרטכליללפיח
לדוגמה:המדן".פירוקבשעתהבוהןאתמחזיקים"כיצד
בעצ-למדו":להםואמרועונים""חייליםלקבוצתנתנולו

דילפרקלומדמהםחלקהיה-הכלי!"אתלפרקמכם

לאהנותרהחלקורק;לאטיותר-אחרחלק-מהר
לפרקו.כללמצליחהיה

הדרךאתויודעומנוסה,מומחהשהואודאישלנוהמדריך
בסופר-של-דבראךהכלי.לפירוקביותרוהמהירההנכונה

ולמנועקשייםמהםלהסוךלחניכים,לסייעהואתפקידוהרי
מבלילהדריכםשמוטבלזכורעליולכןזמן.איבודמהם
להםשינתןובלבד-הזמןכלבמשךאחדכלעללפקח
כברהםוההסבריםההדגמותבעזרתרבות.פעמיםלפרק

שמימיןבחבריהםייעזרו-היותרלכל;בעצמםיסתדרו""
מדריכים-עוזרים.על-ידייכוונוביותרוהמתקשיםומשמאל.

196287אוקטובר147,הערכות"



מעטידברהמדריך;התרעללהיותצריךעיקר-השיעור

מתרגלהשיעורשלמרביתומשךהרבה.ויתרגלומהר,
הערותיואתומעירבכללותה,הגדולההקבוצהאתהמדריך

השי-במרוצתאחדותפעמיםהמתגלות.העיקריותלשגיאות

משלושבאחתבקבוצה,חיילכלאישיתובוחןבודקהואעור
:האלוהשיטות

הנד-הפעולהאתכולםמבצעיםמוקדמתפקודהעל-פי41

היתרוכללשגיאות,מעירכשהמדריךזה,אחרבזהרשת

יקרבשהמדריךשככללקוותישומתקנים.שומעיםרואים,

;השגיאותתפחתנה-השורהגמראל

-הנדרשאתרבות,פעמיםכולם,מבצעיםפקודהלפי81

ומתקןאחרים,חייליםשניאחריפעםכלעוקבכשהמדריך

;ויתקנוכולםישמעולמעןרם,בקולהשגיאותאתלהם

בזהמוקדמת,פקודהעל-פיהנדרשאתמבצעיםהכל41

אתכיאותהמבצעיםאלהממיינם:כשהמדריךזה,אחר

פיקוחהמצריכיםאלה;קדימהצעדעל-ידומוצעדיםהנדרש

הניתןהתרגול,בהמשךלאחור.צעדמוצעדיםנוסףמדוקדק

עלבמיוחדמדריך-עוזר)-מוטבאו(הואיפקחלכולם,

המפגרים.

ובאופןלאטלתרגלאחדלכלמאפשרבשיעורנוסףשלב
מתקשה.הואבהםדבריםאותםולעכלו"לשחק"-חופשי

מול.שורהשלקבוצתיותבתחרויותהשיעוריסתייםלרוב

אתאפילולמצואהואהרצוי;כיתהמולכיתהאושורה
המהלקה.אלופי

נש1נ1'81

בכלבחנים
ובכלנושא-לימוד

שלב-
לעסוילאפשרנועדו

רמת-ההדרכהעלפחותהלאבמידהאךהחניךירמתעל

הונהגומאזהכשירות".בחני"במיוחדחשוביםביחידה.
ממדרגה'מכשירמהויםשהםלדעתנוכחנואלה,בחנים

בבחניםהחשוביםנאותה.מקצועיתרמהלהשגתראשונה

כשירותואתהפרטשלכשירותואתהבוחניםאלההם

דרגי-והןהחייליםהןנבחניםבהםאלהכלומר,;היחידה

המחלקהכשירותנבחניםבבחן-המחלקהלדוגמה:הפיקור.

אומנוכיצד-ובנוסף;הח"משלובוסרויבולע;כמחלקה

הוו.בפלוגההמ"מיםהוכנווכיצדהמחלקות

היחידותלהשגיאוביקטיביקנה-מידהמשמשיםאלובחנים

כתו-היחידות.ביןתחרותשלאוירהומכניסיםוהמפקדים,

כברלהשגיםלהגיעהמפקדיםבמאמצילהבחיןנקלצאה,

העובדההמוקדמים.משלבי-האימוןהחל
שבטפסי-הבוחן

ושהיחי-העיקרייםהלקחיםבמרביתההשגיםאתמשכללים

הללו,הלקחיםאתולשנןלתרגלבמיוחדמתכוננותדות

האימון.מטרותלהשגתמוסיפהאםכי-גורעתאינה

לדעתנוכחבאימוניםהמבקרשמפקדקורהלעתים
שההש-

שניתלבקרבבואורבות.הערותומעיר-זעומיםגים

לאחרההשגיםברמתשחלוהשיפוריםרביםשאכןהוארואה

הטבעיתשהנטיהמובן'רבים.מאמציםכךלשםשהושקעו

התרשמותשלזודרךלעומתאךרצון.לשבועהיא
סובייק-

בהוותםביבחניםשלליכדתםייאמרטיבית
קנה-מידה

שתוקנואמנםנכוןמשפט-צדק:הםחורציםאובייקטיבי,
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