
נדירים"שאנ*נ

בצה"להארגוניתהתרבותמהפכת

כארגון-צה"לאתמחייביםהתקציביתוהמציאותהמורכבתהביטחוניתהמציאות
הרמות.בכלהמפקדיםשלובמעורבותבהובלהמתמיד,בשיפור-ומובילגדול

ולעומקו,הצבאלרוחבמטהעבודתשיובילצוותלמנותהרמטכ"להחליט96'בדצמבר
במשאביםהאופטימליבשימוששיפורלהשיגבמגמההארגונית,בתרבותשינוישמטרתה
ביטחון.יותרלייצרמנתעללרשותנוהעומדים

להתמודדוהנכונותהתושייההיוזמה,קיימותצה"למפקדיבקרבכימאמיניםאנו

שיבטיחושגרתיים,לאפתרונותמציאתתוךהארגוניתהתרבותשינוישלהאתגרעם
בתהליךבחרנוזואמונהמתוךנתונה.משאביםבמסגרתשקל"מכלביטחוןמקסימום"

עלבצה"ל,הארגוניתוהתרבותהעבודהבדפוסישינוילביצועהמובילכמהלךהביזור
למצותבעצמויכולהואכילהוכיחאחריותוובתחוםביחידתומפקדכלשיוכלמנת

משאביו.את

המפקדותושלהכלליהמטהשלהבלעדיתנחלתםאיננונעורים"אביב"תהליך
יחידותבכללהארגוניתהתרבותאתלשנותנועדהביזור,שבמרכזוהתהליך,הבכירות.

גם-בצה"להפיקודרמותבכלהמפקדיםשלהפיקודיותהיכולותאתולשפרצה"ל
התמונהאתזוחוברתבאמצעותבפניכםמביאיםאנוהמשאבים.ובמיצויבניהול

נעורים"אביב"תהליךושלבכללהביזורתפיסתשלהרקעואתהתהליךשלהכוללת

ויישום.ביצועבשלביהנמצאיםמהתחומיםחלקהחוברתמציגהכןכמובפרט.

יבואאםלהצליחיכולואינופשוטאינוצה"לכמוגדולבארגוןעמוקשינויביצוע

הצורךואתחשיבותואתהמפקדיםשלעמוקההבנהמחייבהואמגבוה.בהנחיותרק
העשייה.ברציפות

לוויעזורמכםאחדכליניעזובחוברתהמרוכזהמידעכיומאמיניםמקוויםאנו
נסייעבכךנעורים".אביב"תפיסתאתביחידתוליישםביותרהטובההדרךבחיפוש

אתומשפרמשאביואתיותרטובהממצהארגוןלהיותכולוצה"לאתלהוביל
והמקצועיות.המבצעיתהכשירותרמתהעלאתתוךהפעולהאפקטיביות

בהצלחה,

אלוףמופז,שאול

וירבוגוכ"לענגן


