
הדוקפןתמ
ברשיג.סר-1

לכך,מצפהומפקרכלעשרין.אין-בקרהביצועהואופןהפקורהעל
במירגשקיבלהמקורהאתיבצעשהחיילכך,עלבנויהקרבתכנוןוכל

צריכהשהפקודהמפקר,כלמביןלכןהיטום.,וללאוהיעילותאמהירות
והחלטית.ברוה"קצרה,יהיות

אתללמדו;הלחימהלקיאתהחיילאתלהכיןישגיטא,מאידך
-לויקנואשרכאלה,ומנויוחרוקשים,רביםאימוניםולאמנוהתורה

אתלבצעבנמנודורשיםאנולכןהקרב.החושתאת-שניתןכמהער
מכךהמסקנהבאימונים.גםהיסוםוללאביעילותבמהירות,עליוה'מוטל

אותהלהיותחייבתהאימון,בשעתמקבלההחיילאשרשהפקורה,היא
בקרי.הניתנתזוכמיוהחלטית,מרוחהקצרה,פקודה

האימוןבזמן:הראשונההבעיהמתעוררתאבן
אתלתתהמאמץניכרולאהשאיפהקיימתלא

גםאםלהינתן,צריכהשהיאכפיהנכונההפקודה
שלקיצוניתדרישהאותהנשארתמהחיילהדרישה

לפגםגורמיםאנחנובזהכמקודם.מידיביצוע

המהירהההענותחוסר-והואבביצועהראשון

ותצוה,החלטיתשאיננהמפקודהכמוצאהוהיעילה,

הטכניבאימוןיוהרועודבשדהבאימוןניכרהדבר

בנשק.
שהייל,לכךמקוםישהאם:השניההבעיהוהיי

בעצמו,ויחליטיחשובהפקודה,אתשקיבללאחר
שקיבהלפקודהלהענותאיךבקרב,והןבאימוניטהן

אומהריותראחרה,אוליאוכנדריםלבצעההאם
?בחלקהאובמלואהלאט,יותר

ךכי1מקוםשישלצערי,להודות,מוכרההנני

בסיסעללמפקדלצייתאותושהרגלנומשוםוזאת

ולבצע,להביןלשמוע,דוקאולאואישיתהערכהשל
כנדרש.לבצעהוישממפקדפקודהקיבלשהואמענום

שלג-ביותרהתשובההבעיהאוליהיאזונקודה

אתאנועושיםאמנםאםבלבי,הספקהתעוררביה
יביןישמע,בקרבשתיילמנתעלהאפשרי,כל

ברורשיעשה.רוציםהיושמפקדיוכמוויבצע
גישתו-לפיאחדוכל1עושים"-יענהאחדשכל

המב-דעותשתיבפניכםלהציגברצונילכןהוא".

פקו-ומילויציותאותולהשגתשומתגישותטאות

;אותםדורשיםשאנודה

אתלהרגילשישאחמןהאחתהרעה
וכרוחהכלשונהולבצעהעקורהלקבלהחייל

אתמחייבתזודעהוביעילות.ובמהירות
יהיהשלאכךהפקויהאתלתתהספיר'
רעתועללהעלותבקום,ולאפנאילאלחייל'
לו.שנקבעכווהשונהכיצוע
אםהושגזושמטרהנראה,הווהרעהלמחייבי

-ההיילואתפקודות,לתת-המפקדאתנרגיל
קיצונית,בדרךרקלהשיגאפשרזאתפקודות.לבצע
קרבי""איננושהואאחרלשטהעובריםאנחנווכאן

המשתרעשטחאותו1ארגוני-מנהלתיאלאטהור
החיילהייםבושגםלאימון,אולתרגולמסביב
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כדיוביעילות,במהירותעליוהמוטלאתלבצע
:דוגמאותמספראתןהדבראתלהסביר

חיילשולחהמ"כ;רובהמטוח:אמקרה
מהסמל.תחמושתארגזלהביא
אפשריות,פקודותשתילהלן

לוהגידהמחלקה,לסמלגשמוישה,"1.
הנה".אותוותביאתחמושת,ארגזלךשיתן

תחמושתארגוהנההבאקפוץמוישה,"2.
במהירות".-המחלקהמסמל

האימוןנושא,בשדהמחלקהאימון:במקרה
אשתחת"מכריזהמ"מהיתקלות-פתע.-

אתלבצעכיתת-החודעלופוקד"!יעילה
:הבאותהפעולות

פות-עמדות,תופשיםמתפזר-ם,כולם"1.

שאניעדהמשוער,האויבלכיווןבאשחים
אתכם".מפסיק

!קחעמדהבריצה.התפזר,-כולם"2.
לפקודהעדבאשפתחוגררות,כוננו!צפה
"!חדל-

פקודותבמתןצורךישמהלשםהשאלה,נשאלת
שהםבשטחיםלקרב",פקודה"שאינםבשטחיםגם

בשדהטכנילביצועהוראותאוארגוניים-מנהלתיים
?בכלי-נשקאו

האימוןבשעתחייליואתלהחזיקצריךמפקד
קצרהאימוןתקופתשלאחרכזה,במתח-ביצוע

לטב-שבהרגל,לדברוהיעילותהמהירותעניןייהפך
להשיגניתןזאתבלשאתאלאמאליו,ומזבןעי

לתתחייבהואכייידעשהמפקדוהואאחדבתנאי
נכונה,פקודהל'תתויידעפקודה

חשובלא?השניההדעה.אהטר,ת,מה
;תנאיםובאלוהפקודהוננתןאיךבלל

חיילהפקורה.אתנותןמיהיא'השאלה,
בת-וביעילות,במהירותפקודהכליבצע

הפקודהאםאפילובמחנה,אואימוןקופת
מפקדעל-ידיניתנתהיאכאשרגרגרתית,
זאתמלעשותיימנעגמארמאירךמסוים,

תהיהחפקוההאסגםאח,ר,בופקףאצל
הביצועיעילותותוקפנית.קצרהמצרה,

האישיתל'הערכהישהביחסעימרת
והחיילבמירה;הסקורהלנותןשרוכשים

קרביעברבעלט"טקרעוטרשלפניויורע,
ושאתהטקצוע,ביריעתותקבעללצבאי,
הוא-טהחייל'דורששהואהדבריםאותם

הואאזאו.לטעשה,הלכה'ביצעעצטו
כראוי.מטנוהנדרשאתלבצעומוכן

צריךלאמפקד':זודעהאומרתועור

ולחשובוריגובפקודותטאחורילהתחבא
;מחייליורצונואתישיגאלהומבכוח

הדרךאתלשוואלרעתשעליואלא
אתלרכושאנשיו,עלט'קובלולהיות
א,תשהבלאופדיבהובטחונםאמוש

רצון.וכתוךבמהירותביעילות,ופקורותיו

שבמקריםבעובדה,מכירהזושדעהמסתבר,
תהיהלאשהענותואולמפקדוחייליישמעלארבים

חייל,אותוהאםהשאלהונשאלתומהירה,מלאה

כראוילצייתלאהתרגלהאימוןתקופתכלשבמשך

?בקרבוצייתניטובחייללהיותיוכללמפקדו,

להעלותברצוניבנדון,דעתילהביעאגשבטרם
אתאבססושעליהזבדיקה,הדורשותנקודותמספר
בסיכום.דעתי
יהודיבהםביוהר),רחוקיםאינםוהם(זמניםהיו

ושלנשקהחזקתשלאפשרותדעתועלהעלהלא
ולהשקפתלאופיומנוגדיםהיואלהדבריםולחימה
בעיקרהתבססהתנגדותוכוחניגוד.תכליתעולמו

צרת"ועלהדריתעזרהעלשמים,לרחמיחקוהצל
=%

נהמה".חצירביםקרבי,,,עבהבעלמפרפורלפניהפ
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ואחר-שלבים-שלביםבאלטיות,תחילהבא,השינוי

ועדוה"הגנה"השומר""משי-רבהבמהירותכך
להתעצמותאנועדיםצה"לוהקמח,השחרורלמלחמת
עמנו.שלוכושר-העמידהרצון-העמידהשלמתמדת

יכוליםשאנוהוכיחוומלחמת-סינימלחמת-השחרור
מתרחשת.כשזומאחרים,פחחזלאבמלחמהלעמוד
עלהתבססההשחרורלמלחמתעדהארץבנית
הקולק-עלהרעיונית,ההכרהעלהחלוצי,האידיאל

זהוערביםחבריםישראלש=כלהיסודעלטיב,
משו-ובאחריותמשותפיםבכוחות-וביחדלזה",

החדש,מפעל-החייםעלושומריםמקימים-תפת
שבמידהתופעות,שתיצמחוזהרקעעל-גבי

בכללבארץומורגשותבקרבנועדייןרווחותרבה
בפרט,ובצבא

הצב-התעצמותנוביסוס-:היאהאחתהתופעה
היש-הלוחםטיפוח;חלוצילאומי,אידיאלעלאית
שבהכרה,השכנועעלמבוססיםלקרבואימונוראלי
למפעלומסירותונאמנותוהחפשי,רצונוגיוסעל

בארץ.תינו;
התרגללאשעדיין-:היאהשניההתופעהואילו
ול-ולהחליטאחריותעצמול3לקבלכפרט,הפרט,
למתןפנימיתהתנגדותבנוישלכךנוסףיבצע

סייג,ללאהזולתעלהפרטיצוןלהשלטתפקודה,
לאלתר.ביצועובדרישתבתקיפות

במעלותלהתעלותהכוחלהםשאיןמפקדיםיש
וח-מהתלבטויותחפשיתוברוהכמפקדים,תפקידם

אתמחפשיםהםביצוע.ולחייבפקודהלתתששות
הזו-שלהחופשיתהסכמתואתהמשותפת,האחריות

אלבחיפושיהםהםשפוניםאוהנמוך,בדרגלת
הגבוה.הדרג
שבהכרהשכנועעל-ידיהלוהטשטיפוחספק,אין

להשיגיםלהגיעאפשרזוובדרךהוא,חיוביענין-
הנצחון.בהשגתחשובחלקהצבאלמוראלממש.של

לרמתאותומביאבמעשהוהחיילשלהמלאאמונו
ביותר.גבוהיםומסירותיעילות

הקריטיבשלבשדוקאנוכחתיזהבנושאבהרהרי
אלפניםעומדשהחיילשעההי'עד,עלהלחימההדל

איןאתה",אואנכי"היאוהסיסמאהמותמולשים
טכנית-מעשית,מבחינהאנשיועלשליטהלמפקד

בניגודלנהוגמהחיילשימנעגורםשוםקייםולא

בידיהיאההכרעהזהגורליבמצבשקיבל,לפקודה
בשכנועצורךישכאןהמפקד.בידיולאו;הייל-הפרט

הפעו-ביצועלשםכוחות-הרצוןכלבגיוסשבהכרה,

האחריותאתלחפשהמפקדחייבכאן;הנכונהלה
המשותפת.

אתלגייסהפקודים,עלמקובללהיותרצוןמתוך
ומתוךבאחריות,שותףלעשותוהחייל,שלשמנותו
במקריםהמפקדהופךבקרב,למסירותוהדאגה
מפקדלהיותויכולתובפקודיו,תלוילהיותרבים,
אתלונותןהחייל;החיילשלבהחלטהותלויה
מכהןהואכמפקד,-רשמיהבלתי4המינוי

החלטותיומכךכתוצאה;פקודיובחסדיבתפקידו
הואחופשית,ברוהנשקלותאינןעצמאיות,אינן
שלהדרושהלרמהמתעלהאינוהואהחלטי,איננו
מהירביצועודורשהמצוהמפקד,שלבלעדי,אחראי
ומדויק.יעיל

המפקד,אתהצבאממנההרשמיהמינוימבחינת
ארוכהתקופהעוברתלעתיםלכך.שהכשירולאחר
מפקדםאתלהכירלומדיםשהחייליםעדלמדי,

לכך.הזמןניתןתמידלאאולםכראוי,ולהעריכו
המפקדיםמספררבמהיוכיח,מבצע-קדשנסיון

ללאקרב,ערבשונות,יחידותעלש"מולבשים"
יהיוהחייליםאםהשאלהונשאלתמוקדמת.הכרות

המפקד.ב"ציציות"שיבדקואומיד,ממושמעים
אישייםיחסיםטיפחכשמפקדרבים,במקרים

הואעליהם,מקובלוהנואנשיועםביותרטובים
לגבינעימות"לא"להחלטותשנוגעמהבכלמסתבך
ולהריץפקודותלחבריםלחתנעי'ם"לא":פקודיו
לקבו-פקודותלתתהצורך,לונראהלאבכללאותם.

מכי"הםמשותפים.ואחריותתפקידבעליאנשיםצת
שיבצעומהםמצפהוהואכמוהו,בדיוקבדבררים

ונעשה".בואוחברה,"יגידשהואבשעהגםפקודה

כראוי.מבצעשלאבמילגעורנעים"לא"אזאולם
שגישתוהמסקנה,אתמחייבותהאלההעובדותכל
עלמבוססתלהיותצריכההמפקדאלהחיילשל
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המפקד,שלהמקצועיתובהכשרתובמינויוההכרה
ללאולבצעןסקורותמהמפקדלשמועההרגלועל

ובכלמפקד-מפקדבכולראותחייבהחיילערעור.
פקודה,-פקודה

אסוןבמקרהאובקרב-מצביםלפעמיםנוצרים
ונותןהמצבעלמשתלטאחדשמפקד-תאונהאו

נמו-בדרגותומפקדיםחייליםהנוכחים,לכלפקודות

ואיננוהישירמפקדםשאיננולמרותממנו,כות
ומילואןלפקודותציותשרקספקאיןכלל.מכירם
אלה.במקריםהמצב"אתלהציל"יאפשרוהמידי
בכלחייליך,שאינםחייליםלךיישמעוהאםאך
ברצונםהתלוייםמפקדיםהיוםישנם?בקרבואףיום

בסיניוהאםtS*b1ש.ג,אפסנאי,נהג,שלהחופשי
"!שלימפקדלאאתה";אומרחיילשמעתלא
שהואהכרה,הדורלהיותחייבהחייל:םוכיסל
אידיאליםלמעןמשפחתו,למעןעצמו,למעןלוחם

נל-מפקדיומפקדיו.למעןלאאךחלוציים,לאומיים
רעיון-עצמו.אותולמעןיחדאתוחמים

ב-מסויםבשלב-גורלישברגעמקודםציינתי

שלהתנהגותואורחאתשקובעהיחידי-קרב
שבשלבלזכורישהוא-לבדו.הוא-עצמו,זההחייל

מלבדקדימהאותושדוחףגורםעודקייםזה
המפקדמצווהלכןבחיים.להשארהרצוןוזההכרתו,
כושרגםהרעיוני"החינוך"עםביחדבולהתדיר
הקרקעניצולכושרבנשק,מלאהושליטהטכניביצוע
המעודדהגורםמהולדעתקשהמעולהיגופניוכושר
המקצועית.השליטהאוההכרהזה,בשלביותר

ובהכנההאימוניםשבכלהמסקנה,נובעתמכאן
כלאתוביעילותבמהירותלבצעהחיילחייבלקרב
הואואזבקרב-ממש.זההיהכאילועליוהמוטל
כפידבר,כלמיבחןגשעתלבצעומאומןמסוגליהיה

כלאומזמןמכירושהואזה-מפקדולושיצוה
לפני-כן.קצרזמןמפקדולהיותשמונהאתר,מפקד

שותפות,והרגשתאחות-לוחמיםלהיוצרחייבת
ולכוח-הביצוע,לרצוןתנופהמשנהלתתבכוחןאשר

זואחות-לוחמיםומסירות.גבורהלגילוייולהניע
אולםמפקדיהם,עלהחייליםמסגרתאתלכלו'לחייבת
החברביןהגבולאתנמרץבדיוקלדעתהחיילחייב

שה-אלאהמפקד,הואשתברויחשוב,ולאוהמפקד,

חייבהואהחברותרגשובמלואחברו.הואמפקד

פקוד.להיותלדעת
?המפקדשלחובותיומהןאלה,כלולעומת

תורת-הלחימה,שלבלתי-פוסקלימודעלשקידה*

שיהיהכדי;למינוי-כמפקדראוישיהיהכדי

1*

יי".;
הנהג,..שלברצונותלויהמפקד

עללקחתובבטחה,בעצמולהחליטמסוגל

לתתולביצוע,להחלטההאחריותאתעצמו

בכושרוואמוןבטחוןולהשרותלהחלטתותוקף
פקודיו,בקרבובידיעתו

לקרבולהכשירוהרףללאהחיילאתלאמן*

היעילות.במיטבבו,ולנצחון

ברורהקצרה,שתהיהנכונה,פקודהלתתללמוד*
יהיהשלאומהיר,מלאביצועשתחייבוהחלטית,

במלויה.ולרשלנותלהרהור.לערעור,מקוםבה

בכלולבצעןפקודותלקבלהחיילאתלהרגיל*
ארגוןבשטחיבאימון,בקרב,:פעילותושטחי

יקבלשהחייללכך,היסודאתלהניחיומשמעת

שיקבלהברגעמפקדכלשלפקודותויבצע

על-האישיהקשרואתהחברותרגשיאתלטפח*

הינוךעל-ידי;לוודאגהבהיילאישיטיפולידי

מעברגםהיחידהבחייהשתתפותע"י;רעיוני
היותועל-ידי;המוגדריםהפיקודייםלחובותיו

לוחם.ושלמפקדשלאישיתדוגמה

מספרלהשיגהזמןבמשךנוכללאלהתודות
:הכרחייםהנםשלדעתיהישגים

חייל.כלולגבימקוםבבלמפקדיהיההמפקדא.

הפקודה;פקודהתהיההחיילאלהמפקדפניתב.
והחלטית.קצרהתהיה

ויעיל,מהירהיטב,מאומןממושמע,יהיההחיילג.

מצב.ובכלמקוםבכלמושלםתבצע
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