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ושרהממשלהוראשהיהודישוב
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אלוךבשניםהישחשלוהכלכליתהפוליטיתפחחות
ואושרהמינץמתתיהופרופ'שלבהדרכתושנעשתה

1984.ביוליתל-אביבאוניברסיטתסנטע"י

המלחמה,שלהראשוניםבימיה
כמעיןשימשוחציכשנהובמשך
ארגון,בנושאיהשריפות"מככה"
שלושלפחותולוגיסטיקה.כלכלה
בנקו-בן-גוריוןאותוהציבפעמים

שובהוכחהבהןאשררגישות,דות
שכהה"דחפורית",יכולתוושוב
ההם.בימיםחיוניתהייתה
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מלאכתהסתיימה1947קיץבמהלך
ו"מקורות"לנגבהראשוןהמיםקוהנחת
לויהחברה,מנכ"להשגרה.לימיחורה

ביטחון,בנושאיויותריותרעסקאשכול,
בן-גוריון,דודעל-ידיגויסשאליהם

בדצמברהכ"ב,הציוניהקונגרסשמאז
הביט-תיק"אתעצמועלנטלהקודם,
לפיהתמידבפועל,המנהלספיר,חון".
מיכלאולםמים.בעניינילעסוקשעה

אשכולשביןהיחסיםמערכתאתשהכיר
במאוחראובמוקדםכיידע,לספיר

גםאחריוספיראתאשכולגימשוך"
ספיר,קרה.בדיוקכךהביטחון.לתחום
לעסוקהירכהלאלאשכול,כניגוד
בחשבוןלהביאלאאםבעבר,זהבתחום

בכפר-ה"הגנה"במסגרתפעילותואת

הארגוניבתחוםיותרשהתרכזהסבא,
ואכן,מבצעיים.בנושאיםמאשרוהכספי
בן-ד.על-ידיספירנקרא1947בסוף
ביט-בנושאילעסוקאשכולולויגוריון

הלוגיסטי.כתחוםכעיקר-דחופיםחון
-1949אביבעד-ואילךמעתה
האופ-בדרכואלה.לנושאיםשמוייקשר
במספראחתובעונהבעתעסקהואיינית
אתזהחפפושחלקםתחומים,שלגדול
:הבאיםהתפקידיםאתומילאזה,

הנגב".ב"וועדתחברותם
המגויסיםהכוחותלמעןקניותרינתם
ה"הגנה".של
ראשכסגןהאפסנאותנאגףפעילותם

אג"א.
בצר"."בהנהלתחברותם
באי-הישראליהרכשבראשעמידהם

העצמ-מלחמתשלהשניבחלקהרופה

אות.

הנר"ועדת"
בתכנוןפעילבאופןשהשתתףמאז

נחשבלנגב,הראשוןהמיםקוובהנחת
ארץלחבלהקשורבכללבד-סמכאספיר

החלטתנעקנותהקרבותכשפדנוז".
להקים1947בנובמברהמ-29האו"ם

ומדינהיהודיתמדינהבארץ-ישראל

שבנגכהמעטיםהיישוביםהפכוערכית,

המערךשלהתורפהמנקודותלאחת
שנחלץהראשוניםמןהיהספירהיהודי.

לעבודתוישירקשרלכךהיהלעזרתם.
ב"בטחון".

שכוהמועדאתבדיוקלקבועקשה

פנחסשלהביטחוניתפעילותוהחלה
בופגשבן-גוריוןכילספרנהגהואספיר.

האו"ם,להחלטתמאודסמוךברחוב,

לאחראחדיםימיםל"ביטחון"ו.וגייסו

שבן-המשימותלהתבררהחלומכן

לויעםאחתבעצההנראהככל(גוריון

באמצעלספיר.ייעדעוזרו)אשכול
ביומנו:בן-גוריוןכתב1947דצמבר
מוכניםקוולובסקיופנחסכהןהלל"

עבודהמכלחודשיםלשישהלהסתלק
בארץהביצורפעולתלשםאחרת

היההבאיםבחודשיםואכן,הלוכ"2.

מפעלשלעמוד-התווךמעיןספירפנחס
במשמעותוביצור-היישובביצור

היישו-שלומיגונםביצורם:המילולית

עודאולםהארץ.רחביבכלהיהודיםבים
נחלץזו,במלאכהעצמושהשקיעלפני

להןוראשונהאחרות,משימותלכמה
הנגב.ליישובידחוףסיוע-

המלחמהשלהראשוניםבשבועות
קודרהיהודיהנגבשלעתידונראה

במאבקהבדווים,עםבהתנגשויותביותר.
צינורשלואבטחתוהתחבורהעורקיעל

לכו-היוהשונותושלוחותיולנגבהמים

פסימיתאווירהכבדות.אבדותחותינו

שלהבכירהפיקודבחוגיאףהשתררה
פריץהציעבדצמברב-14ה"הגנה".
ואישיועצועשת),לימים(אייזנשטט

הנקו-14אתלפנותבן-גוריוןשלאמונו

עזה-לכביששמדרוםהקטנותדות
יושביהן400אתולהעבירבאר-שבע

יוכלולאהקייםכמצכםכי"צפונה,

המקיפיםהבדוויםרבבותבפנילעמוד
ההצעהאתדחהבן-גוריוןםתוא"3.

כללביצורתכניתלהכיןלעשתוהורה
מרביתבמהירותהוכנהזוהיישובים.

יוםנאותויותרמאוחרשעתיים).תוך(
במרכזפעיליםשלקבוצהבן-גוריוןכינס

עללקחווהםוב"מקורות"החקלאי
הדרושיםהאמצעיםאתלהמציאעצמם

בוצרוקצרזמןובמשךהתכנית,לביצוע
זוקבוצהשלמפעיליהאחדהנקודותי.

ספיר.פנחסהיה

התייצבומכןלאחרימיםשלושה

בונה")מ"סולל(כהןהללספיר,אשכול,

שלההתיישבותממחלקת(חוריןויהודה
והציגובן-גוריוןבפניהיהודית)הסוכנות

יישובישללביצורםתכניתםאתבפניו

זובקבוצהספירשלמעמדועלהנגב.
בן-שלביומנוההערהלהעידיכולה

בלאםשמחהחזר":היוםלמחרתגוריון
עםכברשוחחהמצב.בדקמהנגב.

קוזלובסקי"'.
שלשורהנערכה1947בדצמברב-20
בן-וביצורו.הנגבהגנתכעניינידיונים

נמרץ:בקיצורסיכםכמנהגו,גוריון,
שקולניקהרצפלד,ריקן,עםשיחה"

וייץהנגב".בענייניוקוזלובסקיאשבול)(
ובן-גוריוןלנגבקומיסר""למנותהציע

ויצן,:שלושהשלועדה:הצעתוהתנגד.
ה"הג-[ה"ארגון"וב"כמקורות""נציג

הקרן-הקיימת-מראשיוייץ,יוסףנה"].

מבן-גוריוןאריכותביתרשכתבלישראל,

עלהוחלטהיוםבאותוכיביומנומציין
הנגבביישובילטיפולמיוחדגוףהקמת

חורין,אשכול,בהרכבהנגב"ועדת"-

אבידר.ויוסףגבתיחייםוייץ,כהן,הלל
שלושהבןמבצעגוףהוקםהוועדהליד

גוףיקסבולזוקו6.חוריןוייץ,חברים:
בחודשיםשהיווההואזהמצומצם
האו-בהרכבההנגב"ועדת"אתהבאים

גםהוועדהכונסהלפעםמפעםפרטיבי.
לויכמואישיםשכלליותר,רחבבהרכב

ואףאלוןיגאלאבידר,יוסףאשכול,
גלילי.ישראל

עומדהנגב"ועדת"שלפעילותהעל
:ההגנה"תולדותספר"

מכוניותשיירותהחלובמהירות---"

נישאותכשהןלנגב,יורדותמשא
נשלחומזון.וצרכיבנייןחומרי

תוכניותשערכווטכנאים,מהנדסים
לחפורהחלוחפירהומכונותביצורים,
גבו-עפרסוללותלהעמידחפירות,

מסל-הוכשרו;מקלטיםולבנותהות
הוחלטכןלמטוסים.ולי-נחיתה.

ב-19האנשיםמספראתלהשלים

איש50עדשבנגבהצעירותהנקודות

יישוב"ז.בכל

וספירויצןיוסףהיההוועדהיו"ר

הנגב.שלבביצורוהפעיללשותפוהפך
סכומי-שישיגמויקיתבעוואשכולהוא

חשבשוייץבהיקףהנגב,למעןעתק
דרשו1947בדצמברב-27למוגזם.אותו

ווידןלא"יאלף270שלסכוםהשניים

אלף.ב-215-200להסתפקמהםתבע
הפעולה.בארגוןרקהסתפקלאספיר
המהנדסעםיחדלנגבבעצמונסעהוא

אתהדגישו"ובשובםבודנקיןאליעזר
הוועדה,החלטותכלבביצועהדחיפות

הצלהמשוםבוישמעשהכלשכן
והיפוכוהעברי;הנגבלקיוםוערובה

שלבזיכרונותיוכנאמרמעשה",בחוסר
וי"ן'.

הפעילותתפסההבאיםבחודשים
פנחסשלמומנוחלקרקהנגב"ב"וועדת

משא-לגייסאמנם,המשיך,הואספיר.

יותרזאתעשהאךהנגב,לעזרתבים

האפ-באגףהאחרותפעולותיובמסגרת

הצבא)שלואח"כ(ה"הגנה"שלסנאות
להלן.שיתוארופעולות-וב"כצר"

קרובותלעתיםגייסווידןיוסףלכך,נוסף
לליבו,קרוביםשהיובנושאיםלטיפול

דווקאלאו(הקרקעעלעליותארגוןכמו

אויב.ציודהחרמתוכןבנגב),

הנגבבעניינימעורבותוזאת,עם
1948,במארסמחדש.פעםמדיעלתה

1985ירי-אופסט299,סעדכית
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בנגב,וגםהגזרותבכלהמצבמשהחמיר
ש"וועדת-הנגב"לבן-גוריוןוייץהציע

בן-גוריון:מחוזקבהרכבמחדש,תורכב

החבריםושלושתהפיקוד,נציגעצמו,
וספירי.חוריןוידן,דהיינו:הפעילים.
לפניאחדיםימיםמכן,לאחרחודשיים
בן-גוריוןלפתענתקףהמדינההקמת

שאלוהואבנגב,היישוביםלגורלחשש
בנגב?"מטפלמי"ווייץ:אשכולאת

אתהנראהכפיהניחהשקיבלהתשובה
ולעזרתםווייץחוריןקוזלובסקי,":דעתו

בתפקידיםנוספיםאנשיםשלקבוצה
י0"םייפיצפס.

ב-לנגב,המצריהצבאפלישתלאחר

הנגב"ועדת"חבריחשו1948,במאי15
כלונשמט.הולךלפעילותםהבסיסכי

חזית,בחזקתעתההיההיהודיהנגב
חדלהכלכלי-אזרחי,כגוףוהוועדה,

נתקיימהביוניב-16לפעול.כמעט
שלמשותפתישיבהברמת-גןבמטכ"ל
קבל:ויפןוהמטכ"ל.הנגב"ועדת"
בזמןהתערערהנגב'ועדת'שלקיומה"
לאהמטהמטעםשהנציגמכיווןהאחרון,
הוועדוכיודומהבפעולותיה,השתתף
,והתעוררוהנגב,מענייניהיאגםנותקה

בה?"!!צורךישעודאםהשאלה,
כמהעודפעלההנגב"ועדת"כיאם

יוליחודששלבמהלכוכברחודשים,
הגורםדעיכתה.סימניניכרו1948

הקרן-שלהחלטתההייתהלכךהמיידי
השתת-אתלהפסיקהקיימת-לישראל

באו-ב-1החלבוועדה,התקציביתפותה

לחזורשעליהבנימוק1948,גוסט
קרק-רכישת:הרגיליםעבודתהלנושאי

חקלאית.להתיישבותוהכשרתןעות
הביצו-לעבודותליישובים,הסיועמימון
עתהחייבלנגבהדלקולאספקתרים

רשויותלאחריותהקק"ל,לדעתלעבור,
אבצה2'.ובעיקרהמרינה,

זהמשלבטעןהקק"לכנציגוייץ,
בישיבתלהתפרק.הוועדהעלביואילך

הנושאאתהעלהב-23.7.1948הוועדה
קוזלו-"שלהתקיפהבהתנגדותםונתקל
הוכיהו"הללוכזה.לצעדואחרים"בסקי

אתלחזקרוציםכשאנועתה,שדווקאלי
שתעמודבוועדהצורךישבנגב,היישוני
עמיהצבא"'י.מתמידבקשר
אתספירסייםמכןלאחרקצרזמן

משהתמנההנגב",ב"וועדתהשתתפותו
עלבאירופה.הביטחוניהרכשלראש
עומדהוועדהבפעילותספירשלחלקו
נתגלו,זהבפורוםכיהסבורחורין,יהודה

ה"דח-תכונותמרשים,בהיקףלראשונה
מכשולשוםדבר,שום"ספיר.שלפור"
הייתההעיקריתהבעייהבפניו.עמדלא

אפשרית.דרךבכלאותוהשיגוהואכסף,
במלחמתכילקבועהגזמהזותהיהלא

כלשלהכספיהאבאספירהיההעצמאות
בימדיניותאזטיפלוייץהנגב.ענייני

שלהמנועהיהספירואילוהגבוהה'
שליח-היההואלכך,נוסףהוועדה.

הנגב,בענייני-בן-גוריוןשלהמצווה
יכולתלושישידעוהכלבהם.רקולא

המשותפתבעבודהרקאבלגבוהה,ביצוע
י4"!גבוההכמהעד-לדעתלמדנואיתו

כללי"אפסנאיסגן"
הנגב"ב"וועדתספירשלפעילותו
הקדמהמעיןרקלפחות,בדיעבדהייתה,

האחרותלפעילויותיוכללית"חזרה"או
עלוםנותרשחלקןהעצמאות,במלחמת
אםספקלמשל,כךהשנים.כללחלוטין

שלהראשוניםחודשיהבמהלךכיידוע
לטיפולאחראיספירהיההמלחמה

הערבייםובכפריםבעריםהאויבבשלל

צה"ל.ואחר-כךה"הגנה"ע"ישנכבשו

מחצייותרובמשך1948מתחילת

אגףאישפורמאלית,ספיר,היהשנה
האפסנאות.

היההאפסנאותלנושאלגייסוהרעיון

צריךאינווהדבראשכול,לוישלכנראה
המל-שלהראשוניםבשבועותלהפתיע.

ראששהיהמיאבידר,יוסףהתחבטחמה
השוקעםהקשרבבעיותהראשון,אג"א

הואהמלחמה.לצרכיורתימתוהאזרחי

אשכוללויאתפגשהימיםשבאחדזוכר
אלה.בעיותיועללווסיפרבתל-אביב

האפ-לאגףיצטרףשספירהציעאשכול

רכישות.לנושאיהקשורבכלסנאות
הענייןאתלסגור""וכדין5םיכסהאבידר
בן-גוריון.שלאישורודרושהיהסופית

המפקדהראשאליובא1948בינוארב-2
גלילי,ישראלה"הגנה",שלהארצית

אתבפניושטחהדבריםשארובין
האפ-אגףבפניהניצבותהקשותהבעיות

ריכוזאתלהטילהציעגליליגםסנאות.
ריפס.6!פנחסעלהקניות
לבן-גוריוןכשנמסרובינואר,ב-5

בתחוםהמדאיגהמצבעלנוספיםפרטים
ביומנולהחלטה.הגיעהואהקניות,

כלשלשותפםגורב"ן',גרשוןבא":כתב
סבורהמרכזית'.ב'חברהטייברהאחים
עשרותבסדר.לאהקניותשסידור

משלמיםלסוחר,מסוחרמתרוצצים
אישהקניות.לרכזישביוקר.לפעמים

ילכוחשובסוחרעםיחדמהמשביר
אצלמרוכזיםהדבריםכלכמעטויקנו.

היתאיםהמרכזית'.ו'החברההמשביר
בן-גוריוןשלתשובתוקוזלובסקי?"

הוסיף:והואכן","שהציג:לשאלה
הכל"י!.ירכזאחדשאישהעיקר"

ספיראתבן-גוריוןוימןיומייםלאחר
מתוךהתפקיד.אתעליולהטילכדיאליו

בפועלכימסתברבן-גוריוןשלרישומיו
לפניהקניות.בנושאעסקכברספיר

כיספירדיווחהמינויעלששוחחו

הנגח.עניינישלהכשפיהאמאהיהשפיר-בנגבהמיםקו



דוקרני.תילשלטון500להשיגהצליח
עצמועללקבלממנודרשתי"אחר-כך

אמרתיהסמכות.עלשאלהקניות.ריכוז

ן8"ודי-לע.ייעשוהקניותשכל

בהרבהכמוהאפסנאות,בנושאי
נהוגהההם,בימיםאחריםתחומים
-הסינים"הגנרלים=שיטתהייתה

ספיר,כהן.לגעתשאיןשמורותבחלאות
ללאגםאךהילהללאמהחוץ,שבאכמי

סדר".לעשות"מידהחלהעבר,משקעי

כמעטלאלוסייעההראשוניםבימים
ונשלחבן-גוריון"איש"שהיההעובדה
ראשסגןבן-ארצי,אפריםאולםמטעמו,
להפליאקצרזמןלאחרכיסבוראג"א,

שפעהוא-מיומיים-שלושה)יותרלא(
יומייםאויום"עצמו.משלאוטוריטה

והתשובהקוזלובסקי?זהמישאלועוד
אבלאותו.שלחבן-גוריון-הייתה
לממדיוצמחהאישמיד,ממשמיד,

ולאשאלותנשאלולאושובה'ספיריים'
הפךספירלגביו.סימני-שאלההוצבו
לקניותהקשורבכלהדומיננטיתלדמות

י.םיפסכלו"9
1948(ינואר-פברואר(ימיםבאותם

אגףוביניהםהמטכ"לאגפיסופיתעוצבו
יוסףעמדהאגףבראשהאפסנאות.

כללי",אפסנאי"היהשתוארואבידר,

Quar~Generalהאנגליהמונחבעקבות
termaster"שתוארםסגניו,שניולצידו

אפריםמהם,אחדכללי...אפסנאיסגן"

הצבאייםההיבטיםבכלטיפלנץ-ארצי,

בזיכרו-אבידרכתבהשניעל;האגףשל

גויסנוסףכלליאפסנאיכסגן"נותיו:

אדירמרץובעלמשקיניסיוןבעלאזרח

יקסבולזוק"20.פנחס-

ספירעםהראשונהפגישתועל

אומרבהמשך,המשותפתועבודתם
:בן-ארצי

לחדרובן-גוריוןליקראאחדיום
מט-מושבנמקוםב"בית-הארום"

סמוךה"הגנה",ה
לשפת-הים

אותיושאלמ.נ.]-בתל-אביב

עניתיקוולובסקי.אתמכיראניאם

יודעואניהאישעלששמעתילו

איתך,לעבודיבואהואמעשיו.על

שיחהוקיימנובאספירלי.אמר

:כךבערךליאמרבסיכומהקצרה.

אתהבינינו.העבודהאתנחלקבוא

היה.וכךבכסף.אניהמבצעי,בצד

שנינו,כיןרקהיההזההסיכום

יוסףשלהתערבותואותיווכוללא

אכידר.
בוקרמדינפגשיםהיינו

בבית-

אתמסכמיםהמטה,מולקטןקפה
אתומתכנניםשחלףהיום

הפעו-

מעיןהיהספירהבא.ליוםלות

סבוראניהאפסנאות.אגףגזבר

סדרשיכניסכדיאותושלקחו
שהיההנוראתוהו-ובוהו][ככאוס

והתקציבהקניותענייניבכלשם
בכללה.

גובשו1948פברוארחודשבמהלך
הואספיר.שלהפעולהדפוסיסופית
בתחוםהנגב;בעניינילעסוקהמשיך

לקניותאחראיהיההואהאפסנאות
עצמועלקיבלוכןתקציב,ולנושאי
להשגתהאחריותאתאשכול)מלוי(
היישו-ביצורלצרכיולחלוקתםכספים

עסקלכךנוסףמכוניות.ולשריוןבים
כפיומזדמנים,כללייםאפסנאותבענייני
אכידר.יוסףעליושהטיל

תכופיםעתההיובן-גוריוןעםמגעיו
בן-גוריוןאלנקראבפברוארב-12יותר.

בתחוםההתקדמותעללולדווחכרי
תמידשנחשבספיר,המכוניות.שריון

אופקיוכילהכירלמדבגדולות"ל=הולך

משלו.כמהפירחביםבן-גוריוןשל
מלאימצבמהובן-גוריוןאותוכששאל

מחוסרכיספירלוהסבירהפלדה,לוחות
עבה,בפחהמכוניותאתמשרייניםפלדה
בן-גוריכןטונות.200לרכושצורךויש

בהמשך,טונות.500תזמיןמיד:קבע
שלדות300לרכושהוחלטכיספירדיווח
לצרכילשריינןעל-מנתמכוניות,של

לרכושלוהורהבן-גוריוןה"הגנה".
ףלא22.

ספירעלאכידרהטיללפעםמפעם
בהןהשתתפולעתיםמיוחדות.משימות
בנמל1948במארסב-21היהכךשניהם.
זחל"מים,50שלחיונימשלוחחיפה.

בתוכניו-עליוהסתמךהעליוןשהפיקוד

אךחיפה,לנמלהגיעהקרובותתיו
וספיראבידרהוצאתו.אתמנעוהבריטים

קציתאתלשכנעוהצליחולחיפהחשו

המדובר,כיהבריטים)(הנמלמשטרת
הראשוןבשלבב"טרקטורים".למעשה,
םימ=לחז13,23מהנמללהוציאהצליחו

והיה"השאר,אתגםהוציאוולאחר-מכן
כדימתן-בסתר,מעטלאלתתעלינו

רדיבא'2.שנזכרכפייתאפשר",שהדבר
ספירעלשהוטלהנוספתמשימה

לרא-עלתההיאהשלל.כתחוםהייתה

כוחותכאשר1948,כאכיכשונה
כפרים,עללהשתלטהחלוה"הגנה"

בית-(ערביותעריםעלגםקצרזמןותוך

בערינערביותשכונותאויפו)שאן,

כן-חיפה).צפת,טבריה,(המעורבות

ציוולהעביראג"אעלהטילגוריון

למחסנהערביםשהשאירוואספקה
הלוחמי,לכוחותלסייעכדיהצבא,

ספירטיפלאג"אמטעםהיהודיים.

כלילותימיםעשההואהנדון.בנושא

ה"הגנה"למחסניוציודאספקהלהעברת
פעםלאהצכא).ואחר-כך(

התעוררו-

בעדרילעשותמהכמומיוחדות,בעיות

הנמלטים.הערביםע"ישנעזבוהבקר
היהמדוברכאשרהסתבכההבעייה
יפושלהאמידיםהערבייםבאזורים
כשניסולפחות,אחדבמקרהוחיפה.
שנתפסציודלהעבירובן-ארציספיר

ע"יהותקפוהםבחיפה,ערביתבשכונה
םוקמה25.אתלעזובונאלצובוזזים

התופעהחזרה,1948ביולייותר,מאוחר
עתהשזהובלודכרמלהעצמהעל

זמןלרמלה,שהגענוזוכראני"נכבשו.
איש-תפסנווממשכיבושהלאחרקצר

ואנוכיספירגדול.רדיוהמוציאצבא

יותרמאוחרשסיפרכפיאחריו",רדפנו
רדיבא26.יוסף

מאישלהראשונהובמחציתבאפריל

בעקבותהקרבותהתרחבותעם,1948
שמגמתהה"הגנה"שלהאופנסיבה

היהו-המדינהשטחיעללהשתלטהייתה

יהודיםנמצאיםבהםשטחיםואףדית
תוכ-"(המוצעתהערביתהמדינהבתחומי

ספירשלמאמציועיקרהופנהד'"),נית
לקראתוהתבצרותהתכוננותלענייני

במסגרתהצפויה.הערביתהפלישה
בהמשך)יסופרעליה(ב"בצר"פעולתו

ההתב-שלהכספיבצדרקלאטיפלהוא

להזיז'פעםמדינקראאלאצרויות,
העמק,משמרקרבותלאחרמידדברים'.
לביצורונרתםהוא,1948אפרילבאמצע

מאוחרשבועותשלושההז27.קיברןשל
שיאלץכדיכן-גוריוןאותוהפעיליותר

חפירתלהשליםסולל-כונה""חברתאת

ןדריה-רמשמ28.במושכהתעלות

שללקיומההראשוניםבשבועות
שלהפתיחהשלביגםשהיוהמדינה,
אגףעלהוטלוערב,צבאותפלישת

עלינוהיה"כבדות.משימותהאפסנאות

ליחידות,ציודלהעבירשריר,כללאמץ

שהיההמעטאתלחלקפעםולא

אומררבות",יחידותביןברשותנו
למקום,ממקוםהתרוצץספיר"אבידר.
החריםולעתיםציוד,השיגשיירות,ארגן

דויצ"29.

יחלגבמעיפנחססגושאלוף!

1

ספירפנחסשלחלקועלזהפרקלסיכום
ה"הגנה"שלהאפסנאותאגףבעבודת-

ישבראשיתו,וצה"להמדינההקמתערב.

היאהכוונהנוספת.נקודהעללעמוד

סגן-אלוף.-כ-1948לושהוענקהלדרגה)

1985יולי-אוגוסט299,מעוטת



אבידר,יוסףשלסגנוספירבהיות
הסגןוכןהוא,אלוף,שדרגתואג"א,ראש
דרגתקיבלו-בן-ארציאפריםהשני

הדרגההייתהההיאשבתקופהסגן-אלוף,
דרגת(ואלוףרב-אלוףלאחרהשלישית,

-ותא"לב-1950,רקנקבעהאל"מ
הימים).ששתמלחמתאחרי

דרגתאתספירקיבלנסיבותבאילו
כהעדהייתהלאזולשאלה?הסגן-אלוף

המינוייםביןחד-משמעית.תשובה
העצמאותבמלחמתצה"לשלהבכירים

היהזאת,עםיחדנזכר.הזההמינויאין
העצמ-מלחמתבתקופתכיומקובלידוע

האמורה.הדרגהלספירהוענקהאות
שלהישירמפקדואבידריוסףאפילו
מלחמתשלהראשונהבתקופהספיר

השת-אתלשחורמצליחאינוהעצמאות,

נכנסשפעםסבוראני"העניין.לשלות
ידין,אלואוליבן-גוריוןאלספיר

ספירהדרגות.לענייןהתגלגלהוהשיחה
אתי?ומה:בנוסחשאלהשאלבוודאי

ףולא-ןגס"30.תהיהאתהלו:נאמרואז

אינובן-ארצי,אפריםמיל')(אלוףגם
הייתהלי,שזכורכמהעד":בנדוןמסייע

משוכנעאניאבלקצין,שלתעודהלו
הואלצה"ל,ההשבעהשביוםלחלוטין

כיווןהיטב,זאתזוכראניהושבע.לא
במפקדתההשבעהמסדרעלשפקדתי

היהמהקציניםמיבדיוקליוידועאג"א
בן-ארצי:אמראחרבמקוםםש"!3.
עלנשאולאמדיםלבשלאהואמעולם"
הסגן-אלוףהיההואהדרגות.אתכתפיו

ידועמ"32.שהכרתיביותרהמשונה

ספיר,ענדלאהעדויותכללפיואתנם,
בשניםכיאםסגן-אלוףדרגותמעולם,

בדרגתואחתלאהתהדרשאחר-כך
העצמאות.במלחמתהבכירה

הראשוןהמפקדשהיהשחר,עמנואל
ספירעםועבדבצה"לההנדסהחילשל

ב"בצר",העצמאותמלחמתבתקופת

כיסבורהיישובים,בביצורשטיפלהגוף
מטעמיםלוהוענקההסא"לדרגת

והיהבנסיעותקרבההואגרידא.מעשיים
לעבורצבאיים,למחנותלהיכנסעליו

הבכירההדרגהוכו'.צבאיים,מחסומים
ותדוכעב3'.לולסייעבאה

:זהנימוקמקבלאינובן-ארציאפרים
מההסיבה,הייתהשזולהאמיןליקשה"

בעזרתעצר.לאדברשוםספירשאתגם
כלעברהואשלוהסוערהטמפרמנט

שום.ללאמחנהלכלונכנסמחסום
תודועת"'3.

סגן-ספירפנחסהיהואף-על-פי-כן,

שוחררוהואקבע,בדרגתממש,שלאלוף

*
לישראלצבא-סגנה

ח04%"
-

ןיי,
ה"

ק,יןאגעזונחןאיש'סך
לרש,bh~4%%היי

סםלאי.סא9ח9'שא9""פס שיג.יחגימשיר
יציגושננגדיג.9.ףששש4

תד81.ת.

י.01פ
יפויך.*-

לגילבהגיעוזו,בדרגהמילואיםמשירות

1957.בשנת49,
שלהפטורתעודתמצויהעמוסבנובידי

מופי-ובהמילואים,משירותספירפנחס

-אישימס'הבאים:הפרטיםעים

תאריךסא"ל;-קבעדרגת;מ/175270
-שחרורתאריך1.2.1948;-גיוס

31.3.1957;-רוטפהךיראת;8491.8.21
אותותכ"ל,-הפטורבזמןגופניכושר

הגיוסתאריךהקוממיות.מלחמתאות-

האפסנ-באגףעבודתותחילתאתתואם

לאי-נסיעתואתהשחרור-תאריךאות;

הביט-הרכשבראששםלעמודכדירופה

שהוענקהקוממיותמלחמתאותגםחוני.
זו.בתקופהפעילבשירותהיהכימוכיחלו

אחתפעםעצמו,ספירשלעדותולפי
לאיש-צבאוהפךכמעטהמלחמהבמהלך

האלו-מרד"בעתהיההדברבאמת.בכיר

ביןשהסכסוךלפני1948.ביוליפים"
האחרוןניסהיושב,לבן-גוריוןהמפקדים

האגפיםראשישלתפקידיהםאתלאייש

חד-"באנשיםהבכיריםהמפקדיםושאר

ראשלהיותהציעהואספירלפנחסשים".
בלאוהשיבספיראבידר.במקוםאג"א

מוחלטת.

ייבצר""
ה"הגנה"במסגרתהוקם1948בפברואר

הוטלושעליובצר","בשםמיוחדגוף
היישוביםמאותשלהביצוומשימות
נוהלואזשעדהארץ,ברחביהיהודיים

תמידולארבכסףעלוספוראדית,בצורה

ביעילות.בוצעו
ב-24הוצאבצר""שלכתב-המינוי""

המעשיתפעולתוכיאם1948,בפברואר

בהתאםחודש.באותויותרמוקדםהחלה
מנציגיתורכבבצר""הנהלתכינקבע,לו

ה"הגנה"מפקדתאג"ם,:גורמיםשלושה

האפס-אגףשלהמוקדםשמו(ומשק

חייםספיר,פנחסייצגומשקאתנאות).
הוטלזהגוףעללויט.ודבקרישפין

העבודותאתלפועלולהוציאלתכנן
גדרות,מיקושביצורים,:הבאיםבענפים
תאורהטלפונים,קשרמכוניות,שריון

םוריח-תעשל36.מכלי-מיםוהתקנת

לפעי-הראשוניםהחודשיםבמשך

התכנסה1948(פברואר-אפריל(לותה
הפרו-לפיישיבות.ל-32בצר""הנהלת

בישיבותההשתתפותהייתהטוקולים

מהןנעדרוהחבריםורובלמדידלהאלו
לפנחסאשרכןלאמזומנות.לעתים
כמעטהחסירלאכאןגםכהרגלו,ספיר.

הבישי37.אף

ששירתהנדסהקציןשחר,עמנואל

גויסהבריטיבצבאה-2העולםבמלחמת
לעמוד1947,בקצןבן-גוריוןעל-ידי
ה"הגנה".במפקדתההנדסהתחוםבראש

הקרבות,התפשטותעם,1948בראשית
ביצורםבעייתחריפותהבכלהתעוררה

משותפתועדהאזהייתה"היישובים.של
המוסדותושלאחדמצדה'הגנה'של

שחר.אומרהשני",הצדמןהמיישבים
השיתופיהמושבחברקרישפין,חיים"

החקלאי.המרכזאתייצגכפר-חיטים

כבראבלבצר','התפתחהזאתמהוועדה
לנושהיהאלאליישובים,עזרנוכןלפני

היינוובתקציבים.בחומריםקשהמחסור
איןיושבים

קץ
מלטשקכלעלישיבות

לית-יטוח"38.שלסלילכלועל

לנושאספירנכנספברוארבתחילת
אחת",בבתהשתנהוהכל"םירוציבה39,

היהקרישפיןכלקודם"שחר.כדברי

לטמפ-התאיםלאוזהוסולידינוחאדם

דחףהואמעשה,ראשיתספיר.שלרמנט
בשיטות,לפעולוהחלהצידהאותו

דחפור'.'שלשםלוהוציאושאחר-כך

בסדרי-גודלתקציביםעלדיברהוא

דרייב''הזהלאישהיהלגמרי.שונים

לנוחסריםהיו:אחתדוגמהאביאעצום.
היוספירשללבואוקודםחוטי-תיל.
אחריבנרותמחפשיםבענייןהמטפלים

סוחריםאחרירציםתיל,שלסלילכל
הדבריםהתנהלוספיראצלומתחננים.

בתי-עלללחוץהחלהואשונה.באופן

עםישבכסף,להםהזריםלתיל,החרושת
העדיפ-סדריאתלמענםוארגןמנהליהם

הכמויותאתלייצרהצליחווכשלאויות.

גםעבודהאיתםהסדירלנו,הדרושות
היינש"0'.במשמרת

התחומים,בשארכמוהזה,בעניין

זכורההעצמאות,במלחמתעסקשבהם
רוח"שלו.האדירההדינאמיותמכלתר-

ספירשחר.אותומגדיר-סערה"
בצדהרבהמביןשאינוהעתכלהדגיש
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כברואני-צריךמהליתגידו"הצבאי.
הזההמשפטלומר.נהגלכסף",אדאג
במלחמתמעשיובכלאותוליווה

העצמאותם.
בכללוביצוריםנפרטבצר""בענייני

הקיץ.חודשיעדלטפלספירהמשיך
הוטלהשנייהההפוגהערב1948,ביולי
מקיףכיצוריםמכצעכראשלעמודעליו

הורהבן-גוריוןדודירושלים.באזור
פועלימועצתמזכירשרייבמן,לראובן
הצבאי"המושלמועצת"וחברירושלים

העבודהכוחכלאתמידלגייס"
במשל-ביצוריםלשםבירושליםהדרוש

קוזלו-הוראותלפיירושליםבהריטים
הנוב-ללוס""[2'.מאנשי[ויוליש"בסקי

הלו-למערךספירפנחסשלתרומתו
במחציתהוצה"לה"הגנה"שלגיסטי

דצמבר(העצמאותמלחמתשלהראשונה
כהעדזכתהלא1948(אוגוסט-1947

לכך,העיקריתהסיבהולהדגשה.להארה
בכל-שהנושאבעובדהטמונהנראה,כך

מהלכיםשלבצילםוהועמדקופח,לותו
הקשורותופרשיותגבורהמעשיצבאיים,
לאעצמוספירגםהלוחמות.ליחידות

להתייחסהבאות,בשניםבמיוחד,טרח
בן-אפריםסבורלאחורבראייהאליה.
האפסנאותבאגףספירשלעמיתוארצי,

לאחריהשהיהומיהמלחמהבתקופת
תרומתוכיאלוף,בדרגתהאגףראש

פתרו-במציאתהייתהספירשלהעיקרית

עלובפיקוחבתיקצובהמימון,לקשיינות
בקליבראדםאוספירבלי"התשלומים.

עםמתמודדיםהיינואיךיודעאיניכזה,
ולאה"43.הבעיות

תרומתוכיסבורשחרעמנואלאף
בהבטחתהייתהספירשלהעיקרית
במק-(משאביםשלבלתי-פוסקתהזרמה

תנופהבמתןוכןלביצורים),-זהרה
הממונהואילוטיפל.בונושאלכלרבתי
:בקצרהמסכםאבידר,יוסףעליו,הישיר
להשיגונדיראדירכושרלוהיה"

םירבד"4'.

שתהיה,ככלגדולהזו,תרומהאולם
לאחר(השנייה"המנה"אתרקהיוותה
ספירשלבפעילותוהנגב")ועדת"

בחציההעצמאות.מלחמתבתקופת
מרצומעשיו,תרמוהמלהמהשלהשני

פיגדוליםדברים"להזיז"האדירוכושרו

וכמהת.נמה

באירופההרכשראש
ואםהארץ,אתספיריצא1948באוגוסט

קצרים,ביקוריםלמספראליהחזרכי
הבאיםהחודשיםבשמונתמושבומקום
מרכז-בג'נבההיה1949(מרסעד(

באירופה.הישראליהרכששלהפעילות

למדינתמפתיע.מינויזההיהלכאורה
והמ-חייהעלהנאבקתהצעירה,ישראל
העצמאות,מלחמתשלבעיצומהצויה
וכן(באירופההביטחוניהרכשהיה

חמצןלצינורמשולבארצות-הברית)
מטוסים,נשלחומצ'כוסלובקיהחיוני.

חומרי-נפץמאיטליה;ותחמושתמקלעים
בלגיה)צרפת,(אירופהממערב;ופגזים

לכך,בנוסףואספקה.ביגודפריטי-
לישראל,נשלחבארצות-הבריתהרכש
גםבאירופה.המרכזדרךהגדול,ברובו
מתווכיםנשק,סוחריעםהמתמידהקשר

לאספ-לנשק,מפעליםושליחילמיניהם

באירופה.התרכזצבאיולציודקה
רקהסתיימההשנייההעולםמלחמת
הייתהוהיבשתלפני-כןשניםשלוש
צבאיציודעודפישלבמחסניםגדושה

הייתהישראלמדינתלקונים.שהמתינו
למוכריםקרצוובעיקרכזאת,קונה

שנאספושליחיה,בידישהיוהדולרים
ביןמיוחדותבמגביות-חירוםליםמעבר

היהודים.

הקרי-שבחודשיםאפוא,ייפלא,לא
אתמילאהעצמאותמלחמתשלטיים

מראשיאביגור,שאולהרכשראשתפקיד
תכונו-בן-גוריון.שלומקורבוה"הגנה"

אתהבטיחואכיגורשלועברותיו
מזהאיש-ביטחוןהיההואהצלחתו.
בקיתל-חי),מימיעוד(שניםעשרות
אירופה,אתהיטבוהכירחשאיתבעבודה

בנושאיה-30שנותסוףמאזפעלשבה
היהלו,בניגודספיר,פנחסב/עלייה
איש-היהלאהואאלה.בנושאיםטירון

העולם"אתהכירלאכלל,ביטחון
בעבודהעסקלאומעולםהגדול"
הייתההרכשעבודתשני,מצדחשאית.
ההםהימיםבממדיבתקציבי-עתקכרוכה

ספיר,עלהובכך-דולריםמיליוני-
לאימיםלאחראביגור.עלשיעור,לאין
להפתעתהתבררהחדשבתפקידורבים
בכמהאביגורעלעולההואכיהכל

נוספים.תחומים

הרכשלעבודתספיראתלשגרהרעיון
באביבכברהדש.היהלאבחוץ-לארץ

המועמדיםכאחדשמוהוזכר1948

ביטחוניורכשקניותבנושאילעסוק
לאר-לשלוחרצהבן-גוריוןבחוץ-לארץ.
סירבהלהאךכהן,הללאתצות-הברית

באותהריפס46.אתבמקומווהציע
אביגורששאוללאחרקצרומןתקופה,

הרכש,בראשלעמודכדילאירופההגיע
בהקדםלחזוררצונועלהודיעהוא

העשייהלמוקדקרובלהיותכדילארץ,
בשיחותהמדינה.הקמתערבהביטחונית,

עוזרואשכול,לויאצלההיאבעתשהיו

שלשמוהועלהבן-גוריון,שלהראשי
מפעםיותראביגור,שלכמחליפוספיר,
אתאישרלאבן-גוריוןואולם,אחת.

מעלירדוהענייןאביגורשלהחורתו
.הפרק

שאול,שלבנוגור,נפל1948ביולי
מאירוס)-אזעד(אביגורסג'רה.בקרב
לדחוףהפךלומחליףומינוילארץחזד

בן-נפגש1948באוגוסטב-1ולקריטי.
בעיותאתבפניושסקראביגור,עםגוריון
עגומההייתההתמונהבאירופה.הרכש

חודשיםשבעהבארץהמצבאתוהזכירה
לקניותסוכנויותובמהכמהיש"כן.לפני

ותוהו-התחרותוביניהן][באירופה...
וסיכםבן-גוריוןמפיוכתבובוהו",
בשו-מרכזיתסוכנותדרושה"לעצמו:

ןשארב"7'.ומומחיםמחלקותעםויתן,
באשרינוארבתחילתכמוומעניין,

בתחילתכךבארץ,הקניותלריכוז
באירופההרכישותלגבי1948אוגוסט

ספיר.עלהתפקידאתהטילבן-גוריון-
וכישו-הרבמרצואתלנצלשביקשנראה
רבהלהערכהשזכוה"מסחריים",ריו

הראשונים.המלחמהכחודשיבארץ
טעןיותרמאוחרלהתנגד.ניסהספיר

עלולסירוביכילהביןלינתןהזקן"כי
והכירידעהואהמדינה.בביטחוןלפגוע
שלביומנוילש"8'.זורגישהנקודההיטב

אזכורשוםאיןתקופהמאותהבן-גוריון
1ב-מצייןשהואלאחרכזו.להתנגדות
אתלרכזהמועמדהואספירכיבאוגוסט

כחמשתנזכרשמואיןכאירופה,הרכש
נזכרבספטמברב-6הבאים.השבועות

1.2דורשקוזלובסקי"כתובע:ספיר
שכרל"49.דולרמיליון
ספירהגיעהללוהמועדיםשניבין

אבי-שאולשלמקומואתותפסלג'נבה,

קשה,הייתההראשונההתרשמותוגור.
ממש.מדהים-העבודהשהיקףבעוד

1948ספטמברשלהראשונהבמחצית
מיליון3.5נשקלספקילשלםעליוהיה
עלההם,הימיםבלשוןסטפנים""(דולר
הנודע,היהודי-אמריקניהמנהיגשלשמו

שבחשבונותבעודוייז),סטפןראביי
וזאתמיליון,2.5רקזולמטרההיוהרכש
עבורתשלומיםבחשבוןלהביאמבלי
שלהשנייהלמחציתומכוניות.בגדים

נוס-דולרמיליון3.2לונדרשוספטמבר
ריאורגניזציההמצבחייבלדעתופים.

הפוריאב50.הרכשנושאכלשלדחופה

איחרהלאהריאורגניזציהואכן,.
איט-(השונותבארצותסיורלכוא.לאהר

ניגשצ'כוסלובקיה)צרפת,בלגיה,ליה,
במהי-פעלכהרגלוסדר".לעשות"ספיר

שהיואנשיםכמהובנחרצות.רות
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טוהר-המידותבתחוםחשדותכלפיהם

ופקידיםפעיליםאפילוכילזכוריש(

סכומי-ידיהםתחתהעבירונמוךמדרג

לארץ.מידעל-ידונשלחו-עתק)
חוסרמחמתמתפקידיהםשוחררואחרים
שפהאיתםמצאלאשספיראויעילות,

הביאמשותפתשפהחוסרמשותפת.

גינצ-פינו)(פנחסלביןבינומיידילקרע

והגזבררמת-הכובשקיבוץחברבורג,
אביגורי'.שאולבתקופתהרכששל

ותובעני"ויפדןסו~ב"5
האנ-"עםספירשלהראשונותופגישותי

במכוון-תמידכמעטהיובשטח"שים
ד"רדרמטי.נופךבעלות-במקרהאו

וסגןהאוצרשרסגןלימיםדינשטיין,צבי
סטודנטההםבימיםהיההביטחון,שר

עברומהםההעפלהלמבצעישגויס
במשרדעבדהואלרכש.טבעיבאופן
אוגוסטמימיובאחדבפאריז,הרכש
שפנחסאשכול,מלוימברקנתקבל1948

שאולשללמחליפונתמנהקוזלובסקי
מיהו.ידענולא"הרכש.בראשותאביגור

מעיללבושהקיץ,באמצעהופיעהוא
הרממשומגושם.גדולארוך,חורפי
ההפתעהבאהוכאןעצמוהציגאדם.

מעודכןיותרמהארץבאהואהגדולה.
ידע;שיצאלפניאביגורשאולמשהיה

:ביותרהקטניםאפילוהפרטים,כלאת
אחדכלכוללמהיצאו,משלוחיםאיזה
אחרת.אוזואנייהעלהעמיסומהמהם,

הואדקותחמשאחריאותנו.הדהיםזה
תשובותלקבלורצהשאלותשאלכבר

שלטלאהאנשיםאחדכאשרמדויקות.
לעייןוביקשכמוהו,בעל-פה,בחומר

כעס..ספירהתמלאכלשהו,במסמך
מחדלבגדרהייתהכזאתאי-ידיעהלגביו
תקנה"נ$.חסר

היהההיאבעתבאיטליההרכששליח
ספיראתהכירהואדיקנשטיין.ישראל

דיק-(ב"מקורות"מעבודתושטחיבאופן

בית-מלאכהשלבעליוהיהנשטיין

קצרוזמןתל-אביב)לידמתכתלעבודות
קיבללאירופהספירשלבואולאחר
וחר-צעקותשכולהממנו,טלפוןשיחת

שלמשלוחשיגורבעקבותזההיהפות.
בזיל-רכששדיקנשטייןט.נ.ט.טון200

רומהכיטענואחריםרכשואנשיהזול
אפילוואוליקלוקלחומר-נפץוקיבל

שהואהראשונההפעםזוהייתה"חול.
ליקרעוממששלוהצעקותאלי.טילפן

מידתחזיררמאות...זו':התוףעוראת

לארץאותךאשלחאניהספינה...את
אניכאלה.פניניםועודבשלשלאות'

יצאתיומידהנוסחבאותולועניתי
לארץ".

בחשדלמשלוחהתייחסובארץגם
דיקנש-לים.להשליכוהצעהוהועלתה

על-ידיייבדקשהט.נ.ט.כךעלעמדטיין

החומר""כינתבררואכןמומחה,

עמקיעדשנעלבדיקנשטייןמשובח.

ביקשכלפיו,האמוןמחוסרנשמתו

התנצלמג'נבה,אליוטילפןספירלפרוש.
לחוורממנווביקשהתפרצותועל

ןייטשנקיד53.נתרצהאזרקלעבודה.

וב"בצר"האפסנאותבאגףשהיהכפי

המלחמה,שלהראשוניםבשלביהבארץ,
באירופההרכשבמשלחתגםהיהכך

אחדיםימיםתוךואילך.1948מאוגוסט
תובעניקפדן,בוס""שהגיעהכלידעו

והנוהגותגפרטבכלהשולטמאוד,
לנעליוהכניסהמזומנות.לעתיםלהתפרץ

בלתי-שנראתהאביגור,שאולשל

ספיר,כפנחסאדםלגביכמעטאפשרית

ציינווהאנשיםקושיכלללאהתנהלה

עולהאףתחומיםככמהכיבהפתעה
אבי-המנוסה.אביגורעלה"ירוק"ספיר

בעלמאוד,יסודימופנם,אדםהיהגור
היסו-לושגרמהגבוהה,מוסריותרמת

עסקותלבצעצורךשהיהבעתרביםסים
ועדינותמסובכותלעתיםגדולות,
שלאהשונות,המדינותחוקימבחינת

כמובאמת,רגישיס""נושאיםעללדבר
הואוזוטרים.בכיריםמפתחאנשישיחוד
מכךסבלהאחתולאלהתלבטהירבה

מהיר,הגמור:היפוכוהיהספירהעבודה.

מחודדים,מסחרייםחושיםבעלפעלתן,

לעניין.לסייעהיכולהפעולהלכלונכון
פחותלאהצטיין,הואאחדבדבר"
כמוישרהיההואמוסר.בענייני:משאול
רקבוהוטלשאפילואושסרח,ומיסרגל
ללאסילקוספירשסרח,חשדשלשמץ

ןייטשניד'5.צביאומררחם",

בתכתובתמדהימה.הייתהידענותו
אצוריםהיובראשו,וכןשקייםהמסועפת

נשקחברותיוגיאנשים,עלפרטיםאלפי
הקדישהואוספקים.בנקיםותחמושת,

במשךביממהשעות24הרכשלעבודת
חופשה.אושבת,ללאארוכים,חודשים

הקפידאךלישראל,קפץ""פעמיםכמה

כאןבלבד.בסופי-שבועזאתלעשות
וצה"ל,הביטחוןמשרדראשיעםנפגש
ומיהרמשפחתו,בחיקשעותכמהבילה

מורת-רוח,הפגיןפעמיםלג'נבה.לחזור

ברכשהצעיריםהעובדיםכיכששמע
אוקולנוע,לסרטללכתזמןמוצאים
מסופיבאחדלטיוללנסועמתכננים

דברלשםהפכההרבהסגפנותוהשבוע.
דינשטייןצביכדוגמתהצעירים,ובין

להוציאושמוכרחיםהוחלטטייבר,ורמי

באחדכלשהו.לבילויאחתפעםלפחות

בבית-ערבלבלותספירשוכנעהימים

שיחותובליטלפוניםללאבג'נבה,קפה
לכיח-הקפהסמוךעבודה.בענייני

במשרדמשהוששכחלפתענזכר""
הואמיד.שיחזורבהבטחהלשם,ומיהר

חזרת.לא

באירופהעבודתוחודשישמונתבמהלך

כמהעםהדוקיםקשריםספירקשר
למיניהם.ומתווכיםגדוליםספקי-נשק

שבהםהציורי
בשםגולהפולניהיהלרוזן

פולין,יוצאספיר,מצאשאיתוצ'רנצקי,

הכירגםאותרתי-משמע.משותפתשפה

לשעבר,ישראלירובינסון,ויליאםאת
שהיהבמחלוקת,שנויגרוטאותסוחר

גייסולימיםהרכש.בעבודתלסייעמוכן
יכולתובישראל.מפעליםלהקמתספיר

שוניםאנשיםעםמגעליצורספירשל
הייתההחברה,משולילעיתיםומשונים,

שלטבהןהשפותשלושבלתי-רגילה.
גרמניתפולנית,-לעברית)פרט(

שלבלבירינטיםלוסייעואידיש,ובעיקר
נעשהככולושרובוהאירופי,סחר-הנשק

לשולחן".מתחת"

הרכשבראשעמידתוכיספקאין
פעילותושיאאתמהווהבאירופה

במרחביםכאן,העצמאות.במלחמת
גדולים,כסףסכומיובעזרתהגדולים

שלו.העצוםהעשייהלכושרדרורניתן
היתרהולמעורבותולהצלחתוהסיבות

מוסברות,העבודהשלופרטפרטבכל
זה.אתזההמשלימיםמישורים,בשני

לאירופהשהגיעהרגעמןראשית,
להיקפוהרכש,לנושאספירנבבש""
פחותולאבו,הגלומהלתנופההאדיר,

הבלחי-מעורערתלתרומתו-מכך

לאהצעירה.ישראלשלעתידהלהבטחת
הרכששאנשילוהיהנדמהכאשרפעם,
היהלדעתו,הראויבקצבעובדיםאינם

קאוקג'יחושבים,אתםמה":בהםגוער
"?להתבטלשתגמרועדלכםיחכה

ספירפנימי.מניעפעלהשניבמישור
להצל-ובעיקרלמעשיו,מאודרגישהיה

הואשאכןחיזוקיםלחפשוהרבהחותיו,
הצטייןלאהואההיאבתקופהמצליח.

במלחמתעצמי.ביטחוןשלבעודף
כשהיהמחדש.הענייןהתעוררהעצמאות

ביטחונוכלאתאיבדלבן-גוריוןהולך
יידעשלאפנימי,חששחדורואיה

לפיכך,הזקן"."שלשאלותיועללהשיב

בוריועלנושאכלהיטבשלמדרקלא
סיגלאףהואלבן-גוריון;לכתולפני

עללפרטי-פרטים,לרדתמנהגלעצמו
בצורהבחומרישלוטמקרהשבכלמנת

האפשרותאותוהפחידהתמיד"קרבית.
שאלות.אותווישאללויקראשבן-גוריון



עזבלאהזההפחדבחוץ-לארץאפילו
שעבדדינשטיין,צביד"ראומראותו",
החלארוכות,שניםספירשללצידו
561948.משנת

מכתביםלכתיבתהגדולהנטייתו
כתביוםמדיוו.בתקופהגםהתמידה
מכתביםלעשריםחמישהביןושלח

מספטמברבן-גוריוןשליומנוומברקים.
עלמרוביםפרטיםמביאואילך1948
כספים.בענייניבדרך-כללאלו,פניות
אשכול,לויעםגםלהתכתבהירבההוא

שרעוזראז(פרסשמעוןאביגור,שאול
הרכשראש(קולקטדיהביטחון),

הגזברזברסקי,ואברהםבארצות-הברית)
הביטחון.משרדשל

שלהראשונהכמחציתכארץכביקורו
עםפעמיםכמהספירנפגש1948דצמבר

שיחזורהאפשרותוהוזכרהבן-גוריון,
ספירתבעהראשונהבפגישהלארץ.
דולרמיליון12-גדוליםכסףסכומי

לרכישותועשרהלחובותשנייםמהם-
חלקכיהסבירנוספתבפגישהחדשות.
יורקים""15לשחרורלודרושמהכסף
מצ'כוסלובקיה.ספיטפייר")"מטוסי(

במבצעחשובתפקידיועדאלהלמטוסים
להיערךשעמדהנגב,לשחרורחורב""

בדצמברב-15לאחר-מכן.שבועותכמה
יצאספירכיביומנו,בן-גוריוןציין

םיקרוי"ה"57ענייןאתלזרזלחו"ל
אתאשכולהעלהאלהמשיחותבאחת

כדיבהקדם,לארץישובשספירהתביעה
ב"מקורות".לעבודתולחזור

מופקדספירהיההרכשלעניינינוסף
חבלות-לפחותאחדרגישנושאעלגם

טרםעודערב,לארצותבמשלוחים
בסוףסוכםהדברמאירופה.יציאתם
שבובן-גוריוןאצלבדיון1948נובמבר
יגאלאלוףדורי,יעקבהרמטכ"לנוכחו
שילוחוראובןאביגורשאולידין,

להקיםהוצעדיוןבאותוהחוץ.ממשרד
כפוףיהיהשמפקדהבחו"לחבלהיחידת

ההכרעההחוץ.במשרדהחקר"ל"מנהל
בידיתהיהסוכם,כךבחו"ל,האחרונה

מסכיםהואביונמסרקוזלובסקיפנחס
שיוכלאדםבארץשיהיהאחד:בתנאי

לאמעולםספיראכן,ותיא58.להתייעץ
ראשונהביטחוניתכסמכותעצמוהחשיב
במעלה.

1949מארסשלהשניהבמחצית
באירופה.ספירשלשליחותוהסתיימה

תפקידאתלמלאושבלארץחזרהוא
ניתנהנוספתשנהחצימקורות"."מנהל

שהייתה,היחידהבעבודהלעסוקלו
משקמהעתה,עליו.אהובהלדבריו,
מגבלותהוסרומקורות""ומעלהמדינה

כיספירחשרבות,וביטחוניותמדיניות
לשיאיםהחכרהאתלהביאכיכולתו
חדשים.

ומדיבודבקכברהביטחוןתואולם
מומ-שלבוועדותלהשתתףהוזמןפעם
ב-16שונים.ביטחונייםבנושאיםחים
דיוןבן-גוריוןאצלהתקיים1949ביוני
שרבהשתתפותרכש,בעניינייסודי
ממשתתפישלושהקפלן.אליעזרהאוצר
קוזלובסקיפנחסאביגור,שאולהדיון,

מכתבהיוםלמחרתשיגרועמיר,וישראל
כלמילויתבעוובובן-גוריוןאלמפורט

שנתקבלו,לסיכומיםבהתאםההבטחות,
מכתבםדולרים.מיליונישלבהיקף
מבקשיםאנו"הבאה:בפיסקהמסתיים

ל%שישולמולמעןהתערבותךאת
הנ"ל,הסכומיםמ.נ.]-שליההדגשה[

זהמסמךי9"ונתלועפ.כלתשותקאחרת
היותולמרותבארץ,אףכימוכיח,

מעורהלהיותספירהמשיךב"מקורות",
הביטחוני.הרכשבענייני

השיטחוןמשרדמנכ"ל
להכירשלמדבן-גוריון,דודהביטחוןשר
החליטהקודמות,בשנתייםכישוריואת

שלהכללילמנהללמנותו1949בקיץ
הואלהתנגד.ניסהספירהביטחון.משרד
לושאיןביניהןשונות,טענותהעלה
כיטעןשניםלאחרב"מקורות".מחליף
גלישעםידעתיכי"בשיכון,לעסוקרצה

הבעיהזותהיההגדולההעלייה
וספירהירפהלאבן-גוריוןהבוערת".

הודיע1949באוקטוברב-2במריו.עמד
עליוכינחושהשהחלטתובן-גוריוןלו

היהשספירנראהמקורות"."אתלעזוב
המו-ביטוי(הדין"אתלקבל"מוכןכבר
הציעוהואבן-גוריון)שלביומנופיע

נקבעהמים.בחברתלהחליפומועמדים
ב-הביטחוןבמשרדבעבודתושיתחיל

וסירובוהתלבטויותיועל609.10.1949.
ממכתבגםלומדיםאנוזהתפקידלמלא

שנתייםלבן-גוריוןששלחאישי-פרטי""
לא(ממנוכשביקשמכן,לאחרבדיוק
מתפקידולשחררוהראשונה)בפעם

ספיר:כתבהביטחון.משרדכמנכ"ל

שנתייםלפניכילךזכורבוודאי
וסי-רביםחדשיםנאבקתיומעלה
מנהלתפקידעלילקבלרבתי
חשבתילאהביטחון.משרד

לאחרכיום,גםנשארתיווובדעה(
משרדכמנהלעבודהשלחודש24

המתאיםהאישאניכיהביטחון)
יהיהלאזאתלעומתהזה.לתפקיד

שבתקופהאומראםמצידייהירזה

אחרתציבוריתבעבודהיכולתיזו
ואולייותר,רכהתועלתלהביא
רקיותר.נפשיסיפוקלילהוסיף
לעמודעוזהרהבתישלאכךמתוך

בזמנועליקיבלתיכלפיך,בסירובי
ייונימה6.את

אזעד(ספירפנחסשלהרשמימינויו
ממנותבעבן-גוריוןקוזלובסקי.נקרא

כניסתועםלעבריתשמואתלהחליף
ב-15.10.1949,הוצאהמנכ"ל)לתפקיד
לעבודשהחללאחרשנתייםכמעט

ספק,ללאאלה,שנתייםב"ביטחון".
והניפוהויחסיתמאלמוניותאותוהוציאו
לאעצמו)הואכולל(שאישלגבהים
בתקופתפעילותואליהם.שיגיעשיער

עמידתוובעיקרהעצמאות,מלחמת
לחלוףלוסייעהבאירופההרכשבראש
פולי-ואףעסקניםשלארוכהשורהמעל

באי-"ממנו.ומנוסיםותיקיםטיקאים
מיניסטר",כמותיפקדכברהוארופה
אתהרואה"דיקנשטיין,ישראלאומר

הואבאמצעים.מתענייןופחותהמטרה
ובהקדם,הרבהלקנותלנואומרהיה
שללביטחונהמסייעיםאנושבכךכיוון

לומר,נהגהכסף,ענייניאתישראל.
טרםהיוםשעדלינדמהלי.תשאירו

תרומתוהייתהגדולהמהלהעריךלמדו
היההואתקופה.באותהספירפנחסשל

שאפשרוהארכימדית,הנקודההמנוף,
בארץהלחימהשלהמוצלחביצועהאת

המחלמה"62.שלהאחרונהבתקופה

אליצור,יובלהעיתונאיעליושהכיןבכתבת-דיוקן.1
הדברכינכתבב-20.5.1955,ב"הארץ"ושהופיעה

קח-"לו:אמרגוריוןוכן1947בדצמברב-2היה
לך".זקוקאנילובסקי,

ריב-גרשוןכעריכתהמלחמה,יומןבן-גוריון,דוד2.
15.12.1947תשמ"ג,תל-אביבאורן,ואלחנןלין

יב"ג.להלן:
תל-הקוממיות,מלחמתתולדותכן-גוריון,דוד3.

43.עמ',ההקדמה)דברי(1959אביב
14.12.1947.יב"ג,וכןשם,שם,4.
18.12.1947.שם,5.
עמ'תשכ"ה,רסן-גןהחומות,משמרוייץ,יוסף6.

וה,.להלן:206.
שלישיכרךההגנה,תולדותספרסלוצקי,יהודה7.

1426.עמ'1973,תל-אביבשגי,חלק
212.עמ'הרץ.8.
8.3.1948.יב-ג,9.
7.5.1948.שם,10.
379.עמ'וקץ,11.
זה,בעגהןהביטחוןלשרהקק"להנהלתמכתב12.

321.עמ'וינן,ראה
320.עמ'שם,13:
חורין.יהודהעבראים14.
ראיון.אבודר,להלן:אכידר.יוסףעםראיון15.
2.1.1948.יכ"ג,16.
5.1.1948.שם,17.
7.1.1948.שם,18.

ו6(בעמ'הסוף(

ר19855יולי-אוגוסט299,מערכות



57מעמ'המשך

ראיון.בן-ארצי,:להלןבן-ארצי.אפריםעםראיון19.

עמ'1970,תל-אביבלצה"ל,בדרךאכידר.יוסף20.
.287

ראיון.ארצי,בן21.

13.2.1948.יב"ג,22.

21.3.1948.שם,23.

ראיון.אבידר,24.

דיין),ימשהמגי""מחיפהריווחכ-252.5.1948.
הרכושענייןאתלהסדירכן-גוריוןעל-ידישמונה
אין"כיאבידר,יוסףאג"א,לראשהנטוש,הערבי
ברזלקצתעודישלהעברה,מזוןצרכייותרבהיפר

עבודהלהשקיעישמכנים.מתקניםוהרבהועץ
אתמידלשלוחעליךהמתקנים...בפרוקרבה

הנמצאתהסחורהאתויקחשיטפלבא-כוחך
היותה"הגנה"],מפקדה[הכנסתעבורכמחסננו

ראשוך(המסמךכיוםברחווכן-ארצישקוזלובסקי
אכידר).יוסףשלהפרטיכארכיונומצוי

ראיון.אבידר,26.

17.4.1948.יכ"ג,27.

948!.7.5.שם,28.

ראיון.אבידר,29.

הנ"ל.30.
ראיון.כן-ארצי,1.3

:להלן48.עמ',9761תל-אביבספיר,אבנרי,אריה32.
אבנרי.

ראיון.שחר,להלן:שחר,עמנואלעםראיון33.

ראיון.בן-ארצי.34.

אורילד"רבראיוןספירפנחססיפרזהסירובועל35.
פחות(975!.22.5השבוע,דברמילשטיין,
ספיר).שלמותולפניחודשיםמשלושה

להלן:(צה"לבארכיוןנמצאבצר""עלהחומר36.
4/5/53.תיקא"צ),

שם.שם,37.

ראיון.שחר,38.

ב-הדברנזכרבן-גוריוןשלהמערכהביומן39.
.9.2.1948

ראית'שחר,40.

הנ-ל.41.

4100.תיקא"צ,42.

ראיון.בן-ארצי,43.

ראיון,שחר,44.

ראיון.אבידר,45.

15.4.1948.יב"ג,46.

1.8.1948.שם,47.

48.עמ'אכזרי,48.

948!.6.9.יב"ג,49.

ספירששיגרוהמברקיםהמכתביםכלהעתקי50.
עירייתבגנזךמצוייםכאירופההרכשראשבהיותו

ב-3.9.1948.שוגרהנדוןהמכתבכסר-סבא.
רכש.להלן:

דינשטיין,להלן:דינשטיין.צביד"רעםראיון!5.

הנ"ל.52.

ריקנשטיין,להלן:דיקנשטיין,ישראלעםראיון53.
ראיון.

ראיון.רינשטיין,54.

דומה.סיפורמספרדיקנשטתןישראלגםהנ"ל.55.
54.עמ'אבנרי,וראה:

ראיון.רינשטין,56.

1948.בדצמברו-3,1315,יב"ג,57.

28.11.1948.שם,58.

רכש.59.

949(.2.10.יב"ג,60.

תיקים(כפר-סבאעירייתבגנזךנמצאהמכתב61.
ספיר).ס'שלאישיים
כפברוארגםספירע"ינכתבודומיםמכתבים
1950.וביולי

ראיון.ריקנשטיין,62.

ניצורנירדפי

4"(1י4,
ראיה.

הלשאביבאוניברשיטת

יפהע"שאסטרטגייםלמחקריםהמרכז

פרייםקרן
ז"לצ'צ'יקמאירע"ש

הלאומיהביטחוןבנושאמחקרלעבודות

והנחיותמידע:ישראלשל

נלנ7;
ערןושתהדולר25%בגובהאחדפרסיוענק1.

שיקלי),
שהצעותמחקריםרקהפרסעללהתחרותרשאים2.

לחל).ראה(המרכזע"יאושרולגביהםמחקר
ומודגשתברורהזיקהבעלילהיותהמחקריםעל.3

ישראל.שלהביטחוןלבעיות
בסמוךיתקייםהזוכהשבודההפרסהענקתטכס4.

מאירסא"לשללפטירתזהעשיריהשנהליום
19%.מרס,בחודשז"לצ'צ'יק

בשנתתלמידים-בתחרותלהשתתףמוזמנים5.
תוארתלמידיראשון,לתואראחרונהלימודים

וחוקרים.דוקטורנטיםשני,

;עע7/7/7ע3.17,_ע/7
'.'

מיוםיאוחרלאלמרכזמוגשותלהיותחייבות6.

1.10.85

וענבריתבשמומוגשותלהיותחייבותההצעות7.
מידמדם.עותקיםכשלושה

אתאחדעמודעללתארחייבותמחקרהצשת8.
שיטתאתנוסףעמודושהמוצעהמחקרנושא

העבודהאורךחמיוע,מקורותאופיהמחקר,
וכד'המשוער

משדכגתכתובתלצרףישהמחקרלהצעות9.
רשימתץ.)),.(חייםקורותתקצירטלשן,מספר(

שאליהםממליציםורשימתישנם),אספרסומים
עלדעתחוותלקבלצורךיהיהאסלפנות,מתן

המהגמד.
הודעהתימסרשיאושרוהמחקרהצעותלמגישי.10

10.2,86לתאריךעד

;ך/777/727/7)77_32,

מ-יאוחרלאלמרכזמוגשותלהיותחייבות11.

ובשלושהבלבדהעבריתבשפהתוגשמיהעביות
שתקים.

כפזלים.ברווחיםמודפסותלהיותהעבודותש
עמו-1%עלישלחלאהעבודהשלהכוללאורכה

תיעודלול~העבודותש'מ-50,יפחתולאדים
הציטוטללי~בהתאםביבליוגרפיתורשימה

המדעיים.
מחקרעבודותורקאךבתחוחתלהשתתףרשאיות
עבודהלהגישלניתןאורראושסרסמקוריות
ה-באישוראקדמייםחובותשמילויששימשה

גלידי%מומנהלאבתיבתןואשרהממקק),מורה
אחר.גורם
עבדותאתלפרסםהזכותתהאהמרכזבידי

בפרע.שתוכההמחקר
חייביםמחקרעבודתהמגישיםמדינהעובדי

עם"הםלכתעתםשסשאםזשםסץ4לוףחןדהט
ולפרסומה.המחקרענודת

.15.2.86


