
,;ר ל. )שםולץ( שםצלצברגר--הרן

 מ dd מ ה ר ב חה
 . נפל אשר צעיר, עברי מפקד שלמעזבונו

 בנגב. חלוצה, בסביבת כנופיה עםבקרב
 הקטעים בעקבות כאן המובאיםדבריו,
 המתחיל. למפקד ציוני-הררך על להוסיףנים מכוו- לעיל( )ראה מרשל קול. של עטומפרי

 מחודש לעיון לגופם, הם, ראוים אך קודמות,ן בהזדמנויות נתפרסמו כבר אלההרהוריו
 העברי. כוח-המגן בוניעל-ידי
 מחנות לקיום שנים שלוש מלאו )תש"ד( אלהבימים
 על רבים משברים עברו זאת תקופה במשךהמגוייסים.
 פעולה לשם זמני מגיוס המעבר מעצם החלמחגותינו,
 ואימונים, עבודה של במשטר קבוע לגיוסמיוחדת,
 הגיל מבחינת החטיבה אנשי בהרכב יסודי בשינויוגמור

 בכל הקשורות והבעיות ההכשרות של גיוסןוהמוצא,
 במבחן עדיין עמדה לא אמנם אשר זה התפתחותאלה.

 החטיבה, של לגידולה גרמה הדעות לכל הריהפעולה,
 חלק בתוכה. האימונים דרגת ולהרמת יציבותהמהגברת

 ח3ר, אותו חשבון על לזקוף יש אלה מהישגים קטןלא
 המשא את שנשא בתוכנו, לאלמוני כמעט כיוםההופך
 למפקד כוונתי, : אחרת מרקודית בעל-דרגה מכל יותרהזה

 'המחלקה.

* 
 את להעריך בבואי ממנה לצאת שברצוניההנחה
 עליו המוטלת שהאחריוא היא בחטיבתנו המ"מתפקיד
 באימונים, בעבודה, : המחנה של החיים שטחי בכלנוגעת

 ובעמדתם המשק עם ביחסים *התרבות, ההסברהבפעולות
 הרבה שטחים על משתרעת תלמידיו מערכת המ"כים.של
 פקודות-קבע של במסגרת לכלול ניתן מאשר רחביםיתר
 אני שהן.איזה

 מוצא*לנחוי
 כל כי הדבר, את להדגיש

 מאוד מופתע מפקד-מחנה לדרגת המגיע בתוכנוחבר
 פי על אף עליו,* המוטלים התפקידים בריבויבהתקלו
 במשך לפחות בה וחי בחטיבה "צנחן" בבחינת הואשאין
 במיבא חורגים תפקידיו כלל בדרך מ"כ. בתפקידשנה
 שלמד כפי בקרב, וניהולה המחלקה לאימון מעברדבה

 הזמן את הגדריי עתה. זה חזר שממנו מ"מיםבקורס
 הקובע מקרים בהרבה הוא הראשון שהזמן מפניכ"יקר"
 בתפקידו. המפקד להצלחת ביחסביותר

 לאנשיו המ"מבין
 - מחלקתו אנשי מבין פרטים עם הראשונהפגישתו

 הערב, ארוחת ולפני המיפקד אחרי במכהו הקבלהבשעות
 מהערב שהחל לחשוב יש המחנות. ברוב הדבר שנהוגכפי

 בבקשות, שונים חברים לפגיו להופיע יחלוהראשון

 כדי שאלות,הודעות,
 מכת- לקבל אולמסור
 כדאי זו בנקודהבים.
 שהצנזורהלהעיר
 כא- אליה יחסינוויהיה
 משמשת - יהיהשר

 מ"מ לכל מצויןאמצעי
 אני אנשיו. להכרתחדש
 היחסים ששאלתיודע
 הנה המחלקה אנשיעם
 המדאיגות הדאגותאחת
 הוא לבו. בסתר מ"מכל

 אולי המ"מים, בקורס זה נושא על הרצאות כמה אמנםשש
 מתחבט הוא והרי בעלון אלה בשאלות משהו קראגם

 עט בהתנהגותו לעצמו שיבור הטובה השיטהבשאלת
 צריך היחס כלל: מורכב איננו הדבר למעשהחניכיו.
 שהרוב משוכנע אני אמצעי. ובלחי חברי פשוט,להיות
 אל כך להתיחס ויכול מוכשר המ"מים, מביןהמכריע
 תפקיד את עליהם מטיל הפיקוד היה לא אחרת כידגשיו,
 המעסיקה בלע"ז( )דיסטאגץ, "המרחק" לשאלת אשרהמפקד.

 ידי על נוצר הוא לרוב הרי בשורותינו, צעיר מ"מכל
 "מפרעת את חדש מ"מ לכל כמעט הנותנים עצמםהחניכים
 של הנאה הופעתו הראשון. נזמן לו הדרושההאמון"
 להמנע )יש המסודר המטה ובחדר במיפקדהמ"מ

 ליצור כדי בהחלט מספיקים מגורים( כחדר בומלהשתמש
 שהיא איזו ה"צנחנים","( מן כשאינו גם טוראי, כלאצל

 אליו יגש שמא מהחשש המ"מ את הפוטרת כבוד""יראת
 ענבים יחד לסחוב ויזמינו כתפו, על לו יטפח החניכים,אחד
 ביותר החשוב הדבר ל"לייבוש"... בצוותא ללכת אובכרם

 פיקוד בכל לראות לדעת הוא החניכים עםבפגישה
 שגם אנה בטה ואר לרעיון והחבר האדםאת

 יש הנכתה. בצורה מפקדו אל להתיחס ידעהטוראי
 מחנה בקצות האחרון בזמן שצצו בספיחיםלהילחם
 ידי על מיותר פחד בהטלת המתבטאים שלנו,המ"מים
 השארת : כגון זרים, מצבאות שאולים בסממניםשימוש
 מפקדו בפני מתיצב שהוא תשעה "דום" בעמידתהחניך
 בו, מרגיש ואיננו טרוד הוא כאילו עצמו את עושהוהלה

 כליות, "החודר ממושך מבט המפקד בו נותןואחר-כך
 לעבור דבר של בסופו לו להרשות מנת על ולב"בטן
 מופרזת התידדות : שני ומצד אחד; מצד זה "נוח".למצב

 "ירוקים". לטירונים שיגרת-לשון-.(
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 מנת על חניכיו לדרגת עצמו את להתאים המ"מונסיון
 יחד גם השיטות שתי של סופן ידידותם. אתלרכוש
 חניכיו. מצד למ"מ הכבוד יחס אתלערער
 חניכים נמצאים למטה-המחנה הנקראים וביןיש

 בכיבוי איחור כגון: מסוימת, עבירה בעוון לבירורהנקראים
 אימונים, בשעת המידה על יתר "שמחה" התנהגותאורות,

 בעיקר די-שכיחה, הופעה היא )זאת חלש בחברהתעללות
 בעצמו בה להילחם המ"מ ועל "צנחנים", שלבמחלקות

 מספקת במידה נתגבשה לא במחלקה שהחברה זמןכל

 שונות. עבירות ועוד בעצמה( כאלה מעשים להוקיעצוי
 שמסגרת מכיון העונש. בעיית המ"מ בפני מופיעהכך

 זה, בנושא הדיבור את להרחיב לי מרשה אינההמאמר

 מטרתנו א( : הן ואלו הערות, בכמה להסתפקברצוני
 והכרת השלילית, ההופעה חיסול אלא העונשאיננה

 יש אם גם מתאימה, להסברה הודות בשגיאתו"הפושע"
 מן לתשם אינני ב( כולה. למחלקה זאת להסבירצורך
 אבל עונש, באמצעי גם חמורים במקרים להשתמשהצורך

 איחור בעד למשל, וקולע. מתאים שיהיה חשובאז
 שיך הבא, החופש ביטול או קיצוץ : מחופשבלתי-מוצדק

 ולא כולה. למחלקה גורם כזה שאיחור הנזקהדגשת
 יותר המתאים בית" .מעצר של בעונש למשל,להשתמש,
 להעניש אין ג( אורות. בכיבוי איחור של חמוריםלמקרים
 כמו-כן נוספת. בעבודה או אימונים בשלילת אופןבשום
 רוחו את להשפיל כדי בו שיש עונש מכל להימנעיש
 פעם, לא להם עד שהייתי במקרים למשל כמו אדם,של

 המגורים בחדר הרצפה את לשטוף צווה החניכיםכשאחד
 וחזר בטעותו הכיר שהמ"מ לציין שמח )אני המ"משל
 שהמ"מ חשוב בוצע(. שהעונש לפני עוד ההוראה מןבו

 ולא המחלקה לטובת. מעיד העונשים ריבוי אין כיידע

 המ"מ.לטובת
 ונשאי

 שמתוך להזהר צריך מעונש להמנע

 גם לשבור לא החניך של סרבנותו את לשבוררצון
 עלינו ולכן שבורים, באנשים רוצים אנו אין רוחו.את

 יחד התינוק את "נשפוך פן זו בפרשה מאודלהזהר
 המים".עם

 ניתן והחניך המ"מ בין שביחסים לומר אפשרבסיכום
 החניך בעיני להופיע המ"מ על : למדי פשוט כלללקבוע
 יופיע החניך שגם להשתדל ועליו ם. ד א כ שהוא,כמו
 גרמו וגדל הפקוד הונך שבהם התנאים ואם כזה,לפניו

 גסות של בקליפה שבו האנושי הגרעין את שיכסהלכך

 הקליפה את לסלק יש - נבובה בנימוסיות אומופרזת
 החבר. של האמיתית מהותו אתולחשוף

 במחנה והחברההמ"מ

 המ"מ יחסי בשאלת נגעתי הקודמים הפרקיםבאהד

 אנו הפרטים, את רק במחלקה לראות אין אולםוחניכיו,

 באותה אחיד. לגוף להפכם מעונינים להיותצריכים

 עם יחד לו שנקנה בלי חייל לאמן נוכל שלאמידה
 עצמה מידה באותה אנושיים, ערכים גם הצבאיותידיעותיו

 לא כולל )וזה מבחן בימי לפעול המחלקה שליכולתה

 את לקיים היכולת עצם את גם אלא קרבית, פעולהרק
 ביותר( קשים ותנאים חיצוניות רדיפות תוךהמסגרת
 ליחידה לגבשה נדע לא אם רבה במידה מפוקפקיהיה

 הפעולה בשטח המ"מ מטרת לכן מלוכדת.חברתית
 הטוראים את להפוך להיות צריכה במחלקההחברתית
 ועל רעות קשרי טיפוח ע"י מלוכדת, לחברההבודדים
 בכלל ההגנה תנועת לקיום אחריות רגש גילוייסוד

 בפרט.והחטיבה
 לעצמו. להציג חייב המ"מ אשר המטרה היאזאת
 הוא שבהם החשובים אחד האמצעים. גם חשוביםאולם
 הגדול בעולם הנעשה על קבועה אינפורמציהמסירת

 משתייגת שאליה הפלוגה או החטיבה של הקטןובעולמה
 להימסר היא צריכה )לדעתי זו אינפורמציההמחלקה.
 שתעורר בצורה להינתן צריכה לשבועיים( אחתבערך
 את וליצור ותגובות, לשאלות למחשבה, החבריםאת

 החברים של בהערותיהם שיתחשבו סיכוי שישההרגשה
 מיוחדת חשיבות אני רואה זאת מסיבה במידת-מה. גםולו

 לחברים, הקרובים בשטחים הנעשה עללאינפורמציה
 מסעות, )סיכומי ובמחלקה. בפלוגה הנעשה עלכלומר,

 האימונים לתקופת תכניות שעברו, האימונים עלדו"ח
 וכדומה(.הקרובה

 הפעולה ארגון הוא המושה לליכוד השניהאמצעי
 בציון רק ואסתפק בפרטים אכנס לאהתרבותיה*המסודרת.

 נקי קריאה חדר : פרקים בראשי זה בשטחהאפשרויות
 על הרצאות מסיבות, ארגון שדלקתית, ספריהומסודר,
 !( האימונים חשבון על )גם בענינינו הקשוריםנושאים

 *וכו'.

 התרבותית *שהפומלה לעובדה נודעת רבהחשיבות
 בפיקוח עצמם, החברים ידי על שאפשר, כמה עדתתנהל,
 ידי על הנבחרת התרבות ועדת המ"כ. אחד אוהמ"מ

 לעתים המתכנס קבוע למוסד להיות צריכה כולההמהלקה
 המחלקה שיחת על להיאמר צריך דבר ואותומזומנות,

 בעיות לבירור גם לאינפורמציה מלבד מקום יששבה
 יחסים של בעיות המחלקה, חברי בין המתעוררותשונות
 הראויים מסויימים מקרים ציון בעבודה, טענות המקום,עם

 וכדומה. לשבח אולגנאי
 העלולה מתנדבים יחידת שהיותנו לזכור חייביםאנו
 מזו יותר הרבה עמוקה למחתרת הימים מן ביוםלרדת
 חברינו כל את לחנך אותנו מחייב כיום, נתונים אנושבה

 המבחן שעת בבוא כי החטיבה, של קיומה המשךלאחריות
 אם יודע ומי מקום, בכל המפקד להיות יוכל תמידלא
 עצמם החברים מבין צעירים כוחות להתגלות יצטרכולא

 הקשים. בימים המשא את להריםשידעו


