
קוראיםאגרות

יחידות-יוצאיאנשיםבתוכהכוללתהמילואיםחידת:

שוניםגיליםבני-וכו'שרותיםחטיבות,-שונותשבא
-האיזורי-הסהארגוןה12ש.צבאיוותקעכרובעלי

זה.צביוןלההמקנההואהמילואיםשלילאר1טיי
-מילואיםמפקד-גדודבפניהעומדתהראשונההגעיה

אחידה.אימתיםלרמתוהעלאתההיחידהגיבושהיא

לקבועאיןכיהבמקרהמבראשית.להתחילישלמעשה,
אףאוביותר,הגבוהההידיעותרמתלפיאימוניםתכנית

הפחותהחיילהואהמודד-ברירהאיןכאןהממוצעת.
החשיבותכלעם-לעומת-זאתאך,שביחידה.מאומן

במסגרתפרס,הואבאשרט,רפכלשללהכשרתוהנודעת
לצורךפחותהלאהשיבותנודעת-המילואיםגדוד

וביצועפעולהכושרבעלתליחידהדודגהאתלהפוך

ביותר.הקצרהזמןתוךוזאתד,ודגכ

כמנוגדיט,לעיתיםהניראיםאלה,צרכיםשנילמול
מותראשרהאימון-הרצוף,שלמצומצםפרק-זמןניצב

בשנה.העתודותלאנשילתת-החוקבמסגרת-ואפשר
השנים.כיןפשרה""כמובן,הוא,יהמוצא

העתודאיהמרריךהכנת.
הקצין-המדריד-העתודאיהכנתהיאחמורהבעיה
פרקהיחידות.שלהאימתיםתקופתלקראת-יהמש"ק

הצר-ואילוביותר,קטןהואזוהכנהלרשותהעומדוגזמן

בהד-נסיוןכלחסרהמפקדיםמןניכרחלקגדולים.גיס

הנה-המברבןלשה.:יון::לךשיוהל;,אותן;רכה

ו-שואסכולות-אימוניםםינושקורסיםיוצאהוא,אף

ושעור,שעורכלעלממשלעבורשצריךמכאן,ת.וג

גםישגופאזמןפרקמאותולחתו.אח"כיצטרכושהללו
ההדרכה-הצבאית,עקרונותעצםללימודעיתיםלהקדיש

שימחעללכאורה,להתבסס,הפתרוןהיהצריךבעצם,

ואבהדוקא,הכרדההיכרדבלימודהדגש
בדרך-נוהגיםלמשל,כיתות,למפקדיבקורסיםגם

ל"אימון-המדרידאמסוימתתקופת-זמןלהקדיש-כלל

כמובן,הוא,הדגשונשקסוגיבו-3-4בשדאות
השרגופ.-השעוריםבלימודולאבדרכי-ההדרכהבעיקר
שיוצ-משוםהדברמתאפשרלמ"כיטשכקורסיםאלא,נים.

במקצועבקיאיםםיכיגחהלכשהנחה,מתוךאים
ע"להתבססלנואפשראיבגדוד-המילואיםואילועצמו.
אותועבימהמפקדיםשהלקבמידהגםשהריכזו,הנתה
זמןלפגילרובזההיה-אימון,

כה.
ובאורןובתנאיםרב,

נאמןכיסודזהאימוןלראותאיןשבמעטעדמגוונים,חות
הדרכה.ליכולת

בעלמפקדיםלערבבשלאהצורךהיאעדינהבעיה
הנדוחשלהשגתילאימוןההכנהבזמןשונות,דרגות

תו"הנושקציןיקרהאחתלאמעורבות.בעיתית-אימון
הרבי-טוראי"אוהסמליםמאחדמסויםבמקצועבקיא

יהישתייךזהשקציןבמידהיחידת-מילואים.שבאותה

קבוצתןלאותה-פקודיושהם-המשנהמפקדיעם
סמכותאתלערערהדברעלולהרי-האימון-המוקדם

fncstהיתידהאימיןבז::אח"כ,

54

פתרך...ופבקש-בהןנתקלאתה
האימון-השנתי-המרוכומבעיות-

-המילואיםשל



ואפסנאותמנהלהכעזות
אתהנושאגוףואופן,פניםבשוםאינו,מילואיםגדוד

אוהחורשיהאימוןבזמןלא-סניםכלעל,עצמו
רגעכליקרהאימוןבזמן-פשוטה.והסיבהשלההשנתי

ומנהלתייםארגונייםסידוריםעלזמןלבזבזבהחלטואסור

נזקקשהואהשירותיםכלשאתאיפוא,ההכרח,מןשונים.

-:הםרביםוהדבריםהסדיר.הצבאמןהגדודיקבללהם

יתבןלאה.ר1בחת-יעצמא-וראשונהבראש

שלהםהמהנהאלבדרךכיבוו-וסוייגרםמילואיםשלאנשי

להובלתם.מספיקרכבניתןשאיןמשוםורקאךממנו,וחזרה
הואכאלהמצביםייוצרושלאהמחייבאחד,חשובשיקול

ילאימוניםלנצלושאפשרבזבוז-הזמן,במניעתצורך"עצם

הסידוריםבכל:אחרשיקולהואחשובפחותלאאר
העתודאיקרובותלעתיםרואההאלההמינהלתיים-ארגוניים

עדייןנמצארבים,במקריםעצמו,הואשכןהצבא"."את

לחשיבות,ערךךאיןוהריזה.ל"צבא"מחוץבהרגשתו

הנאותים.התקינים,בסדריוהצבאאתשיראה

לגסיסותהמוקרשהזמןגםיקרלפחות,מירה,באותה

שבדרךאחת-מתברר,לאמהם.וחזרההאימוניםשטחאל

המוקצבתמחצית-הזמןועברהכמעטשטחי-האימוניםאל
-במועדלחזורלהספיקשרוציםובמידהמסוים,לשיעור

עצמו.לשיעורזמןנותרלאשוב

איטםתמיתל"ענםים-המקצועייםןמשר

היחידותחל'אימונןאתקרובות,לעתיםמחייבת,העתודות

אנשיוירוכזוישלמשל,כך,בנפרד.הגדודשלהמקצועיות
אנשי,מסייעלנשקמיוחדיםבקורסיםה"מסייעת"

וכף.לסיירים,בקורס-סייריםיקשרבקורסי-הקשר
השנתיבאימוןמשתתפיםאינם-אלהשבלאיפוא,ברור,

במידהבלבד.במקוטעבומשתתפיםאוגדודםשלהכולל

אואלה,ושרותיםמענפיםבחלקלגדודהצורךשמתעורר
ההכרחמן-למשלמסוים,תמרוןבוסן-בכולםאף

שתמרוןיתכןלאהללו.אתיספקהעומד"ש,,הצבא
למשל.קשרים,מחוסרורקאךיכשל ז-

עשהמסויםגדודמזה.קשהמצבלהיותיכולאך
ה,שנתיהאימוןבזמןכגסלמעןממשאל-אנושייםמאמצים

המקצועיאימונהאתשקיבלה(שלוהמסייעתהפלוגהשת

אחדליוםהאחרות)בנות-זונהעםבמרוכזלכן,ודם;
וזאת-שלההחדשיהאימוניםיוםגםשהיה-לבר:

והנה,הגדוד.אנשישארעםבתמרוןשישתתפומנתצל
כיאףזהלפלוגההכרחידויצשנתברראחרת"ברגע

לאנ-ניתןלאהמאכסן,'המחנהע"יוהערבהשכםנובטח

לשוא.שהיוכמעטהמאמציםוכל;כים

תלבושת

קשפתריגהיטיחעלילתית-ארמיית,בעייךעוד
יף-

חפיפתבידיוה"זאיה-משו-ירחיילבלבתקציב.מיס-

ניתנתבעתודות,לאימוןנקראמשהואעתהאחת.מדים

המכ-שהןכנראה-חליפותשתישניה.מדיםחליפתלו

למעשה.אולם,העתודות.לאישלהקציבהצבאשיכולסימום
המשוחררשהשאירהמדיםשחליפתבר-בי-רבכליורע

חלי-'זוהי,חלימת-קרבאוחליפת-אימונים,איננהלעצמו

נשמרהגםאםחייל.לאותושהיתהביותרהנאההמדיםמת

ביותרמתקבלשאינודבר-שהיתהכפיאצלוזוחליפה

בחיירגםבההשתמשאחדכלכמעטשהריהדעת,על

הפרטי.כרכושויןחליפההחיילרואההרי-האזרחיים

וכך*לאימונים.עמהלצאתכללמוכןאינורביםובמקרים
אימו-תקופתכלבמשךללבושהכרחלידיהעתודאימגיע

מתלכלכתזוהליפהאחת.בנדיטחלימתהשנתייםניו

לחניתישזה,מצבחליפין.להשיהיומבלישקרעתכמובן,

שהסכימרכאלהנמצאוהיוםעדאםוילך.יחמירעודכי

קיצובמשטרכתנאיכיום,הרי-בבגדיהם-הם,להתאמן

ילנקודותיבזבז"אשראישיימצאאםספקבבגדים,

לאימונים*.בגדים

ה"מוראל"-רוה-גייסות

לגבשהואהשגתיהאימתשלהעיקריותהמטרותאחת

המרוכהשהאימוןספקאיןרוחה.אתולהעלותהיהידהאת

ככיווןרבותפועלבמיוחד,נוספיםמאמציםללאאףעצמו,

בכך.דישלאברור,זאתעםאולםזזם

עצמררואהחיל-הרגליםואישישכללבדרךאם
שיהיהגלב".ולמצואלהסתדרהצליחשלאכ"מסכן"

המגבהואשכזהוכמהכמהאחתעלהרייותר",טוב"
העתודותגדודשאנשייתכן,לאהעתודאיות.ביחידות
וללאנופשללאמפרכים,אימוניםימילאותםייקראו

אנשיושכניהם,ידידיהםאתהםשרואיםבעודחופש,
אימוניהםאתמבליםלכשהםעתודות-השירו'תיש,.

ססש.כב"בית-מרגוע"ואימוניםבעתודותםייתנשה
ואפילולביתם,ערבמרילחורראלהיכוליםרביםבמקרים

שעתו-מקריםויש,האזרחיתבעבודתםבמידת-מהלעסוק

ש"איןבטענהימים,כמהלאהלמוחזריםאףאלהדאים

איןבאמתאםשימשך.אסורזהמצבאתם'.לעשותמה.

ההכרתמןעתודאיו,אתלהעסיקבמהמסויםלשירות
פשוט,חיל-רגליםאימוןלהםולתתהאנשיםאתלהוציא

הסעת'יהאאפילואולם,.*להםיזיקלאספקשבלידבר

הצבאד1סישלהמוראל""שמירת-לכךהיחיד

לדעונאמנם,יוכח,-הספרות-הצבאיתאצלהמצוי*
העוניתוהמסיתהחיליתשיריתים,לאנשיאימו?-רגליםכי

בית-ההדשההקרבותמלקחהבולטותהמסקנותאחתהיא
שו:נ:ועוגוכו':.חילות-מסיסיםמבצעיהסתגגויות,שך,
.'ע?ה-זה.ביושאל4?



בלבדזהטעםאףהרי-הרגליםהילאיש-שלנו
צבאיים-מובהקיםמרוביםשטעמיםכל-שכןזאת.מחייב

החדיש,אורח-המלחמהבתנאילכך

החברתיוהגיבושה"מוראל"בשטחנוספתומסקנה

לעצמהלגבשיבולהצבאיחידתאין-העתודות.בגדוד
כשלעצמואשףדבר(שבועותמספרתוךמשלהחברתיהוי

הנוהיהידהשמחנהבמידהכזה),בפלק-זמןקשה-להשיגו

סמוךכשהוא-וביהודכלשהו,עירונילמרכוסמוך
המא-אתלתארממשקשההמשפחות.שללמקום-המגורים

ושלאברשותלצאתכרי.העתורותאנשישעושיםיסיים

המעשיתהדרךבביתם.שעותכמהשללביקור-ברשות
-היאזותיעבטתופעהעללהתגברכריהיתידה

ביותרהרצוימגוריהם.מאיזורהעתודותאנשיאתלהרחיק
ישובממקוםהרחקהעתודאיםמחנהאתלהקיםיהיה

בר-אינושהרברבמירהאך,עצמאיובמחנהבכלל,

להעביריהיהאפשרהרישונות,טבחיותמסיגותביצוע,

זהבאופן:אחרמחוזשללמחנהואחתסביבהאנשיאת
תושג-ואתועםמיוחדים,מהנותבהקמתצורךיהיהלא

עצמה.המטרהאותה
עתורך

הטירוניםמיאל51

פורסמהס"ו-ס"ז),מערכות"(מערכות",ב"במת
אימו-דרכיעל"-יעקובוביץמ,סרןשלרשימתו

לסטותכונתוכירשימתו,בתהילתמטעיםי.מ.צנו". יד-
לטירוניםהאימוניםתכניותמשיגרתמהבמידת

שדבריואלאהוא.כןואמנםבצ.ה.ל..שמקובלת

לשלהמשתייכיםטירונים,שללאימוניהםמכוונים
אימוןעלמוסביםוהם-הרגלים,לחיל-מסוים

ימים.שנתייםשל

טי-לאימונילאהיאהבאיםהדברימכונתואילו,

הטירונים,כלללאימוןאלאם,יוסמטולשלרונים

אתבוועובריםהאימוניםבבסיסמסויםזמןהעושים
הקבועהליחידתםיצורפובטרםהאימוניםואשית
החילי.שיוכםוייקבע

הקלהמחנהא.

איןבעיר,הגיוסבמשרדהאזרחנמצאעודכל

אתאופפתזואיןשכןאוירה-צבאית,כלהשוא"
הגיוס.משרדי

הראשון,מיפגשוהםובסיס-האימוניםהקלטמחנה
לראשונההמטביעיםהמבצבא.האזרהשלאיפוא,

הרא-חשיבותםומכאן-החייליהצביוןאת

דיה,אותהמעריכיםשאיןוחבלה,לעמב-הנוש
עתהשזהאלהבטירונים,בטיפולאבן-הפינה

שלדבריולשמשצריכיםהאזרחי,הלבושאתפשטו
פקו-מצדשמוןלרכושכרי":דורייעקביב-אלוף

לעניניהםולהתיחסלנפשםלהביןהמפקדעל-דיו

להביןחייבהחיילואילימלאה",וחברותרעותמתוך

לאלקייםעליומפקדושאומרמהכלכיולהרגיש,

אמוןרוחששיהאמתוךאלא-מאסרמפחד
למפקדים

יש-בקלטהחיילשלהקצרהשהותובמשך

עפ-בת"ס,ראשוניםושיעוריםממדיםחוזלגלתת

מועטבחינתוהליכותיו,הצבאחייעלהסברים
ערבים-בחברותא,לקייםישכןהעיקר.אתהמכיל

=עברייםשירימולימוד(שירה-בצבורהכוללים

חברתיליכודהיחידהאתהמלבדדברזה),בכלל

החדשיםאבשי-הצבאביןבעיקר(רוחהאתומרומם
הנלמדעברישירהגהמשותפת,שפהתסריטשרבים

משותפת).'ולשפהלהבנהגשרליצוריכול-כאן
לחיילים-החדשיםתנתןאלהב"ערבימ-חברותיים"

'שירה,דקלום,בנגינה,כוחםאתלהראותהאפשרות
יש-ליחידת-הקליטהזהנוסףתפקידלדעתי

החדשהתיילאתמבחינה-נפשיתלחשלכדיבו
לחיי-הצבא.חיובייחסמלכתחילהבוולטעת

בצבא.האזרחשלהראשוןמיפגשוהואהקלטמחנה"
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האימוניםב"פב.

ועריבתן,אימוניםתכניותבהתויתהקו-המנחה
ידיעותשלםומיסכמהרכשת:להילתוליל
זמן.שלםומינימבצבאיונסיון

אופיבעללהיותצריךבמחנה-הקליטההשיכון
אכילהומזרונים,מיטותעלבצריפים,קסרקטיני(שינה

בפלוגת-האי-כןלאוכו').שולחנותלידנחדר-אוכל

למצואצריךהיאאליהמגיעשהטירוןמרגעשונים.
בנוי,בשטח-מחגההנושרויאפילונאי-שדה,ה

-ייחלחיותעליוואילךומכאן;בצריפיםאובבתים

ה.דים
הראשונההעזרהיסודותאתלטירוניםלהורותיש

השימושאתוכןוכו'כוייהנקיעה,חתך,שללמקרים
בתחבושת-האישית.

הסבי-להכרתמכווניםלהיותצריכיםתועסהם

בסביבה).התחבורהדרכיהכרתמקומות,שמות(בה*
לשםם4יליל-למסעותביציאהלהרבותיש
בין--רצויים(ולתנאיהללילההטירוניםהסגלת

עלהמושתתיםבין-מחלקתייםתרגילים-השאר
וכ"ה).יחידיםהתגנבות

הדבריםעםבקנה-אחדעולותאלהשהערותדומה,

החדישחיה//רעלבמאמרב,,מערכות'/שפורסמו
בדרגי-הפיקודלעייןהעתהגיעהסיח),מערכות=,,(

בסוגיותהשעמל-הכלהשלעיוןהמתאימים

אילתבחשהאלו.

הכ-עצםא.:הלופכהגהכאןשהתכליתכמובן)*
הישגמשוםבהיש--מורמיהנתונההסביהרת

נודעתיתרחשיבותב.והצבאיתההכשרהמבחעתחצבי
סביבה,לכלהכרתהערותולטיפוחהמתודהלהקנית
עלהחיוניים.נתונלהולהבחנתאליה,להגיעעשוישהחייל

=יהר.גםאלותכליתיות2לפימכווןלהיותאורח-ההדרכה

בגייסותלמיפולפאישימרעיתגישה

כללרזה-הגייסות.ליחסשישהערךאתמטעימיםהכל
מסתמך-וגיוסהדרכהמבצעים,בשאלותודיוןתיתרין

כולובעםקוממיותרוחבהחדרתהצורךעלאורחאאגב

הצבא.באנשילחימהורוחחזית")הארץכל"(

לנהוגכיצדהצעות-למפקדים""מופיעותלפעםמפעם
ההגנהמפקדישלהאישינסיונם-ומקורןוכפקודיהם,

הגלומותהאפשרויזתאתשמצייןמיישבימים-הטובים".-

,ראשונהממדרגהנשקשהנההטסיכולוגית"ב,,מלחמה
לועזייםספריםשלגרועבתרגוםיחידותיותוקעשהואייש

אתלצייןלנכוןמוצאאינוכשהמחבר-מזהוגרוע(

לצורךשנערךמחקרשלתרגוםהואשמאמרועובדה,"
בכהותיאעאולם,בלבד"מסויםבצבאשסוים

אשןאלושבעלתודאהבעלמא.בביקורתיהשתעשע
במידתתלויותתמידולאידכלאחרלפיתרוןניתנות

האחראים.האנשיםשלהטוברצון"

מפקדן.עםשיהותפיהירהשהנהיגויחידותיש
למפקדיתןאשרמכשירליצורהסתם,מןהיתה,כונה"

-כדירוחה,רימוםתוךהיחידהלגיבושהאמצעיםאת

היחידותלגביוהנה,כוח-קרבי-יעיל.לחשל-לבסוף

היחידותאותןולגביצה"לקוםלפגיקיימותהיוחשר

היהלא-הארצישראליהנוערמיטבאתשכללוהלוחמות

מעיןששיחותלפיכזאת,מיוהדתמסגרתבכינוןצורך

קיומןלעצםיסודאבניוהיוובלאו-הכיבנמצאהיואלו

נהברר-אחרותביחירותאשלבעודהיחידות,ושל
מבעית.קטנונילברורהפכוששיחות-"יחידה

מדעית,.יגישהדרושה

שאלות,האנשיםמעורריםידי-חובה,לצאתכדיאכן,

מתרכ-בדיעבד-ואולםואימונים,קרבותבלקחהנוגעות

בחדר-השחורההפינהסיודהיחידה,קופתעלבשאלותזים

החופשהבסידוריאישיקיפוחעיתונים,חלוקתהאוכל,

הנכוןמקומןאךיהןנכונותאמנםאלושאלותוכו/

-מאנשיומספראואחד,וכלהמפקדביןאישיבמגעהוא

תיחידהלגיבושאמצעיהגהאשרהיתירהבשיחתולא

שדברוחשובהחיצוניים,החייםתנאילהטבתולא
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התיצרהחייםתנאיקרובותולעתיםהיותזקייםיהיהזה

אםביןהמזפאוa'bnידיעללשינויניתניםאינםניים

היחידהשגיבושבעוד1לאאולהסתדרהיודעאחדהוא

וכמה-יהיו.כאשרהתנאיםויהיומתפקידיואחד"12
העליה-החדשה,גורםביחידותיהםרבאשרכיורמפקדים

גםהיחידהרוחלגיבושמתאימותדרכיםויודעיםמבינים

היאומה?מתאימהדיסטאנציה*"עלשמירהכדיתוך

ישיר?הכלתיהפיקודידיעלזהבכיווןלהםהניתנתהעזרה

ה"קט-עלאכשפהאתלהכירהמפקרעישומה
זגויסושממגוהחברתיהרקעמהו:שבאורה-חייהםנות"
האםזחופשתםשעותאתהםמבליםצורהובאיזובמה
זלקולנועבתורבחורהלצוד""ומנסיםהעירההםבאים

משועממיםומסתכלים'ליושבי-קרנותלוחמיוהופכיםהאם

...?ובפנסי-הצבעוניןהרצותבמכוניות

ולבסוף-בכוח-אדםחסכוןשלצורךרצוילאהאם
ספורים,עקרונותשבקלטאכ"אאנשיירעו-בדם

מה:כגוןליחידות,אנשיםלחלוקתמבוססים,-אבל
שישביחידה,הארזוילידיעולים-חרשיםביןהנכוןהיחס

אפשר(היחידהלגיבושביותרלהקל-ולסייעכדיבו
עולים-קליטת-בוותרחסכוניתולבסוף-שרצויה

הדרךאולי-להיפךאו,,אומנושכברלשנתוניםחדשים
ליחידותילידי-הארץשלשנתוניםקליטתהיאהנכינה
מאומנות...)עולים

שית-התגכורתייחידותאתשיהווהאמתיםמי

קבוצות)קבוצותואפילו(כיתידיםהיבואוזבקרבדלדלו
או(למשלהאמריקאיבצבאכנהוגממחנות-ריכוז-והחזקה,

ל"יחידת-השייכותכיחידות-משנההיבואו1הסובייטי)
אואלולעומתאלושלהקרביכושרםיהיהומה?האם"
האפשריתבמהירותלהתאקלםיצטרכואשראחרים,לעומת

?הצטרפואליהאשרהיחידה,אותתשלהמיוחדלרוחה

נהגושבונשק-האויב,היהמהלבררישבהארכה
אמנםואם-ביותרהגדולה"דרך-ארץ"אתגייסותיו

האםביותר.הגדולותלאבידותשגרםהואהואנשקאותו
כושרמסויםט.א.לנשקמיחסיםלמשל,השריונים,אנשי

שיעוריםלאמיתוישל-דבר.בוהצפוןעלהעולההשמדה

אויב.באיסוףסתםאימץמאשריותררבערכטונפץבמשק

שיקוליואתלהטותעלולהמסוים'כלישלבקולוהבחנה

בידדאיןאם-הנכונהמההחלטהמנוסהבלתימפקדשל

ארכלקאותושלואפשרויותיוכוחועלמספיקותידיעות

שבשמועת-שוא,האמונהאחריהואונגררישאם

זורקיםעליואשר-האויבמיהולדעתמ"1
ש%ההומורחושהאםזלקרואהואהיודעזכרוזים

זכמפקדיובטחונויסודותאתלערערהאפשל1מפותח

ההמוטילפינויגרםמהאוביקטיביתונקבעברורהאם

כושרבוכותשננקטותכסיסים'האס?האויבישובישל

פעלשמאאו1האזורייםהמפקדיםשלהמהירהפעולה

הערביםשגדמיוןבבואהאלאהיהשלאגורם-בהלה,כאן

ינצחונו,אםלנושיקרהלעצמםתארואשראת:עצמם

שיקלה-הפוכהבאספקלריהמביטיםבהיותם-חששו

חוש-האשמה).תולדת:היינו1guilt)0)Projectionלהם

למוסדות-הצבאשביןבעיותלגבי-וכיוצא-באלה

וכן/).ההיילשלשחרורולבעיותבאשר(האזרחיים

**

זריםבצבאותנעשיםהללוהסוגיותרוימתקרים
ממתחאינוזהשענףמאחראך,יותר.נרחבבקנה-מידה

לכוןהאפשרותבכל-זאתקיימת-אצלנוצרכוכלעדיין

-אחריםכבצבאותולאהצבאשורותמחודעתידואת

המכללותאנשימביןחובביםשלצדדיכענףלהשאירו
ומומעט'רגליםקצינילהפנותהזמןעכשוומכוני-המחקר.

אכ-מתאים,אימוןשיקבלולאחראלהבשטחיםלחקירות

לדרושהכרחעדייןיהיהמסקנות,קביעתשלצורךברורנם

ברודכןמהקר.שלזהבסוגהתמחואשראנשים,בעצת

רקלא-הצבאבמסגרתתעשהאם-זומעבודהשחלק
תאפשרגםמסוימיםבשטחיםאלאתופחתנה,שהוצאותיה

שלבפירושםבלתי-תלויותשתהיינהמסקנות,הסקת
החוץ.מןאנשים

:ייאמרולסיכום

"1בגייסות,טיפולשלישיאהלנסיוןהכבודכלעם

שיטוריים-טדויקיםלנסיונותמשקלאותולפחותליחס

בגייסות.לטיפוליותר

נרהביי.עוזי

ושימת-לבלעיוןראוייםהדברים-בלי-ספק,אכן,
הישגעות-לשיחות-היחידהשנוגעבמהגםאםרבה.

גםשתהיינהיראי-היחידהשללטביב"ב"פכי:ממיטיל

ע/םה-יותר.מבוססותאףואפשרמנוגדו:דעות
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לקרב"כוחות-קרקעארגון"
ןהערות-שוליםשרוש

א.
פ'ל

המשפיןהזנבמשמר

הצבא".שלהסופייענדוהואנצחון-בקרב"

45(עמ'ס"ת,מערכות""(םה1ל

סעו--ס"זב"מערכות'פלדמ.ס/אלוףשלמאמרו

:שתיםעלעומד'בעיקר

המנהלתי.הדרגלעומתהלוחםהדרגבעיתעלא.

שלשיוכםבעיתעלב.
למיניהםכוחות-הסיוע

הדיביויונית,לפורמציה

הראשונהעללהתעכבהבאיםהדבריםכונת

פלד:.מס/אלוףמטפלשבההנ"ל,וכבסוגיות

לזוכרו."חייכיםשהכל:אלף
.

המטרהשמשתכחתמהו?-החטאאבותאבי

למטרה-בפני-עצמה.נהפכיםמהאמצעים-להגשמתה-

אף-בהמשכם-של-דבריםמטרה-זוטא.-ההילה

מרכזית,ראשה,מסרה
לעצ-תכליתאינוארגונו-של-צבא

הקולעתכהגדרתו-הואהצבאשלהסופייעודוה.ה

לאחרו-שנתפרסמוהטקטיים,במכתביולוחם""וכל

ארגונימבנהשלהקימוםכלבקרב.נצחון-נה

-וכרענפים,מדורים,לשכות,עתיראדיר,מסועף,

אתההעתבקרתלהצלחהסיועשעמת

היא'שהואמתום,בושאיןמפואר,ארגונישכלול
!השלמות-הארגונית

שעשועי-מבנים-ארמניים-אר-

אולם,זטעםבהםשישאפשר-מינימטראטיביים

האדמיניסטרטיבית".השלימותלטיפוחאגודה"ב...

מהשהמככל-רקקייםערכםצבאיתמבחינה
הקרב.בשדהההצרעהכושראתמהווים

הארגוןשלערכואתלמעטאלגהבונת-היברימ
לו:היאהבמקומולהציגואלאאדמיניסטרטיבי"

בחעת
ולאאמצעי-למטרה,

מטרה-לעצמת

אחרת?"טסתומיוגימי"וג:

שהכלאפשר
לאאך,זה.בנידוןםיעדתמימי-

הכל
היומיומיבטיפולךזה,בעניןםישעמתמימי-

שוניםפונקציונלייםענפיםדרגי-סמכות,ברשויות,

טיב-ההענותעודי.ואפסיאני"מעיןביהםנתקלאתה

שסוףלמשיב,לומחתראמנםכימעידתמידלא

מצביארגע,באיתורצתולאהואהקרבעסוף

אגףאיתיי2,המיוהדתההשקפהבקורתלאלרחת

שישמההואהקובע-אלאפלוני,חילאושירותאו

כשדה-לכושר-ההכרעהלסייעכדיבו

ההיענות.טיב-אתלשקולישזהלאור!ברקה

חילותיוביןאחתהבחנת-יסודיודעהצבא

השירותיםחילותמזה,-הלוחםהחיל:השונים

אתכוללוהוא(הלוהמ.ההילבנו.-למיניהמ)(
-וכו')השריוןהתותחנים,היםהאויר,חיה"ר,

הוא
קייםשהצבאוודאי,הצבא.של,חוט-השדרה

-כאמור-הואהצבא,שלהסופייעודו"שכןלשמו,
אתלהשיגשנועדהואוהחייל-הלוחםנצחון-בקרב,'

זקוקהואלהשיגושכדיברור,בקרב.הזההנצחון
משלוהשיבותמהםאחדלכלמרובים,לדברים

ותחמושתתקיןנשק-הכלקודםהכללי:במערך

מזוהאתרת),אוזובמידה(הובלה-אח"כלנשקה
נועדומיתורישהוכו'.ציודמקומות-אכסון,

שייטיבכדילוהדרושכלאתהלוחםלחיללהבטיח

יעודם.זההשיבותם,בכך--להלחם
מונחהלהיותח"באורח-התנהגותםכל:על-כן

',כפשוטווהזה,היעודלאור

ומעקימות.ממקנות:גימ"ל
מתימרואינימסקנות,כמהמתבקשותמכאן
כולןיאתלעצות
אתאמנם,ימלא,שירותיםשקציןעל-מנת1.

מהי.מלחמהלדעתחייבהוא-כיאותתפקידו
קציןשלהכשרהרבסיסיתשיוכשרצריך-באחת
.מ"מ)קירס(
קציני-מטובילברורישקצינייהמטהאת2.

משלישי-היחידות-כוה-אדם:קציני(היחידות

יתידתייםמאפסנאים-:אג"אקציניביותר,הטיב-ם

מה"דממ"ן,קצינילכךובדומהביותר,הטובים

הדרושאתלדעתלהיסבצשוייםהםרק-וכו').
הלוחם.לחייל

.3
חייבים-למיניהןוהמטותדרגי-המנהלה

לאמציהעיקר_ולאלהשתצבראתתדירלראות

כלמטרה.םיע
קרו(דרך-משל

:דרך-משל)

לבעיהמופניתלהיותצריכהאג"אשלמחשבתה

תאקמצלדציכ-העיקריתהלתימטית

רוה(עליוולהקלההיילשלמשאו

האמריקיהאפסנאותאצלהבשילהתפקידשלכזאת
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טפסיםיותר),הקלהההדשה,הקסדהאתלמשל,אית,
רקהםאך,במקומה.שחשיבותםודאילמיניהם

חזות-הכל...-אינםהםאמצעי.
-המחשבהעללשקודחייביםומתיםאכ"א

החייליםמספראתלמינימוםעדלצמצםכיצד"
שירו-האפשרככללהקטין"ניצרלוחמים",שאינם

קטנותטקטיותמפקדותוליצורונספחותתים
25(.עמ'ס"ו-מעז,בטררגכו~ת"כ~"ויעילות.

-כילזכור,עליהםושומה
השירו-שלוכוחות-אדםלטיתפלוגות-מפקדה,"

מיותריםדרגיםביטולע"ילצימצוםניתניםתים

ופיקוד",המנהלהבסולמות

וכהנה.כהנהדוגמותלהוסיףכמובן,אפשר,

ו-פעלולמחשבהלעורר-היתההכונהאולם,

יקמצאר-זובמגמהההתעוררותמשתחול:לה
יעשרכיעליהם,שחזקהוהמארגנים,המתכננים

כדבעי.מלאכתם
נטפח,אל-ובאגרופיובשריריוהצבאשלכוחו
ו.בנזאתאיפוא,

כדמאירא.סרן

מפיץשליפ1רעהל1הפרקתב.

כוחותארגון"פלדס/אלוףשלסקירתובשולי
עטרון,חימעירס"ו-ס"ז),מערכות,,(לוחמים"קרקע
הסיר-לעומתמועטיםכוחותע"יהופעלבנגזישנמל

ניאפולי.נמלבהפעלתאדםובכוחבציודבול

עלויכוחבשעתאילו?דומההדברלמהמשל
עיניבמוראיתיאני"טוען:מישהוהיה-גיוס

בניו-יורק".,.שנדרסהבהורה

לקר-עשויהגיוניששיקולבעיה,הציגמקניירגנ.

אתלשאת"יחידההצריכה:לאמורפתרון,לכללבה
מכסי-לימוזע"ייוגברשכושר-לחימתהאועצמה",

?!ושירותיםבתילות-עזרמלי
הגיונינימוקכעלהמקניירשלבר-הפלוגתא

יחי-שלמאירגוני)להבדיל(ינגרואשילובבעד
שי-הבטחת-הפורמציהבתוךישירותדות-סיוע

מצבשאיןדומה,אךבבוא-עת.המהימןהפעילהתוף
מק-של(הפתרונותמשנידחאלויפהשלעולם

המע-הנתמיםאתלבחוןשישדומה,ידורס)אונייר

אתלהםיסבובכל-עתבכל-מקוםשיים
הנאות.המבנה

הכלתי-דיבי-היחידהשהעמדתהטענהועם-זאת,

כדיבהישיותרהגבוהההפורמציהלרשותזיונית
עומדתאינה-והדרכתימקצועיפיקוחעללהכביד

אימויאתלרובמקבלותהיחידותכל-ביקורת.בפני

הנתידהשלהקרבינסיונהולקחבבסיסי-עורףנם
הפקודי.זונהכיחסמשתנהאינו

4

בניו-יורק..."שנדרסהבחורהעיניבמוראיתי"

מת-והיהוהבריטיותהאמריקניותהמפקדותביןאח

פני-יליעילותנודעתהבריטילאורח-הארגוןכיברר

האמריקני".האורה

והארגוניהקרביהנסיוןלמרותשאםדומה,אך
בסופוארה"ב,שלידה-הבריטיםשלהרב-יותר

על-הדבראתלוקוףישהריהעליונה,עלדבר,של

יותר.היעילאירגונהחשבון

-ארה"בשלהכבירהתעשיתישלפוטנציאלודאי

היעילהרתימתועצםאולםמכרעת.חשיבותנודעת

לייצורימות-שלוםמייצורהעברתוה,,פוטנציאלשל
שפער-מוכיותמחיר-ופיחוחועדותהקמתמלחמתי,

להניחאיןוה,כל-ביותרתכליתיותהיולותיהןהשו-לערוךכדאיהיהכך"-כותבעטרוןחימר

ם)(



הראשוןיכושר-הארגוןאלמלאלביצועהיהשניתן

במעלות
בצבאהבזבוזעלהדעהרוותההרחבבקהלאכן,
אבלהבריטי.בצבאמאשרגדולשהיהאמריקאי
הקפדניתהצנזורהשלבעטייהזושמועהשלמקורה
טעין-אלה,מקריםשהסתירההבריטים,שליותר

-ארבשלכחש,איןגםאםהבריטי.בצבארוחףאשר

נסיוןחוסרבשלביזבוזנגרם'-ה-2מלחה"עתיש
ארה"ב.צבאשלוב

יפו)(ישעיהואוז'ק.

לאשהכותבלהצטעריש-כהואםכהאם
--לגופו-של-צרךמשידעהכלביסס
עמדוהעליס;דורס,וגנימקנייר,גניביןבפלגומ;
מבליוכזומערכות"."חוברתבאותהפלדמ.ס/אלוף
-על-כךבמחלוקתל"בין-הרים"ראשינולהכניס

בתהליך*היטיבההאדירותהמדינותמשתיאיזו

בבט-ספקלהטילישהריהנתונה,ביכולתההמלחמה

שלניצולם-מיצויםמדת.כיבעל-הרשימה,שלחונו
שלוהמגנון-המדעימקורות-היכולתכוה-האדם,
של-סיומהעםת,יתוכימבחינה-אנפלהבריטניה

תכרעמהלארה"ב.בהשוואההמלחמה,

ואדגם-לוחם-מקליתהלכהג.

לוחם.ארגוןשלפונקציהאינהטקטיתתורה...
גוף-הצבאשללנסיוןבהתאםוהולךמשתנהזהארגון

ארגוןזה.מנסיוןוכתוצאהמאורגן,שהואכפיהנתון,
הוא-עליוהמוטלותלמשימותביחסהלוחםכוה"

המכסימלית.הקרביתיעילותואתהמתנה
ציר-הלוחם,הכוחארגון:בביטחהלאמוראפשר

הגורמיםארבעתאתמהוים-ורוחוחימושווו,
כוה-אויב,נגדבשעת-קרביתרוןהמתניםהעיקריים,

אינםזהבחשבוןאכן,אלה.מסעיפיםבאחדהנופל
גורם-וכןובימןשבשטחהיתרונות-כלולים

ירושלים)(טיסהמ.ההפתעה.

אורחות-קרבביןיחסי-גומליםשקיימיםספק,אין
השפעתואתלהטעיםט.מ.שביקשבמידהואזרחות-ארגון.

שביקשבמידהצדק.-הארגוןאורחעלהקרבאורחשל
-אורח-הקרבעלאורח-הארגוןשלהשפעתואתלבטל
תבשילו.הקדיח

היאהרצויאורח-הקרבשלהתכליתכילומר,ניתן
אולם,גופי-הצבא.שלאורח-ארגונםאתלקבועהחייבת
הארגוניתהמסגרתבהצלחהאמנם,כוונה,מידהבאיזו

עשויה,וושאלהעלהתשובה-רצויהתכליתלאותה
שלעקרותו)או(הצלחתואתאףלקבועלעתים-קרובות,

מכוון-וזבעיהבבדיקתואכן,שנבחר.אורח-הקרב
ר.עמה-פלדמ.ושאלוףשלשבמאמרוהמחקר

63מעמודסוף/באונשקהולךנשק

במלחמתסוריה,עלשבמערכהלמשל,יאינה
להובלהיחידותמחדשלארגןהצטרכוהשניה,ז:עולמ

היהלאממונערכבכלישוםכיפרדות:ומי
גםאםאך.'סוריהטל,ההררייםבוטביליממועיל

-הפרקמןירדושכאלה,בתורוהגמלים,סוסים"
שהיוהסאשרןורקעהבתוקפואזגמיישאר
לקחאתסייםוייולהניידות.עקרון:בשעתםמושאיו

מהויםאשרבמשפטיםישראלבארץמסעי-המלהמה
זאתבכלאוליכברמותרוכאן-קלסיתונוסחה
-קלסיספרגםאלאמרתק,ספררקלאשזהולגלות

:המלחמהעקרונותפנל
ההפ-כוחאתמקנה"-אומרהוא-ניירות""

ניי-אךהתמרון".כושראתמקניםאימוניםתעה...

יעיליםתחבורהבקויתלויה-מדגישהוא-דות
אלאמערכה,הרבהלאבדעלולה"היאכךעלנוסף
הואזהבגללמספקת".עצמת-אשגםתלווהכןאם

יתרוןאתפעםאףבזבזלא"שהואאלנביעלאומר
הריכוז".עקרוןהזנחתידיעלההפתעה
לוהדומיםאחריםרביםומשפטיםזה,משפט
כמצביארקלאוייולאתמגליםוקיצורם,בבהירותם

כמשהואםכיבכתב,מחשבותיואתלבטאהיודע
הרומגםשהנוכמפקד,:יותרהרבהוגדולחשוב

להיותצריכותוההדרכהההוראהוכיבחסד-עליון.
זהאף-המפקד,שלמפעולותיובלתי-נפרדחלק
הזה.הנהדרהספרמןחשובלקח

-יותרעודמאוחרותדוגמאותגםלכךומצורפות
עמרוןחישמער.
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א"סניתהעילקה-ת1י1רהח

בתחרךות-התעךנשמעסהמה---בעידמחר

תחרויותכצבאיים,אזרחתםשודם,בחתיםקליעה
במסגרתבפיקודיםשנערכוהקליעה,

יום-העצ-

לאליפות-הצבאוהתחרותסאם,
הולש

זה.Dllaהאחריםהמפעליםבש

תשומת-יתרלהקדישהיההראךשמןדומה

מעעימנעלםהאמנםשנערכה.--לתחרויותלב

כאיפורם-מגךלאותיהקליעהשלערכה
ב1שחה

בשתותלכךשניתןהפירסוםערוך?לאין
בעתרמדור-האספורט--לכךדוגמהקלוש.היה

ומכלתחרותמכלדו"חותכללהיומית,נות

--בעם-העצחאותשנתק"מואספור"יבימפעל

אך--מצומצם,משתתפיםמספרהקיפוגסולו

הקליעה_תחרךותעלמלהאף

כמותומיאשרבמחנה","עתק-הצבא--.ועז
מצאלאלתחרות-הקליעה,ערלהעתהיהצריך

כל-פסוקאלהלתחרויותלהקדישלנבטהואאף

שלאקיומךלאחרשהופיסהראשטבגלילנושהו

בבל"טבכבוד-רבנטנתאזרחהסטודנטים"כ"נשף

ל-פסקמישהרכאילודומה(במחנה""של40

במקומושכבודו--הססודגטיםשנשףבמחנה""
בושךלהגברתתונח--חשיבותו

הלחי-

ת(3ר10העלעולההא
כנכסאספורט-הקליעה,

הגברת-כושר-הלחי-והרילאומי-עממת

צבאןעתחשלהמנחההקולשתצריך--הב

הירוד.הקליעהכושר,עלמליםלהכבירדילא

ללבנוזהענקקרובשאכןבמעשים,להוכיחיש

תוךופיתוחהטיפוחועלנטקודיםלגחרדיםואנו

רב-תנופה.ח,רגדןנועזתכנם

וניתןהנחזורהנטעה,הגיעהשבכל-זאתדומה

קודם'אחתבעהיפה"סכן,--העניףעלדעתנו

וזיוןב.טגן-אלוף

תשעה:

כנראהל"מערכות",מכתבושלחחיוןב.ס/אלוף
הספורטבמדור42(מס'בגליון(פירסםש"במחנה"לפנ

הקליעה-אליפותעלתצלומיםבלוויתמלאהכתבה

שהואגליון,באותוחיילים"שיחת"ובמדורלמטרה
חשיבותעלרשימהבמחנה","שלהמדור-הפותח

כןבאלימות.הגדג"עיםהישגיהדגשתמתוךהקליעה
מס,גליוןהופעתלפביה.ב.ס/אלוףשלמכתבונכתב

חיי-ב"שיחתרשימההוקדשהשבו,במחנה""של41

לאהקליעהחשיבותהדגותעםבקליעהלאימתלים"
וכךהלחימה.כושרבהגברתכגורםאלאכספורט,
בשבילנוהקליעהאין":3(עמוד(הרשימהמסכמת

:אחתהיאשקליעההאמוןמטרתעצמו.בפניסשורט

יריהשבשעתכדיבנשקונכונהלכווןהחיילאתישמי

באויבףיעגע

קליעהבשעתח.ב.פגעכוונהשבלאכווןאבל

קנים?)שניבעלרובה(הסטודנטיםבנשףגםב"גמחנה"

הצבא,עתוןשלהמנחההקועלמליטכמהעוד

מאשריותרמקיףהואבמחנה""שלהמנחההקו

לעשר-יכולמקצועישעתוןדברהלחימה,כושרהגברת

תוכןבעלמצוייר,עתוןהואבמחנה""בהצלחת.תו
כןועלשלונקודת-הכובדהיאהבטחוןנקודתכללי.
מתוךהעתוןבשבילבוובוחרהחומראתגוחןהוא

ברי-ותרבותאמנותח,קיט,ותעשיהשחקלאותההגחה

מעוליםגבוהיםא2מלואובתיבטחתי.גורסהםאףאות
תוטשותרריטחייליםהםתלמידיהםרובאםביחוד(

תשוברבטחוניגורסהםכטכניון)המליט-תלמידים,
כושר-להגברתגמדברשלבסופוותורמיםבמעלה

שלאלאהמיטיבים-לקלוע-למטרה,שלרקלאהלהימה
כולו.העט

במחנה""מע-בת

ש

g@.



חתרשלהאלחצםצרכי

של(בהמרתוהכרחקייםכי'בכךמפקאין"אכן,
ומשוכללאחרבציודמ.ט.)-הנוכחי.הקשרציוד

-בתנאיהצרפתי,המחברעםהדיןי4*יותר".

לייצור-המוני.ואפשרימצוייהאזהשציוד-כמובן

אתיותרלנצליש-המהברגורס-בינתייםאלא
כפולשטיחיהאלחוטי",ףרגלטבשהאפשרויות"

הטלפון-האלחוטי".שלזהלעומת"

בשיטת-דהיינו,-אלחוטיבטלגרףשימושברם,

גרולבפתרונןשהקושיבעיות,שתימעלה-מורס
שלטןחיבהגדלתכרוךשהיהמהקושייותרהדבה
המכשיר.הגדלתע"יהאלחוטמכשיר
הטלגרף-האל-בשיטתלשימושאנשיםאימון1(

לשימושהאימתמןיותרוקשהממחנךהואחוטי
להגיערוציךאם-הרגילים,במכשירי-האלחוט

תסילקובדקתמלה18שלרודישלמהירות

האנשים-המתאי-בתירתגםלפחות,בדקה,מילות20
יותר.מורכבעמןהיאמימ

השאוןכלעלקרב,בשעתנוסף-על-כך,2(
וקשהמילות-דיבורלקלוטיותרוקלנוחהמלוהה

וה,,נקודותןה"קוים'בקליטתונוהילטעותיותר
הפתרוןכיהמסקנוגמובהרתלעילהאמורמן
שעהאמנם,בר-ביצוע,הנוהנ"לבמאמרהניתן

כיתהבכלאנשיםמספרלאמןאפשרותשקיימת
ןומיא-'wml~nבעיתהרילעומת-זה,(באלחוט-מורס

אווקיצרת-מועד)קלההיא-אלחוטיבטלפון
הצריאתמדביקשאינוהנוכחךהציודאתלהחליף

לאכרוכיםאלהחליפיןברם,הימנו.טובבציודכים,
מחדש.באימוןגםאלאגדולותבהוצאותלבד

מותניתתהאהתדשהמכשירשלכדאיותוולבסורך
בשדה-הקרב,וכושר-פעולתויעילותובמידתרקלא
ובפשטותו.במחירוייצורהבאפשרויותגםאלא

ירושלים)(פישרמ.

פפוסיםיסאי8להפרצת-מכניותמספר
למאמריכםותוספותהערותמספרלהעירברצוני

ם"ו-ס"ז.בחובלשהופיעותיל-אוירעל

מזויין3118-15(אגב,שהוא,(הסוביטיהמטוס1.
ולאאאויר,פתחיתחתבחרטום,מ"מ32תותחיבשני

D"b,20תותחיבארבעה

ששה:מנועיםב-10כיוםמצוייד8ה-36-נ
שנים-מנועי-סילוןר4דוחפים,מנועי-בוכנה

כנף.כלבקצה
גםבונהצ'כיההצ'כי:התעופהחיללבעיות3.
Delfin]_115(Letov)א)מטוסי-סילון:סוגישני

האויר.מזגתנאיבכללפעולהבנותמטוס-קרב

15מוטת-כגפיודו-מושבקמנועי,דוהואזהמטוס
קמוש.880-מכסימליתמהירותומ'

מושבי,חד(Avia),גי-Nikol-Suhab"25"ב)
המכסימ-מהירותומ/11,5מוטת-כנפיוחד-מנועק

מ"מ.30תותחישני-וחימושוקמ"ש845לית

ירושלים)(פוקטליאלי

בצגימזויןלעיל)1סעיף(ג51-811כי-הכותבצדק
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