
מטפליםאיר
הסוטיבגיהבבעייע
הנלון?בזמן

מיל')(סא"ל

המיאלשראל לJhft3טפצהואינוpil~eAקיצורעלמכריזהצבאכאשר
משדרהואלרשוש,העוטדשדהביחידותלשירותהפוטנציאל

בתמקידינצה.לשירת
אנוש.משאביניהול

בהגמוןהתמהה
אנוש.וששאבי

ציבויילנזנהלכזוסמר

ה א

*4

איןאלהבנסיבותהצבאי.השירותבחשיבותירידהשלטסו
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וחשיבותהערכה-בצה"ללשירותהמוטיבציה
בצה"להשירותכלפיהנוערבנישלבעמדותיהםההתעניינות

מרכזיות:סיבותמשלושנובעת

תשובהמספקתבצבאלשרתהנוערשלנכונותומידת0
החברהשללערכיםוביחסשלנולערכיםביחסלתהיותינו

שחיקהחלההנוערבקרבכינגלהאםחיים.אנושבה

הערכיםלשחיקתעדותבכךתהיהלשרת,בנכונות

מקבלותמבוכה,ישלערכיהשביחסבחברה,בקרבנו.

מיוחדת.לבתשומתזהבהקשרהנוערעמדות

ביטחוניותמשמעויותישבצבאלשרתהנוערלנכונות0

לפגועעלולהלשרתהנוערבנכונותירידהלכת.מרחיקות
הקרביות.היחידותאתלאיישהצבאשלביכולתו

ספקאיןאולםלצבא,להתגייסנוערבנילאלץניתן0
יותרטוביילחמולשירותמוטיבציהבעלישחיילים

ידילצאתכדירקתפקידיהםאתהממלאיםמחיילים

חובה.

החברהמדעיחוקריאתהןמעסיקלשירותהמוטיבציהנושא

בשניםרקאךארוכות.שניםזההביטחוןמערכתאתוהן

כיבפומבילהודותהביטחוןמערכתראשיגיאותוהאחרונות

זה.בתחוםבעיהקיימתאכן

המוטיבציהמוגי

ארבעהלמנותמקובלולפעול!לעשותאנשיםהמניעהדברמהו
מוטיבציה:שלסוגים

שלזהסוגחברתי).ללחץאולמנהיג(הסכמה0
לענישה.חששמתוךבציותמאופייןמוטיבציה

קייםמצב-בצה"לאדםכוחמיצוי1:תרשים

ביחסוגבוההחיוביתמוטיבציהכיהיאההנחה

וההשקעההמאמץמידתאתתגבירמסויםלנושא

גםמכךיוצאוכפועלתחום,באותוהיחידשל
תחום.באותוהצלחתומידתאתתגדיל

תגמוליםלהשיגברציןהמא~פיינת-תועלתנית8
האפשר.ככלרבים

עצמי.בביטויהצורד9,
בתגמוליםתלוישאינופנימי,ערכיםלעולםציות6

חיצוניים.
לידילבואיכולה-היאסוגמאיזהמשנהזהואין-המוטיבציה

שונים:באופניםביטוי
מסוימת.פעולהליזוםברצון6
טווחקצראוטווחארוך-מאמץלהשקיעברצון6
יזם.אחרשמישהובפעולה-

מסויםלנושאביחסוגבוההחיוביתמוטיבציהכיהיאההנחה
תחום,באותוהיחידשלוההשקעההמאמץמידתאתתגביר
תחום.באותוהצלחתומידתאתתגדילגםמכךיוצאוכפועל
להסתגלהמתגייסשליכולתוכינמצאמחקריםבמספרואכן,
ולעמדותיולשרתשלולמוטיבציההדוקקשרקשורהלצבא
בצה"ל,שנעשההאלה,המחקריםאחדלמשל,הצבא.כלפי
בצה"ל,לחימהלתפקידילהגיערברצוןשהביעומיכיהעלה,
רצוןשהביעולמיבהשוואהלצבאיותרטובלהסתגלהצליחו
אלה.לתפקידיםלהגיעמועט

קרבילשירותבמוטיבציההירידהגורמי
גרםששילובםמרכזייםגורמיםשלושהלצייןלכאורהניתן

קרבי:לשירותבמוטיבציהלירידה
הישראליבחברההאידיאולוגיהבחשיבותהירידהש4

האינדיווידואליסטיות.התפיסותוהתחזקות
לצה"ל.הציבוריתבהערכההשחיקה6
החיצוניהאיוםתחושתאתהמפחיתהשלום,תהליך6

עצמית.להקרבההנכונותאתומצמצם
אתתחילהלבחוןישאלהגורמיםשלהשפעתםבחינתלשם

גםאלאלצבא,להתגייסרקלאיששלפיההנורמה,מקורות
קבוצותשתיזהבתחוםלאתרניתןמשמעותי.שירותבולשרת
עיקריות:מניעים

לאומיים.מניעיםמתוךאותהולשרתלמדינהלתרוםרצון6
מוטיבציההמבטאיםאישייםוצרכיםרצונותלספקרצון6

למרכיבונוגעתלמדינהלמחויבותמעברשהיאפנימית,
אישיותו.אתלפתחהמתבגרולרצוןהחברתי-נורמטיבי

1989,ופישוף,גלמייזלס,(האחרונותבשניםשפורסמובמחקרים
השירותכלפיהישראליהנוערעמדותנבחנו1995(וגל,אזרחי
להתגייסהנכונותעלהמשפיעיםהשיקוליםמביןכינמצאבצה"ל.

לתרוםהרצוןכמומקוםבאותודורגההאישיתהתועלתהפקת-

שדהיחייותכשיריכקלאדם,כוחעודפי-הגיוסבמחזוריגידול

חובהנ"אהזרמתהמשךהמערךבהזנתקושינוספותיחידותהקמתאי

ז

ןוקבעשמ"פתקויצמצום,

הנדרשתבהתמחותפגיעהן
המילואיםמערןובכשירות,

ז
הקיימיםהעודפיםהגדלת

המילואיםבמערך
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הסדירהסדייכ

ן
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המילואיםמערד
היחידותובמורלןן



הצבאיהתפקידבבחירתהכרוכיםלשיקוליםבאשרלמדינה.

התרומהמאשריותרכחשובהדורגההאישיתהתועלתהפקת-
בשירותהרצוןנכלליםאישית"תועלת"המושגתחתלמדינה.

טובים.חבריה""עםיחדויוקרתימאתגרמעניין,

תוכניתצה"ליזםאלהמחקריםעלבהתבססכיפורסםבאחרונה

ליחידותהמתנדביםשיעורולהעלאתהמוטיבציהלעידוד

הקרביות.

הצוותבכך.עסקוהשדהחילותמפקדתמטעםצוותיםשני

החומרייםוהתגמוליםההטבותלהרחבתבדרכיםדןהראשון

רב-תחומישהיה-השניהצוותואילוהקרביים,לחייליםהניתנים

ואנשיעסקיםאנשיאקדמיה,אנשיצבא,אנשיבווהשתתפו

היחידותשללשיווקןאסטרטגיהגיבושעלהופקד-פרסום

לנוער:להעבירהצוותשהציעהמסריםואלההקרביות.

נהניםהלוחמיםהעצמי;המיצוילשיאמגיעהקרביהלוחםש4

דופן.יוצאיאתגריםעםלהתמודדמהזדמנויות

הגרעיןשהיאמובחרת,לקבוצהמשתייךהקרביהלוחם8

הואזוובמסגרתישראל,במדינתהחברהשלהאיכותי

ביותר.העמוקבמובןחברותיחסימפתח

אתממלאהקרבישהלוחםהמסר,גםמופיעלבסוףרק8

ולמדינה.לחברהחובתו

נובעתאכןבצה"למשמעותישירותלשרתהמוטיבציהאם

ממניעיםולאאישיים-תועלתנייםממניעיםובראשונהבראש

במוטיבציההירידהאתלתלותניתןשלאהריאידיאולוגיים,

ומדיניות.אידיאולוגיותבתמורותרק

עמדותלבחוןשנועדבסקר-צה"לשלבמעמדולשחיקהובאשר
ביןהנשאלים,נתבקשונוערבניבקרבוחברתיותפוליטיות

מוסדותכלפירוחשיםשהםהאמוןמידתאתלצייןהיתר,

צה"להישראלית.בחברהשונותוקבוצות

לאחרהראשון,במקוםסקרבאותודורג
נותניםהםכיאמרומהנשאליםש-84%

השניבמקוםרב.אמוןאומלאאמוןבו

השלישיובמקום)78%(בתי-המשפטדורגו

כילהניח,איפואניתן)76%(.הרופאים-

צה"לשלבמעמדושחיקהקיימתאםגם

אינההנוערעלהשפעתההציבור,בקרב

להסביריכולההיאאםוספקמשמעותית,

לשירותלהתגייסבמוטיבציההירידהאת

בצה"ל.קרבי

הגורםאתלחפששאיןלהניחאלאלנואין
חיצוניים,בגורמיםבמוטיבציהלירידה

במוטיבציההשינויביצירתהמכריעהגורםוכי

המשמעותהצבא.שלהאדםכוחמדיניותהוא
שלמדיניותהיאזומסקנהשלהמעשית

בתחוםהמציאותביצירתממשיחלקיש

סיפורואתלהציגחשובוהבהקשרזה.

בצה"ל.החובהשירותקיצורעלהמאבקשל

השירותקיצורעלהמאבק
אדםכוחחטיבתשלהתכנוןבמחלקתשבוצעהמצב,הערכת
במתגייסיםעודףקייםכילמסקנההביאה1991,במהלךבמפחסי

העובדה,עלנשענהזוהערכההשדה.ביחידותלשירותהכשירים

התקיימהלא1983,בשלהיהמפח"ש,הקמתמאזשלראשונה

השדהיחידותמערךביןממששלהתמודדות1991לקראת
כוחמקורותעלהטכני,המערךובראשםהאחרים,למערכים

המערכיםלשניהסיבה:המערכים.בשנילשירותהכשיריםהאדם

אדם.כוחשלדיוגדולהיצעהיה

לאי-תביא-בצה"להאדםכוחמתכנניהעריכו-זוהתפתחות

ובכךהשדה,ביחידותלשרתהכשירהאדםכוחכלשלמיצויו
ביחידותלמשרתיםהןמאודמשמעותימסרלשדרכדייהיה

גיוס.לפניהעומדיםהנוערלבניוהןהשדה

מוטיבציהבעייתעלשהעידורביםנתוניםהצטברובמקביל

במערךובמילואים.בסדירהשדהביחידותומתהווההולכת
מילואיםחיילילזמןבקושיביטוילידיהדברבאהמילואים

ברמתפיקודלתפקידימועמדיםלאתרובקושיפעיללשירות
היתרבין-ביטוילידיהדברבאהסדירבמערךוהמג"ד.המ"פ

האיכותיתמהאוכלוסייההמרבאתלהפיקוגוברההולךבקושי-

קצונה.ושלזוטרפיקודשללמסלוליםשיגורהבאמצעותביותר

כיהמסקנההתגבשה1(תרשים(סימולציהמשחקבעקבות

גורמיםמצדלדרישהבהכרחיובילהמתגייסיםבמספרהגידול

ההערכההחובה.שירותאתלקצרהצה"ליתלמערכתשמחוץ
והןכמותיתמבחינההןהשדהביחידותיפגעכזהשקיצורהיא

המילואיםאנשישלההיצעאתשיקטיןבכךאיכותית,מבחינה

אנשיפחותקשה:תהיההתוצאהאלה.ביחידותהמשרתים

שבמערכיםבעודפעיל,שירותיותריבצעוהשדהביחידותמילואים

444 פשינה

-"asbda-.ף11'4ש[ו-וםשן)ןיו

,,,1,,-.,,,,נ.,,י
ne,Tpוארר7,חכרהd?n~ם'קלחיח)4ישה,ועפן,לישליאה

ובקושיפעיללשירותמילואיםחיילילזמןבקושיביטוילידיהמוטיבציהחוסרבאהמילואיםבמערך
והמגייד.המ"פברמתפיקודלתפקידימועמדיםלאתר



ר.,שן"
באנשיהעודפיםמאודיגדלוהאחרים

מילואים.

לבעיותגרםצה"למסוימות,בהסתייגויותזו,המלצה
וסוכמההכלליהמטהעל-ידיאושרההמתבססתחלופה-2(תרשים(זהאפשרילתרחישחלופההוצגה

ואיןהמוטיבציה,בתחוםצה"לשלהרב-שנתזזכתוכניתוראייהכוללתחשיבהעל-ידיהמוכוונתלמדיניותמעברעל

אותןלהסביךמצכ"א).(האדםכוחמיצוישלזו:מדיניותשלעיקריהלהלןמערכתית.
אמנוןהרמטכיילשלכניסתועםמסגרותהקמת-הסדירותהשדהיחידותשלבמערך*

כאוטיותבתיאוריותהנחההואלתפקידו,ליפקין-שהקהסדירהמערךשלהנתחוהגדלתנוספותרנותלוחמות

השירות.בקיצוריותרלעסוקשלאהמבצעית.התעסוקהננטל
אותןלווחסאן

יחידותשלבהקמתןהוחלבמקבילשבמילואים:השדהיחידותשלבמערד*

חיצונייםלגורמיםשמענומהןחלקשעלנוספות,סדירות30%-50%שלבשיעור-השמייפבנטלמשמעותיצמצוםא.

דוכיפת,אתז,(האחרונותבשניםרבותהנוכחי.מהנטל
ועוד).חרובאיכותי.שיפורלהשגתהאימוניםמשדהארכתב.
במדיניותבמוטיבציהמהירידהנכבדחלקלתלותאיפואישהתעסוקהבנטלהנושאיםהמשתחרריםהיקףהגדלתג.

השירותקיצורעלמכריזהצבאכאשרהצבא.שלהאדםכוחביטחוןמשירותפטורלקבלאפשרותומתןהמבצעית
העומדשדהביחידותלשירותהפוטנציאלכלאתממצהואינויותר.צעירבגיל

הצבאי.השירותבחשיבותוירידהשלמסרמשדרהואלרשותו,השמ"פתקנישלשימור/הגדלה-האחריםבמערכים*
שירותלשרתבמוטיבציההירידהעללהתפלאאיןאלהבנסיבותחובה.בשירותאדםכוחבתגבורתהצורךוצמצוםוהקבע
הפוטנציאלמיצוישלמסרומשודרמתהפך,הגלגלכאשרמשמעותי.השמ"פנטלשליותרצודקתחלוקהלהשיגניתןזובדרך

אלמחלחלהמסרהקרבי,לשירותיותרגבוהערךייחוסושלהמילואים.במערכיהקיימיםהניכריםהעודפיםאתולצמצם
המוטיבציה.ברמתלעלייהומביאהנוערשורותוהמטההמפח"שמפקדבפניהוצגווהחלופותהמצבהערכת
בצה"לאדםכוחמיצוילבחינתהוועדהבפניגםובהמשךהכללי

המלש"בבשלבמיון-החדשההגיותשיטתשלהשפעתהשפיר.הרצלמיל')(אלוףבראשות
שעיקרההחדשה,הגיוסשיטתשלהפעלתהאתהמצייניםישעלותאתרבבפירוטהמציגדו"חהיתר,ביןהוצג,הוועדהבפני
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