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יוצאים-אמנם,ישנם,הפוליטיים,היעדים
הכרזותבמספרלביטוישבאומן-הכלל
בשוודיה,באנגליה,אסטרטגיותמדיניות
או-בארצות-הברית,גםמסוימת,ובמידה

המערביהאסטרטגיהדיתאיןברגיל,לם

לכך,וראיהפוליטיים.יעדיםבניתוחעוסק
בפתיחתהעוסקמבצעיתכנוןשלקיומו

והעדרן,הראשוניםשלביהוניהולמלחמה
להביאכיצדתכניותשלמוחלט,הכמעט
פולי-יעדיםהשגתתוךלסיומן,מלהמות

16.טיים

:מובהקתארגוניתסיבהזהחשיבהלכשל
מטותןכל-בידימופקדהמלחמתיהתכנת
המב-התכנוןרמתאשרצבאות,שלליים
באר-בדרך-כלל,גבוההשלהםהסכניצעי

לנתחכליםלהםאיןאולםהמערב.צות
אינוזהשעיסוקגםמהמדיניים,יעדים
מש-זאת,לעומתסמכותם.בתחוםמצוי

תכנוןעללכאורההמופקדיםרדי-חוין,
העולםבכלמצטייניםפוליטיים,יעדים

הדגשבהדיפלומטית'"ותרבותבמסורת
אחרות,מדינותנציגיעםמגעיםניפזלעל
ל-חמורהההתנגדותפרגמטיתגישהתוך

האינטלקטואליוליסודמדיניות-חוץתכנון
ה-משרדיגםפוליטיים.יעדיםניתוחשל

מוסמכיםואינםמסוגליםאינםביטחון
איולכןפוליטי.בניתוחלעסוקבדרך-כלל

גבוההברמהמדיניותהנחיותקובעיםהם
הצבאי,לתכנון
המצבעללהתגברמנסותאחדותמדינות
תכ-והעדרצבאיתכנוןקיוםעקבשנוצר

הלאומיתההגנהמועצתמדיניות-חוץ.נון
היאקיסינג'רהנרישלבהשפעתובארה"ב
פתרוןלמצואלכתמרחיקניסיוןכנראה
מדעייםבאמצעיםהנעזרניסיוןזה,למצב

יותרמקצועיטיפולהמאפשריםחדישים
אסטרטגימניתוחכחלקפוליטייםביעדים
בו-נסיונותאךהםאלהאולם,מתקדם.

אתליחןישלכןהמערב.במדינותדדים
רבהמשמעותנודעתלהזו,לבעיההדעת

לישראל.גם

משצפרושקציבהכקרל
לארה"בשטובמהתשעה:

לנקודהעדלכל...טוב
מסוימת

שלבסדרההראשוןהואזהחשיבהכשל
מכנהשאניבמהשמקורםחשיבהכשלי

להת-המגמהזוהיהקעור".הראיאפקט"
שלמעוותאומוקטןכדגםלאחרייחס

באר-במיוחדשכיחהזותופעההמתבונן.

Fredם."Every111,:ךar4ראהזוסוגיהעל18
Press,UniversityColumbia:.א),יEndMu"

of/1""411שגןAcademy/fmeriranן-ו19710(;
140-392,Vol.Science,socialandPolitiral

vember,1970עע..133-172

בארה"בהקעורהראיאפקסצות-הברית.
שמונה-עשר)עדתשעהחשיבהובשלי(
אחרותשארצותמהתאוריה-מכללאנובעים
תהיינהאולארצות-הבריתביסודןדומות
וממפו-בעתידשיימכולארלה,דומות

מאפייןזהחשיבהכשלומתורבתות".תחות
ארצות-שלהאסטרטגיהניתוחאתבמיוחד
האס-בניתוהגםרווחהואכיאםהברית
רוצהאחרות.מערבמדינותשלטרטגי
האס-הניתוחאתהעורכתהמדינהלומר,
יעדים,המדינותלשארמייחסתטרטגי

ה-מאלההנגזריםוגישותדפוסי-השיבה
הפוךחשיבהכשלגםקייםאצלה.קיימים
לחלוטין,כשונהמסויםיריבנתפסלפיו

תקנה,להשאיןבצורהכנחותובמיוחד
ואולםהניתוח.נערךבהלמדינהבהשוואה

עלרבותמשפיעאינוזהחשיבהכשל
המערב.מדינותברובהאסטרטגיהניתוח

ה-באחתעוסקתשעהמספרהשיבהכשל

שליחסית,חשובות,הפחותהשלכות
להת-המגמהזוהייהקעוריהראיאפקט"
אתההולמותצבאיותדוקטרינותאלייחס
למדי-גםכמתאימותארצות-הבריתצורכי

כשלימסוימת.לנקודהעד-אחרותנות
בחלקןאחרות,מהשלכותנובעיםהחשבה
הקעור".הראלאפקט"שליותר,חמורות

כשלשללפעולתוביותרהבולטתהדוגמה
היאבארצות-הבריתתשעהמספרחשיבה
לח-שואפתארה"בכאשר:הנשקבתהום

מדינהשלהחיצוניתהפעולהיכולתאתזק
אתלחוקלעתיםלהעוורתהיאיוירותית,

במש-כלל,בדרךמוגשתזועזרהצבאה.

ארצות-צבאדפוסילפיאמריקנינשקלוח
לפימקומיצבאלהקמתובסיועהברית

ארצות-הברית.צבאדגם
האפשרותעללחשובממעטיםהאמריקנים

שהדוקטרי-שלהם,הצבאיהארגוןשסדרי

שלהםהצבאיושהציודשלהםהצבאיותנות
מדינותשללתנאיםלהתאיםלאעלולים
שכמעטהעובדה,עצםולצורכיהן.אחרות

-בארצות-הבריתצבאיייצורבנמצאאין

האח-לזמןעדופיתוחבמחקרהדיןוהוא

המת-מערכות-נשקלפיתוחהמכוון-רון
תת-מדינותשללצרכיםבמיוחדאימות

לפ-הכשללנסיוןלמשל,פרט,(מפותהות

-Freedom)ע81אא1-המטוסאתתח

שבכשלהנזקלמידתחותכתהוכחהמהוה
ברמתשאינובתחוםכיאםזה,חשיבה
שבע-מדהימהזודוגמהאסטרטגי.ניתוה
השואפתניקמוןדוקטרינתלנוכחתיים

הידידותיותאסיהדרוםמדינותאתלהביא
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כוחןעללהישעןיוכלובולמצבלארה"ב
היתהצריכהזודוקטרינההעצמי.הצבאי
לפתחמוגברמאמץטבעהמעצםלחייב
ציודוסוגילחימהתורותארגון,דפוסי

מדינות.אותןלתנאיהמתאימים
הדעתאתליחןישזה,חשיבהבכשלבדיון
:נוספיםהיבטיםלשני

מער-דווקאלקבלרוצותרבותמדינות1.

ציודאיןכיאםביותר,חדישותנשקכות
ארצות-הבריתואילו,לצורכיהןמתאיםזה

אמריקניציודמהןלחלקלהציעמנסה
מתאיםאינוהואגםאשריותר,מיושן

לצורכיהן.
צרכיםיותרלשרתבארבצבאיסיוע2.

מקבלותבמדינותהןוכלכליים,פוליטיים
וה-אותו,המעניקותבמדינותוהןתסיוע

הצרכיםואסטרטגיים.צבאייםצרכיםהות
קרו-לעתיםבאיםוהכלכלייםהפוליטיים

שאיוסיוע,צורותעל-ידיסיפוקםעלבות
בארצותממששלצבאיתתועלתלהן

17.אותוהמקבלות

לאר-שסובמה"כיהגורסהחשיבהכשל
עדורקאךפועללכל",טובצות-הברית

מהזו,לנקודהמעברמסוימת.לנקודה
כרענתפסלארצות-הבריתלטובשנחשב
במיוחדבולסתזותופעהלאחרים.מאוד

ריבויכיהדעההגרעיני.הנשקבתחום
רעהואגרעינינשקשבבעלותןמדינות

מדינות-ולשארלארצות-הבריתרקלא

לעצמןהרוכשותלמדינותגםאלאהעולם,
רובםברובמאודנפוצה-גרעינינשק
בארצות-הבריתהאסטרטגייםהמחקריםשל

בהקשרמעניין,בצרפת.לאאךובאנגליה,
האסטרטגיתהספרותשלהזלזוליחסזה,

הגי-אליהןהשונותלהשקפותהאמריקנית

בארצותאסטרטגייםומחקריםניתוחיםעו
נשמ-כיוםאמנםבצרפת.ובמיוחדאחרות

האסטרטגיבניתוחאחרותדעותגםעות
הגר-הנשקשלהפצתובשאלתהאמריקני

בשישים.בטלותעדייןהןאך-עיני
בארצות-האסטרטגייםהמהקריםרוב

אחרותלארצותלהוכיחשואפיםהברית

כיוצאת-מן-ישראלידועהאלהבנושאיםז1
משל-היאשלה.הרכשמדיניותבתחוםהכלל
אתההולםציודהזמנתשלגבוההיכולתבת

מבהינהאפשרישהדברבתנאי(הזירהצורכי
ציודלהתאיםמאודמפותחבכושרמדינית)
הארגוןדפוסיאףהמיוחדים.לצרכינומיובא

מיובאיםאינםשלוהלהימהותורתצה"לשל
לנההמתאימהבצורהמקוריבאופןפותחואלא

למדנובתחילה:כזהתמידהיהלאהמצב(
ומ-ה"הגנה"מארגוןוהלוחמההארגוןבתחום
המילואיםשירותמתכונתגםהבריטי.הצבא
השווייצרי.)מהדגםבתחילהנלקחהבצה"ל

גרעינינשקעלשבבעלותהשלילהאת
הצבאיכוחןאתלבנותלפניהןבהמליצם

אר-צבאשלמוקטןכדגםהקונבנציונאלי
מצרכיםרבההתעלמותתוךצות-הברית,

מקומיים.ומתנאים
זהחשיבהכשלשלהמצטרפתהשפעתם

להיווצ-גורמתשנייםמספרחשיבהוכשל

האס-מהמחקריםבחלקהנפוצהדעהרות
שאכןובאנגליה,בארצות-הבריתטרטגיים

נשקיפתחואחרותשמדינותלצפותאין
מפלטאיןמופשטשבניתוחאףעלגרעיני.

שבעשרותהסיכוייםרביםכימהמסקנה
מדיבותמספריפתחוהקרובותהשנים
החימושבתחוםמסוימתיכולתנוספות
זאתמלהביאנמנעיםזאתבכל-הגרעיני
הביתוישלרובםרובאיןכןועלבחשבון

שיצבעובתוצאותדןהאסטרטגייםהים
הגר-ל"מועדוןנוספותמדינותמהצטרפות

עיני".

מקורגםהואתשעהמספרחשיבהכשל
השאיפותעולמייםשאינטרסיםהתפיסה
המדינהשללאלהזהיםכולההאנושות
חשיבהכשלזה.השיבהבכשלהנכשלת

דוגמ-למצואניתןהמעצמות.אצלנפוץזה

בניתוחזהנפוץחשיבהלכשלרבותאות
האמריקניבמיוחד-המערגיהאסטרטגי
העוס-המחקריםבתחוםלמשלווהאנגלי

גר-בנשקניסוייםלהפסקתבהסכמיםקים
יותרעודבולטתדוגמהבאטמוספירה.עיני
ההסכםבדברהאסטרטגייםהמחקריםהיא

בולטשם-גרעינינשקהפצתלמניעת
גלובלייםאינטרסיםביןהבהנההעדר
אינטר-מיזוגארצות-הברית.שלאלהלבין
שלאצילההחלטהשלתוצאהאינוזהסים

אינטרסיםלכוףהאמריקנייםהאסטרטגים
יותר,רחביםאינטרסיםבפניאמריקניים

הסיבהביניהם.בהבדליםשהבחינולאחר

האינ-סוגיששניההשיבהכשלהיאלכך
אסט-לנושאיםביחסביסודםזהיםטרסים
רבים.רטגיים

כלספרהלקציבהכקתל
במהרוציםהכל:עשרה
רוכניםשאנו

לארצותיבמיוחדאופייניהואאףזהכשל

אחרות.בארצותגםקייםהואאךהברית,
המהקריםנתפסיםבהןמדינותגםקיימות

זה,חשיבהכשלשללהיפוכוהאסטרטגיים
שוניםבדבריםרוציםשהכללהנחהדהיינו,

המניחהאמריקני,החשיבהבכשלמאתנו.

לשארארצות-הבריתביןשאיפותזהות

השאיפותביןזהותיותרנכוןאו(המדינות

המדינותשארשלואלהבעברהאמריקניות

הואבאשרמיוחדתסכנהטמונהבהווה)

שלקנקנםעלמלתהותמהאמריקניםמונע
האמריקניםאחרים.ויריביםרב-פעילים

כיההנחהאתזהחשיבהמכשלפיתחו

בשאיפותיהםדומיםאינםשעדייןאלה
בעתידמשיגיעוכןייעשולארצות-הברית

נאותה".פיתוחל"רמת

האסטרטגיתהספרותנוטהכןעלאשר
יעדיםהמדינותלשארהאמריקנית.לייחס

לרצוייםבזמנם)שנחשבואו(הנחשבים
שלחומריקידום:במיוחדבארצות-הברית.

על-ידיכלכלייםופיתותקידוםהפרט,

חופשוהגברתהלאומי,התוצרהגדלת
הפרט.
מההכרהרבה,במידהנובעות,אלהגישות

באופיהכלליתומהאפונההפרטבזכאות
השיבהכשלהאדם.שלביסודוהחיובי

במדי-יסודלהנהותגםנוגעעשרהמספר

בנפרד.נדוןבאלהאךניות,

הכלל.מןיוצאיםישהיעדיםדמיוןלהנחת
מסוימתשמדינהבכךמכיריםפעםמדי

היאהנטיהאךישוניםליעדיםשואפת

בולטיםלמקריםורקאךכזוהכרהלצמצם

זונטיהומהםלהתעלםשאי-אפשרביותר
גםעשרה.מספרחשיבהכשלתוצאתהיא

הכרההאינטלקטואליהניתוחמחייבכאשר
אחרות,מדינותהמנחיםשוניםביעדים

בהבנהמלווהזוהכרהאיןבדרך-כללהרי
אידיאולוגיותאותןשלועמוקהאמיתית

המערבמדינותעללמשל,יקשה,שונות.

תוק-השקפהשלמשמעותהלחקרלרדת

יתכןבה.הדוגלותמדינותאותןאצלפנית
אלהאי-הבנותיפחתוהזמןחלוףעםכי

מדינותשלהפנימיתהתרבותמשתשתנה

העצמי,הניסיוןבדרךשיכירו,המערב

אך,תוקפניות.לרבותשונותהשקפות
ישיראישיניסיוןשלהעדרםבדרך-כלל,

מאלהשונותהשקפותסוגיעםישירומגע

לפיאחרות,ומדינות(ארצות-הבריתשל

שלנכונההערכהמונעזהכל-העניין)
הקררמאלההשוניםוהשקפותיעדיםסוגי
הניתוחנערךבהלתרבותומוכריםבים

והמגעהניסיוןגורםחשיבותהאסטרטגי.
בהבדליםיפהמודגםוהישיריםהאישיים

שונההנאצי.המשטרעלהכתיבהבסגנון

באופןשהכירמישלכתיבתודרךתהא
מישלמזהוהשקפותיוהמשטראתאישי

גרידא.אקדמיבאופןבנושאשעוסק

שבתפיסתהחשיבהכשלאתלהדגיםניתן

תורתבמושגיוהיעדים,ההשקפותדמיון
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פרי-שלה,האופטימוםהכלכליתהתועלת

דפו-כמבטאיםבארה"בהנתפסים18,טו"

אנושיתהתנהגותשלאוניברסלייםסים

שאי-והתנהגותערכיםמדפוסיבהתעלמות

הכל-התועלתבתורתלתפיסהניתניםנם

בצו-פריטושלהאופטימוםובמושגכלית

מתעלמתלמשל,כך,האמריקניות.רותיהם
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