
בלתי-סלקטיבית,כוללת,ותביעהובלתי-סלקטיבית,כוללנית

מתפשרת.ושאינה

המקו-הערכיםעםלהתמודדהצבאאתמחייבכוהחייםמשטר

אחדבקנהעוליםאינםאשרהאזרחיתבחברההיוםבלים
שלבבואהתואהצבאכאילוהטענה,נגדמתקומםאניאיתו.

השאפתניםהתהליכיםעםלהתמודדיכולאינוולכןהחברה,

להנהיגבהחלטהמאפשריםותנאיםמסגרתבצבאישאותה.

משטרשהנהגתחושביםרקאםאחרות,ונורמותמשטרבו
המאמץאתושווההצבאשלמטרותיולהשגתחשובהכיה

החשי-הערכתשלאלאיכולתשלאינהוהבעיה;בהשיושקע

שהנהגתחושבאנידברשלבסופולמאמץ.והנכונותבות
המפקדיםאתיותר,טובלצבאהצבאאתתעשהכזהחייםמשטר

מהת-להתחמקורשאיצריךהצבאואיןינתר,לטוביםוהחיילים

קלפיםמשחקימלאותאביבתלמרפסותאם!כזאתמודדות
בחברה""אםבקלפים.ישחקושבצבאסיבהזואיןבערבים,

שדבריםמכךשתחייבלאעדיין-גונביםמשקרים,מרמים,

ראוו-ישהאזרחיתבחברהאםבצבא.גםלקרותחייביםכאלה

-להיפךאוליאותה.יחקושבצבאהכרחיזהאין-תנות

אליושמגיעיםמפנידווקאהפוכה,דוגמהלשמשצריךהצבא
אינםשהדבריםלראותיכוליםוהםוהמילואים,החובהאנשי

האזרחית.בחברהמתנהליםשהםכפילהתנהלחייבים
אתובאמצעותםפקודותיו,אתלכפותוכליםסמכותלצבאיש

;פשוטשהדבראומרתזאתאיןלעצמו.שיציבהערכיםסולם
להציבמתירניות,עולםהשקפותעםלהתמודדכך,לשםצריך

להאמיןכלקודםפרושוולחנךלאורן.ולחנךאלטרנטיבותלהן

להן.בהתאםולהתנהגבהן

***
דניםאנוהאגמית.הדוגמהבענייןלסייםאותימביאלהתנהג""

הנמוכותהפיקודלשכבותבהתייחסותהאישיתהדוגמהעל
הפיקודבשכבותמתחילהאינהשלנושהבעיהחושבאנידווקא.

בטע-לבואאי-אפשרהבכירות.בשכבותדווקאאלאהנמוכות,

בהיעדרומ"פיםמ"מיםמ"כים,שנותניםהאישיתלדוגמהנות

וביןבמלחמהזהאםבין-בכיריםמפקדיםשלאישיתדוגמה

(integrity),יושרקולגיאליות,אנוש,יחסייום-יומית:בהתנהגות
וכ-רבים,נוספיםהתנהגותודפוסימוסרית,התנהגותצניעות,

בצבאהמחייביםהדפוסיםלפיבהתנהגותשהשורמהכלמובל
האישיתהדוגמהוכד'.תורנויותעבודה,נוהליקבע,פקודות-

אותהלהשליםצריכה;מספיקהאינהכשלעצמהבהתנהגות
בסמכותשימושתוךמאחרים,כזאתלהתנהגותאישיתתביעה
בראשהיאהכועדנקודתהצבאית.בהירארכיההמעמדשמקנה

כמחיי-נורמותתיתפסנהלאשםואם;ההירארכיתהפירמידה

לצפותאיןערכים,שלחשיבותםתוכרלאשםואםכות,
ומטה.הקודקודמןכמחייביםייתפסואויתגשמושהדברים

ורשאייכולבמלחמה,העליוןהקרבןאתמאנשיוהתובעצבא,

כדיוהשגרה,היום-יוםבחיייותרקליםויתוריםמהםלתבוע
במלחמה.מטרותיואתיותרטובבאופןשישיג

;יעבורואלשייהרגמישראלארםצווהדבריםשלושהעל
אפילו"-כמנבקשלבעיצומודהיינו-השמד"בשעת"אולם

שעת"היאשהשעהבכך,נכירהבהאנאסמד".9ערקתאעל
קירמהועצםעתידהגורלה,עלונאבקיםעומדיםואנושמדב,

;העםשלקיומוהמשךאתלהבטיחהבאכמכשירהמדינהשל
חיים,אנובהםלזמניםראוייםשנהיהכך,ולוותרלחיותועלינו

88אותנו.מהסובביםגםזאתלתבועלהססולא
ערך.קלפעוט,דבר-געלשרוך.
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ביותרמשמעותיביטוילידיבאההברתיהפעראפריקה.או
עדותמבניהתלמידיםאחוזכינמצאבואשרהחינוך,בשדה
ואילוכ-40,-בביכהכ-55,הואהיסרנייםהספרבבתיהמזרח

הסטו-מכללאחוזכ-15אלאמהוויםאלהאיןבאוניברסיטה
נעריםכ-5000כימתבררזה-לא-כברשנערךבמחקרדנטים.
ותע-חיגוךמקצועית,הכשרהכמומסגרותשנהבכלעוזבים

כעבוראלטרנטיבית.מסגרתבכלשובנקלטיםואינםסוקה,
עובד,ואינולומדשאינוהמנותק,לנועראלהמצטרפיםזמן

ףלא.4ל.-1825ביןכיוםנאמדהיקפואשר
להוותרביםבמקריםעלולהחברתיותממסגהותזוהינתקות
רעבר-שוליותלקבוצותהתחברותשהמשכהדרך,שלתהילתה
והיזקקותאבטלהשלאופשיעהשלחייםאורח-וסופהייניות,

התלולהלעלייההמרכזייםהגורמיםאחדמכאןסעד.לשיהותי
תל-במחוזובפרטכולכןהארץברחביהנוערעבריינותבהיקף
הרא-החודשיםבשמונתהעלייהשיעורהגיעבואשראביב,
אחוז.כ-25לכלל)1978(זושנהשלשונים

מבנירביםבשנהשנהמדיצה"למאבדזהמצברקעעל
גיוסלכדיוכללכללמגיעיםאינםאשרמהם;השולייםנוער
לאחרהצבאיתמהמסגרתהנפלטיםמהם;הפליליעברםבגין

הצבאלתנאיהסתגלותםאיבעקבותקצרה,שירותתקופת
שירותםשנותנטלאתהמחלקיםומהם;בוהנהוגהולמושמעת

שכריוצאיבכךהצבאי,הכלאכותלילביןיחידותיהםבין
הםאותוהגלויהנזק'בשלהןלצה"ל,הנגרםבהפסדגיוסם

חייליעלהמזיקההשפעתםבשלוהןהביטחון,למערכתגורמים
נמנים.הםעמןאשרהשונותהיחידות
אתכהנקףאינולצה"ל,חיניכהאשראדם,בכוחזההפסד
השו-נוערבניתקרברביםכילזכורישהבעיה.חומרתמלוא
השכלהבעליהינםהצבאיתבמסגרתלהשתלבהמצליחיםליים

בעטיואשרגורם-מקצועיתמיומנותוחסרילמדיירודה
מועטה.במידהאלאלנצלםיכולצה"לאין

מעניינוספקללאהינוהשולייםנוערשלהפוטנציאלמיצוי
מבחינתהמדינהשלהידלדלות'הלנוכחבעיקרצה"ל,שלהישיר
שלהנמוךובשיעורהעלייהבמיעוטשמקורהאדם,כוחמשאבי
?זוחמורהבעיהשללפתרונהצה"לאפואעושהמההילודה.

השולייםנוערלקידוםצה"לשלתרומתו
וצמצוםהשולייםנוערלבעייתמנגדעמדלאמעולםצה"ל
בקי-חלקצה"לנוטלכיוםאףואכן,בישראל.החברתיהפער

ספרבתיעבודה,קבוצותבמסגרתהשולייםנוערבנישלדומם
וחבורות-קדם-צבאיתמקצועיתלהכשרהמרכזיםתעשייתיים,

רתוב.
במסגרתצה"'לכיוםמטפלהעבודהמשרדעםבשיתוף
לומדיםשאינם17-15בנינעריםבמאותעבודה"קבוצות"

מקומותהצבאיבסדנאותכחניכיםנקלטיםהללועובדים.ואינם
בלוחועמידהעבודההרגלילהםלהקנותצה"למנסהמהם

אודותמכתבותיובאחתקוטלריאירעל-ידימועליםאלהממצאים4.
מחוד17.11.78(,מעריב""(במלכודת"נעורים:צעיריםעבריינים"

לידחברתיתלמדיניותמהצוותדרידודד"רשערךמחקרעבודת
הממשלה.ראשסגן

נספח(במצוקה"גוערובגילילדיםהממשלהראשועדת"בדו"ח5.
כדוגמאלשבחזותעסוקתיתמסגרתמצויינת23-22(עמ'10

השוליים.גוערשלמצבולשיפורלעשותשניתןלמהמאלפת

במרכזילימודיםלהמטרומוטיבציהנכומתבהםוליצורזמנים,
מרכזימ-20בלמעלהצה"לפועלכיוםקדם-צבאית.הכשרה
אלה,במרכזיםלימוד,מקצועותשלמגוונתקשתבעליהכשרה
אשרמקצוע,נעריםמאותרוכשיםהארץ,כלברחביהפהוסים

ל"הצל.8גיוסםעםמועסקיםהםבו
במקצו-תעשייתייםספרבתיבמהנותיוצה"למפעילכמו-כן

ושד,אפסנאות-טכניתמבנאות-מטוסים,מכונאות-רכב,:עות
כשרובםאלה,ספרבתיספסליאתחובשיםנהורבנימאות
המצוקה.משפחותעםנמנים

זו.פעילותבמסגרתהגדנ"עשלהמיוחדמקומואתלצייןיש
וכנמצאהשולייםנוערבהכוונתחלקנוטליםהגדנ"עמדריכי

ובסדנאותבמפעליםתעשייתיים,ספרבבתיעבודה,בקבוצות
במצוקהנעריםשלב"הבורות-רחוב"אףמטפלהגדנ"עצה"ל.

נערכתזופעילותולימודיות.חברתיותממסגרותהמנותקים
המונותחבורותעשרותכמהכיוםומקיפהפיתוח,בעיירות

אלהנעריםלשלבמנסיםהגדנ"עמדריכינערים.מאותיחד
הידר-אתלמנועבמטרהועבודה,לימודשלשונותבמסגרות

העת.בבואגיוסלכללולהביאםהפשע,לעולםדרותם
בזהמוצעתוכהשלמתןהאמורותהפעילויותלשורתכתוספת
כשלעצבםיעילמכשירהיותהבשלרקלאהחונכות,תכנית

שזומהטעםאףאלאהשוליים,נוערבעייתעםלהתמודדות
הפעי-יתרכלשללהצלחתןואמצעי-עזרמנוףלשמשעשויה
בנדון.הנעשותלויות

השולייםלנוערכחונכיםצה"לקציני
מוצגתהשוליהםלנוערכחונכיםצה"לקציניהפעלתתבנית
שלהחונכותמפעל-פר"חלפרוייקטמשלימהכתכניתבזה

מבוססותהתכנפתשתיחופיט.7טעונילתלמידיםסטודנטים
התלמידיםבעיתעםלהתמודדהלאומיבצורךההכרהעל

הטיפוללפיהההערכה'ועלהשוליים,נוערובניהטיפוחטעוני
לקי-ביותרהאפקטיבייםהאמצעיםאחדהינוהאינדיבידואלי

שלקשרעלמבוססתהאישיתשהחונכותכיווןאלה.שלדומם
חונ-אלפיהירתמותהבעיההיקףמחייבחונך-נחנך)(לאחדאחד
המונהמאוכלוסייהכוחואתשואבהסטודנטיאליהמפעלכים.
בגיליםהספרבתיבתלמידיומטפלסטודנטים,50,000מעל

מהפוטנ-כוחהאתלשאוביכולההמשלימההתכנית14-11.
הגילבשכבתולטפלעורפיים,בבסיסיםקציניםאלפישלציאל

לגבורעשוייםזותכניתשלהצלחתהסיכויימידת17-15.
עורפייםבבסיסיםמשרתיםרביםקציניםכיהעובדה,לנוכח
נערללוותהם"לאפשרהעשויגורםלמדי,ממושכיםזמןפרקי

תנאיכאשרבפרטשנתיים,אושנהמשךחונכותבפעולת
צנררההמוצריהומןאתלמצואלהםמאפשריםהשירות
וה.לצורך
כשנה-(וממושךאישיקשרעלהחונכותמבוססתבפר"ת
אחדטעון-טיפוחלתלמיד'אחדחונךסטודנטביןשנתיים)
הילדמתחילמצליחהשההתקשרותבמידהידו.עלהמאומץ
המוכןגורםאישי,באופןבוהמתענייןגורםבחונךלראות

ראההחימושובחילבנח"להשולייםנוערלקליטתמודלעל6.
1978(ינואר(260ב"מערכות"ויסמןגבימיל')(רס"גשלמאמרו

47-46.עמ'

יכולתוביןניכרמפערהסובלתלמידבפר"חמוגדרטעון-טיפוח""7.
הספר.בביתותיפקודוהישגיולבין
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ולדרבנולולייעץבלימודים,לולסיגתבעיותיו,אתלשמוע
מכריעגורםלהבתזהמיוחדקשרעשויזובדרךלהתקדם.

ומי-רמתו,בהעלאתבלימודים,הילדשלהמוטיבציהבהעלאת

רעיוןמימושבפרט.ובצה"לבכללבחברהלתפקדיכולתוצוי

חונכותבפעולת1973בשנתהחללאומיבמפעלהחונכות
הפעלהשלשנתיםלאחרכיום,ויצמן.ממכוןהתנדבותית

בפרוייקטמשתתפיםארצית,הפעלהשלשניםושלושמקומית

השכלהמוסדותמשבעה8סטודנטיםאלפיהארציהחונכות
גבוהה.
שוליים"לנוערכחונכיםצה"לקציניהפעלת"התכניתביסוד

כמיוחדמתאימה17-15בנישלהגילשכבתכיההכרהקבועה
חונ-קשרשלו.מהעתודהחלקבהוותהצה"לידיעללאימוץ

במסגרתנארתהלהשתלבותהסיכויאתלהגדילעשתדהכות
להיותעשויההנערעלההונךהקציןשלמשפעתושכן,צה"ל

בקרבצה"לקצינישלהגבוההמעמדלנוכחמשמעותיות
בפרט.השולייםנוערובקרבבכללהציבור

בפעולותהחונךהקציןשלתרומתותתבטאזותכניתלפי
:הבאות

סובלהשולייםנוערכיהעובדהלנוכח'נפשי,עיתודמתן*
הואמתקשהממנואשרמתמיד,כישלוןשלממצב

להחלץ.

הש-רכישתלושתאפשרדרך,לבחירתוהכוהנההדרכה*

ומקצוע.כלה

במסגרתמשתלבשהנערבמירה-בלימודיםסיועמתן*
ומקצוע.השכלהלרכישתכלשהי

אלאומסגרתית,מחייבתבצורהיתבצעלאהחונכותקשר*
וב-במועדבממוצע)(לשבועאחתייערכואשרבפגישות

לקצין.ייראואשרמקום

הראשונותהפגישותמתקיימותהסטודנטיםפעילותבמסגרת
עםהיכרותלחונךמאפשרתהילדבביתהפגישההילד.בבית
הילדשלבואושנימצד;הנערשלוהסביבתיהכנשפהתיהרקע

השונהחדשהסביבהעםזהשללהיכרותותורםהחינךאל
הקציןשלפגישותיובמסגרתשגםלפיכך,מומלץ,גדל.בהמזו

סביבתו.אתולהכירהנערבביתלבק'רמאמץnerהנערעם
הנערשללקידומומוטיבציהויצירתכלכותפתשיחהניהול
לשי-נתוןיהיהאופיהאשרהקצין,וכלפעילותועיקראתיהוו

שינהלוברכזיםלהיעזרהקציןיוכלזאתעםהאישי.קולו

לרשותשיעמדומקצועייםבגורמיםולהיוועץכולו,המפעלאת
החונכים.

להקדישהתועךהקציןעתידאותויחסית,המצומצםהזמןבשל

לאהפעולותמקיוםמקסימליתתועלתבהפקתוהצורךלנער,
השולייםנוערשכבתמקרבהקשיםהמקרים,כחניכיםיבהרו

אפש-לביןהידרדרותביןהגבולעיהשרוייםנערים,אותםאלא

דחיפהואשרולימודים,עבודהשלבמסגרת,השתלבותרות
מניעגורםעבורםלהוותעשוייםהחונךעםאישיוקשרעידוד

ובחברה.בצה"לולתיפקודממשיותלהתקדמות
יהיהמהםאחדכלאשררכזים,ידיעלתנוהלהחונכיםפעולת
יהטאלהשרכזיםרצוינערים.כ-30בתקבוצהעלאחראי

העוס-קציניםאוזהגוערבקרבכיםכברהפועליםמדרינהם

חלקהמכסהלמילגהבתמורהזוכהכפר"חהלקהנוטלטטודגט8.
באוניברסיטה.לימודומשכרניכר

שפעולתהנערים,אתיאתרוהרכזיםובהדרגה.בחינוךקים
ביןהראעיגיהקשראתוייצרולהם,לסייעעשויההחונכות

במתןהרכזיםיעסקוהראשוניהקשריצירתלאחרלחונך.הנער
אודותהמפעלממנחלתמידעאספקת,כגוןלחונכים,שוטףסיוע

קשריצירתאוהנער,שלבקידומולסייעהרכוליםגורמים
מה-הרכזיםיקבלוכןכמונותק.עמושהקשרנערעםמחודש

יפעלובמיוחדפעולתם.תוצאותעלתקופתידיווחחונכים
בפעילויותלהשתלבותהנעראתלדרבןוהחונכיםהרכזים
לסייעשיכוליםלמוסדותאותוויפנואחרים,גורמיםשלקיימות
שלהכוללתההשפעהשלהמפעללמוהלתידווחוהרכזיםבוהו.

ישירבאגפןאםהנער,שללקידומוותרומתההחונכותפעולת

הנערזוכהבואחרלטיפולכהגלימהומעותהעקיף,באופןואם
שתים.מגורשים

אחד,מצדרגלפעל,שלהארגוניהצדאתלצמצםהמגמהלמכת
האפשרככלהקרוביםגורמיםבידיהמנהליהטיפולאתולהפקיד
קצין-הינוך-מפקדתעלכינראההאחר,הצדמןהנדון,לנושא

מוצעזהבתוקףהחונכות.פרוייקטאתחמותהתחתליטולראשי
המפעלניסויעלמופקדתתהאהצבאיתהחינוכיתהמערכתכי

מכוןשמילאלתפקידדומהבאופן(הראשונייםבשלביווהרצתו
לכש-ותיאומןפעולותייריכוזועלפר"ח)במפעלויצמן

יתרחב.

המפעלשלהרצתובתכניתהקשורותנקודותמספרלהלן
:הניסיוני

אוכלוסיתההתחלתיבשלבלכלולהחונכותמפעלעל*
הבע-אתלשקףכדיגדולמספיקיהיהאשרבהיקףקצינים

ועםקצינים,שלהמוניתבהפעלההקשורותהסבוכותיות
שלהמידיתהפעלתואתלאפשרכדימצומצםמספיקזאת

כוללת.הפעלהלקראתלקחיםלימודלצורךהניסיון
להתחיליוכלהניסיוניהמפעלכינראהלעילהאבוורלאור*

וכמספרםקציניםמאותכמהשיקיףבאופןמטכ"ל,במחנה
לאחרשלה.העוניוכמוכונותתל-אביבמפרברינערים

חוזריעובדהניסיוניהמפעלשלהפעלתופרטישיגובשו
אשרהפעלתו,ושלבימטרותיוהחונכות,מפעלעלמקיף
צה"ל.קציניכלביןיופץ

מאשריותרנרהבתדיווחפעולתתתבצעהניסיוניבמפעלו,
המקיף.המפעלותכנוןלקחיםלימודלצורךהכולל,במפעל

הרצוןששבוצותמלמדהשנה,הוחלבופר"ח,עלהערכהמתקר
המעורביםהגורסתםכלמצדמאודרבההחונכותמפרוייקט
בתחומיםמורגשתוהשפעתוומורים),הוריםהחונכים,הילדים,(

הנחנךשלהעצמיבביטחוןעלייההדגישוהמוריםושונים.רבים
להםשישתלמידיםכימתבררכןבלימודים.בהישגיוושיפור

הלימודיםלשעותשמחוץבפעילותמעורבותליתרשטיםחונך

וכיו"ב).בחוגיםהשתתפותגוער,בתנועותחבריתכמו(
בשיםאולםבצה"ל,ה,מפעלשללהצלחתועריבהאמנםאין

יסודה2ארצי,חונכותמפרוייקטפר"חזכהבהלהצלתהלב

הצטרפותםדומה.בהצלחהזהמפעליוכתרבצה"לשאףלקוות
בפר"חזה-כברהפועליםסטודנטיםלאלפיקציניםאלפישל

ול-משמעותיבאורחהזההמבורךהמפעלאתלהרחיבעשויה

הלקיתהצלחהגםכייבטיח,אשרגורם-רבבותעלהעמידו
צה"ל,לטובתנוער,ובניילדיםאלפישללקידומםתביא
ששכולו.היהודיוהעםישראלמדינת

197915יפאר267,מערכות"


