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ממנה.סולקוהחמ"בנכבשהצרפתשטח.

בריטיםלרבות(רביםמשקיפיםייחסולפוליןהפלישהבעת

הפולניםשלהכושלתלהופעתםהגרמניהניצחוןאתוצרפתים)

המלחמהלאופיזהיחסהגרמני.הנשקלמעללימאשריותר

ביוניבעלות-הבריתשלהניצחתלתבוסההואגםתרםהחדש

אדיריםקוי-הגנהעלסמ'כוהגרמנים,כמושלאהצרפתים,1940.

מלחמת-שלתפיסותעל-פישנבנהקו-מזיינו,כגוןונייחים,

שצרפתלכך,גרםזההגנתיחשיבהאופןהראשונה.העולם
גרמניה,נגדממששלהתקפיתיוזמהכלנקטולאובריטניה

הפלישהלאחרקצ'רזמןגרמניהעלמלחמהשהכריזולמרות

אובסתיומסוגלותהיולאבעלות-הבריתאכן,לפולין.זושל

שצרפתלמרות-אויבתןאתלתקוף1939--1940בחורף

באירופה.העיקריהצבאילכוחנחשבה

אשליותכלהותירהלאבעלות-הבריתשלהמהירהתבוסתן

האימוןשלויעילותוהגרמניותהדוקטרינותשליעילותןבדבר

הגרמני.הצבאשקיבל

?הגרמניהצבאשהפעילמלחמת-בזק,שלהטקטיקההיתהמה
למסקנה,והגיעוהראשונהמלחמת-העולםאתניתחוהגרמנים
מגנניאתלשבורמסוגליםמרוכזבאורחהמופעליםשטנקים

כלפיזותפיסהשיישמוהןבעלות-הב'ריתלמעשה,האויב.

נמצאולאעתבאותהאךהראשונה,במלחמת-העולםהגרמנים,

אתלנצלהצורךדיניידיםשיהיוומסייעיםלוחמיםכוחות
מכוחםחלקבארגוןעתההתרכזוהגרמניםשהושגו.המבקעים
יסודותשילבואלהבכוחות;ניידותלולהקנותכדיובציודו,

כןהתוקף.הכוחאחריפגרושלאניידים,ותחזוקהארטילריה

הארטי-עוצמתאתלהשליםכדיסיוע-אויר-קרובלפתחשקדו

האר-לטווחמחוץיצאוהמסתעריםשהכוחותובמקריםלריה,

מקומה.אתלמלא-טילריה
מערךאתמבקיעיםהגרמניםהיואלהכוחותלהפעילכדי

בנקודותחודרהיההחי"רחי"ר.באמצעותתחילההאויב,

מח-היואחריו;ריכוז-הכוחותעקרוןאתבהפעילושנבחרו,

שהובקעה,הפירצהדרךהממוכןוהחי"רהטנקיםאתדירים

ואימוןכליםעל-ידיכך,האויב.בעורףבעומק,לפעולכדי

לשדה-הקרב.הניידותאתהגרמניםהחזירומתאימים,

אולםברורים.לצבא,ניידותשמקנההצבאיים,היתרונות

שנחלוהמהירים,הנצחונוהשלאחדהיבטלהדגישמעניין
בפרשי-השימושברעיוןתומךאשרובצרפת,בפוליןהגרמנים

במידההתבססוהגרמנים,מלחמת-הבזקשלכהרחבהאויר

הכוחאבטחתלשםהעמוקותמהלומותיהםשלניידותןעלרבה

-ומשורייניםממוכנים-גדוליםכוהות;לכךוהטעםהתוקף.

בקרבתוהו-ובוהוייצרוהאויב,קוימאחוריעמוקשיימצאו

להילחםיוכללאכיעדשלו,מרוח-הלחימהויגרעוהאויב

התוקף.הכוחנגדביעילות

עלאפילושעלתהבהצלחה-ובצרפתבפוליןקרהכךואמנם

שהוציאנסיגהפקודות:לכךדוגמהלה.ציפוש'הגרמניםזו

הקר-לאיזורממ'זר'חהגנהקולכונן-מחדשכדיהפולני,הצבא

שחוללוהמבקעשלמהירותומחמתלביצועניתנולא-בות
טוריםבמפתיע,שלכדו,כךובשלהגרמניותדיביזיות-השריון

הפולני.הצבאשלנסוגים

המהלומותבמערב.בעלות-הבריתלגביגםנשנתהזותופעה

יכלולאשבעלות-הבריתועמוקות,מהירותכההיוהגרמניות



בחודשהפלישהשלתחילתהלאחרמלוכדתהגנהלכונןעוד
מאי.

בעורףעמוקשיפעלו-בפרשי-אוירלהשתמשישלדעתנו
ניתןהאויבבעורףדווקאמלחמת-הבזק.שלכפיתוח-האויב

עשרייםאלהמבצעיםשבפרשי-אויר.היתרונותכלאתלנצל

לפשוטמאפשרהמסוקאךבעבר;הפרשיםלפשיטותלדמית
מסוקיםפשיטות;יותרונועזתנמרצתובצורהמהירותביתר

טובותתוצאותולהשיגיותררבשטחלכסות""גםעשויות
מבצעיםעםמשולבותכשהןבמיוחדאלה,פשיטותיותר.

הקרבאתבמהירותשיכריעגורםלהוותעשויותמשוריינים,
האויב.אתויביס

עםפרשי-אוירשלתכונותיהםאתכהלכהלשלבאיפוא,יש,
מלחמת-שלהיתרונותבכללזכותכדימשוריינים,כוחות-קרקע

בזק.

4,

פרוטי-אוירשלבניידותהגלומההיכולתאתלפתחהחשיבות

יסייעהוא;ברשותנושנמצאנכסהואשניידות-אוירבכך,היא
מבנעוברית-ורשה.מדינותשיוצ'רותהאיוםעםלהתמודדבידנו
לגרועבלא-אתרבכללהפעילויאפשרזהכוחשלהגמיש

הרבה.מניידותו
בעלות-בריתהושלברה"משלהנוכחיתשעוצמתןסוד,זהאין

הקומו-לגושיברית-נאט"ומדינותשלמזורבהבברית-ורשה

וביחידותבטנקיםנאט"ומדינותעלניכרתעליונותניסטי

כדימודרני.צי-מסוקיםלסובייטיםישלכךנוסףממוכנות.

גבוההניידותהמשלבכוחלהקיםישזועוצמהעםלהתמודד

עוצמת-אש.עם

מלחמותיפרצואםלכן,בויאט-נאם.עצמםהוכיחופרשי-האויר
המשלבמושלם,כוחברשותנויימצאזהמסוגאחרות

פרשי-אוירהבעיה.עםלהתמודדכדיוש'ריון,פרשי-אויר

שריוןעםמשולביםכשהםהלוחמה,תחומיבכלגםיעילים
ועוצמתםמידעלאסוףכושרםהרבה,ניידותםבשלוחי"ר,

הקרבית.

מסוקי-שלשרידותםעללפולמוסזהמאמרבמסגרתניכנסלא

לשרודיכולהמסוקלדעתי,אולם,שונות.בזירות-לחימהתקיפה
יינתןאםהנאותות,הטקטיקותיופעלואםזירהבכלולהילחם

גבוהה.תהאהמפקדיםשלרמתםואםמתאיםאימון

בגובהלפעולפרשי-האוירגדודעליהאלשרודכדילמשל,כך,
העציםצמרותב'רוםלטוסדברשלפירושוהקרקע,פני

ועץעמקרכס,קפל,כלבנצלםיותר,נמוךאףולפעמים

המסוקאתחושפתיותרגבוהברוםטיסהולמחסה.למסתור

בגובהטיסהזאתלעומתמכווני-עין.וטיליםולתותחיםלראדאר
שלשדה-הראיהאתמקטינההתכסית,ניצולתוךהקרקע,פני

לעקובהתנאיכיתת-אדומה),ראיהוהןרגילהראיההן(האויב

האויבשלהגילוימערכותשלכלה'ואולהעסקתןמטרותאחר

שלאלהטקטיקותאולםובלחי-מופרע.ברורקו-ראיהיהיה
ביותר.יעילופיקודמ'וגבראימוןמחייבותפרשי-אויר

*

לכושר-השרידהכראיהמבקריםעל-ידיצוינובלאוסהמבצעים

הוגבלואלהמבצעיםכילזכורישאך;מסוקיםשלהנמוך

נבחוןהבההמסוקים.יפעלוהיכןידעוהאויבמסויםלשטח

בניידותםיותרמושכלתבצורהלהשתמשיהאניתןבהםמקרים

שרידתם.כושרלהגברתהמסוקיםשל

לעמדותפ'רשי-אוירשלדרכי-הגישהיהיושוניםרביםבמקרים
יגןהאויבכילהניחישהיבשה.יחידותשלמאלההאויב

טבעייםמכשוליםבהםשמצוייםאזוריםעליותררופפתבצורה
-תלולהגבעהאולצליחהקשהנהרביצה,גדול,יער-

כוחותובמיוחדיבשה,כוחותשללתנועתםמכשולהמהוים
מעוליםדרכי-גישהאלהאזוריםיהיולכןמשוריינים-ממוכנים.

בפניתלויהאינהכמעטהמסוקשלניידותושכן;לפרשי-אויר

ניתוחעל-ידי-ניתןטובותדרכיםבנמצאאיןאםגםהקרקע.
-עזהבאשסלקטיבישימושועל-ידיוהאויבפני-השטח

מועטסיכוןתוךהאויבלעורףלחדורכלשהידרךלמצוא
לכוחותינו.

דרך-תהאמלחמת-הבזקשלהדוקט'רינהאתמפעיליםכאשר

ליחידותמעלהאויבלעורףפרשי-האויריחידותשלהגישה
בהגנתו.חללויצרוהאויבחזיתאתשהבקיעושלנו,היבשה

יגנוואלההקרקעוכוחותפרשלהאוירביןהדדיסיועיהיהכך

תוךהאויב,לעורףלחדורהמושלמתהשיטהזוהיאלה.על
גםהקרקעכוחותיוכלוזובשימהביותר.קטנותאבידות

בטיסהזמןלבזבזיאלצולאוהמסוקיםפרשי-האויראתלתספק

תספוק.לשםבסיסיהםאלחזרה
במל-פרשי-אוירשלההפעלהדוקטרינתאתלבססאיפוא,יש,

מלחמת-בזק.שלטקטיקהעלרבהבמידהחמ'ה

בשיתוףפרשי-אויר,לגדודיוקצושבמתקפהדבר,שלפירושו

בעורפו.האויב,שלמערכובעומקיעדיםמשוריינים,פוחותעם
הארטילריהעמדותאתלהשמידפרשי-אוירגדודעללהטיליש

שלו,הפיקודמוצביאתטילים),והןתותחיםהן(האויבשל

המהירההתקדמותועלולהקלשלוהלוגיסטייםהמתקניםאת

שטח-תפיסתעל-ידיאלהאתלבצעניתןהיבשתי.הטורשל

בעורפו.כוחנוכחותעלכיאותלהגיבהאויביוכלבטרםמפתח
בטרםצליח,בלתינהרמעלגשרשללכידתוהיאלכךדוגמה
להרסו.האויביוכל

האויבבשורותלאנדרלמוסיהיגרמוכאלהמבצעיםכיברור

פעולותיהםהיקףכיעוד,יצויןשלו.מרוח-הלחימהויגרעו

הלוחמה.בתולדותתקדיםחסרפרשי-אוירשלהאפשריות
קוימאחוריק"מ150שללעומקלחדוריוכלופרשי-האויר

מהירות-לשעהק"מ20--40לעומתאחת,שעהתוךהאויב

הדרכים.טיבעל-ידיהמוגבליםהקרקע,כוחותשלהתקדמותם

הקרקע,בגובהבטוסיהמסוק,מסוגלהמהירים,למטוסיםבניגוד

המסוקאלמלא;ולהשמידןונסתרותמוסוותמטרותאחרלתור
נגדבויאט-נאםהופגןזהכושרמהן.מתעלמיםשהיויתכן

ויאט-נאם.צפוןצבאושלהויאט-קונגשלהיטבמוסוותמטרות

גרעינית.בזירהמטרותלאכןהיכולתאתלנצלניתןלכך,נוסף

חיל-קודמיהם,אתכמו-פרשי-האויראתלהפעילישבהגנה

האויבעורףעליפשטופרשי-האוירהתקפי.באורח-הפרשים

פרשי-אוירמקסימלי.נזקלויסבווכךאגפיו,ועלהמתקדם

להפ-ישלכןהמקובל.במובןבקרקע,להחזיקיכולתמשוללים

כדינרחבשטחעל-פניבעבר,הקליםלפרשיםבדומהעילם,
ולהשמידה.פעולתםשבטווחאריבמטרתכללהטריד

שלחדירותעלהתקפות-נגדלערוךמסוגלפרשי-האוירגדוד
עוצמת-ניידותו,על-ידיזאת-קורפוסשלחזיתלאורךאויב

פרשי-אוירשלשגדודלהניחאיןשלו.התגובהומהירותהאש



ה

ההתקפהאתלהאטבכוחויהיהאולםחדירה,לבלוםיוכל
אורחבשלועהר:'זאתהאויב.שלרברכב-קרבולהשמיד
בגזרהבקלותלנתק-מגעהםמסוגליםפרשי-אוירשללהימתם

הרחוקהאחרת,בגזרהאריבמאמץנגדמחדשולהיערךאחת
קצר,זמןתוךלהפעילם,ניתןיתר-על-כן,ק"מ.100מקודמתה
מהגזרהניכרמ'רחקהמרוחקתשלישית,בגזרהבמתקפה
הקודמת.

נגדפרשי-אוירשלערכםאתויאט-נאםמלחמתהוכיחהמאז
במ-פרשי-אוירגדודשלבהפעלתולראותישגרילה,לוחמת
הגדודזוטא".ל,,מלחמת-בזקדוגמהעורפיבשטחאבטחהשימת
שלעורפיבשטחראשוניתלאבטחהמושלםבאורחמתאים
ועומקהק"מ,כ-60יהאכזואופייניתגזרהשלרוחבהקורפוס.

עוצמהרבכוחבגזרהקייםלאעודכלק"מ.ל-50100בין-
פלגתבהפעילו-פרשי-האוירגדודיוכלגרילהלוחמישל

שלניידי-האוירהרובאיםמחלקתלתגבורנייד-אוירחי"ר
יוצבהגדודאםקורפוס,שלעורפישטחלאבטח-הגדוד
כהלכה.
בבעייתמתמצההדיוןאיןעורפישטחאבטחתשלבנושא
שלאפשרותגםבחשבוןלהביאישאלאהגרילה,לוחמי

העורףבשטחיהאויבשלניידות-אוירו/אומוטסותהסתערויות
היחידהמבנההאויב.בעורףשלנולפעולותינובדומהשלנו,
עםלהתמודדהצורךדיקרביתועוצמהניידותבושיש

פלגתשלאלמנטיםפרשי-האתר.גדודהואכאלההסתערויות
להביסמסוגליםקמ"ש,כ-200שלבמהירותהטסיםפרשי-אויר,

קורפוס.בגזרתאלהפולשיםכוחות
כהבמהירותאויבהופעתעללהגיבמסוגליםפרשי-האויר

מאחוריההתמודדותבעתלהיותיספיקלאשהאהברבה,
לחפשאךזמןלושיהאלוודאיקרוב;כהלכהמוכנותעמדות
פרשי-האולרירככווכךהיעד.בשטחטבעייםומסתורמחסה

האויב.השמדתאתלהשליםהקרקעכוחותעלויקלוהמטרהאת
הפעלה-מלחמת-הבזקשללעקרונותדוגמהשוב,זוהי,

ויבשתית.אויריתקרביתעוצמהשלמשולבת

*
האויבעמדותעלרקלאמאיימיםשלנושפרשי-האוירכיוון

יופעלובעתידבמלחמותכילצפותישבעורפו,גםאלאבעורפנו
הואהתקיפה,מסוקחמושים.מסוקיםנגדחמושיםמסוקים

היחידההזמינההמערכתזה.לאורח-פעולהמעולהמערכת-נשק
;שלומסוקיוהיאהתקיפה,למסוקשוותשתכונותיההאויב,של

לקראתאנשינואתולאמןהכליםאתלתכנןלהתחילועלינו
זו.אפשרות

אךבהצלחה.טנקיםלתקוףמסוקיםשלביכולתםהמפקפקיםיש
במיו-אמוריםהדברים;שריוןלהביסיכולהמסוקכיברורלי

יתרוןלמסוקמסתער,טנקכאשרבהתקפה.הנעשריוןלגביחד
פניעל-ידיכבולזהבעודהטנקאתלאכןמקדיםשהואבכך

תשומת-לכך,נוסףמוגבל.בהכרחשלוושדה-הראיההשטח

הקרוגביעלשלפניובכוחותבעיקרמתמקדתהשריוןשללבו
הטנק.אתיתקוףבטרםיתגלהשהמסוקלהניחאיןלכן,קע

בחזיתם,רכבי-קרבלתקוףעל-כן,מסוגלים,מסוקי-התקיפה
ניידותםלהםשמעניקיםהעדיפותאתבנצלםבעורפם,אובאגפם

להםמקניםאלה;ועקיפה)ישירה(המסייעתוהאשהשטחפני
השריון.עלטקטייתרון
סאו","נ"טהמונחההטילהתקיפהבמסוקייותקןכאשר

שריון.נגדבלחימההמסוקיםשליתרונםיותרעודיגבר
AH),ע()56זחי4'צ""מסוקעלשהותקןטא'ו","שלירימבחני

להתקנתHH"נ"-ב(1הדרושיםהשינוייםנעשיםעתההצליחו.

ה,,טאו".
טנקלהשמידמסוק-התקיפהשליכולתובדברספקעודאין
טנק.להשמידמסוגלשחי"רכשםממשאחר,רכב-שריוןכלאו

כשםשממשטענוהמסוק.שלפגיעותובשאלתהואהויכוח
פטוןהגנרלושלהגרמניתמלחמת-הבזקשלשטורי-השריון

על-ידייוגןהמסוקגםכךניידותם,על-ידיעצמםאיבטחו
בעובדותמבוססתתשובהלהנמצאהשטרםהשאלהניידותה

לשם(הקרקעפניבגובהטיסהשליעילותהמידתמה:היא
מתוח-אמצעי-גילויקיימיםבהבזירהומאש)מגילויהתחמקות

1כמים
*

הלכהיפעלושאלהכדינבונות.ובתפיסהבטקטיקהדילא
הדרושהאימוןמתאימים.ובאימוןבפיקודצורךישלמעשה
הקרקע,פניבגובהבטיסהלהתמקדחייבבמלחמהלפעולה
ובתח-ידידותיים)בכוחותמפגיעהלהימנעכדי(המטרהבזיהוי
לקבועישלכךנוסףמהירים.מטוסיםמפניהתחמקותבולות

הן-שריוןבתקיפתשיופעלוהטקטיקות,בצדפקודות-קבע,
ההד-ביחסיםלהתרכזהקבעפקודותעלבהתקפה.והןבהגנה
שלבמבצעהמשורייניםוכוחות-הקרקעפרשי-אוירביןדיים

מלחמת-בזק.
ביטחון-משמעת,ללאמתאים.אימוןנדרשבקרבלהצליחכדי

יגיעולא-אימוןעל-ידיהמושגים-ושיתוף-פעולהעצמי
ההפ-שיטתיכולתם.למלואאחרת,יחידהכלאופרשי-אויר,

פרשי-כיחידתיחידה,שלמאנשיההנדרשתוהמיומנותעלה
מתבוסהלהימנעכדיאימון,שלגבוההרמהמחייבותאויר,
הרצויות.המכריעותהתוצאותאתלהשיגוכדיבק'רב

במבצ-צבאי.ארגוןלכלהיונייעילפיקודלפיקוד.ומאימון
-מלחמתרבזקשלפעיל'ותקיימתבהם(פרשי-אוירשלעים

במהירות,לחשובהמפקדיםעלבאגפים),עמוקותחדירות
מיכלזהירים.אך-ותוקפנייםנועזיםלהיותמייד,להגיב
הצורךאתמיידמגלהשהעלינוהמרכזיהרעיוןאתשבוחן
פרשי-אויר.ביחידותמעולהבפיקודהחיוני

לפרשי-נאותיםומפקדיםאימוןלהקנותשעלינובלבדזולא
עלידעבצבאאחריםלמפקדיםגםלהקנותעלינוהאויר;
הנכונה.הפעלתםדרךועלפרשי-אוירשליכולתם
על-בויאט-נאםמכריעיםהישגיםנמנעומדיקרובותלעתים

במהירותלנצלכישלוןמחמתאוהפרשי-אוירלקוישימושידי
נוכללאבעתידבמלחמותפרשי-אויר.על-ידישנאסףמידע

לשגות.לעצמנולהריסות
המוראלאתיוצרטובופיקודיעילאימוןשלהצירוף-ולבסוף

לזכותנוכללאנאותיםופיקודאימוןללאלכן,הכוחות.של
אועםאיןהמתאים.הציודברשותנויימצאאפילובקרב,
הרחקבמבצעיםמעולה.מוראלללאבמלחמהזכואשרצבא

וכפיקוד.כאימוןכמוהוחיוני,הואהמוראל'האויבבעורף
לשריוןשאסוראלאהשריוןחשיבותאתלדחוקכוונהאין

להגבירכדיושריון,פרשי-אוירבצוותאלהפעיליששיפגר.
כךהשריון.שלההלםכוחואתהניידותאתעוצמת-האש,את

ולהימנעומהירהמכרעתמהלומההאויבעללהנחיתניתן
הכרעה.בהןשאיןויקרות,ארוכותממלחמות

1973יפאר227,מערכות



א'חלק
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לימצרי
הימיםב=ששתצה"ללחםבוהצבא

שיאבי



היהששת-הימים,במלחמתעמוהתמודדשצה"למצרים,צבא

שצה"להמצריהצבאמןובחימושובציודוארגונו,בדפוסישונה

זה,היהלכן.קודםשניםאחת-עשרהקדש","במבצעבולחם
מהפיכתשלהמובהקהתוצר-לחלוטיןחדשצבאלכאורה,

פנינראובמציאותאולם1952.משנתהחופשיים"הקצינים"
והחי-הציודמיטבניתןמצריםשלצבאלמרותאחרת.הדברים

הגיעהשכאשרנתברר,הניכרגודלוועל-אףהמודרני,מוש

רמת-לחימהכוללת,כמערכתהצבא,הוכיחלאהמבחןשעת

הוכחשובקדש"."מבצעבעתלחימתואתשציינהמזוגבוהה
נתוני-היסודשלנאמנהבבואההםהמזויניםהכוחותכיבעליל,

שנת-כפיאשרהמצרי,הצבאשלהבסיסיתחולשתוהחברתיים.

זאת;בעינהנשארההאנושי,הגורםמןנובעתבעברכברגלה
המלוכניהמשטרשלהדחתומאזשחלפוהשנים15למרות

מנהיגישלבמושגים-מהפכני""במשטרוהחלפתוורקוב""

לעצמושהציבבמשימההצליחלאמצריםנשיאהחדש.המשטר
;חדשהחברהבמצריםולהקיםמעמיקהפנימיתתמורהלחולל
עוצמהבנייתשליותרהמוגבלתבמשימהגםנכשלהואאבל

חדשה,במתכונתהמזויניםהכוחותאתאמנם,בנה,הואצבאית.
מבחיגתהישגיואךוהחימוש,הציודהארגון,דפוסימבחינת

מוגבליםהיו-וכושר-לחימתואיכותוכוח-האדם,שלהרכבו
ביותר.

כוח-האדםשלורמתוהרכבו

הגיוסעקרונות
המצריהחוקהחוק.על-פיצבאיבשירותחויבובמצריםגברים

חסרי-שהם30,עד18לבנישניםשלוששלחובהשירותקבע

אולימוד)שנות)6עממיתברמההשכלהבעליאוהשכלה
שנהבמשךשירות;לימוד)שנות)9הבינייםחטיבתברמת
אחתושנה;לימוד)שנות)12תיכוניתהשכלהלבעליוחצי
גבוהה.השכלהלבעליבלבד

לחני-ניתןהחובהמשירותמלאפטור:השירותמןשנפטרוהיו

;לקצונההמכשירותאחרותבמכללותאוהצבאיתבמכללהכים
שאבו-יחידים,לבגים;רפואיתמבחינהלשירותלבלתי-כשירים

שנפטרוחייליםשללאחיםוכן;נפטרואופרנסהחסריתיהם
אומחלהבגללהשירותמןששוחררואושירותם,כדיתוך

משירותזמנישחרורעצמם.אתלקייםביכולתםואיןפציעה

יחידיםולמפרנסיםחייםשאבותיהםיחידיםלבניםניתןהחובה

בבתי-ספר-לתלמידיםלפרנסתן.בהםהתלויותמשפחותשל

ניתנה-28(גילעד(ובאוניברסיטאות20(גילעד(תיכוניים
לימודיהם.לסיוםעדהגיוסבמועדדחיה

המגויסים

שלהראשוניתרמתועלחשובותהשלכותשתיהיוהגיוסלחוק
;המצריבצבאכוח-האדם

מצבהגיוסחוקהנציחמחד-גיסא,
אוחסרי-השכלהמאנשיםהצבאשלהעיקריהגוףמורכבשבו
הנמוכההטכנולוגיתרמתםמכאןביותר.נמוכההשכלהבעלי
הצבאשלהנמוכההטכנולוגיתרמתוגםוממילאהחיילים,של

שלבהפעלתןוהןחדישיםאמצעי-להימהבהפעלתהן-כולו
גבוהה-דרישותרמתהחוקקבעמאידך-גיסא,התחזוקה.מערכות

סוציאלי.ומצבבריאותשליחסית

ז"ל.כרמוןדודתא"לשללזכרולהופיעהעומדספרמתוך

1973ר141ני227,ת1כרטמ



ומצבפיסיכושרשלגבוהותאמותלקבועשאיפשראחר,גורם
הגיוסחייבישנתוןגודלביןהגדולהמספריהפערהיהסוציאלי,

בעולםמקובלשנה.מדיבפועללגיוסהנדרשיםמספרלבין
מכללאחדבאחוזגיוסחייבישנתוןשלגודלואתלהעריך

בשנתיים-זה,מודדלפיהשנתוןהסתכםבמצרים;האוכלוסיה

ואילו;אישכב-300,000ששת-הימים,למלחמתשקדמושלוש

אישאלףמ-60--70יותרלאזובתקופהכנראה,גויסו,בפועל

בשנה.

היכולתעלהזההמספריהפערשלהחיוביתהשפעתוברם,

הגי-בשלירידה.בקוכללי,באופןהיתה,סלקטיביגיוסלהשיג

שלובמיוחדהמזוינים,הכוחותשלהכוללבהיקפםהמואץדול

הפערוהצטמצםהלך-1963בראשיתהחל-היבשהכוחות
ואילךמאזגויסוהמזויניםלכוחותהדרישות.הוקלוובעקבותיו

נפסלים.היולכןקודםאשררביםחיילים

הקצינים

הקציניםכלהיולהלן)שתידונה(מסוימותקבוצותלהוציא

במצ-החינוךאמנם,תיכוניים.בתי-ספרבוגריהמצריבצבא

במציאותאך;חינםניתן-העל-יסודיהחינוךכולל-רים
מןקטןחלקרקמסוגלזובמדינההשוררתהחברתית-הכלכלית

לבתי-ילדיואתלשלוח-העריםתושביבעיקר-האוכלוסיה

החברתית-כלכליתשהשכבהלצייןישזאתעםתיכוניים.ספר

בתקופתשהיתהמכפייותרהתרחבהממנהבאהשהקצונה

הגבוההמעמדבנינחלתעודהיתהלאככלל,הקצונה,המלוכה.
יותר.רחבהחברתיתקשתייצגהאלאוהבינוני-גבוה,

בתקופתמאשריותרפתוחה""הקצונהנעשתהמכךכתוצאה

המעמדמןהרבהאיבדהאחתובעונהבעתאולםהמלוכה,
אפשרויותנפתחובעבר.שלהומזכויות-היתרהמיוחדהחברתי

ורבת-המשכילההשכיריםשכבתובתוךתוךאללקידוםרבות

ירדמכךכתוצאההחדש".הבינוניהמעמד"המכונהזוהמשקל,

בראשהחברתית.הפירמידהמצמרתהמזויניםבכוחותהשירות
המרצהנמצאוהוריהםוציפיותהצעיריםשלסולם-השאיפות
נדחקהקציןואילווהרופא,המהנדסהמדען,באוניברסיטה,

כקריירה,בצבא,השירותהחברתי.בסולםיותרנמוךלמקום

הרעבבחינת-שלישיתאושניהלאפשרותרביםבעיניהפך
שאפוומעלה,בינוניבציוןריאליים,בתי-ספרמסיימיבמיעוטו.
אתהגישוהצבאיתלמכללהואילוגבוהים,בלימודיםלהמשיך

יתר-על-כן,יותר.נמוכהרמת-הישגיםבעליבעיקרמועמדותם

הבחירההצבאיתהקריירההיתהתמידלאהאחרוניםביןאפילו

מספיקבאוניברסיטאותהמקומותמספראיןבמצריםהראשונה.

בלימו-הצטייןשלאתיכוןבית-ספרובוגרהפונים,כללקליטת

להשכלהמוסדותלמספרהרשמהבקשותבדרך-כלל,מגיש,דיו

להת-שיזכהבתקוההצבאית,למכללהגםהשארוביןגבוהה,

הצבאיתלמכללהמגיעהוארביםבמקריםמהם.באחדקבל

למצבהאחרות.לפניותיושליליותתשובותשקיבלמשוםרק

החדשים,הקציניםשלאיכותםעלשליליתהשפעהנודעהזה

שנתמאזהצבאיתבמכללהלימודיהםשהחלואלהבמיוחד
.1958--1957

עדייןהצבאיתהקריירהשלכוח-המשיכההיהלעילהאמורחרף

במשךכמעט-בטוחקידום:רבותהבטיחהזוקריירהלמדי.גדול
רמת;הצבאיתהמכללהסיוםשלאחרהראשונותהשנים15

בדר-המשולמותהמשכורותמןגבוהההנמוכותשבדרגותשכר,

המאו-לשניםופרנסה;והפרטיהציבוריבמשקמקבילותגות

הצבאמןשפרשוהקציניםאתמעסיקההמדינהשכןיותר,חרות

שהוצאואושיצאוהקציניםואילוהממלכתייםהמוסדותבאחד

אחתדרגהלפיבדרך-כלל-ניכרותגמלאותמקבליםלגמלאות

מת-הצבאיתלמכללההמתקבלצוער(האחרונהלדרגתםמעל

מעלדרגה).כללגבישונהשהואהפרישה,גילעדלשרתחייב

הגלויה-האבטלהמסיוטמפלטהצבאיהשירותהיהלכל

במצרים.הצעיריםהמשכיליםעלהמעיק-כאחתוהסמויה

קרובהגישושנהשמדיכך,לידיהביאהנזכריםהגורמיםצירוף
מת-כשהםהצבאית,למכללהמועמדותםאתצעיריםאלףל-15

נוספיםמקומותכ-300עלוכן(מקומות600-500עלחרים

המו-שלהגדולמספרםהאוירית).ובמכללההימיתבמכללה

קבלתאתשהבטיחוקפדניים,מבחני-קבלהלקייםאיפשרעמדים
המועמדים.שביןהטובים

אךמובטח,למעשההיהסגן-אלוף)(םדקמלדרגתעדהקידום

;לדרגהדרגהביןמינימליפרק-זמן:אחדיםבגורמיםהותנה
מוגדרתלתקופהשירות;דרגהבכלמסוימיםקורסי-חובהמעבר

ביחידת-שדה
;

גיליוןוכן;המפקדיםמצדחיוביותחוות-דעת

שהיהנוסףגורםלמשטר).נאמנות:קרי(בטחוניתמבחינהנקי

שלדירוגוהיההבכירותבדרגותקציניםבקידוםרבמשקללו

להיש-בהתאםהצבאית,המכללהסיוםעםכיתתובניביןהצוער

המזוינים,בכוחותשירותותוםעדקבע,זהדירוגבמכללה.גיו

והןהכלל-צבאיתברשימההןהבכירות,בסולםמקומואת
בקפ-שהופעלהזו,שיטהעל-פיהשתייך.אליוהחילברשימת

קוד-לפנימוכשריםקציניםלקדםהיהאי-אפשרכמעטדנות,

שירו-תוךהאחרונים,אלהנתגלואםגםהבכירות,בסדרמיהם

נאלצו,זאתלעקוףעל-מנת(ביותרבינונייםכקציניםתם,
כוונההיתהלאאשרקציניםלגמלאותלהוציאבודדים,במקרים

לקידוםהדרך"אתלפנות"זוובדרךהקרובבעתידלקדמם

יותר).טוביםקצינים
היח-מערכתעלמרחיקת-לכתהשפעההיתהזולשיטת-קידום

נקבעווסמכותוהקציןמעמדהדרגות.בכלהקציניםשביןסים
ממלא.הואאותוהתפקידבתוקףמאשריותרבכיריתועל-פי

שהת-פקודות,ובהעברתבתיאוםניכריםקשייםנבעומכאן

ובתפקיד,בדרגהשויםקציניםביןבעיקריום-יום,בחייעוררו

לקציןכדאיהיהלאזהענייניםבמצבבבכירותם.נבדליםאבל

תפקידובמילוילהצלחתושכןבעבודתו,ותושיהיוזמהלגלות

כן,עלעודדה,זושיטהקידומו.עלבלבדשוליתהשפעהנודעה

אותה.והנציחההבינוניותאת

בתפקידו,ותקשנותששבעלרס"ר),(מסאעדבדרגתבכירנגד

לחי"ר,בבית-הספרחודשים5--6בןמיוחדקורסלעבוריכול

בסולםקידומוכבוד.סג"מ)(מלאזנידרגתלוהוענקהשבסיומו

מבחינתהצבאיתהמכללהבוגרילגביכמקובלהיההדרגות
הנדרשים,והקורסיםלדרגהדרגהביןהמינימלייםפרקי-הזמן

שכן;כבודרב-סרן)(ראיהלדרגתעדבקידומוהוגבלהואאך
שיטההפרישה.לגילקרובהיהכברזו,לדרגהבהגיעולרוב,

האחרונותבשניםמקובלתנעשתהלקצונהנגדיםלקידוםאחרת
ששת-הימיםלמלחמתשקדמו

המחסורעללענותבאההיא;
היבשה.בכוחותשחלהכמותיהגידולעקבשנוצרבקצינים,

בדרגותאפילומצטיינים,מש"קיםלעודדהחלוזושיטהעל-פי
חיצוניות,בבחינות-בגרותולעמודלימודיהםלהשליםהנמוכות,
הצבאיתהמכללהבסיוםהצבאית.למכללהלהצטרףובסיומן



המכללהשלהרגיליםהבוגריםלקידוםזההאלהשלקידומסהיה
עלהלאאלושיטותעל-פישהתמנוהקציניםמספרהצבאית.

אחדות.מאותעל

קבעבשירותמש"קים

הטירו-תקופתבסיוםנשלחו,מכיןבית-ספרשלהבוגריםרוב

הגדולהרובלפיכך,מקביל.חילילקורסאומ"כיםלקורסנות,

היוומעלה,רב"ט)(עריףמדרגתהמצרי,בצבאהמש"קיםשל

שירתוהמש"קיםשלהגדולחלקםחלקית.השכלהבעליחיילים

גםיכלולהלכהומעלה.שנים7-5שללתקופותהקבעבצבא
עריף,לדרגתלעלותהחובהשירותשנותשלושבמשךחיילים

מיעוט.היוואלהאךסמל),(רקיבלדרגתאףולעתים
המזוינים,הכוחותשלשכבת-היסודאתמהויםהמש"קים

היאונסיונהשלההמקצועיהידעבשירות,הרבותקהשמשום

ביןהקשראתמקיימיםהמש"קיםיחידה.בכלהיציבהיסוד

התפקידאודרגתםבשלרקלאזאת;הקציניםלביןהחיילים

בכוחותהמיוחדהחברתיהמצבבשלבעיקראלאממלאים,שהם
החייליםלביןהקציניםביןהגדולהפערמצרים.שלהמזוינים

השכבותמןהקצונהשלהמכוונתוהתרחקותההמוצא,מבחינת

לקציניהם.החייליםביןהישירהמגעלמיעוטגרמוהנמוכות,

מוצאםמבחינתלחייליםיותרקרוביםהמש"קיםהיוזאתלעומת

שמוצאםהמש"קיםמספרהיהגדולשכןהחברתי,ומעמדם
הקציניםביןהמגעהתנהללפיכך,קטנות.מעיירותאומכפרים

המש"קים.דרךיום-יוםבחייוהחיילים

מילואים

:קבוצותלשתינחלקוהמילואיםאנשי

ונכ-שלהם,החובהשירותתקופתאתסיימואשרחייליםא)(

תשעלמשךהמילואיםאנשיברשימת-החוקעל-פי-ללו
תיכוניתהשכלהבעליגםנמנואלהעםשחרורם.ממועדשנים

כחוג-שירתואלאקציני-מילואיםקורסעברולאאשרומעלה,

משוםלגמלאות,הוצאואוהצבאמןפרשואשרקציניםרים.

המילואים.לכוחותהוצבולאלקדמם,שלאשהוחלט

קציניבמכללתעברואשרלפחות,תיכוניתהשכלהבעליב)(

המק-להכשרתםבהתאםחודשים,9-3שנמשךקורסהמילואים

והיהמילואים,סג"מ)(מלאזםדרגתלהםהוענקהבסיומוצועית.

הידעיסודותאתלהםשהקנהבסיסי,חיליקורסלעבורעליהם

הוצבו.אליוהחילשלהמקצועי
בשירותםלהמשיךוהחליטומילואיםקורססיימואשרקצינים

לדרי-שנוגעמהבכל-זהההיהקידומם-המזויניםבכוחות

המכללהבוגריקציניםשללקידומם-המוקדמותשות
ובמקריםסגן-אלוף)(מקרםלדרגתעדהוגבלאךהצבאית,

אלוף-משנה).(עקירלדרגתעד-מיוחדים

הועברובצבא,שירותםאתשסיימוקציני-מילואים,קורסבוגרי
אולאימוניםלקראםלאפשרותנוסףואולם,במילואים.לשירות
ביחי-תקניםלהשליםכדילגייסםהחוקאיפשרשונים,לקורסים

להח-הצבארשויותרשאיותהיוהאחרוןבמקרהסדירות.דות

לגבינעשהכךואכן,;אחדותשניםלמשךבשירותקציניםזיק

בפועלהיטשטשזובדרךבתימן.ההתערבותמאזקציניםמאות

המשיכואשרמילואים,קצינילביןביניהםהעקרוניההבדל

החופשי.מרצונםבצבאלשרת

מוראל

עצמם,לביןבינםהקצינים,יחסישלהבולטיםהמאפייניםאחד
היתהרבהבמידהוהתככים.ההדדיתהחשדנותאוירתהיתה

-בכללבמצריםהשוררתהאוירהשלברורההשתקפותזאת

19739ינואר227,מערכות



מתקופותאףולמעשההנאצריהמשטרשלהראשוניםימיומאז
תככיםפוליטיים,ובילושפיקוחשלאוירה-יותרקודמות

תלותאישית,טובת-הנאהחיפושההיררכיה,שלהדרגיםבכל
הקידוםהיהלכךבהתאםבאלה.וכיוצארבי-השפעהבאישים

מאודמושפעהשירות,המשךעצםואפילובכירות,לדרגות
קבוע)באורחקציןכלעלהמוגשת(הבטחוניתמחוות-הדעת

הקשו-קציניםמספרהיויחידהבכלבה.מותנהשאפילווייתכן

לקצין-נוסףזאת;הכלליהביטחוןלמנהלתכלשהיבצורהרים

!וגלוירשמיבאופןהפוליטי,לפיקוחאחראישהיההביטחון,
בתח-להשתתףהקציניםנאלצוהדדיחוסר-שמוןשלזהבמצב

ולהת-מעמדםעללהגןרצואם-ובתככיםאישיותרויות

למפקדנאמניםלקבוצותנחלקורגותיהם-,בכלהקציניםקדם.
כדיבהןשהיהרכילויות""אליוהעבירוהםאחר.אוזהבכיר
עליהם.הטילשהלהמהאתועשועמיתיועםבמאבקולולסייע

הקציניםשלמקומםבקביעתבחשבוןהובאואלהשירותים

הקידום.ו/אוהשיבוציםבתור

שכיהןמיאל-חדידי,צלאחלויט-גנרל)(הפריקתיארזהמצב

:הבאותבמיליםהמודיעין,כראשששת-הימיםמלחמתבעת

)1966-אלהוקידומיםשמינוייםהסכמהמעיןהיתה"

קודמתאמנות,העיקרחעל-פינקבעו1967(
זו:נאמנותלפרוןכיצדהתלבטוהקציתםוו~ר'.כל

DnW'-האלההנאמניםבקהיחסיםמהכיצד,למקנאמנות

שאלותועודוהצבאית,הפוליטיתמגמתםמהיביקרם,צים
כילמסקנה,הגיעוכולםמענה.ללאשנותרוכאלו,רבות

-הקיימותה,כיתות'באחתקשורלהיותחייבקציןכל
ל,כי-הקציןהשתייכותתהיה.אשרהמוסריתרמתןתהיה

ובסופו;קבוצהלאותהנאמנותהיתהמשמעותהאלה,תות'
בכוחותמסוימיםיסודותבידיהחוטיםכלהתרכזודברשל

שלהם."וכבתוךרוחםעלהעולהככלשעשוהמזוינים,

עלהנוקשהמההקפדהכתוצאהגםהחריפההחשדנותאוירת
שהקציניםלכך,גרםזהעיקרוןלעיל.שתוארהבכירותעקרון

כדיהבכירות,סולםשלרשימותלעריכתרבמרץהקדישו

היחסיםמכאןעמיתיהם.כלפיעמדתםאתבמדויקלקבוע
הגבוה.הפיקודצמרתבקרבשהתפתחוהמעורערים,

הנמו-הדרגותבעלילביןהקציניםביןהלקויההיחסיםמערכת

שליחסואתלהגדירניתןכידומהלעיל.כברהוזכרהכות
הקציניםמצדוהתנשאותאדישות:יחס"כ,,חוסרלחיילהקצין
הקצי-כלפיהפקודיםמצדוחוסר-נאמנותפחדפקודיהם,כלפי

ולהשפילםהחייליםאתלהכותנאסר1952,מאזלכאורה,נים.
חריגותעלצבאיבית-דיןבפניקציניםהועמדואףפעםומדי

והשפלתםחייליםהכאתנשארהבפועלאולם;אלהמחוקים

עני-סמכותנשארההמפקדיםבידייתר-על-כן,נפוצה.תופעה

כלשליטים"בבחינתהיושלמעשהכך,כדיעדרחבהשה
אנשיהם.עליכולים"

בכוחותהיחסיםאתלשפרהתאמצההגבוההפיקודצמרת
המשטרירושת"השליליות,התופעותאתולעקורהמזוינים

אל-עבדמרשל)(המשירשלנאוםהיהלאכמעטהמלוכני".

הכוחותשלהעליוןהמפקדכסגןשכיהןמי-עאמרחכים
מפקדיםושל-לנשיא)נשמרהעליוןהמפקדתפקיד(המזוינים
לכךאופייניאלה.לנושאיםגםהדיבוריוחדלאבהםאחרים,

כוחותמפקד1965באוקטוברשהשמיעמדבריםהבאהקטעהוא

:מרתג'אכאמלאל-מוחסןעבדגנרל)(אויהפריקדאז,היבשה
והגורמיםההסדריםחיסולעל-ידילמוראל,לבלשיםיש"

עיבודעל-ידילפחיתות-כבוד,בצבאהשירותאתשהפכו

עלשמירהלחיילים...הנאותהיחסאתשיבטיחותקנות
אנשיכלשלוהפוליטיותהכלכליותהסוציאליות,הזכויות

הדרגות..."בכלהצבא

מלומדה",אנשיםמצוות"מאשריותרהיולאאלהמעיןדיבורים

למעשה.הלכהלהגשמתםלדאוגממשייםמאמציםנעשוולא
שלאויחידהרוחשללהיווצרותהתרםלאזהיחסיםמצב

שותפות.הרגשת

לטיפוחשנעשוהמאמציםאתלהזכירישהתמונהלהשלמת

-המשטרשללאידיאליםבהתאםהמזוינים,הכוחותשלרוחם
הכוחותבובמצבהפוליטית.האינדוקטרינציהפעולותדהיינו

והתבססנשעןעליהםהחשובים,הגורמיםאחדהיוהמזוינים
מיו-מאמציםשהוקדשותימהאיןאל-נאצר,עבדשלמשטרו

המתאי-הפוליטיתהתודעהאתהמזויניםלכוחותלהקנותחדים

האי-שעותמכלל10%הוקצוהשנתיתהאימוניםבתכניתמה.

מהותםנלמדוזובמסגרתפוליטית.להסברההפעיליםמונים
הציונות,הערבי,העולםבמצרים,המשטרשלועקרונותיהם

זולמטרהבאלה.וכיוצאהשלישי"העולם"האימפריאליזם,
סרטוניםהוצגואחרים,מנהיגיםונאומינאצרנאומיהושמעו
הקצי-אתובמיוחדהחיילים,אתלהמריץכדיהרצאות.וניתנו

תחרויותסדירבאופןהתקיימו-אלהבנושאיםלהתעמקנים,
בסכומיםלעתיםפרסים,הוענקולמצטיינים;ומבחניםבקיאות
אלהנושאיםבהקנייתשהושגהההצלחהאולםגבוהים,כספיים
החייליםשלביכולתםהיותר,לכלהסתכמה,היאחלקית.היתה

מספקתהבנהללאבעל-פה,שלמיםקטעיםלדקלםוהקצינים
וההתפתחויותהאירועיםאתבעצמםלנתחטובהיכולתוללא

ספקאיןזאת,עםסביבם.אשרבעולם
כי'

-רביםקצינים
הרבהמההסברהמעטלאספגו-שבהםהצעיריםובמיוחד
השנים.במרוצתלהםשניתנה

היביצהכוחותהתעצמות

היבשה,כוחותשלוהתעצמותםארגונם-מחדשתהליךמבחינת

תקופות-לשלוש)1967-1957(קדש""שלאחרהתקופהנחלקת

:הבאותהמשנה

אומצוזובתקופה1961.עד-מחדשההתארגנותשלבא)(
הסובייטיים.והארגוןהמבנהדפוסי

עמדהזותקופה1965.עד-ההתעצמותשלראשוןשלבב)(
בתהליךלהאצהגרמהאשרבתימן,הצבאיתהמעורבותבסימן

ההתעצמות.

ששת-הימים.מלחמתעד-ההתעצמותשלשנישלבג)(

שהתבטאהאיכותית,התעצמותשלתקופהזוהיתהביסודה
מאמץתוךיותר,ומשופריםחדישיםאמצעיםשלבקליטתם
תקופת-המשנהשלהמואצתהכמותיתההתעצמותאתל,,עכל"

הקודמת.

1961(עד(מחדשההתא-גנותשלב

נקודת-היתהב-1956ובסואץבסינימצריםצבאשלמפלתו

הי-בעקבותיההביאההיא;בהתפתחותוביותרברורהמפנה

הקשורבכלרקלאהצבאי,בתחוםהמערבמןמלאהנתקות
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הכו-שלהארגונייםבדפוסיםאףאלאובאמצעי-לחימה,בציוד

שלהם.ובתורת-הלחימההמזויניםחות
שנחתמההסובייטי,לגושמצריםביןהראשונהעסקת-הרכש

מהפיכהחוללהטרםהצ'כית",העסקה"בשםונודעה1955בקיץ

שלהרבמשקלולמרותמצרים.שלהמזויניםהכוחותבארגון
לאעדייןזו,עסקהבעקבותשסופקהסובייטי,הגושמןהציוד

הנ-שכן;מצריםצבאשלבלעדיספקברית-המועצותהפכה

המזרחיהגושעםבהתקשרותההיאבעתראתהמצריםשלהגתה

ודרךלרכש,כמקורבמערבהמסורתיתהתלותלביטולפתחרק

ואכן,ואמצעי-הלחימה.הנשקכמויותשלהמהירהלהגדלתן
מצרפת:מערביותמדינותעםהרכשקשרינמשכובמקביל
;אמק"ס""מדגםוטנקיםמ"מ155בניתותחיםמצריםקיבלה

באותהועוד.רכבקלים,תותחיםמשחיתי-טנקים,-מבריטניה

המזויניםהכוחותבארגוןיסודילשינויהמצריםחתרוטרםעת
הכוחותבמסגרתפעלולכךבהתאםשלהם.ובתורת-הלחימה

וטכ-גרמניםמומחיםאנגלים,מדריכיםזה,לידזההמזוינים,

סובייטים.ומדריכי-נשקנאים

כילמסקנה,המצריםהגיעו1956במלחמתהמפלהבעקבות

סובייטייםבכליםמערביתמתוצרתהמיושןהנשקבהחלפת

כושר-פעולהולהבטחתעוצמהליצורדיאיןיותר,חדישים

עםלקרעגרמהסואץמלחמתיתר-על-כן,הרצויה.ברמה
פולי-ולהתקרבותבריטניה,ובראשןהמסורתיות,ספקות-הנשק

דרי-אתלספקנכונותהאתהביעהאשרלברית-המועצות,טית

סיניבמערכתכיההערכההיהנוסףשיקולמצרים.שלשותיה

האימפריאליס-"המדינותשלותורת-הלחימההחימושנכשלו

המצריהצבאאתלציידנכונותאינןהללוכיוהתבררטיות"

המחו-להצטיידותבמקבילכיהוחלט,לפיכךהמתאימה.ברמה

המזויניםהכוחותבארגוןכוללשינויגםייערךהצבאשלדשת

הוחלטכןהסובייטית.המתכונתעל-פיזאת;היחידותובמבנה
האדום,הצבאשלהלחימהתורתעל-פיהכוחותבאימוןלהתחיל

השניה.במלחמת-העולםמנצחצבאשלתהילהעטורהיהאשר

בהת-החדשהלתקופההמעברשנתאיפוא,היתה,1957שנת

לברית-יצאהשנהבאותהמצרים.שלהמזויניםהכוהותפתחות

להשתתףכדיבכירים,מצריםקציניםשלקבוצההמועצות
ועמה1958,בשנתלמצריםחזרהזוקבוצהומטה.פיקודבקורסי
בואן,עםסובייטים.צבאייםמומחיםשלקבוצהלמצריםהגיעה

היבשהכוחותשלבארגונם-מחדשאינטנסיביבאופןהוחל

דיביזייתמחדיםאורגנהבראשונההסובייטיים.לדפוסיםבהתאם
לעוצבותהראשונה.המשוריינתהדיביזיההוקמהוכןאחת,חי"ר

למפקדיםלסייעהיתהשמשימתםסובייטים,מומחיםצורפואלה

על-פיובאימונם.הכוחותבארגוןהמקצועיים,בנושאיםהמצרים

בארגונההוחלהראשונה,החי"רבדיביזייתשנרכשהניסיון,

1960עדהושלםזובלרךנוספת.חי"רדיביזייתשלמחדש

לדפוסיםבהתאםהיבשהבזרועסדר-הכוחותשלמחדשארגונו

הסובייטיים.

שלהארגוןדפוסיאתאימצוהמצריםכילומר,ניתןככלל

שי-הנהיגוכיאםהטרום-גרעינית,מתקופתוהסובייטיהצבא

ומןהצבאותשניביןהגודלמהבדלישהתחייבומסוימים,נויים
המקומית.הזירהשלהשוניםהנתונים

:היוהעיקרייםהשינויים

היתה-הסובייטיבצבאכנהוגהדיביזיה,ולא-החטיבהא)(

ואלההסיועמאמצעיניכרחלקהועמדלרשותה;היסודעוצבת
הדיביזיה,ולאהחטיבה,היוותהכןאורגני.באורחבהכלולים

והאמצעיםהסיועאמצעיהלוגיסטית.הבחינהמןעצמאידרג

האפשרותאתהמצריתלחטיבהלהקנותנועדוהלוגיסטיים
-החטיבהולא-הגדודימים.5-3שלמוגבלתללחימה

המינוחאתבתוקפוהמצריםהשאירוזאתעם(כיחידההופעלו

יחידת-"-והגדודיחידה","קרויההחטיבההסובייטי:

משנה").

לאהיא;ביותרהגבוההעוצבת-השדההיתההדיביזיהב)(
לוגיסטייםאמצעיםלהניתנולאהיינו,-לוגיסטידרגהיתה

לכזאתלהפוךהיתהיכולהתיאורטיבאורחאך-עצמאיים

יותר.הגבוההדרגעל-ידימתאימיםאמצעיםלהיוקצואם

המיוחדיםבתנאיםאך;מבצעיתמפקדההיתההדיביזיהלהלכה,

בעיקרהמלחמה,לפניהדיביזיה,מילאהוהזירה,מצריםצבאשל
כוחו-לאימוןגםאחראיתהיתהרגיעהובתקופותמתאם,תפקיד

שלדרגגםיהיהמלחמהשבשעתנקבע,לקרב.ולהכשרתםתיה
העוצבותכללהשיוכפפואד-הוק","מפקדהזותהיהארמיה.

בישראל.במלחמהפעילחלקלקחתהמיועדות

פלו-3כללכאחד,והשריוןהחי"רבעוצבותהטנקים,גדודג)(

בלבדמחלקותלשתיהנחלקותאחת,כלכלים7בנותגות

מח-ל-3הנחלקותאחת,כלכלים10בנותפלוגות3במקום(

צומצםהארטילריהגדודגםהמקורי).הסובייטיבתקן-לקות
בסוללהכלים6במקוםאחת,כלכלים4בנותסוללותל-3

הסובייטיים.במבנים

שכללמשוריין,'פוגיאורגני,כחלקכללה,החי"רדיביזייתד)(
1oo"ס.או."מדגםמשחיתי-טנקיםגדודבינוניים,טנקיםגדוד

ועודגדודים3בתטנקיםחטיבתבמקום-ממוכנתופלוגה

הסובייטי.כבצבאממוכןגדוד

המצ-הצבאשלהתפתחותשנותהיו1961-1958השניםשלוש

ההתעצ-הכוחות.שלאינטנסיביתפעילותלהלןואופייניתרי,

ההדרכהמערכתהחילות.כלאתוהקיפהמבוקרתהיתהמות
לקראת;הסובייטיתלתורת-הלחימהבהדרגהעצמההתאימה

קור-במצריםהצבאייםבבתי-הספרנפתחוזותקופהשלסופה

בברית-רקהמצריםלמדוםלכןשקודםשונים,בנושאיםסים

היחי-ברמתרקלאהתנהלהרצופהפעילות-אימוניםהמועצות.

נערכההעל-עוצבתית:וברמההעוצבהברמתגםאלאדה,
היתהוגולת-הכותרתעוצבתיות,מפקדותתרגילישלסדרה

חודשיםשנערךקע"מ,חלקישנישלמשותףתרגיל-מפסדות

הפירוק.לפנימעטים

העיקריותהעוצבותאתהיבשהכוחותכללו1961בשנת

:הבאות

;עצמאיותחי"רחטיבות2ועודחי"רדיביזיות2א)(

;משוריינתדיביזיהב)(

;קומנדוגדודי2--3ועודצנחניםחטיבתג)(

מטכ"לית.ארטילריהחטיבתד)(

טנקים.כ-500בסך-הכלכללוהכוחות

מסגרתזוהיבצה"ל.במינוחמקביללושאיןערבימונחהואפוג'
מחטיבה.וקטנהמגדודגדולהקבועה,ארגונית

הבאה)בחוברת-המשך(

197311יפאר227,חטרכות



בקיהכהאנוסךהגורם
ע"זלאטוי.ד"ר

ן*

]" שמ-ו

מצומ-לוחמיםמספרעל-ידיכללבדרךמוכרעתקרבותתוצאת

ומורכב.ארוךארגוניזנב""שלבראשוהפועליםיחסית,צם,

ללידלבכתבוועיולפילדמרשלעמוהאנושיהגורםחשיבותעל

מת-הייתיהמלחמהלחקרכמוךלהתמסריכולתילוא":הארס

שינה,חוסרפחד,רעב,עייפות,השפעות-האנושיבגורםרכז
באלה".וכיוצאהזמןגורםמדויק,בלתימידעמזג-אויר,

לךאין
לוחם-שאינו

המוראלהקרבבתחילתבעייפות.מתנסה
בהתמדההעייפותתפחיתבהמשךאולםגבוה,בדרך-כלל,שלו,:

סוגיםשלושהביןמבדיליםהמזוןנוחותלשםייעילותואת

במיומנותועייפותפיסיתעייפותנפשית,עייפות:עייפותשל

והפכהנשתרשהוטרםמכברלאזהשנרכשהמיומנותלרוב(

שני).לטבע

וקציני-מטה.מפקדיםבקרבבעיקרמתגליתנפשיתעייפות

במסגרתתחוםקשה,נפשימאמץמחייבמבצעיםשלתכנונם

אתעצמולגביפתרמונטגומריפילדמרשלזמן.שלנוקשה
קבועותבשעותבשדהשוהההיההוא:הנפשיתהעייפותבעיית

יכוליםאינםזוטריםקציני-מטהבלילה.יוטרדשלאודאג

חללאאמנם;רבהכהבקלותלאחריםחובותיהםאתלהאציל
הדרי-בנטללעמודעליהםאךמכריעות,החלטותגיבושעליהם

התכנון.שלהמפורטותשות
להקנותאמנםניתן;החוגריםבקרברווחתפיסיתעייפ,ות,

לתנאי-הדומיםבתנאיםאימ'וניםעל-ידיפיזיכושרללוחמים

לארו-שינה,לחוסראנשיםלאמןניתןלאאולםאמיתיים,קרב

ומעלקיצוניותבטמפרטורותפיסייםלמאמציםחטופות,חות

הקרב.שלהנפשילמתח-לכל
עייפות,שלביותרהמטעההצורההיאבמיומנות"עייפות"

תפקידיםלקיומה.מודעלהיותלאעלולשלהשהקרבןכיוון

ומתו-מורכבתפעילותמחייביםגבוההמיומנותבהםשנדרשת

בריכוזדיאיןבאלהלעמודוכדי;עיתויעלהקפדהתוךאמת

פיסי.בכוחאונפשי

ככלכיהראומלאכותיובתא-טיספסיכולוגיתבמעבדהנסויים

שהעייפותככלובמיומנות.בעיתויהרעהחלההנסוישהתמשך

הנב-והישגיהם.הנבחניםשלדיוקםפחתוכןגברה,במיומנות

כוללתבמסגותהבודדיםהכליםאתלשלבהצליחולאחנים

בלבד.מהםבאחדלהתרכזונטואחת,
נפשיתיעילותחוסרשלפתולוגימצבלמעשה,היא,העייפות

כוללתהשפעהלהישסוגיםלשלושהחלוקתהולמרותופיסית,

האדם.על
מןלוקאסג'וןהאמריקניהגנרלהודחלמשל,1944,בינואר
מראש-החוףלפרוץכשלונובשלה-6הקורפוסעלהפיקוד

והתוצ-אותועייפהבצפון-אפריקההקודמתהמערכהבאנציו.

כתבעת,באותה54בןשהלהלוקאס,עתה.ביטוילידיבאוא'ות
משנותי".שנהבכלחששאניחוששני":ביומנו

;ובתכונותיופרטכלשלבאישיותותלויההעייפותהשפעת

שהןהגםחוץ,כלפיניכרותיהיולאחמורותשאינןהשפעות
הפרט.שליכולתועלמשפיעות

נאו-כמויותהכוללת-ומאוזנתמתאימהתזונהכיידועהיום

ונוז-ויטמיניםמינרלים,שומנים,פחמימות,חלבונים,שלתות

בהתאםנקבעההתזונהרמתכאחד.ולנפשלגוףחיונית-לים

הת-לחץ,במצביכאשר,הצרכים.לפיופחותולהרגללמנהג

-המקובלתמזובהרבהנמוכהברמהתזונהעללוחמיםקיימו

בהתאםהישגיהםנפגעו
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המוראלעלהתזונההשפעת
אוהסיניאוהיפני,החיולכיההנחהשוררתהמערבבארצות

עמיתושלמזומצומצמתתזונהעללהתקייםיכולהויאט-נאמי,

עלבקנאהלעתים,מביטים,אירופהאנשיואילו;המערבי

הלו-כילהניחישהאמריקנים.עמיתיהםשלהתזונהשפעת

יסתג-אםמהירותביתראויביהםאתלהביסבעתידיוכלוחמים

בהכרחלאאך(יותרפשוטה,תזונהעללזמן-מהלחיותלו
והיק'רהמכבידמהמשאיגרעוכךעל-ידישכן;פחות)מזינה

משךמהוהראושנערכומבחניםהארגוני.ה"זנב"עלהמוטל

בתזו-בניסוירעב-למחצה.בהיותובולעמודיוכלשאדםהזמן

אצ'להניסוימהלךתוךהתפתחוקלוריות1,570שליומיתנה

-אלהוגםבלבד,נוורוטייםסימפטומיםזכריםמתנדבים36

כלל.התפתחולאפיסייםסימפטומים;לניסויהשניבחודשרק

כאחד.ופיסיפסיכולוגיצורךהמזוןמהוההמתורבתלאדם

לאוכל,התשוקהלחץ.בתנאילעמודהיכולתאתמפחיתהרעב

במידהפסיכולוגיצורךהיותהוחרףרציונלית,שאינהלמרות

במדינותבעיקרהמבצעי,בתכנוןממנהלהתעלםאיןרבה,

תיאורטיתמבחינהאכן,גבוהה.מרמת-מחיהנהניםשאזרחיהן

מוקטנתאושונהלתזונהלהסתגלאדםלאמןמניעהכלאין

קשה.הוברכימלמדהניסיוןכיאםקצ'רות,לתקופות

הצ'ינדיטיםממשלחתבחייםשנותרוהאנשים401נבדקוכאשר

תופעותהרופאיםאחדאיבחןבבורמה,וינגייטשלהשניה

עייפים,היוהםצ'ינדיט".תסמונת"כונוואלהלכולם,משותפות

וציפורניהםארוךהיההאנשיםשלשיערם;וחיווריםרעבים

בשלשוליםהעור,שלבשלהחלוורביםרזו,הםימלוכלכות

מוראל,לקייםהצליחואלה,מתישותהשפעותחרףובמלריה.

גבוהים.וסבילותכושר

הפחדיסוד
אימהממצבמסכנה,הנובעמכאיבבריגושפחדהמגדיריםיש

הפ-שלבבלוטותבשינוייםמתבטאמהתחושהחלק;ומדאגה

אופיי-שינוייםהעצבים.ובמערכתהדםבמחזורפנימית,רשה

הגברתהלב,לפעימותגוברתמידעותבפה,יובש:הםניים
זותחושהכללית.ועצבנותוצואהשתןהפרשותש,לחדירותן

במלחמה.אוספורטבתחרויותשהשתתפואלהלכלמוכרת

ללאפחדשלוגופנייםנפשייםסימפטומיםמופיעיםלעתים
הסימפטומיםגורעיםגדושהבצורהבהופיעםסבירה.סיבה

תפקידו.אתלמלאהפרטשלמכושרו

הר-במספרמורכבהוא;ללוחםהמיוחדתתופעהאינוהפחד

אינו-שמקורםועצבנותפחדיםאדם.כלעלשמשפיעותגשות

הלוחם.אתגםפוקדיםרציונלי
נוורוטייםמקרים138אחרשעקבמחקרזהבהקשרמעניין

ואלההשניה,במלחמתץהעולםאמריקניתבדיביזיהשותואשר

;קרבימי30לאחרבדיביזיהלשרתהמשיכו137:ממצאיו

עדלשרתהמשיכוו-120קרבימי60לאחרגםנשארו134

החוק-מסקנתהצטיינות.בעיטוריזכומהם17;המלחמהתום

שלהסבולתמידתאתלמדודההחידההדרךכיהיתהרים

ללחץאותםלחשוףהיארמעצבנותנפשייםמליקוייםהסובלים

עלאחרמחקרקרב.לתנאימתאימיםמהםכמהלבחוןואז

שהש-הוכיחבקרב,ומעלהיום68ששירתונוורוטיים,חיילים

נחו-החלטה:כגון-מנוסיםלמפקדיםהיטבהמוכרותפעות

197318יתאר227,מערכות



להת-לאנשיםעזרו-ידידיםעםומגעמסירותמשמעת,שה,

פחדיהם.עלגבר
הפחדיםעלוהןהאישייםפחדיועלהןלהתגברחייבהמפקד

מלחמת-בראשיתלפיקודו.הנתוניםהכוחותשלהקיבוציים

את-הימיהשרלימים-ימיקציןתיארהשניההעולם
כיסבורניאלוהים,הו":מרגשתבצורהדאגתוואתבדידותו

לשלוותאזכהלאבהםארורים,לילותמאותםאחדזהיהאשוב
ברכנימנוחה,ידעלאוגופיבאניהדרגשיעלבשכביהנפש

לסיפון.הפורציםהמשבריםאחרעוקב-הפיקודגשרעל
-עתהלישוןטעםאיןיותר.גרוענראההכלזובחשיכה
משבקךאותךמעוררתהספינהשלנטיהכלחשיכה.בטרם

כלשהו."נזקשנגרםהרעהבהרגשה
הוגדרהפניקהבציבור.ופחדהפרטפחדביןלאבחןניתן

בדרך-המשפיעהופחד,חרדהשלוחריפהפתאומיתכהרגשה

ובלתי-מופרזיםלמאמציםומוליכהאנשיםקבוצתעלכלל
המפקדיםמטריזיםלעתיםביטחון.שלמצבאללשובהגיוניים

מלמדהניסיוןאך;פניקהמפנישלהםבחששהרמותבכל
היאהיפיעה,אםשכיחה.אינהבשדה-הקרבחמורהשפניקה,
וכוח-רצון,תוחלתבאבדןלקוי,ובפיקודירודבמוראלהתבטאה

סימפטוםאלאאינהפניקהאךמופרזת.ובדאגנותאומץבהעדר
אואותה,למנועניתןגורמיההבנתעל-ידירק;מחלהשל

הופיעה.אםבה,לטפל
הכישלוןהפניקה,שלהקרבןהואבשדהשהחייללמרות
איןבהןבנסיבותנולדתפניקהשלהרקאינוזהבמקרה
מאמי-אינםאו(לוחמיםהםשלשמההמטרהעלמושגלחיילים

רבהבמידהמושפעאינוחייהם-הםגורלכאשר;בה)נים
ונעלמתמתדלדלות'שורותיהםכאשר;מניצחוןאומתבוסה

בפיקוד,כשלונותכאשראיבחיים,להיוותרממששלתקוהכל
במיוחד.פגיעיםאותםעשוובניהוגבאימוןבארגון,

מעורריםסמיםמרגיעים,גזמיםשינה,
הרגל;חיינושלביותרמוקדםבשלבשנרכשהרגלהיאשינה
שליטתנואשרפנימי,ממנגנון'חלקוהואפרטכלאצלשונהזה
מאשריותררבותלשעות-שינהזקוקיםילדיםכידוע,מעטה.בו

שינהשעותל-6--8מבוגראדםזקוקבממוצע;מבוגרים
יעילות.אינןבשינההצורךאתלהקטיןהשיטותכלבלילה.
מקוטעתשינהעל-ידיגםבהכרח,מאופיינים,צבאייםמבצעים
הטברניםההרגליםאתלשנותשננסהככל;שינהללאולילות

הצורךאתניכרתבמידהלהקטיןנוכללאימינומשחרבנו
מחסורקייםכאשררגילותותפוקהיעילותולקייםבשינה
שלמוטעיתלתפיסהלהביאעשויבשינהקיצוניחוסרבשינה.

ולהא-הזמןבהערכתגסותלשגיאותשוא,לחזיונותהמציאות,
גםגוררהוסר-שינהוהמחשבתית.הפיסית-הפעילותטת

למחשבותודמיון,מציאותביןלעירובבלתי-הגיונית,לחשיבה
ולתקנן.בטעויותלהכירולאי-יכולתללא-קשר,

להפחתתבשימושמכברזהמצוייםמודרנייםמעורריםסמים

וב-הנפשיבמצבתלויהפעולתם;לדחייתואוב.ץי~ההצורך
להפחיתעירנות,להגבירמסוגליםהםהסמים.נוטלשלאישיות

היוזמה,ואתהנפשיהריכוזאתולהעלותלעייפותהמידעותאת
סמיםבאמצעותה'ביצוע.כושראתלהגבירבהכרחלאכיאם-

הנפ-ההמרצהאולם;גוברוהביטחוןמצב-הרוחמשתפראלה
דווקאעשויהגדולותכמויותנטילתלט'ובה.תמידאינהשית

עשו-יתר-על-המידהגדולותוכמויותודיכאון,עייפותלהוליד
ול-לדאגהלבלבול,דפיקות-לב,ליתרלכאבי-ראש,לגרוםיות

הזיות.
רפואי,פיקוחתחתומעוררים,מרגיעיםבסמיםזהירשימוש
כאשראולם,מסוימות.בנסיבותהיעילותאתלהגבירעשוי

מאשרטבעיתשינהשלמצומצמתמנהטובהרב,'במתחפרזלים
מרגיעים.סמים

המאקלמות
באורחלקורלהסתגלניתןלאלחוםלהסתגלשניתןבעוד

קיומהעםלהשליםשישכתופעהאליולהתייחסניתן;מושלם
שנמצאוחיילים,ביןמחקרלקור.המודעותאתלהפחיתאו

היתההאנשיםשלדעתםכיהראהקור,שלקיצונייםבתנאים
בלתי-מדויקים.-וכושר-ביצועםותפיסתםמפוזר'ת
קר,במזג-אוירלעמודמיטיביםושמניםגדולי-קומהאנשים
גופםמאשרחוםשליותררבותכמתותמייצרשגופםכיוון
לעומתיותר.מבודדאףהשמניםשלגופם;רזיםאנשיםשל
שכןטרופי,באקליםלעמודמיטיבוכחושקטן-מידותאדםזאת
ניתןלאמייצר.שגופוהמועטההחוםכמותאתלפזרלוקל

להתחשבישאךו,,קרות",חמות""ליחידותאנשיםלהפריד
אנשי-מפתח.ומציביםבוחריםכאשראלהבגורמים

פתרונןעללהקלעשויהחזיתבקובמחשביםשהשימושלמרות
-הפיקודהחלטותימשיכוומנהליות,טכניותבעיותשל

המוחעללהתבסס-מדוקדקיםושיפוטשיקולהמחייבות
המפקדיםמןכמההמחשבים.מכלהמורכבהמחשבאנושי,"
המבלבלהמידעבלילמתוךלברור,בכישרוןנתברכוהדגולים

ישולפעולה.להחלטההחיונייםהנתוניםאתוהלא-מדויק,
ביעילותלהחליטשמסוגליםאלהאתהדרגותבסולםוהעלות

שדה-להססנות.הגורמתדאגהעלזמןבזבז~בבאביותררבה
מפקדיםאותםשלגורלםשהוכיחכפי-קשהנוגשהואהקרב

להח-אי-יכולתםבשלבפתאומיותנסתיימהשלהםשהקריירה
בלתי-אומקוטעמידעעלבהסתמךנבונות,החלטותליט

מדהק.
האסט'רטגיה,עקרונות":וויוולממשיךהארסללידלבמכתבו

האנושיהגורםבתכלית.פשוטיםבמלחמהוהתחזוקההטקטיקה
ההיסטוריוניםודווקא;למסובכתהמלחמהאתהעושההוא-

זה."חשובתחוםזונחים
כוח-שלמדעיניתוחושלעקרונותשלענייןרקאינהמלחמה
הגורםאתלזנוחלנואסורוסיוע-אויר.ארטילריהציוד,אדם,

ניצחון.המבטיחהואכי-האנושי
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ההקפת
הנגד

רוסיתה
קורסקב"קםזי

ט(
משהתא"ל

זקוקיםהריסיםכיהגרמניםהעריכוציטדל"."מבצעלאחר

להתקפת-לעבוריוכלובטרםלהתארגן,כדישבועותלמספר

שהיה-ההתקפהבמועדהןהפתיעוהרוסיםאולםכללית.נגד

ההתקפה.במקוםוהן-הגרמניםלושציפומזהמוקדם
קרבשנמשךבעתעודהרוסיםעל-ידיתוכננההתקפת-הנגד

הקרבות.התפתחותעל-פיועודכנהקורסק,קשת""עלההגנה
בלימתלאחרתבוצעשלהםהתקפת-הנגדכיהחליטו,הרוסים

הגרמנית.המתקפה

וב-אוריולהעירהיתהבצפוןהתקפת-הנגדשלהעיקריהיעד

להיותהיהאמורהמבצעוחרקוב.בלגורודהערים-דרום

בשתיהמאוגדותחזיתות,מספרשלוהתקדמותהבקעהקרב
הגרמניים,הגייסותאתלהשמידהיומטוותיומסגרות-הפעלה.

ההתקדמותולאפשרוחרקובאוריילשלהמרהביםעללהשתלט
דנייפר.והנהרהלבנהרוסיהלעבר

;ביותרהחזקהגרמניהכוחהרוסיםמולעמדאוריילבחזית

קורסקקשת""לכיבושהגרמניםשלהאסטרטגיתהתכניתשלשמה*
224.225,מערכות""ראה-
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37הכלבסך-ה-9והארמיהה-2הטנקיםארמייתבובכללו
-ממוכנותדיביזיותו-2טנקיםדיביזיות8מהןדיביזיות,

קבוצת-המרכז.קבוצת-ארמיותבמסגרתמאוגדותהיואשר

ומרגמותתותחיםכ-6,000חיילים,כ-600,000מנתהזוארמיות
מטו-כ-1,000מנההאויריהסיועותותחי-סער.טנקיםכו-1,000

החלקעלהגנראשרה-2,שבארמיההטנקיםדיביזיותסים.
ובמלואמלאבתקןהיואוריול,איזורשלוהצפוניהמזרחי

לעברהגרמניתבמתקפהפעילבאורחהשתתפולאכיעוצמתן

קורסק.

בהרבהחלשיםהיובלגורוד-חרקוםבגזרתהגרמנייםהכוחות

דיביזיות4מהן-דיביזיות18כללוהםאוריול.שבגזרתמאלו

ה-4ארמיית-השריוןבמסגרתמאוגדותהיואשר-טנקים

כ-600ומ'רגמות,תותחיםכ-3,500מנוהכוחותקמף"."וקבוצת

אלהשדיביזיותכיווןמטוסים.כו-900ותותחי-סערטנקים

עםמדולדלותהיוציטרל","במבצעפעילבאורחהשתתפו
ובלגורוד-אוריול-החזיתותשתיהרוסית.המתקפהתחילת

מבוצרמערך-הגנהוהיווהגרמניםעל-ידיבוצרו-חרקוב

ועמוק.
מההצלחותשנבעבטחון-עצמי,תוךלקרבהתכוננוהרוסים

ומ-הגרמנים)ע"ישנבחרבשטתשניטשה(ההגנתיתבמערכה

באוריולובאמצעי-הלחימה.ביחסי-הכוחותהמוחלטתעדיפותם

2,400ומרגמות,תותחים21,000חיילים,1,286,000הרוסיםריכזו
כ-1,100,000הרוסיםריכזוחרקובבגזרתמטוסים.ו-2,070טנקים

כו-1,300טנקים%700ומרגמות,תותחים13,000חיילים,

מטוסים.
ביןקורסקבגזרתהכלליתבמתקפת-הנגדהכללייחס-הכוחות

900,000לעומתרוסיםחיילים2,386,000היהלגרמניםהרוסים
לעומתלרוסיםומרגמותתותחים36,000;גרמניםחיילים

טנקים1,600לעומתלרוסיםטנקים5,100;לגרמנים9,500

לגר-מטוסים1,900לעומתלרוסיםמטוסים3,070ילגרמנים

מנים.

-ביולי12:אוריולבגזרתהבמנקיפה

1943באוגוסט18
וה-בריאנסקהמערבית,החזיתותעםלתקוףהתכוונוהרוסים

הגרמניותהארמיותשלהעוצמהאתלפצלאוריול,לעברמרכז
אחת.ובעונהבעתבנפרדולהשמידןאותןלכתרהו-9,ה-2

מקוזלסקלנוענועדהמערבית""החזיתשלהעיקריהמאמץ

ביןהדרכיםאתלנתקנהנדהעיקריהמאמץחוטינץ.לעבר

צפון-מכיווןהגרמנייםהגייסותאתולכתרלבריאנסקאורייל

מחזיתה-61הארמיהעםבשיתוףהחזית,מכוחותחלקמערב.

בולחוב.באיזורהגרמנייםהכוחותאתלהשמידנצטוובריאנסק,

לעברלתקוףנחסדה-50(הארמיה(החזיתשלמשנימאמץ
זיזדרו.

אוריולאתלתקוףנועדבריאנסקחזיתשלהעיקריהמאמץ

באיזורהגרמניםכוחותאתלפצלכדיזאת;נובוסילמכיוון

לכיבושנועדמשנימאמץחזיתי.לחץעליהםוליצוראוריול

משנימאמץמצפון.אוריולאתלאחר-מכן,ולתקוף,בולחוב

להשליםושםצפון-מערב,מכיווןמצנסק,לכיבושנועדנוסף

באיזור.הגרמניםכיתוראת

הגרמנייםהגייסותאתלהשמידהיההמרכזחזיתשלתפקידה

לתקוףמכןולאחרהרוסיבמערך-ההגנהנאחזועדייןאשר

אמוריםהיוהחזיתכוחותאוריול.לעברדרום-מערבמכיוון

סופיבאורחהגרמניםאתלכתרכדיהמערבחזיתעםלחבור
הרא-בשלבומערב.בריאנסקחזיתותעםבשיתוףולהשמידם,

;ובריאנסקמערבהחזיתותעםהמתקפהאתלפתוחתוכנןשון
שתתארגן.לאחרמיידאליהןתצטרףהמרכזחזיתכינקבע

למנועכדיהתקפת-הנגדאתבמהירותלפתחשאפוהרוסים
הלחץאתבכךולתגבראוריולמגזרתכוחותלהעבירמהגרמנים

בדרום.ה-4קמף"ובארמיה"בקבוצתהגרמנייםהכוחותשל

אוריולבגזרתההתקפה
בעתביולי,ב-12החלהוב'ריאנסקמערבבחזיתותהתקפת-הנגד

חזיתהצטרפהביוליב-15ואורל.בולחובלעבראחתובעונה
קרומה,לעברמופעלמאמצה-העיקריכאשרלמתקפה,המרכז

נטשוהרוסים,שלהארטילריתההכנההחלהכאשרשחר,עם
קו-החפירותאתהמקובל,הנוהגעל-פיהגרמניים,הגייסות

עמדותעלתיפולהארטילריתשהמכהכדיזאת;הראשון
לעומקהארטילריתהאשהועתקהדקותכ-20לאחרריקות.

המסתערים.לגליוציפוהקדמיותלעמדותיהםשבווהגרמנים

קו-החפי-אתיותרגדולהבעוצמהוהפגיזושבוהרוסיםאולם

סיורים-נערכועתבאותהמאויש.הפעםשהיההראשון,רות

ובריאנסק.מערבבחזיתותההבקעהגזרותבכלאלימים

ביולי,12בלילתקפוה-11הארמיהשלהראשוןהדרגגדודי

שלהראשוןקו-החפירותעלהשתלטועזיםקרבותולאחר
מערך-ההגנה

מערך-ההגנההובקעביוליה-12ערבלקראת;

שלצמודליוויעם-הארמיהשלהראשוןהדרגשלהחי"ר
והשלישי.השניקו-החפירותעל-רבארטילריובסיועטנקים

בעומקבלחימההתנופהאתהגבירהנוספיםכוחותהכנסת
מערך-ההגנההובקעביוליה-12ערבלקראת;מערך-ההגנה

שללעומקהתקדמוהרוסייםהכוחותהגרמנים,שלהעיקרי
ביולי13בבוקרהשני.איזור-ההגנהעםמגעויצרוק"מ8--,10

הובקעמכךכתוצאהה-1.הטנקיםקורפ'וסללחימההוכנס
ההצלחהבעקבותהגרמנים.שלהשניאיזור-ההגנהבמהירות

להתקדםה-5הטנקיםקורפוסעםה-11מהארמיהחלקהחל

ה-5הטנקיםקורפוסעםהארמיהשלאחרחלק;בולחובלעבר

הארמיהכוחותחדרוביולי19עדחוטינץ-אוזקויה.לעברנעו
150עדגזרת-ההבקעהאתוהרחיבוק"מ70שללעומקה-11
בבולחובהגרמניםשלהשמאליהאגףאתעתהכיתרוהם,ק"מ

זהבאיזורהגרמניםשלהימניהאגףומדרום-מערב.ממערב

בריאנסק,חזיתשלה-61מהארמיהרוסיים'כוחותעל-ידינתפס

איוםאתלהסירכדיק"מ.20שללעומקאזעדהתקדמואשר

גדולות,תגבורותהגרמניםריכזוהחזיתאתלייצבוכדיהכיתור

עלעזההתקפת-נגדוביצעוטנקים,דיביזיותמספרובהן
למגננה.לעבורנאלצהזוה-11.הארמיה

אתמערבחזיתמפקדהפעילההתקפהתנופתאתלהגבירכדי
קור-ואתחבסטוביצי,לכיבושמהעתודה,שקיבלה-12,הארמיה

חמישהבמשךנמנסק.לעברלהתקדמות-ה-25הטנקיםפוס
משכוהןאךבלבד.ק"מ15אלהעוצבותהתקדמוקרבימי

עלהלחץהופחתבכך;הגרמניםמעתודותחלקלגזרתן
מדרום-מערבההתקפותאתבהצלחההדפהוהיאה-11הארמיה

לבולחוב.

לקרב.ה-4הטנקיםארמייתאתמע'רבחזיתהכניסהזהבשלב
מאמץ-עם-ה-11הארמיהבגזרתלתקוףהיתהמשימתה
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לשלוטכדי-אוריול-בריאנסקמסילת-הברזללעברעיקרי
באיזורהגרמנייםהגייסותשלהעורףועלדרכי-התחבורהעל

במהירותלהשמידכדיבולחוב,לכיווןנועדמאמץ-משניאוריול.
הגרמנייםהכוחותאתבריאנסק)מחזיתכוחותעםבשיתוף(

ימים9ולאחרלתקוףהארמיההחלהביוליב-26איזור.באותו

השפיעהשבהתקדמותההאיטיותחרףק"מ.30-25התקדמה
גרמניותדיביזיות14ריתקההיא:המבצעכלעלהארמיה

בולחוב.העיראתכבשהביוליב-29;הגזרותשארעלוהקלה
נאלצוחשוב,צומת-דרכיםשהיתהזו,עירמכיבושכתוצאה
כיתורלמנועכדימערבה,כוחותיהםאתלהסיגהגרמנים
אורלוב.באיזורכוהותיהם

חזיתלפיקודמערבחזיתשלהשמאליהאגףהועברביוליב-30
שלהשמאליהאגףשלחלקיתמהצלחהכתוצאהבריאנסק.

הו-11ה-4הארמיותאתלרתקהצורךומחמתמערבחזית

הגייסותשלכיתורםאתלהשליםניתןלאהלחימה,לאזורי
ואורלוב.בולחובבאיזורהגרמניים

לעברבריאנסקחזיתשלהו-63ה-3הארמיותשלההתקדמות
צליחתתוךהגרמני,מערך-ההגנההבקעתעםהחלהאוריול

והרו-הטקטימערך-ההגנההובקעקרבותימיב-5זושה.הנהר

מערךעםמגעשיצרועדק"מ,22-17שללעומקהתקדמוסים
להשתלטהניסיוןאולשנה.הנהרעלהגרמניםשלההגנה

מפקדהחליטלכןיפה.עלהלאתנועה,תוךהנהר,מעברותעל
משימתהה-3.הטנקיםארמייתאתללחימהלהכניסהחזית
צפון-בכיווןלתקוףמצנסק,באיזורהגרמניםאתלאגוףהיתה

עלראש-גשרולתפוסמצנסק-אוריולהדרךאתלנתקמערב,
תוצאותעלהשפיעהזומשימהשלהצלחתהאוקה.הנהר

שלאזורי-ההגנהדרךבמהירותפרצההארמיהכולה.המערכת
החי"רארמייתאופטושקה.הנהרלעברוהתקדמההגרמנים

פיתחהה-3,הטנקיםארמייתבעקבותהתקדמהאשרה-3,

וכוחותמצנסקבאיזורהגרמנייםהכוחותבעורףהתקפימאמץ
הגר-עלכפואלהפעולותקולודז,לכיווןתקפוה-63הארמיה

דרכי-אולםאוריול.לעברממצנסקכוחותיהםאתלהסיגמנים

;ה-3הטנקיםארמייתשליחידותעל-ידיחסומותהיוהנסיגה
אוריול-מצנסק,הדרךעלוהשתלטומצנסקאתעקפואלה

מהירהלהבסהסייעהזוחסימהאוטרדה.תחנת-הרכבתבאיזור

מצנסק.באיזורהגרמנייםהגייסותשל

כדיהמרחב,לאבטחתה-3הטנקיםארמייתנערכהבהמשך

עלהלחץאתלהגבירשנועדורוסייםכוחותקידוםעללחפות
להב-גרםהטנקיםבארמייתזהשימושריכוזם.ועלהגרמנים

בעומק.הגרמנימערך-ההגנהשליותרמהירהקעה
לאחר-מכןרומיםקולודזלאיזורהארמיהעברהביוליב-26

ה-3החי"רלארמיותאיפשרזהדבררבניצו;באיזורנערכה
הועברהלאחר-מכןאוריול.לעברההתקדמותאתלהחישהו-63

התקדמהאשרהמרכז,חזיתפיקודתחתה-3הטנקיםארמיית
קרומה.לעברכוחותיהשארעם

נסיגהעלהגרמניהפיקודציוהכיתורמפניהחששמחמת

קו-לעבראוריולבאיזורמראש-הגשרהכוחותכלשלכללית

הזקיםמשמרות-עורפייםסגן".קו"שנקראומבוצר,יזוםהגנה

עםעזיםקרבותלאחרהגרמנים.שלהכלליתהנסיגהעלחיפו

אוריול.העיראתבאוגוסטב-5הרוסיםכבשוהנסוגיםהכוחות

הרוסיםשלהקדמייםהכוחותהתערבבוהגרמניםאחרבמרדף
הנסוגים,הגרמנייםבגייסותוהמרכז)בריאנסקמחזיתות(

כאןאותם.ופיזרווהשמידושלהםהנסיגהציריאתניתקו
ושיבשוהגרמניתהחזיתבעורףשפעלוהפרטיזנים,רבותסייעו

הגרמנים.שלדרכי-הנסיגהאת
החישקו-ההגנהעםמגעהרוסייםהכוחותיצרובאוגוסטב-17
באיזורהמערכהאתסיימוובכך-הגן"קו"-הגרמניםשל

אולםמטרותיהם,כלאתהרוסיםהשיגולאזובמערכהאוריול.
הת-לאהגרמניםשלה-2המשוריינתוהארמיהה-9הארמיה

וב-בכוח-אדםכבדותאבידותנגרמולגרמניםעוד.אוששו
החלק-דיביזיות14שלעוצמהאיבדוהם;אמצעי-לחימה

פחותתוךוזאת,המרכזארמיותקבוצתשלמהעוצמההחמישי
שברעות.משישה
אתסופיתחיסלאוריולבאיזורהמערכהשלהמוצלחסי;'מה

מוסקבה,עלשנתייםמשךהגרמניםאיימושממנוראש-הגשר
חדשים.מבצעי-התקדמותלפיתוחנוחיםתנאיםונוצרו

בלגורוד-הרקובבגזרתהמתקפה
הרוסיםעל-ידישהוחזקבקווורונז'חזיתהתייצבהביוליב-23
הוחלטהכלליתהמתקפהפתיחתלפניציטדל"."למבצעסמוך
הכוחות.אתמחדשלארגן
מהירההבסההיתהבלגורוד-חרקובבגזרתהמבצעמטרת

מאגפיםשיופעלוכוחות,באמצעותהגרמנייםהכוחותשל
אמוריםאלהכוחות;והערבהוורונז'חזיתותעל-ידיסמוכים

גזרתשביןב,,תפר=הגרמנייםהגייסותאתלחתוך""היו
כוחו-עיקראתולכתרקמף""לקבוצתה-4המשוריינתהארמיה

שםעמוק.איגוףעל-ידיתרקובבאיזורהגרמניםשלתיהם
ה-57הארמיהעםבשיתוף-פעולההגרמנייםהכוחותיושמדו
הדרום-מערבית.מהחזית

סובייטיים)(משורייניםקורפוסיםשניפרצובאוגוסטב-4
שלברוחבפירצההרוסייםהטנקיםפתחוהיוםבמשךדרומה.

כדיותוךקמף""לקבוצתה-4המשוריינתהארמיהביןק"מ10
בלגורוד.העירשלהחיצוניבמעגלקו-ההגנהאתמוטטוכך

המאמץ-העיקריאתהפעילווורונז'בחזיתהרוסייםהגייסות
המא-בוגודוחוב-בלקי-בודולוגה.בכיווןטומרובקהמאיזור

אלהארמיות;הו-6ה-5החי"רארמיותאתכללמץ-העיקרי
מרוכזתובצורהצרהבגזרההחזיתאתלהבקיעהיואמורות
הו-5ה-1-טנקיםשלארמיותשתישתיווצרבפירצהלהחדיר

;אחטירקהאיזורלעברטומרובקה,דרךדרום-מערב,לכיוון-
הופעלאשרמ'אמץ-משני,ממערב.חרקובעקיפתתוךזאת

ה-40החי"רארמיותאתכללבורומליה,לעברקרסניהמאיזור
לחיסולולהביאהעיקריהמאמץאתממערבלאבטחכדיהו-27,
בלגורוד-חרקוב.ראש-הגשרשליותרמהיר
הקור-(המאמץ-העיקריאתלהפעילהיתהאמורההערבהחזית

ה-48(החי"רוקורפוסה-53החי"רארמייתה-1,הממוכןפוס
להתבצענועדמשנימאמץ;דרומהלבלגורודמצפון-מערב

לבלגורוד.מדרום-מזרחה-7החי"רארמייתעל-ידי
הגרמנייםהכוחותריכוזאתלכתרנועדואלהמאמציםשני

הגרמנימערך-ההגנהאתלהשמידולהשמידו,בלגורחיבאיזור
היתהנוספתמטרהחרקוב.לעברולהתקדםדונצקהנהרעל

לארמיהסיועלהגישמ'מנהלמנועכדיקמף=,"קבוצתאתלרתק
המכותר.מהאיזורלסגתלהולאפשרה-4המשוריינת

חזיתותק"מ.200היהבלגורוד-חרקובעלההתקפהחזיתאורך
הו-5.ה-2ארמיות-האוירע"יאויריסיועקיבלווהערבהוורונז'

197311ינואר227,מטרשת
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שלהטנקיםמחטיבותחלקבאוגוסט.3בבוקרהחלהמבצע
מערך-אתהחי"רדיביזיותבראשהבקיעוהשריוןקורפוסי

עיקרשלמהירהחדירהואיבטחוהגרמניםשלהעיקריההגנה
האופרטיבי.לעומקהמשורייניםהכוחות
מהירההיתהבלגורוד-חרקובבאיזורהגרמניתהחזיתהבקעת
כאןהבקיעלחימהשעותשלושתוךאוריול.שבחזיתמזיוקלה
ארטילרימסך-א'שובסיועטנקיםשלצמודבליווי-החי"ר

הטקטימערך-ההגנהאת-המוניותאויריותוהתקפות
קור-שלהקדמיותהעוצבותהמשיכולאחר-מכןמיידהגרמני.

באוגוסטב-3ויצרולעומקהמתקפהאתלפתחהשריוןפוסי
ההצלחה.לניצולהטנקים,ארמיותלהפעלתמתאימיםתנאים
מזושונההיתההו-5ה-1הטנקיםארמיותשלפעולתןדרך
ונמ-מהירההיתהפעילותןאורל.בחזיתהטנקיםארמיותשל

ק"מ26-12שללעומקהתקדמובאוגוסט3עדואמנם;רצת
הגרמנייםהכוחותאתשירתואשרדרכי-התחבורהאתוניתקו
לכוחות-החי"ראיפשרזהדברטומרובקה-בלגורוד.באיזור

הגרמנייםהריכוזיםכלאתיומייםתוךלהשמידהרוסיים
הגר-בלגורוד.העיראתהרוסיםכבשובאוגוסטב-5באיזור.
עליהםשריחפהלאחרנטשוהאךזו,עירעלבעוזהגנומנים
בלגורודעלשהגנוהגרמנייםהגייסותהשמדתכיתור.סכנת

ארמיותשלוההתקדמותההספקהציריאתלאבטחאיפשרה
-ניסיוןנרכשאלהבקרבות-התקדמותהו-5.ה-1הטנקים

ארמייתשתיבהפעלת-השניהבמלחמת-העולםלראשונה
כלאךאחת,חזיתבמסגרתבמקבילמתקדמותאשרטנקים,
שונות.משימותמבצעתמהןאחת

באיזורהגרמנייםהגייסותאתאיגפהה-1הטנקיםארמיית
צלחוהקדמיותיחידותיהאותם.וכיתרהמערבמכיווןתרקוב

אתוניתקובוגודוחובהעיראתשיחררומרלה,הנהראת
לשפתהגיעובאוגוסטב-9תרקוב-סומסק.מסילת"הכרזל

אשרהגרמנים,שלעיקשתבהתנגדותנתקלושםמרצינן,הנהר
הטנקיםשלההתקדמותהמשךאתלבלוםמחירבכלניסו

ה-6הטנקיםחטיבתהצליחוקשיםקרבותלאחרהרוסיים.

להת-מרציק,הנהראתבאוגוסט,ב-11לצלוח,ה-3והקורפוס

חרקוב-פולטבה.מסילת-הברזלאתולנתקקדם
לקו-לסגתגרמניותדיביזיות4אילצואלהעמוקותחדירות

נלכדוהדיביזיותכיתור.מחששאחיטובקה,באיזורחדשהגנה
נסוגושרידיהןלוחם.כוחלהוותוהדלורוסיבמארב-טנקים
גרוס-"הממוכנתהדיביזיהלהגנהנערכהשםלאחטירקה,
דויטשלנד".

הגרמניםריכוזיאתלשנייםפיצלהה-5הטנקיםארמיית
מהם.אחדכלשלנפרדתלהשמדהמתאימיםתנאיםויצרה
,זולוצבו-לופן-קזלציהלאיזורהארמיההגיעהבאוגוסטב-7

באיזורהגרמנימערך-ההגנהאתלכתרנתאפשרמכךכתוצאה,
ב-11זהלאיזורהתקרבוהערבהמחזיתרוסייםכוחותחרקוב.

קשהקרבלאחרמצפון.הגרמניםאתמכתריםכשהםבאוגוסט,
איבטחאשרהגרמני,המערךעלהרוסיםהתגברולופןבאיזור

מצפון.חרקובמרחבאת
דרום-מחזיתה-57מהארמיהכוחותהגרמניםאתכיתרוממזרח

וורונז'חזיתשלהמאמץ-המשנישלההתקדמותגםמערב.

הטנקיםקורפוסיעםבשיתוףה-40,החי"רארמייתיפה.עלתה
בורומליה-איזורעלבאוגוסטב-11השתלטההו,-10,ה-2

הגיעוה-4הטנקיםוקורפוסה-27החי"רארמיית;טרוסטנץ

על-פיקטלבה.לאיזורהגיעה-5הטנקיםקורפוס;לאחטירקה

עומדיםהגרמניםכיבאוגוסטב-11היהנראהזוהתפתחות
ריכזוהםאולםבלגורוד-חרקוב.באיזורראש-הגשראתלאבד

לעברבהתקפת-נגדהופעלואלהכוחות;חזקיםכוחות-טנקים
לשםחדריאשרהרוסייםהכוחותאתלהשמידכדיבוגודוחוב,
שלאלהכוונותלהם.שאבדהמרחבעלשובולהשתלט
נבלמהבאוגוסטב-16וורונז';חזיתעל-ידיסוכלוהגרמ'נים

הגרמנים.שלמתקפת-הנגד
התקפתםאתבאוגוסט,ב-18הגרמנים,חידשוהכישלוןלמרות

דיביזיות-3השתתפובהתקפהמערב.מכיווןבוגודוחובעל
הם:הצלחההגרמניםנחלובתחילהממוכנת.ודיביזיהטנקים
נסוגו,הרוסיותוהדיביזיותהרוסימערך-ההגנהאתהבקיעו

בורס-הנהראתצלחואףהגרמניםמזרחה.השהיה,קרבתוך

גייסותעל-ידינבלמההתקדמותםאולםימזרחהההתקדמוקלה
נאלצוהגרמנים,משנבלמואחרות.מגזרותבמהירותשרוכנו
רוסיות.מהתקפות-נגדכתוצאהמערבה,לסגת
דעכהבוגודוחובעלממערבהגרמניתשהתקפת-הנגדלאחר
ה-40,החי"רארמיית(כוחותוורונז'חזיתמפקדתימרןסופית,
והקורפוסה-47החי"רוארמייתהו-10ה-2הטנקיםקורפוסי
כדיאחטירקה,באיזורהגרמנייםהגייסותבעורףה-3(הממוכן

הופעלוהטנקיםוקורפוסיה-47הארמיהכוהותלהשמידם.
הגייסותשלהשמאליהאגףאתוכיתרובפריק-זנקובלעבר

ממערךהגרמניםאתה-4הארמיההדפהעתבאותההגרמניים.
למנועכדיקוטליבה.לאיזורההגיעהבורסקלההנהרעלההגנה
נתאפשרהובכךמערבההגרמניםנסוגוכוחותיהםכיתור

הדנייפר.נהרלעברהרוסיםהתקדמות
ניטשווורונז'חזיתעל-ידיהגרמניםשלהתקפות-הנגדבהדיפת
-הערבהחזיתכוחותלביןהגרמניםביןאכזרייםקרבות
לשחרורבאוגוסטמ-8החלנלחמהאשרה-57,הארמיהבמיוחד
הנעברהחרקובהעירשלמהירלשחרורלהביאכדיחרקוב.
אתלאגוףעליהוהוטלהעירלאיזורה-5הטנקיםארמיית
אר'מייתעםכיתורהאתולהשליםדרום-מערבמכיווןהעיר
ה-57.החי"ר

להחזיקהיטלרהורהחרקובשלכמעט,המלאכיתורה,חרף
הגר-החי"רדיביזייתהוכתהבאוגוסטב-10מחיר.בכלבעיר
על-ידי-לעירמצפון-מזרחלהגנהשנערכה-ה-282מנית

המשיכוהרוסייםהטנקיםלעורף.ונמ,לטהרוסיטנקיםכוח
על-ידינבלמההתקדמותםאךשנוצרה,בפירצהלהתקדם
מערכת-נלחצהבאוגוסטב-11ה-6.הגרמניתהטנקיםדיביזיית
שלושעל-ידיכיווניםמשלושהחרקובשלהחיצוניתהביצורים
ארמיות.
מנשטיין,הגנרלהגרמנית,ההזיתמפקדפתחיוםבאותו

אשרהגרמניים,הטנקיםלחרקוב.מדרוםשלובהתקפת-הנגד
ה-6,הטנקיםארמייתואתהראשונההטנקיםארמייתאתתקפו

הגר-התקפת-הנגדאלה.ארמיותלשתיכבדותאבידותגרמו
פונווכךחרקובשלמלאכיתורלמנועלהםאיפשרהמנית

באוגוסטב-22רקהעיר.עלהגנואשרהגרמניות,הדיביזיות6
התנגדותאתלשבורהרוסיםשלה-5הטנקיםארמייתהצליחה
הסיגומפלתםבעקבות,לעירומדרום-מערבממערבהגרמנים
באוגוסט23בלילמהעיר.כוחותיהםאתבמהירותהגרמנים
לאחרוכבשוה,העירעלהערבהחזיתשלכוחותיההסתערו

בל-באיזורהמערכהשלהמוצלתסיומהלחימה.שעותכ-12
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נוספיםלמבצעי-התקדמותנוחיםתנאיםיצרגוררר-תרקוב

הרוסים.על-ידיאוקראינהשלהמלאלכיבושה

המערכהוניכום
דוגמההיאקורסקבאיזורהרוסיתהכלליתהתקפת-הנגד

בכיסניםשפעלוחזיתות,כמהעל-ידימערכהלניהולמאלפת
המטרהאותןאיחדואךקמ"ר,300שלשטחפניעלשונים

שהעתודותבכך,מתאפיינתקורסקמערכתודרכי-הפעולה.
רבזמןהלחימהבאזורירוכזוהכלליתהתקפת-הנגדלביצוע

במהלךולאקורסק,לעברהגרמניתהמתקפהתחילתלפני

גםהשתכללומוסקבה).עלבקרבשקרהכפי(ההגנהקרבות
התמרוןפיתוחתוךהתקדמות,מבצעישלוהניהולהארגוןשיטות

חזיתותמספרשלמתואמתבהפעלהניסיוןונרכשהאופרטיבי,

אמצעיוממוכניםמשורייניםקורפוסיםיהיומעתהוארמיות.

תנופהלפתחכדיחי"רארמיותשלהצלחהלניצולעיקרי

האויב.מערךבעומק

בצורהריכוז-הכוהותעקרוןאתהרוסיםניצלוקורסקבמערכת

ארמיותחמשכלהשתתפוהכלליתבהתקפת-הנגד:מושלמת

נרכשזובמערכה1943.בקיץהרוסיבצבאהיואשרהטנקים

ובדרגיםוהחזיתהארמיהבדרגיעתודותבהפעלתניסיוןגם

עליו-עלוחיפההתנופהעללשמוראיפשרזהדבר;עורפיים

השתכללוכןובכוח-אדם.באמצעי-לחימההגרמניםשלנותם
צומצמוההבקעהגזרותומבוצר,עמוקמערךלהבקעתהשיטות
לקרביותררביםוגייסותאמצעי-לחימהוהוקצוניכרתבמידה

ההבקעה.

בלחימהשופרוהחי"רהטנקיםלכוחותהארטילריהסיועגם
מההתעצמותכתוצאה'הגרמנים.שלהטקטיבאיזור-ההגנה

כדיחדשות,שיטותלפתחהרוסיפעלהיהבארטילריה,הרבה

לרא-פיתחוהרוסיםכלי-הנשק.שליכולתםמלואאתלמצות

הפךהלחימהבהמשךאשרהארטילרי",ה,,מסךאתשונה
נוסףשיפורבמתקפה.ארטילריסירישלהמקובלתלשימה

מתנייעים.בתותחיםהמוגברהשימושהיהבארטילריה

כוחותלפיצולתמרוןבניהולרבניסיוןרכשהרוסיהצבא
הטנקיםארמיותהפגינואלהבמבצעיםבנפרד.ההשמדתםאויב

לאחרתאחתלחימהמגזרתקצרזמןתוךלעבוריכולתןאת
הראהזאתעםהגרמני.מערך-ההגנהאתבמהירותולתקוף
;לגזרהמגזרהעוצבהשלתכופהבהעברהטעםאיןכיהניסיון
טכניים.קשייםהצרדלק,לבזבוזהביאהדבר

ניכרתבמידההשתכללובלגורוד-חרקובמרחבעלבמערכה

תוךהביאוא'שראויבכוחותשלהתקפות-נגדלהדיפתהשיטות
הגנתיתלחימהע'ל-ידיכוחותיולהתשתההתק'דטות,מבצעיכדי

והשמדתואגפיובעומקהתקפותתוךנגדי,תמרוןופיתוח

מעורפו.המוחלטת

תוךנעשתהההתקדמותבמבצעיוהארטילריההאויריההפעלת
ולמנקיםלחי"רלסייעהכושרולשמירתלארגוןרבהל-תמושת4
ההגנה.מערכיבעומקבלחימתם

בעתעוצבותבניהולניכרתהתקדמותגםחלהקורסקבמערכת
לאזורי-הקרבותיותרהתקרבוהפיקודקבוצותהתקדמות,

כתוצאהבשליטה,קשייםהתגלוזאתכלחרףהקדמיים.
בקשר.משיבושים

זח,מחקרסובייטית".צבאיתעוצמת"אריקסון,ג'וןפרת'שלמחקרומערכות","בהוצאתלאור,יצאע"חיה

בנושא.האחרונהבתקופהשנכתבביותרהממצההואהטובייטולוגים,מגדוליאחדבידיהכתוב

המנהיגותראוכיצד:מספרשאלותבזו-אחר-זובשאלופשוט,בניינוזהמחקר...":מחקרועלהמחבראומר

הגשיםמיוולאחריהחרושצ'וב)שלהדחתולאחר(1965בשנתהצבאיהממסדאתהסובייטיוהפיקודהסובייטית

מהזמטרותיהומהןהחימושלהגברתהתכניתהתקדמהכיצדזחדשהפיקוד'קבוצת,קמהוכיצדהמדיניותאת

שלזותערובתמשתלבתכיצד?משרתזהכלתכליתאיזו-ולבסוףקרבולאימוניהסובייטיתבתכניתנכלל

ז"והתחייבויותתכניות-אימוניםטכניקות,כלי-נשק,אנשים,מדיניות,

היסודייםהמניעיםעלגםאורלזרועעשויהואאלה.בסוגיותשמתענייניםקוראיםאותםלכלמומלץהספר

לאיזורהצפויועלערבבמדינותמאחזהלגביהסובייטיתהתפישהעלברה"מ,שלהמזרח-תיכוניתהמדיניותשבשורשי

בעתיד.ברה"משלממדיניותהולנו

1!:1973יבאר227,לערכנו;
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הדברים,מטבעה-,,ש".שעתבמושגלהשתמשמרביםבצבא

שנבדקומשוםאםלמחשבהמעורריםאינםשגרתייםשמושגים

הרגשה,יוצרתבהםהשימוששתדירותמשוםואםוסוכמו
ברורים.שהדברים

אשרמעורפל,למושגדוגמהלדעתיהואה-,,ש"שעתהמושג
במהיודעיםהכלכימסולפתהרגשהיצרהבוהשימוששכיחות

מדובר.
קיצור,:מטרותשלושהצבאיתבשפהוהגדרותמושגיםליצירת

לדפוסי-טקטייםעקרונותשלוהפיכתםשפה-משותפתיצירת

מחייבים.התנהגות

מפורטתיאורבמקוםמושגשלהצבתועל-ידימושגהקיצור
המשתמשיםשכלכך,על-ידינוצרתהשפה-המשותפתוארוך.

ובמושגיםבהגדרותהשימושזהה.בצורהאותומפרשיםבמושג
אופיינימחייבים,התנהגותאודפוסי-מחשבהלהקנותכדי

הסעיפיםואתמצב"הערכת"המושגאתלדוגמה,טול,לצבא.
ויוצריםקיצורמאפשריםשהםלכךנוסף;אותוהמרכיבים

מחייבשהצבאדפוס-מחשבה,גםמהויםהםשפה-משותפת,

מבצע.כללתכנוןכדרךאותו
והתכנוןהחשיבהבמערכתה-,,ש"שעתהמחרגאתלהבהירכדי

צבאיים.ממושגיםהנדרשלאוראותולבחוןעלינושלנו

צבאיים"למונחיםב,,מילוןמוגדר.המושגכיצדנראהראשית

:הבאותההגדרותמצויות

אתהכוחותעובריםבולזמןכינוי-ה-,,ש"שעתא.
קו-ההתחלה"."

שטח-ההיער-שלהקדמילגבולכינוי-קו-ההתחלה""ב.

בשעתאותועובריםהמסתעריםהגייסותבהתקפה.כות
היעדים.אלבלחימהומתחיליםה-,,ש"

והשפה-הקיצורנוצריםכיצדמבהירותאלוהגדרותשתי

המשתמשיםכלה-,,ש".שעתבמושגשימושעל-ידיהמשותפת

ובשארצבאייםלמונחיםבמילוןלהגדרתומתכווניםזהבמושג
שללזודומההמושגאתשהגדרתם(מטהעבודתעלהספרים
המילון).

למושגהמושג.יצירתשלהטקטיתהמטרהמהילהלןנבחון
לשלוטלמפקדמאפשרהוא:טקטיותמטרותשתיה-,,ש"שעת
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הכוחותביןתיאוםגםמאפשרהוא;הקרבפתיחתבמועד
בקרב.המשתתפיםהשוניםוהאמצעים

במועדדווקאה-,,ש"שעתנקבעהאלומטרותשתילהשיגכדי
פשוטיםבמבצעיםשכן;ההתחלהקואתהכוחותעובריםשבו

:עיקריותתכונותבשתיזהמועדמצטייןקטניםכוחותשל
תחילתאתלדחותעדייןניתןבוהאחרוןהשלבזהוא.

היציאהלאחרהכוחותיוצריםההגדרהמעצםהקרב.
להשיבעודניתןולאהאויבעםמגעמשטח-ההיערכות

יכולשבוהאחרוןהמועדזהולכןלקדמותו.המצבאת

מהותישינויללאהקרב,פתיחתאתלדחותהמפקד
בתכניות.

ותחזיתלוח-זמניםלקבועאפשרשבוהאחרוןהשלבזהוב.
מפעילותיושפעולאשאלהיחסיביטחוןתוךאירועים

הםהמהלכיםמשטח-ההיערכותהיציאהעדשכן;אויב
ואילו;ביותרמוגבלתלשבשםהאויבויכולתחד-צדדיים

שלקיומוהמשךתלויההתחלהקואתשעובריםמעת
תלוישהואמידהבאותההאויבבפעילותלוח-הזמנים
ה-,,ש"שעתשעדמקובלהיהזוהי4רלאורבפעילותנו.

ואילובלבדלוח-זמניםעל-פיהכוחותאתלתאםאפשר

הקרב,התפתחותלפילתאמם,ישה-,,ש"משעתהחל
ופקודות.דיווחיםעל-ידי

;נחיצותואתמוכיחהה-,,ש"שעתבמושגהשימושתדירות
לעילשהובאהההגדרהתואמתמידהבאיזועתהנבחוןהבה

כיום.צרכינואת

מדי-שיקוליםשלוהשפעתםהמודיעיןמערכתהתפתחותבשל

חשובהיחסית,נמוכותרמותשלצבאייםמהלכיםעלניים
מועדעלהשליטהיכולתמבעבר,מאשריותרהבכיר,למפקד
שאפשר.ככלמאוחרלבטלוהיכולתאףלעתים;המבצעפתיחת

מורכביתורב.משקלנודעהכוחותביןהתיאוםלבעייתגם
והתחכוםוהכוחותהאמצעיםריבויהמודרני,שדה-הקרבשל

הופכתהתיאוםשסוגייתלכךמביאיםהמבצעיותהתכניותשל
ה-,,ש",שעתהמבצעית.התכניתשלמעמודי-התווךלאחד

היטבובדוקהשקולהלהיותחייבתהתיאום,מאמצעיכאחד

הטקטי.עיתויהמבחינת

לךואיןה-,,ש"שעתהגדרתשלחשיבותהשגברהלמרות
מעיוןמסתברבהם,מופיעאינוזהשמושגפקודהאותכנון

ולעיוןלליבוןהמושגזכהלאתיאורטיתשמבחינהבהגדרה,
מחודשים.

יחידותשלפשוטיםמבצעיםרקהולמתשהובאהההגדרה

רבות,שניםלפנינקבעהזושהגדרהמכך,נובעהדברקטנות.
העיקריותמסגרות-הלחימההיווהגדודהפלוגהבהבתקופה

חסרותאלוהגדרותכןעלהקרב".מלכת"היהוחיל-הרגלים
מודרניקרבשלבתנאיםה-,,ש"שעתקביעתלגבימשמעות
:הבאותבנסיבות

ומעלה.חטיבהשלבעוצמהכוחותמופעליםכאשרא.

הכוחעל-ידיההתחלהקומעברעצםכזהבמקרה
המ-הכוחואילו;רבותשעותלהימשךעשויהעיקרי

ממקוםהרחקבשטח-ההיערכות,עדייןיימצאשוריין
לקרב.הכניסה

מוגדרקו-התחלהכללקייםלאמשולביםבמבצעיםב.

שויםכוחות,מספרבמקבילפועליםלעתים;בשטח

לקרב.לכניסהלוהמיוחדמועדכוחולכלבעוצמתם,

חד-משמ-איננהה-,,ש"שעתלמושגשההגדרהאיפוא,יוצא,

לנוואיןשפה-משותפת,ליצירתתורמתאינהוממילאעית,

שמושגכיווןה-,,ש".שעתהמושגשלמחודשמניסוחמנוס

החדשהההגדרהאתלבססהראוימןבצבא,ורווחמקובלזה

הישנה.על

;הישנהההגדרהשלהעיקרייםהמרכיביםאתתחילהנבדוק
:מרכיביםארבעהכוללתהיאהתוכןמבחינת

קו-ההתחלה.אתהכוחעוברבוהמועד-זמןא.

בפעולה.העיקריהכוח-כוחב.

ההתחלה.קומעבר-פעולהג.

קו-ההתחלה.-מקוםד.

ניתןלאגדולים,אומשולביםמורכבים,במבצעיםכיציינוכבר

ו,,כוחהתחלה"קו"היערכות",שטח"במושגיםלהשתמש
כלאתשבפקודתה-,,ש"שעתבסעיףלכלולישלכן;עיקרי"

כך,ההגדרה.לאורמאליהםמובניםהיושבעברהמרכיבים
:הבאותבצורותהיוםלהיכתבהסעיףעשוילמשל,

הורדת402,יחידה2000,-ה-,,ש"שעת:מורכבבמבצע
הצפוני.במעברסירות

המראה18,טייסת1600,-ה-,,ש"שעת:משולבבמבצע
ירוחם.משדה

נעבורהמושגשלהקבועיםהמרכיביםאתשסיכמנולאחר
:הגדרתושלמחודדולניסוח
מראששנקבעבמקוםפעולהשלביצועהמועד-ה-,,ש"שעת

סבירות:מאפייניההםשניים;מראשלכךשיועדכוחועל-ידי

אולדחותהניתן;שנקבעבמועדביצועשלביותרגבוהה
ההתחלתי.במצבכלשהושינוישיחולבלילבטלה

:טקטיותמסקנותנובעותזומהגדרה
הרמותאתמחייבתהממונההרמהשלה-,,ש"שעתא.

יכולאינושכוח-משנהלומר,רוצה;יותרהנמוכות

כןלאשאםיותר,מוקדמתש""שעתלעצמולקבוע
התכוונההממונהשהרמהלפניבקרבכוח-המשנהיפתח
לכך,

שעתלפנירקניתןלוח-זמניםעל-פיכוחותביןלתאםב.
ה-,,ש"

אחרישייעשהמהלגביאירועיםתיאוםכל;

בלבד,משוערלוח-זמניםעפ"ייתוכנןה-,,ש"שעת
ודיווחים.פקודותלפיבפועלויבוצע

נכוניםותכנוןחשיבההרגליבומקרה,עלנצביעלסיום
משגים.למנועעשוייםהיוה-,,ש"שעתבסוגיית
מוטסכוחהופעלב-1968מחבליםבסיסעלצה"לבפשיטת
מנוסתלמנועכדיהבסיס,בעורףלנחותהיהשאמורבמסוקים
כרוזיםתובלהמטוסיטילהמסוקיםנחיתתשעםתוכנןמחבלים.
להיכנע.למחבליםשיקראו

הכרוזיםואילוהצנחניםנחיתתהתעכבהמזג-האוירמחמת

התראהקיבלושהמחבליםהיתה,התוצאהשנקבע.במועדהוטלו
הוקדשהאילולנוס.הספיקוחלקםהפעולהעלמוקדמת

הטק-ולהשלכותיהה-,,ש"שעתשלהנכוןלעיתויתשומת-לב

ודאיהפחותהמועדהיאהמסוקיםשהמראתברורהיהטיות,
ההמראהמועדאתלקבועהיהומוטבבדייקנותלקבעושניתן

המבצעמהלכישאראתולתאםה-,,ש"כשעתהמסוקיםשל
דיווחיםבאמצעותאלאלוח-זמניםעל-פילאזה,מועדלאחר

מביאהיההצנחניםנחיתתעלדיווח-זהבמקרה;ופקודות
הכרוזים.להטלתהפקודהאתבעקבותיו
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ישראלי
ריינלריםבקורם

רןרס"נ

בשדה-התעופהנחיתתולקראתטוסהנמיךט.9.0-המטוס

נוףעברמכלנראהלתלונותיומבעדג'ורג'יה,קולומבוס,של
המסלול,לאורךריצהקלה,חבטהיערות-עד.שלפראיירוק

ההלה.בחייוהקשותהיפותהתקופותואתת

הזהועלותגיםאותותענוד-כהיםבמדי-זיתגבה-קומהסגן
הנוסעים.אולםלידעמד-בהמורגליםאיננושאנובכמות

הנוסעיםעשרתאתשסקרלאתרמעיניו,ניבעאכזבהשלמבט
במדים.לאדםשציפהנראה;מהמטוסאתישירדוהנוספים
במכונית-עצמנוומצאנווחיוך,אחדותמיליםאליו.ניגשתי

הגדולהצבאבסיס-לפורט-בניגגהדוהרתמהודרתפורד
דורכותהראשונהשבפעםצברעיניי2יע,בגץרג'יה-הדרומית.

בדרך.להןשנקלעעצםכלבלעואמריקה,אדמתעלרגליו
אולםאצלנו,כמו;ש.ג.לידורגיל,שער-למחנהבכניסה
אותותאותםשכללי,הסתבריותרמאוחרוהדור.יותרמקושט
תקופות-אלאמופלאים,ומעשיםקרבותבהכרחמסמליםאינם

כלללאעברומהןשחלקבעולם,שוניםבמקומותשירות
קרבי.אירוע

רחבים,רחובות:הישראלילעיןגדולנראההכלפורט-בנינם.
לראותשקשהאימוניםמגרשיענק,בנייניהדורות,מכוניות

....%.
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העירכגודלגודלו;צבאיבסיסשזהולהאמיןקשהסופם.את
השכנה.מבת-יםאחדיםרחובותעודלהשחוברוחולון
למשךלנפשינעזבתיו...קצרהסברשגרתיים,טפסיםמספר
זאת.מכניםהםכך-התאקלמות""הבאים.הימיםחמשת
זימוןבהן,לעלעלחוברותליום,דולרתמורתנוחחדרליניתן

הגורמיםאתלימדהניסיוןמכן.לאחריומייםרפואיים,למבדקים
מספריחיהזרהמארץהבאמשתלםשכלעדיף,כיהממונים

ואכןהאוירה.אתשיספוגכדיעצמו,בבסיסבאפס-מעשהימים
בעתו.דברהיואלהנופשימי

הכושרבהעלאתזמניאתביליתי;ביעףעברוהימיםחמשת
ובבדיקהלפני)זהבקורסשהיוחבריםשהפיקולקח(בריצה

הזמןאתניצלתימעודי.שעברתיביותרהמדוקדקתהרפואית
סמליםשניאליהצטרפוהרביעיביוםבמקום.לטיוליםגםהפנוי

מהשהיהמקצועיים,חייליםארבעה-קנדיםושניבריטים
מהם.ללמוד
-להםזרהבארץלזהזהזרים-חייליםחמישהיושביםוכך

שלטיםפברואר.חודששלגשוםבבוקרירקרקצבאיבאוטובוס
RANGER,המילהעליהםשכתובההדרך,בצדיצהובים

הבאים.בחודשייםלביתםהדרךעלמצביעים
יכולתילאכךעלשחשבתיככל-מהממתהיתהההתחלה
שלצחוקוקולעוד:זולתקופהיותרהולמתהתחלהלשער
בנקישההאוטובוסדלתנפתחתבאוזנינומצלצלהכושיהנהג
אתלהסירדקהלנוניתנה;פנינואתקידםוקשיחגבוהוסמל
כלעםהכבישעללעמודנוספתודקהמעלינוהדרגהסימני

הרחוב,במורדבגשםרציםעצמנומצאנומהרהעדחפצינו.
מקיפיםשאנולנונתבררדקותמספרלאחרעמנו.חפצינוכשכל
אלינוהצטרפוסיבובומדיהמחנהאתשהיוההבנייניםגושאת

זהוכל;במזוודותיהםכמונועמוסיםנוספים,אנשיםמספר
סיגריה.בנחתועישןקטןגגוןתחתשעמדהסמל,שללהנאתו
שנמצאורחב-ידיים,לאולםהוכנסנונוספיםסיבוביםכמהלאחר

לנו,נאמר;ומפורטארוךהיהההסברהטירונים"."שארבו
קשהלעמולעלינוויהאתת-חייל""שלהואמעמדנומהיוםכי
לאכלשהילארוחהאךרד,הערבריינג'ר"."בתוארשנזכהעד

וכך,השינה.שעתאתבישרההחצוצרהתרועתיום.אותוזכינו
במחנה.הראשוןהלילהעלינועברריקה,בבטן
אתהציףמסנווראורכאשרבוקרלפנותשלושהיתההשעה
עלעלינוהלילה,מצינתמרעידיםעודנוהארוכים.חדרינו

דוברלאארוחהועלהכניסה.למבחנישהובילנואוטובוס
להםשגםלי,הבהירושכנישלהמורעביםמבטיהםעדיין...
חולקנוגדול,למגרשהגענוקצרהנסיעהלאחרהדבר.מציק

החלו.ומבחני-הכניסהלקבוצות
ממרחקבחביתרימוניםיידוי:ומגווניםשוניםהיוהמבחנים

מטרים50למרחקוזחילהכלונסאות-עץעלהליכהמטרים,40
אתסיימהמלא,חגורעםמיל,ריצתדקות.משתיפחותתוך

המבחנים.שלהקרקעי""השלב
לנוהובררמהרהעדבריכה.ובובאולםכונסנוהבאבשלב
עיני,אתקשרלי,קראגבה-קומהסמל:המבחןשלטיבו

רובהכתפיעלתלהאבנים,מלאותרמילחגורעליהלביש
וידיאותיהדריכהאדםידהלכתי,לך"."ואמרי61-4
שמישהוהבנתיטפס"."-בסולםנתקלהקדימההמושטת
טיפסתי;לאכזבולאוהחלטתילמיםמהמקפצהשאפולמעוניין
שלהצרהקרשעלללכתהתחלתימטרים,ארבעהשללגובה

ראשיאתלהריםמנסהבמים,עצמימצאתיומיידהמקפצה
ידהבריכה,לסוףהגעתיהסמל.צעקשחה"";למיםמעל

החוצה".מאוד,טוב"-הכתףעלטפיחהלי,הושטה
לאחרעתה,באולם.נוספתפעםאותנוכינסואחר-הצהריים
מתוךיותר.נינוחכולנושלהמבטהיהדשנה,ארוחת-צהריים

הקנדיםושניהבריטיםשניבלבד.כ-100נותרומועמדים200
ביניהם.היובואיביוםשפגשתי

ן61-4-הרובההרב:הציודאתקיבלנוהערבשעותעד
פריטיםעשרותועוד-לשלנוהדומה-החגורהאוטומטי,

לכתפינו.משקלולהוסיףמהקורעלינולהגןשנועדושונים,
:יוםבכלכמעטזההשלנולוח-הזמניםהיההיאשוןבשבוע
חמישה;הראשוןביוםאחדמיל(ריצהארבע,בשעההשכמה

כשעיקרהברכיים,עדבבוץקרב-מגעאימוניהחמישי),ביוםמיל
שלמוכרותמפותעלטופוגרפיהלהחליק,לאהיאמלחמתנו
אםספקאךמשלנוהשונה(פריזמטימצפןשיעורי1:50,000,

מאתנואחדלכלניתןשבו(ארטילריהואימוןכמוהו)טוב
לוה-אלמלאפגזים).כ-100אחדבאימוןירינו;תותחיםלטווח
קשהשבועזההיהלאבלילההשינהומיעוטהגדושהזמנים
במיוחד.
שנקראסמוך,לבסיסעברנוהשניהשבועשלתחילתועם
בלבד.מבניםמספרבוהיולקודמובניגודדרבי".מחנה"

בחורשת-אורניםלהתמקםהוטלעלינו;לסגלמגוריםששימשו

אויב".תצפיותבגלל"אוהליםלהקיםלנוהותרלאסמוכה.
להגןכדיהציוד,לכיסוישלנוהאוהליםאתאמנם,ניצלנו,
סירויול""בפרשתעסקנוזהבמחנההבלחי-פוסק.מהגשםעליו
הריגתהודגמהשבמרכזההצגה,לנונערכההקיום".תורת"היא

פעםמדיבלבד.ובשנייםאצבעותבעשרונחשארנבתרנגולת,
נחש.קטילתלהדגיםחניכיםנקראו
שלהעיקריליעודלהתכונןהתחלנוהשניהשבועסוףלקראת
פעלנותחילההפטרול"."בשםהידועההקרב,שיטת-הקורס

:תפקידקיבלאחדכל;אנשיםכ-10שמנתהכיתה,במסגרת
רמןהכבד,ן06-4מקלעןקשר,מאבטח,נווטמפקד,
שוניאיןבעיקרון;חופשיים""תפקידיםבעליומספר44-79

;כאןשלמדנוהתפיסהלביןבצה"להנוהגתהתורהביןרב
נש4שלמרחקכאשרעבותים,ביערותמתנועהנובעהשוני
בכוח.לנמקלגרוםעלוללחברואדםביןמטרים
שלנו,הראשוןלפטרוללצאתמוכניםהיינוראשונילימודלאחר

אנשיםנמצאואליהשהשתייכתיבכיתהבלבד.ימים3שנמשך
היהואסורלזוגותהתחלקההכיתהארה"ב.בצבאהחילותמכל

לשירותיםהליכהלאאף(קללרגעגםולואמבן-הזוג,להיפרד
לשק"ם).או

עםמפגש:הראשונהמשימתנולעברלנועהתחלנוקרבלילה
יעדעלממנופרטיםקבלת:ביערמסוימתבנקודהסוכן""
בניווטהיתההבעיהעיקרבלילה.בויעדאותוותקיפתאויב

שיטתהיתההניווטשיטתה,,סוכן".אתלמצואכדיהמדויק
כלהיתהשלאכיווןזאת;מצפןלפיוהליכההכפוליםהצעדים
המשימה,ביצועלאחרבוקר,עםג'ונגל.באותואחיזהנקודת
בו.התנועהעללדווחהיהתפקידנו;גשרעלבתצפיתשכבנו
הפטרול""הסתייםנוספותמשימותשתישמילאנולאחר

בהצלחה.הראשון
ללאשירדהגשם-האחת:זהמפטרולליזכורותחוויותשתי

כושרםבחינת-והאחרת;הפטרולימישלושתבמשךהפסק

197325יתאר227,תעלות



להסתפקעלינוהיה(קשים"ב,,תנאיםלעמודהאנשיםשל
רעבים).תמידהיינווכך-ליוםאחתבמנת-קיום

הרגשנוועתהדרביבמחנההלחהלחורשהחזרנוהפטרולכתום
התעוררנושעותשלוששלחטופהתנומהלאחרכבבית.שם

מדרי-מספרהיוההתקפהמחולליגזים.התקפתשלבעיצומה

מחזהודאיזההיהמדמיע.רימוני-גזכ-10לעברנושידוכים,
מעטאתמקיאיםבינתיים)פחתמספרנו(חיילים80:עגום

אוירטיפתלשאוףומתאמציםהאחרוניםבימיםשאכלוהאוכל
הגז.לעננימבעדנקי

צ'יינוקמסוקימספרבוושולבוכשבוענמשךהבאהפטרול
שבועותוחצישלושהלאחרותקיפה.פשיטהשלומשימות

הסמוכה.בעירשעותששבתלחופשהוזכינולבסיסחזרנו
האמריקניבצבאשכןשקיבלנו,הראשונההחופשהזוהיתה

המנוחה.בימיגםלהתאמןנוהגים
אימו-בסיסלדולוגנה,עברנוזוקצרהחופשהשנסתיימהלאחר

בפטרוליםלהתאמןהיינואמוריםשםבצפון-ג'ורג'יה.נים
מצוקים.ובטיפוסארוכי-טווח

לאהריינג'רים.בקורסרבהלתשומת-לבזוכהמצוקיםטיפוס
המצוקים,במרומיבלימהעלתלוייםעצמנוומצאנורבזמןעבר

מספרנופחתהזאתלעתלתיקרה.הנצמדיםזבוביםכאותםכמעט
טיפוס-המצו-מבחניבזמןמהקורסנשרורביםכילערך,ל-70

נענואףהסיכוםובתרגילובלילה,ביוםבטיפוסהתאמנוקים.
מאיים.מצוקשפתעלבמסלול-מכשוליםבלילה

היוהמדריכיםארוך-הטווח.הפטרולבתורתהמשכנוגםכאן
נפץלקולהלילה,שלהקטנותבשעותהאנשיםאתמעירים
המסוקיםעלעוליםהיינושחרועםפקודותמורידיםהיו;ויריות

דלמזוןבשטח.לשהיהיותראולשבועויוצאיםהרכבעלאו
האימונים.משךכלחלקנומנתהיהליום)אחתמנת-קרב(

אובמסוקבהצנחה,-המחרתליוםמזוננוהובאערבמדי
שהור-הסיגריות,ורקתמידאותנוליוותההרעבתחושתברכב.

זובתקופהבבטן.הריקנותעלהקלוהגבלה,ללאלעשןשינו
אמצעיםושלצבאיתעוצמהשלמשמעותםמהלדעתלמדתי

בושמשתתפיםפלוגתי,תרגילבנפשכםשוובלתי-מוגבלים.
בשטח-הנחיתה.עשןלפיזורנוספיםמסוקיםושניפל,מסוקי20

אהתשורהמכילותההיטםטבלות;כאןקייםאינוהסבבמושג
זהריבוירבה.ובמהירותלנקודהמנקודהמוטסהכוח-בלבד
הטקטיבנושאלהתרכזלוומאפשרהמפקדעלמקלאמצעיםשל
המשימה.של
בקורס.והאחרונההשניהלחופשהלפורת-בנינג,הגענושוב
ביותרוהקשה-המסכםלפרקלהתכונןהתחלנוהחופשהכתום
בפלורידה.שיתקייםהקורס,של-

יקבלאשרהפיקודסגללפנינווהוצגההרצאותבאולםרוכזנו
;מחנהבכלשונההמדריכיםסגלאגב,בפלורידה.פנינואת
בקורס.אותנוהדריךאשרהרביציהצוותעל-כן,זה,היה
בחומרושלטמאודמקצועי""היהכקודמיו,זה,צוותגם

יסודית.בצורה
ואשרבשטחהנמצאותחוליות-גרילהבההוזכרו;פקודההורדה
במסגרותלפעולהתחלנוזהבשלבולחסלן.למצאןעלינו

מחלקות).בשתיאיש,60עתההיינו(מחלקתיות
אתחגרנושםשבפורט-בנינו,הגדוללשדה-התעופהנלקחנו

נמצאאינוהחגורבצה"לכמושלאהאישי.החגורואתהמצנחים
אתומגיעהואוכךהצונחשללרגלוקשוראלאבשק-חזה

בשונינתקלתיוכאן0-130הרקולסמטוסעלעלינולקרקע.

וסמלהמ"מ;מדריכי-צניחהאין:בצה"להנהוגלעומתנוסף,
הציוד.שארואתהמצנחחגירתאתהבודקיםהםהמחלקה

דקותכ-סדשנמשכהטיסהלאחרהחמה.לפלורידהעתהפנינו
לשאגה;רגלינועלקמנופקודה.שאגוהמ"מהדלתותנפתחו
לכבלשלוהפתיחה11אתצנחןכלחיברהמ"משלנוספת
לעברלרוץוהתחלנוירוק,אדום,אורהמטוס.בתקרתהעובר
הדלת.
לאחרשסוף-סוף,ההכרה,למוחיחדרהלקרקעהירידהכדיתוך

מהירמבטולאור-שמש.לחוםנזכהורטיבות,קורשלחודש
מפתיעדמיוןדומהפלורידהשלזהשחלקליהבהירסביב

שלזובעונהצהוביםשדותאותם:בארץמסוימיםלמקומות
וישר.שטוחנוףואותוהשנה
כדימאובטחתבצורהלנועוהתחלנוהתרכזנוהנחיתהלאחר
עםוהקרבההיתקלותלאחרהגרילה".כוחות"אתלמצוא
בפלורידה.לבסיסהגענוהגרילה"אנשי"
מסלוליוכשעלענק,בשדה-תעופהשוכןבפלורידההבסיס
תרגי-כללהבפלורידההאימוניםתכניתושונים.רביםמטוסים

וצליחתבביצותפטרוליםוחי"ר-אויר,חי"ר-יםמשולביםלים
הצהוב"הנהר"בצליחתעסקנוהבאיםביומייםמכשולי-מים.

אךבצה"ל,לנוהמוכרותלאלודומותהסירות;גומיבסירות
לראשונה;בחתירהמסכםתרגילנערךהשניביוםיותר.קצרות
וגועשגדולבנהרשעותארבעבמשךהחתירהקשהמההבנתי
היחידהשהשיטהמתבררלפתע;הירדן)מנהרחמישהפירוחבו(

יעמיסואחרונהשתגיעהסירהאנשישכן;ומהירותכוחהיא
למחנה.שיחזירןהרכבעלהסירותאת
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הביטחון.נושאעלהדגשהבהאיןמהמשום-המיםחציית
כלללאסנפלינג","וטבעתחבלעל-ידינעשיתנהרצליחת

היטבלשחותיודעשאינומיכלאצלנו.כנהוגחגורת-הצלה,
הרחו-לגדההשנייםמגיעיםוכךלשחותשיודעלאדםמוצמד""

ללאהמיםפנימעלהחבלהוצאתהיאעצמהבפניתורהקה.
עלנוסף'יבש).מחבל2.5פישוקלרטובפלסטיחבל(הרטבתו
מכסיקו.במפרץ-הפתוחביםגםחתרנואלהאימונים
12שנמשךהמשימות"מסע"היתהוהאחרונה,הבאה,המשימה

ימים.

גילויהיתהזה,מסע-משימותבמסגרתהראשונה,המשימה
צניחת-תוכננהקבע.במחנות-והפעםבשטהכוחות-אויב

איפוא,התחלנו,מזג-האויר.מחמתיצאה-לפועלשלאלילה

הקילומטריםבעשרת;האויבקוילעברשלל""במשאיותלנוע
זעיריםאוהליםחניוןעלפשטנולבסוףברגל.הלכנוהאחרונים

נשקו,מאוד.משכנעתבצורההוצגהאויב""האויב"."של
סיניים-רוסייםהיווציודובגדיו

באדםלירות""יכולהיית;
ארוכהשעהמשךהקרקעעלשוכבהיהוזה;אותוו,,להרוג"

תנועה.ללא
נהר.שפתעלבסיס-גרילהעלהיתהשלנוהבאההפשיטה

שלראשיתוזוהיתה;0300בסביבותהיתהה-,,ש"שעת
מספרשעותלאחר-מכן.וחציבשבועשנסתייםהזמן,עםמירוץ
לפי-הנהר,לנוענצטוינוהימיהבסיסאתלתקוףשסיימנולאחר

המשימה.להמשךבכוננותולהיותלים,נשפךהואבולכיוון
לכלהספיקומפתיע""שבאופןגומי,סירותשםמצאנו""
מאומצתחתירהלאחרהים.לעברלשוטוהתחלנוהפלוגה,
נחתת.לנוהמתינהשם;הנהרלשפךהגענושעות5שנמשכה

קילומטר3למרחקנגררנובשורהוכאווזיםאליה,נקשרנו

עלהועלינולנו.מצפהמשימהאיזוידענולאעדייןמהחוף.

כעבור;חפוזהקבוצת-פקודותהתקיימהשםהצי,שלמשחתת

פלורידה,שלהמפורסמיםמחופי-הרחצהבאחדנחתנושעות10

היתההשעה-תימהואין(מאדםריקיםשעהבאותהשהיו

כשסירו-החוף,אלמהמשחתתהחתירהעשתהעזרושם0200(.

כרישים.מוקפותתינו

בחולותהקשהבתנועההתנסינוכאןנכבש.כקודמיו,זה,יעדגם
המשי-כתוםבולטות.נקודות-ציוןכלחסרבשטחניווטובקשיי

שטחבאותוק"מכ-3והלכנוגבנועלהסירותאתהעמסנומה

בסמוך.שנמצאאחרלשדה-תעופהבדרכנוקשה,

הרצופהוהפעילותמהבסיס,יצאנומאזחלפוימיםחמישה

והרעבופונו,התמוטטוארבעהבאנשים.אותותיהלתתהחלה
כבד.היה

היינואוכלים;לנוהועילוב,,תורת-הקיום"השיעוריםאמנם

לארוחת-הבוקר.חיותצדפות

מסעבמסגרתהאחרוןלתרגיליצאנולשדה-התעופהמשהגענו
במס-הפעם-והתארגנו123)(ממטוסיצנחנוהמשימות.

בביצות:בתנועההתנסינוזהסיוםבתרגילפלוגתית.גרת

עדבהןמבוססיםכשאנוביצות,בשטחינענויומייםבמשך
-אטיתבביצותהתנועהצואר.עד-ולפרקיםמותנינו
התנועהנעשיתבביצותנעגדולכוחכאשר;לשעהמטרכ-800

ויאט-נאמי".כפר"לתקיפהנבחרהפעםוקולנית.מסורבלת

אופייניכפרשלמדויקהעתקזהלצורךבנההאמריקניהצבא
וחימרבקתות-קשכו-20ראשירחובכוללהואבויאט-נאם.

תת-קרקעיות.בתעלותמרושתכולוהכפרכל;עבריומשני

הפלוגה;מטריםכ-400שלמייגעתבזחילההחלההתקיפה
מקצותבאחדחזקרתקכוחבהשאירהחזיתיתבשורהנעה

אתוטיהרנובמהירותלתוכופרצנוהתגלינוכאשר;הכפר
פעולהואמנם;מאודמשכנעהאויב""ביוםהיהכאןגםהבתים.
העשויותבעיות,פתרוןמחייבתקרבלתנאיהדומיםבתנאים

אמיתי.בקרבלהתעורר

מסיבת-סיוםנערכהלפני-כןערבמפלורידה.נפרדנולמחרת

השניםבחמשישראלשמלחמותלדעת,נוכחתיבהזוטא,

בארה"ב.הצבאבחוגירבענייןמעוררותהאחרונות

רב,בעמלשנקנההריינג'ר,תגוצבאי.נאההיההסיוםמסדר
מה-לויטננט-קולונלשללחיצת-ידועוד;כתפינועלנענד

הביתה.וחזרהריינג'רס,

ן,

בתנאיהאמריקניבצבאהנהוגותהשיטותאתליישםהניתן

מותאמת,להיותחייבתטקטיקהוכלצורת-קרבכל?הארץ
האמרי-לצבאהצפוייםמהאויביםבתכליתשוניםאויבינווהרי

משלנו.שונותארה"בלצבאהצפויותזירות-הלחימהגםקני.
ובג'ונגלים.בביצותבלחימהלהתאמןצורךאיןלמשל,לנו,

האמריקני,הצבאשלתפיסתוהאמצעים.כמותהואנוסףשוני

שיטותגםשונותוממילאמשלנושונהבאמצעים,עשירכצבא
לחימתו.

הואלגבינוהריינג'ריםקורסשלערכוכילסכםאיפוא,ניתן,
הלוחם.שלוהנפשיהפיסילחישולבתרומתובעיקר
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הפיקודאמנות

אבעצת
לכנו
המפקד

בל-אילדהמרשל

להביעחפץיותר,טובלהביןמתיימראחדאשרוהצניעות,הפשטותהצדק,כאישנודעלכליפהל-"יל~דההמרשלשלאיגרת-השד

קיצורוהאחרים.פניעלולהתבלטדעתואתנוסףלרגליו.נרתמידשימשהאישיהמופתטעמה.פגלאהיוםועדעת
רגי-אומנותהפכההפיקודמלאכתדבר,שלבאינטליגנציהגטנתברךאלהמעלותיועלבשניםבצרפתשר-המלחמההיההמרשל

מתמיד,יותרכיום,להגשמה.וקשהשהבהןישלבנושעצותיותימהאיןמפותחת.הרוזןלבנו,מופניתואיגרתו1761-1758
האנשים,טבעאתיותרלהכירעלינושומהנבונותעצותיושהיוכשםלתקופתנו.אףענייןמכברלאזהשנתמנהה-17,בןדה-ז'יזור

מפקדם.עםמלאלשיתוף-פעולהולהביאםחשיבותלהןנודעתכןבשעתן,ושקולותשמפניה.מחוזרגימנטעללפקד
כדיכימוכיחהפיקודמערכתשלנסיונהבתקופתנו.השתנתלאמאומהכימוכיחההאיגרת
עקרונותעללבססםישחדשיםיחסיםלכונןהפרטוביןמזה,לפרטפרטביןהיחסיםלפקודמפקדביןוביחסיםבכללאנושביחסי
גםניתןיחסי-אנוששלזהבתחוםנצחיים.ללח-קרובות,לעתיםנתונים,מזהלקבוצהבפרט.
שלמאיגרתוחשוביםלקחיםלהפיקכיוס;בלתי-נמנעותולהתנצחויותקיצונייםציםהמרשלכברהיה)1749(איגרתוחיבורבעת
בל-"יל.דההמרשלכלבהכנעה.מתקבלותאינןשובהפקודותהואניסיון.ועתירתידועהדמותבל-"ילדה

בעלצבאאישהואסגנרשבצבא.הטוביםמןהואעליולפקדשמךשמלכנוהרגימנט
לתוארמעשיהםבזכותואחדאחדכלראוייםממך,הקשישיםסרניר,;מפוארעבר

זהדברתסיחאלהמחנה.אתלהובילהעומדזההואאתהבני,זאת,על-אףהמפקד.
לעולם.מדעתך
אה-חפשמדי.פשטניזהכלל;פקודיךבהערכתלזכותכדיהכל""לעשותמיעצךאינני
המפקדתפקיד;ביותרהקשותהמשימותאתעמהםלבצעתוכלתשיגנה,כיוהיהבתם
זואהבהתרכושכיתחשובאםבידךתהיהטעותנעים.שעשועבבחינתאזלךיהיה

בטוחהאינהזודרך;מחייליךואחדאחדכלרצוןהפקתאוהמשמעתהרפייתעל-ידי
ביו-המזהירהגםולואיחידה,שסגולת-נפשתחשובאםתשגהשג"עמה.איןתהילהוגם
לשבותבלבדבכוחןאיןאשהשלהיפותשעיניהכשםפקודיך.אהבתאתלךתביאתר,
חי-לךשינחילוהןהטובותמעלותיךמכלול-כאןגםכךתכונותיה,כללאלאלבך,
לך.הכפופיםבת
הצעי-המפקדיםמןכמהבדרךתלךאםבו.נועצתטרםתציהאלבסקנך.גדולכבודנהג
עלולשלךהרגימנט;זהירותךלחוסרקרבןבמהרהתיעשהבסגנך,תתחשבולארים
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תוכללאשובזהמרגעאין-סוף.לקנוניותנתוןויהיהעויניםמחנותלשנילהתפלג
לטוב.לקוות
להוכיחכדיבםלהיוועץהרבהברגימנט.הוותיקיםלמפקדיםמיוחדתתשומת-לבהקדש

לפ-ואבידידמשען,הוהבם.שםשאתההביטחוןואתלהםרוחששאתההידידותאת
הצעירים.קודיך

תראהאלרבות.שגיאותממךתמנעזוהיכרותברגימנט.הקציניםכלאתמקרובהכר
לקנאהלמלשינות,סימן-והטובהצדקבאהבת;כשרונותלהעדראותבביישנות-יתר.
עםהחומרהואתהאדישותעםהמתינותאתתערבלאכך;חסרת-רסןולשאפתנות
שב-מלחלקאותךותמנעואמתחנופהביןלהבחיןאותךתלמדזוהיכרותהקשיחות.

והמצ-הראוייםלראשיעוטראתהתהילהכיבטעות,בחשבך,הכשרונות,לחסריחים
טיינים.
שמע-ידידים,שנישבהםהוותיקיםמביןלךבחרהכר-היטב,קציניךאתשהכרתלאחר

קשרי-עמםשקשרתלאחרולסדר.לאמתאהבתםוגדולהרבותוידיעותיהםלותיהם
ולהצ-בכנותחסרונותיךאתלךלנמרהקשההתפקידאתבידםהפקדעמוקיםידידות

מלהעניקהישמראךבקשב,אלהלקציניםשמע;פחדללאשגיאותיךעלבפניךביע
העדפה;הקציניםלתרפניעלאותםהעדפתךשלבולטתומהפגנהמופרזאמוןלהם

כלפיך.הרת-אסוןשנאהמקורלשמשעלולהזו
וג-עולבותבמיליםבוטים,בביטוייםחייליךכלפיתשתמשאללעולם:להזהירךעלי
תמיד,זכורמשפיל.הואעצמואתנקלה,בצורהפקודיובאזניהמתבטאמפקדסות.
הכבודשאהבת.לאנשיםפונהאתהעליהםובפקדךלךשויםהרגימנטקציניכיבני,
פקודותיךלכיבודשתביאהיאומהוגנתנכונהדיבורצורתאותם.המניעהכוחהוא

ערובההואזהאמוןבך.האמוןאתחייליךבקרבשתשרהוהיאהמהירולביצוען
ולהצלחה.למשמעת

נאלץבהיותךאותם.מתעבתשלנוהלאומיתשהרוחמגנה,שהנךעונשיםתטילאל
לעזרתלבואהזדמנותכלתחמיץאלמרגיש.שאתההסבלכלאתפניךיביעולהעניש
דרושלבם.אתשוביםלחייליםנותןשאתההקטניםהשירותיםקטנים.בדבריםקציניך
הקציניםשלזוכמומידהבאותההשורהמןהחייליםושלהזוטריםהקציניםשלטובתם

באי-התגשמותכי;לקיימםתוכלכיבטוחשאינךדבריםלעולםתבטיחאלהבכירים.
עניינם.הזנחתאנשיםרואיםהמיוחליםהדברים

זה,מנהגעלשמורארבע.בשעהבוקרמדילהשכיםבני,אותך,הרגלתירבזמןלפני
שנעשיתכיווןהרבים.ולמעשיךללימודיךזהלזמןמתמידיותראתהנצרךעתהשכן

בידךיהיהלאואזגנרל,במהרהתהיהכיהנמנעמןלאצעיר,כהבגילרגימנטמפקד
המפ-תפקיד:תזכורוזאת;הזמןהואעתההמלחמה.מכמניכלאתללמודרבפנאי
ואין-סופי.מגווןידעדורשקד

אחזוראולםתכירן.הןילדותךמשחר;הצבאפקודותאתללמודלפניךאמליץלא
הראשוןאהיהכיבני,דע;הללובהוראותמהכתובושמאלימיןלסורלאלךואומר

צבאאישוכלאזרחכלבעיניממילוין.רחקתכיאדעאםעונשךלדרושאולהענישך,
:בנעוריאניגםשאמרתיכשםאנשים,אומריםאולם;ביותרהמקודשהערךהואהחוק

כביכול,החייאה,שלזהבמסוהכיראיתיאולם;מחיה"והרוחהורגת,היבשההמילה"
החוקאתלמלאבפירושאותךאנימצוהלכן;מהחוקגסותסטיותהאנשיםסוטים

זאתבכלאםמכבר.זהשהונהגוהמנהגיםאתגםלכבדממךאניומבקשוככתבוכלשונו
בזהירותנהגאולםבטלהו.-עקרונותיךאתהנוגדאלהבמנהגיםדבר-מההנךמוצא

תנהיגואללחולל,בדעתךשישהשינוייםעלרמוזובנאומיךבהתנהגותךובחכמה.
בבת-אחתתוקפיםאםביותר.בחשוביםתחילהטפל;אחתבפעםמדירביםשינויים

תה-אללבלי-קום.עדלעתיםאותוהורסיםלקוממו,שרוציםמבנהשלמוסריוכלאת
בקציניםתמידהיוועץהחרב.הבנייןשלבמקומויבואאשראתהכנתבטרםרוס

כולה.העוצבהדעתהיאדעתםהשינויים.אתתבצעבטרםהוותיקים,
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אדגישאחר.במקוםעשיתיכברזאת;המלחמהתורתבלימודזהבמכתביאדוןא~
ולש-לחזורעליךשממנוהמקורההיסטוריה,אלללכתבני,לר,שישהצורראתרקכאן
אתלדעתכדיקראנההיסטוריה.ללמודכדיההיסטוריהאתתקראאלאךאוב.

אניולהימימשחרמורתיהיתההיסטוריהוהמדיניות,המידותתורתואתהמלחמה
מעטבנעורילמדתיהמדויקים.המקצועותאתכןכמותזניחאלאני.יודעאשרכלחב

מאוד.ואהבתיהמתימטיקה
גבורתועלשפכתידמעותכמהמהגזמה.הישמראולםזאת.הוכחתבני.הנך,גיבור
בהתקפה.שנהרגלי,היקראחי,של
במעלותהיאשראשונההגבורה,אכזרית.כהתהיהלאשלךשגבורתךתקוהכולי

מא-מותךלבכותבכל-זאת,אעדיף,המפקד.אצלזהירותמלווהלהיותצריכהחיילים,
בטוחני;מלכרואהובמולדתךאהובשנפגמו.כבודךאתאותהילתךאתלבכותשר

לך.ולשננןלחזורליצורךואיןבלבךעמוקטבועיםאלושרגשות
חישלהלתהילההתשוקהלהשיגה.הרצוןבלבךונחושעזתמידיהי;התהילהאהוב
הגוףואתהלקויהבריאותיאתשאשכחלי,גרמהזואהבה;הקשיםחייכלבמשךאותי

נפשי.שוכנתבוהחלש
אנ-אצלזומידהעללהקפידאמליצךאולםהיושר,אהבתעלהדיבוראתארחיבלא

שיך.
קבעתאשרהמפגשבמקוםראשוןהיהשלך.הרגימנטישרתשםמקוםבכלנוכחהיה

בעקבותיך,וקציניה,ודייקן,פעילהיה;בחובותיךכולך-ורובךעסוקעצמךשיםלחייליך.
משתלטתעצובהאדישותכיתראהראהאלהיעדיםתחטיאאם;ונלהביםערניםיהיו
חובותיהם.להזנחתחייליואתבהכרחמביארשלןמפקדכל:דעאנשיך.על

מסכןהזעםשתתחרט.סופך;וחוסר-סבלנותהתפרצויות-זעםאחרלהיגררשלאהיזהר
בידיך.הנתוניםאלוחייאתותמידחייך,אתלעתיםכמפקד,כבודך
ביותרוהגדולהראשוןהחטאהואהציותחוסרעליך.הממוניםולאלהלחוקיםציית

הממרהמפקדיותר.ומסוכןרעונעשההולךשמתפשט,ככלזה,נגעהצבאיים.בחיים
?מפקודיולציותיצפהכיצדממנוהגבוהיםפקודות

וכאבכמבקר;החוקיםקיוםעלשמורכשופטשלך.לרגימנטואבמבקרשופט,היה
המידותטוהרשכןתשומת-לב,שלרבהבמידהצוררישכאןהטובות.למידותיודאג

גםיישמרוהמידותטוהרשמתקייםבמקוםהצבא.מראשיכמהעל-ידיביותרמוזנח
עללצוותבידךשישתחשובאלאולםבאהבה.יתקבלו-יותרשטובומההחוקים,
יהיו,טהוריםמנהגיךאםמכל.חזקמקום,בכלכמוכאן,הדוגמהשלכוחהיפות.מידות
ההערכההגורל.בידכלי-משחקלעולםתהיהולאתתחזק,אישיותךטהור,יהיהמחנך

תפסיד.אשרכלעלאותךתפצהמידותיךבשלשיעריכוך
משחקיםשלקיומםהאיסורבתכליתאסור;ממשחק-המזלובעיקרמשחקמכלהימנע
צבאאנשישללאבדנםהםשגורמיםאלהמשחקיםשלדרכםשכן;שלךברגימנטאלה
רבים.
הצמ-תכליתמלתחתךאתצמצםהמוח.אתלטמטםזהשלטבעו;ייןבשתייתצמצם
זומתינותובני.הנךשמפקדכיווןופשטות,צניעותשלמופתלשמשהנךחייבצום.

חולשותכלאתבני,ממך,להרחיקדאגתידאוגכיעיקר,כלעליךתקשהלאבלבושך
פר-אתסוסיך,אתלקשטאסרתימעודנות.לנשיםחיילינורובאתההופכותהגנדור
לרגליך.נרתמידתהיהזושצניעותאני,מקוה;בזהבאובכסףאנשיךמדיואתדותיך
כשהלובשיםלפגםטעםמשוםבםישמלך,שללצירוהםיאיםשכההדורים,בגדים
הידור,שינהגוהצבאראשיאלויהיואם.שבעתייםהסכנהוגדולה;חייליםהםאותם
ראשי-אותםלמראהחמתיבערהתמידפקודיהם.לחיקוייהםמתמדתמטרהשכן

לתוךחצר-המלכותשלהמותרותשפעכלאתאחריהםהגורריםצעירים,רגימנטים
להתבלט'על-ידיביקשוהללוהמחנות.חיי

והמוןמרכבותיהםהאדרתעל-ידיעושר,
לפצםחייבאשרהרגשזההאםשולחנם.מטעמיושפעסוסיהםיפיעל-ידימשרתיהם,

אוחזתני.המרירותשאשתוק.מוטב?צבאנוראשיבלב
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עתידההיאאמת,שלך.זונפלאהרגישותעלשמורהסובל.עללהקלבני,חשת,תמיד
וטהור.אמיתיסיפוקלךתנחיליותרקרובותלעתיםאך;וכאבצערלפעמיםלךלגרום

אשרהן;לאושרךוגםלתהילתךיביאוהיוםמצווךאניאשרונדיבות-הלבהאנושיות
אםיותראשמחתפקד.ועליהםחיאתהעמםהאנשיםלבותאתלרכושלךיעזרו
אנשי-מעלה.לבידורחגיגותבהכנתזריזותךעלמאשרשלךמעשי-חסדעלאשמע
בלביאיןהיא.נצחיתנדיבות-לבואילו;היהכלאוהיהמלבנמחקגדולמשתהזכרון
לראותךאעדיףאך;שלךהרגימנטלחיילילהעניקאתהשעתידמענקים,נגדדבר

משימתם.במילויוסבלובגבורהתפקידםשמילאוולאנשיםלפצועיםזהכסףמחלק
לבביותלדבריהם.והאזןבחמלהאליהםדברחייליך,מביןהחוליםאתבקרשבועמדי
איןאךהאשםאתלהענישישהרגימנט.אסיריאתבקרלפצעיהם.כצריהיאמצדךזו

בן-לתוארראוילאאנשיך.דםעללחוסלךלומרצריךאיןנוראה.לבדידותלדונו
המו-התפארתכידע;בתהילהלזכותכדימיותרתלסכנהחייליואתהחושףזהאנוש
-נצחיות.ולאיופיכלבהאיןזהבמחירשגת

שאתהבטוחנינימוסיהם.בשלבאירופהולתהילהלשבחזכוהצרפתיםהמפקדים
עלמקפידיםהמפקדיםרובהטובים.בנימוסיךעליהםלעלותואףלהםלדמותעתיד

'עלשמור-ואתההנשים.שלובחברתןלהםהשויםמהם,הגבוהיםבחברתאדיבותם
אותוחייליך,עםבדיבורךלך,תאמץאללעולםממך.לנחותיםביחסךגםמידותיך

תזכורזכורהעוצבות.ממפקדיוכמהלכמההאופייניוקל-דעתשתלטנידיבורסגנון
ייחוסםמהםרביםהרגימנט.עללפקדמזכותךזכותםרבה-לךמהכפופיםרביםכי

מסביראם-כן,היה,לדרגתך.מלהגיעמנעוםומזלעושרמעטורקמשלךומזהירעתיק
לך.השויםעםמאשריותראףממך,הנחותיםכלפיואדיבמסורומנומס,פנים

מדיניותשלתוצאהלעתיםהיאלוולשויםממנולגבוהיםאדםשמסבירהאדיבות
שבחיםלטוב-לב.ברורסימןהיאלולכפופיםאדםשיראהשהחמימותבעודמחושבת,

אלושבחיםבידי.שהיההשלטוןהורגשלאשמעולםהעובדהבשלעליהעטירורבים
דרכי.אתלחקותלעודדךצריכים

שדרך-פעולהלמרותלתקנה.ולהשתדלבטעותךלהודותתהססאל-שגיתשג.האם
תרכושכךתהילה.לךלהביאעתידההיאלשבחה,מקוםואיןלךתיראהטבעיתזו

רבות.בכךהתנסיתיאניאףמשגיך.כלעללךשיסלחואנשיך,לבאת
המתמס-אלהאתגםתזניחאלאך;הלחימהבתורתהמצטייניםחייליךאתושבחהלל
הצבאית.בנאמנותםלהתרשלבליהתרבותשללפיתוחהרים

לימודיהםאתדרכיהם,אתמקרובבחן;הצעיריםלחייליםמיוחדתתשומת-לבהקדש
הת-ובעלימחונכיםחייליםלךשיהיוככלומורה.משענתלהם,אבהיהמנהגיהם.ואת

אתחייליךירכשואםרקתבואזוהצלחהכולו.הרגימנטישלהכןומתמידהעזהלהבות
אבשלחיבהלגלותהוותיקיםחייליךאתלעוררנסהגיוסם.מרגעההתמדהמידת
כלפיכבודרחשיטפחובצעירים;לתלמידומורהשליחסלפחותאוהצעירים,כלפי

ברגע-שנאהכלבאבו,פילוגכלולחנוקהרגימנטאתללכדנסההוותיקים.החיילים
החו-אחתזוכיבני,דע,הרסניים.יסודותשלהתפרצותכללקדםוהשתדל;היוולדה

מפקד.כלעלהמוטלותוהחשובותהעיקריותבות
פסולים.באמצעיםמהשתמשהימנעאךברגימנט,מתרחשאשרכלעללהיוודענסה
אחר,עלתסמוךאללאמונך.ראויואינוהוא,יושרכלחסרחבריועלהמלשיןחייל

אתלדעתתוכללאוקפדן.דקדקןהיהאתה.ידיעותיךמקורותכלפסואלא-אם-כן,
בתחומיםמלהתערבהימנעאךמדוקדקת.בצורההכלבדקתלאאםלאשורוהמצב

חובתם.שימלאועליהם,תפקדאםיהיהדילך.הכפופיםבידיהמופקדים
לטובתאלאמפקדנעשיתלמענךשלאבני,תמיד,זכורעמי.שישאחרונהעצהוהנה
אכןאםמעייניך.בראשהמדינהתפארתאיפוא,תהיה,בידך.שהופקדוהרגימנטצבאך
אחדכלבעקבותיךילךאותךהמניעההיאזורוחכישלךלרגימנטלהוכיחתצליח
תהיהשלהרבה,לתפארתתזכהאזיכהרף-עין.ייפתרוקשייךוכלמאנשיךואחד
לא-אין-קץאושרותגרוםהמלךלפניוחסדחןתישאהעם,בהערכתתזכהזב-הראוי.
אוהבר.ביר

197381יתאר227,מערכות



מתנדביםלצבאארה"בצבאהסבת
תומסא.

לצבאהחובהגיוסאתלבטלהחליטניקסוןשהנשיאלאחר
הקמתולתכנןהאמריקניהצבאהחל-1973ממחציתארה"ב

עלכולומבוססשיהאוחוגרים,קצינים850,000בןכוח,של
מתנדבים.

קשיים.שלושהמלווה-מודרנימתנדביםצבא-זומטרההשגת

-גדולצבאשלוקיומוגיוסו:המשימהגודלהואהראשון

בנסיבותהמתנדבים,טהרתעלכולוחיילים,למיליוןקרוב
בארה"בשהתפשטהאנטי-מיליטריזםגלמחמתבלתי-נוחות

מתירנית,אנטי-ממסדית,באוירהשרויוכשהנוער1968,למן

חסר-תקדים,הואלצבאהעםביןהאמינותופערשלום,שוחרת

לביןלהתחוללהעומדהשינויביןהניגודהיאהשניההבעיה

אתלאחרונהשילחשהצבאלמרות:הצבאשלהנוכחיאופיו

-גו-גו""נערותבקסרקטינים,בירהארוך,שיערוהתירהרסן

שנתקיימהממסגרת-יסודחרגולאעדייןהללוהשינוייםהרי

שגםלחשוב,נוטיםרביםהנוכחית.המאהראשיתלפניעוד
רכו-כפתורים:כיוםשהואכפיבעיקרו,הצבא,ייראהב-1980

וכיוצא-באלהתרגילי-סדרמצוחצחות,נעלייםסים,
למ-וזאת;

להתחולל.שעומדיםהעצומיםהשינוייםרות
?כזהאופימודרנילצבא-מתנדביםלשוותהניתן
שישונובלאבארה"בבימינולהתקייםענקמתנדביםצבאהיוכל

ושנהל-100קרוביהשנתקיימוכפיהנהלים,יסודיבאורח
הקמתואתשינחוהבסיסייםהעקרונותיהיומה:השלישיהקושי

מסדר-שלביטולולמשל,האם,?מודרניצבא-מתנדביםשל

בודדשינויזהואושנתקבלה,ממדיניותכתוצאהבאההשכמה

באהדהושיתקבלהעקרונות,שינויעלמצביעשאינוונפרד
?החייליםרובעל-ידי

מתנדביםצבאשלשהקמתוכדילעשותצריךמהלבחוןננסה

יפה.תעלהבארה"ב

להתגייסצעיריםשתגרהוהטבות,תשלומיםמערכתלכונןיש

ממושכת.תקופהבולשרתולהמשיךלצבא

לתפקידםראויההערכהתבטאהתשלומיםשטבלתהראוישן

והתותחנים.השריוןהחי"ר,אנשישלהזוהר,וחסרהמסוכן,

כי-בטלביזיהלצפותשהרבולאחר-כיוםיודעיםצעירינו

במצעדים,במדיו,הדורהצועד,החיילמןשונהבשדההחייל

זהמשלרביםלמותאולהיפצעבשדההחיילשלסיכוייווכי
החילאתאוהדשהצעירהגםהאספקה.אישאובמשרדהיושב

הואאיןהמלאכה,אתלעשותחייבשמישהובכךומכירהקרבי

אינומצפונוגדולה.זכותבכךרואהואינובושיירומשחוקק

הואבעודהקרבייםהתפקידיםאתממלאיםשאחריםעלנוקפו

כספיפיצויעורפי.תפקידלעצמומחפשהוריו,ובעזרתעצמו,

קרבי.בתפקידלשרתלהתנדבלצעירמשיכהמקורישמשהולם

4,
צעי-המכריע.הגורםהואאיןחשוב,גורםהואשהשכרלמרות

בחייםלהצליחלהםיסייעגיוסםאםלצבאיתגייסורביםרים

גםלהםלהנתןחייביםאךהצבא.מןיפרשוכאשרהאזרחיים
נוספים.תמריצים

אםשניםלארבעלהתגייסמוכןתיכוןבוגריהיהלמשל,כך,
יממנוואםבמכללהללמודגםשירותו,כדיתוךלו,יאפשרו

לגבירקזהואיןהשירות.מןפרישתולאחרלימודיוהמשךאת

תיכוןבוגרגבוהה.להשכלהבמוסדותללמודהחפציםאלה
יהיההאזרחייםלחייםבשובוכילויובטחאםלהתגייסיסכים

אלותכניותאמנם,מוסמך.מנהל-חשבונותאומנוסה,ממכגת
האזר-לחייםהחיילאתמכשירותשהןעל-ידי:בחסרוןלוקות

להישארלעודדובמקוםמהצבאלפרושאותומעודדותהןחיים

מהן,חלקלקייםישיצליחואלהשתכניותדכ4:ועודזאתבו.
כינראהאולםהצבא.בצרכילהתחשבבליהשירות,כדיתוך

מתנדבים.צבאשלהקמתותמורתלשלםשישמהמחירחלקזהו

4,
אלהאתביחודומיותרים,בולטים,מטרדיםולבטללהשתדליש

.בצבא.שירותםמהמשךצעיריםחייליםהמרתיעים

שיוורלגדלההיתרכגון-עקרונייםשאינםבתחומיםהקלות

כךשק"ם)(המכרחנויותשלהפתיחהשעותוהתאמתארוך
וישהשובותהן-קניותלערוךיותררבזמןלחייליםשיהיה

מרחיקת-משמעותנודעתפגמיםכמהשללביטולםלהרחיבן.

לכת.

לת-שנשלחיםהנשואים,החייליםשלבעייתםאתלמשל,טול,

תקופתשלהשליליתהשפעתהבגפם.ליםמעברשירותקופת
שעומדזהעלאומכברלאזהשנישאהקציןעלכזושירות
היאלאמתקרובהסברהלהעריכה.קשה-בקרובאבלהיות

אתלעזובהחיילבעלהאתהאשהשיכנעהרביםשבמקריםזו,
ירתיע,בני-הזוגביןההפרדההמשךבצדק.ומבחינתה-הצבא

בצבא.מלשרתשנישאוצעיריםללא-ספק,
טיפוללמשל,מספק,אינוהצבאכיהעובדהאתעודנזכיר
מחדליםשלתיקונםבצבא.המשרתיםשללמשפחותיהםשניים

פרטימפעלעםמתחרההצבאאך;רבבכסףאמנםיעלהכאלה

כוח-אדםעל
מעובדופרטימפעליבקשנדירותלעתיםורק;

ולאביותרנידחיםבמקומותרקוזאת-אשתוללאלחיות
מפותחות.במדינות

4,
מהדרישותלגרועאיןהחדש,לצבאכוח-אדםאחרבחיפושים

בקרב,להצלחהכחיוניותשנקבעוהמקצועיות,

מי-עלשבעתייםולהקפידהדרישותאתלהגבירישאדרבה,

לכןמקצוע"'."צבאלהיותחייבמודרנימתנדביםצבאלויין.
לתרוםויכולתוהפרטשלכישוריואתבקפדנותלברוריש

בקרב.להצלחה
טוב.צבאשיהיהכדילצבאחיוניתהנדרשתהרמהעלשמירה
ידעוכאשרתפקידיהם.אתהיטבלבצעירצומוכשריםאנשים

תחושתבהםתשתרשעליהםהמוטלאתלמלאהםמסוגליםכי
למעןנלחמיםחייליםרוח-היחידה.נוצרתוכך-הביצוע

פרטכלשלהאישיתויכולתוהיחידה,גאוותולמעןמפקדיהם
היחידה.גאוותאתתבנהבצוות

וידענפשיתגופנית,התאמהמשמעו-מקצועיות""המונח
מקבץבולכלולאיןהבלחי-נכון.בשימושולהיזהרוישמקצועי,

עםכלוםולאכמעטלהםשאיןותקדימיםמסורותרעיונות,של
בשי-אובשדה-הקרבעליוהמוטלאתלמלאהחיילשליכולתו

אינהצבאית"הופעה"למשל,כך,המסייעות.בזרועותרותו
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במושגלכללהאיןלכן;המקצועיתליכולתבדרך-כלל,קשורה,
מקצועיות"."

4,
וההנחיותהתקנותהכללים,מערכתכלאתמחדשלבחוןיש

לבטלויש;בהםהכרוכיםההליכיםכלואתבצבאהקיימים

להצ-במישריןחיוניותשאינןההוראותכלאתנחרצתבצורה

בשדה-הקרב.לחה

מסורתזוהי-חצוצרהתרועותעל-ידיהוראותמתןלמשל,

הכלח.עליהשאבדנושנה
בצבא?למיניהםוהטכסיםהמצעדיםתרגילי-הסדר,עלומה

תורמיםאינםשכןבתרגילי-סדר,צורךאיןמודרנימתנדבים

חייליםהוצעדואמנםבעברה,,מקצועיות".להגברתכלוםולא

ישאמנם?כיוםאךשורות-שורות,ערוכיםכשהםלקרב

שהםהמשמעת,תודעתאתמגביריםתרגילי-סדרכיהטוענים
בחי-ימפתחיםושהםלפקדקטנותיחידותלמפקדימאפשרים

לבטלאיןלכןובדייקנות.במהירותלפקודהלהגיבההרגלאת
המטרהאתשמשרתהחלקאתלקייםיש;התרגולכלאת

החיי-שלהקרביתויעילותםמקצועיותם""הגברת-הבסיסית

ברורה,המעשיתשתרומתםתרגילים,אותםלהותירישלים.

תרו-אתלהביןיוכללאעצמושהחיילבתרגילים,צורךאיןאך

מסוים.בסדרדווקאמיטהסידורכגון,;יעילותולהגברתמתם

ייעלםבמלואו,ה,,מקצועיות"כלליופעלכאשרכיספקאין

ואכן,כה.עדהצבאאתשאיפיינומהצחצוח-והמירוק,ניכרחלק
?בשדהטובלחיילאדםההופכותהןמצוחצחותנעלייםהאמנם

4,
בתחוםהנהוגיםלאלהבצבאהעבודהתנאיאתלהשוותיש

מכך.לסטותצבאית,מבחינההכרח,איןעודכלהאזרחי,

עבודהיום;השעותשמונהבןהעבודהיוםאתלמשל,טול,
להע-ניתןכיהוסברלחייליתר-על-כן,בצבא.נהוגאינוכזה

לרבותעת,בכללהעסיקונוהגיםואמנם;היממהשעותכלסיקו

עלבהרבהעולהשלוהעבודהשעותומכסתוחגים,שבתות

תיתכןלאזוגישההאזרחי.במגזרכמקובלשלאשעות,שמונה

החייל,שלהחופשיבזמנולפגועיוכלולאכאןמתנדבים.בצבא

אואימוני-שדהכגוןזאה,המחייביםמיוחדיםלמצביםפרט
שעותמשמונהיותרהחיילמועסקוכאשרקרבית.פעילות
כך.עללפצותוישביממה,
וישהפרטי,עניינוהואהחיילשלהחופשיזמנומזו,יתרה

מקוםאיןלכןהפרטיים.בחייומהתערבותהאפשרככללהימנע
הפרטיים.במגוריושבשגרה,כדברביקורת,לערוך

4,
בתפקידיםהצבאאתלהפעילהנוהגאתרבהבמידהלהגביליש

מלכתחילה.להםיועדשלא

עםנמנושלאאין-ספור,תפקידיםהצבאאנשימילאוכהעד
מבנים,צביעת:כגוןלצבא,מלכתחילהשיועדוהתפקידים

ג'נ-"חברתגםהאםבאלה.וכיוצאאשפהפינוידרכים,סלילת

שומרי-לי-לשמששלהמעובדי-הייצורמבקשתרל-מוטורס"

איש-מקצוע""עצמויראהלאמתנדבחיילכיחוששני?לה

שאינותפקיד.פעםמדיעליומוטלכאשרצבא)שמקצועו(

בצבא.למקצועוכללקשור

4,
הנהו-ומוסכמות-חברתיותגינוניםמנהגים,לבחון-מחדשיש

ה-80.בשנותהצעירשללאלהלהתאימםוישבצבא,גים

טכסיםבאלהוכיוצאלמיניהןקבלות-פניםמסיבות-היתידה,

:להיותחייבהמנחההקוהזמן.לרותלההאימםיש-וגינונים

גםגיתןייטב.כן-פחותגולשיםהחברתייםשהצעוניםבכל

למשל,:לחוגריםקציניםביןהחברתיהחיץאתמחדשלבחון
הסמלכאשרגםהפרטי,בשמולסמללקרואלקציןאסורמדוע

?קציןאותושלהקרוביםידידיועםנמנה

4,
באמות-מידההמורהדבקותע"יתקויםמשמעתשלגבוההרמה

והפקודות.התקנותקיוםעלמוחלטתהקפדהועל-ידימקובלות

ישהמקצועיות.מהדרישותדברלגרועאיןכילעיל,צויןכבר

יינתןאםההוראות.כלאתבדייקנותלמלאחיילמכללתבוע

נזקבכךיהאעונשםעלשיבואוללאכלליםלהפרלחיילים

אותיהיהשהכלללהתיראיןללןכללים.שלמהעדרםיותררב

ייענש.לאאותוושהמפרמתה

האם:למשלבצבא.הנוהגתהענישהמערכתאתלבחוןגםיש
השי-בהליכיפגמיםאיןהאם?קבוצתיתבענישהלהמשיךיש

כלשיפוט-צבאי,במערכתלהסתייעחייבהמפקד?הצבאיפוט

הואמטפלשם-בשדהמבצעיתבפעילותנמצאהואעוד
הנמ-חייליםלגביאולםוהאזרחיות.הצבאיותכולן,בעבירות

שעבירותהראוימןזההאיןבעורף,ובמחנותבבסיסיםצאים

הע-כאשרגםהאזרחיות,הרשויותשלבשיפוטןיהיואזרחיות

1השירותכדיתוךבוצעהבירה

הכליאהמעונשירביםלהמירהראוימן-הענישהלררניאשר
הכלואשלזמנואתמבזבזיםכליאהעונשיכבדים.בעונשי-קנס

מת-שלבצבאעליו.בשמירהנוספיםהייליםהעסקתומחייבים

עברייזלגבימהצבאגירוששלבעונשלהשתמשניתןנדבים

מהצבאלפטרישבדרישותלעמודמסוגלשאינוחיילגםמועד.
אחר.עבודהמקוםלמצואסבירזמןלושיינתןלאחר-

4,
למערכת-החיילאתלהתאיםבמטרהמוסרמהטפתלהימנעיש

מסוימת.ערכים

אךמקצועיתוהדרכההסברלשמוענכוניםהצעיריםהחיילים
בצבאההסברהבמתןלהיזהרישלכןמוסר.מהטפתסולדים

מתנדבים.

4,
יתר-לתתזאתולעומתזכויות,מקנהשהדרגהבכלללמעטיש

בצורךמקורהלקציניםשהוקנתהמיוחדתשזכותלכלל,תוקף
מיוחד.

שישמנהגיםקיימיםעדייןאךמכבר,זההחלזהתהליךאמנם

לבנקים,השק"ם,לחנויותהכניסהלידלמשל,אותם.לעקור
לקצי-חניהמקומותשמוריםבמחנותולמועדוניםלתיאטראות

ואף-על-פי-קרובות,לעתיםריקיםאלהמקומותבכירים.נים

רכבם.אתשםלהחנותרשאיםאינםובני-משפחתםהחייליםכן

בעצ-נוהגאחדכלשכמעטבתקופההצמודים,הנהגיםמנהגגם

מחודשת.לבחינהראוימו,

*
על-המידה.יתרמרחיקות-לכתההצעותמןאחדותכייתכן

להיקראראויהאינהשתוארההמערכתכישיטענוודאייימצאו

לזכורחשובאולם,;תתקבלנהההצעותכללאכיייתכןצבא.
יתכןלאכהלכה,שיפעלמודרניבצבא-מתנדביםחפציםאםכי

שלעקרונותיולפילפעולשייקראמתנדביםצבאשלשעטנז

שירות-חובה.צבא

197388יתאר227,מערכך



ותערכמ
מכ"ם1

לקימושם
כוחותשל

קרקע
ג.גרשךאל"מ

הקר-כוחותשללשימושםמכ"ממערכות

קר-מטרותגילוילשםבעיקרפותחוקע

ניתןאולםורכב.אנשים-נעותקעיות

לצר-קרקעיותבמערכות-מכ"מלהשתמש

טיווחכוחות,ניווטכגון:נוספים,כים
ירי-ארטילרי.ואיכוןאש-ארטילרית

שלומדויקמהירגילוימאפשרהמכ"מ

יחסית.גדוליםבטווחיםנעותמטרות

בשעותבעיקרביטוילידיבאהחשיבותו
המכ"מקשים.אה__בתנאי-ראותהלילה

למשל,(המטרותסוגאתלזהותמאפשר
אףולעתיםלרכב,אנשיםביןלהבחין

כיווןאתולדעתהרכב)סוגאתלזהות

מהי-ואתהנסקרותהמטרותשלהתנועה

רותה
הואירי-ארטילרילאיכוןקרקעימכ"מ
ביו-והמדויקהיעילהפשוט,האמצעיכיום

האש-הארטי-לטיווחאשרזו.למטרהתר

לתו-המכ"מבתחוםהגיעוטרם-לרית

המ-ישמשבעתידאולם;מספקותצאות

ביותר.היעילהטיווחאמצעיכ"מ
לראשונהונבנהפותחהקרקעיהמכ"מ
אל-מלחמתבתקופתהצרפתיםעל-ידי

בראשית-האמריקניםועל-ידיג'יריה,

גםפותחקרקעימכ"מויאט-נאם.מלחמת
אש-הכוונתלצורךהסובייטיםעל-ידי

רכב-גדולותמטרותוגילויארטילרית
קטנות.וספינות

שלשוניםסוגים
קרקעיותמערכות-מכ"מ

המכ"ממערכות-הטווחמבחינתסיווג

:שלהלהגילויטווחלפיגםמסווגות
1,000עד-מאודקצרלטווחמכ"מא.

לרכב.מטר3,000עד;לאדםמטר
מטר5,000עד-קצרלטווחמכ"מב.

לרכב.מטר10,000עד;לאדם
מטר10,000עד-בינונילטווחמכ"מג.

לרכב.מטר20,000עד;לאדם
לגלותהמסוגלקרקעימכ"מפותחטרם

20,000עלהעולהבטווחקרקעיותמטרות
בע-יפותחכזהשמכ"מלהניחאילמטר.

המ-ביןראיהבקוצורךשישמאחרתיד,
המטרה.לביןכ"מ
-המכ"משלהאותותסוגמבחינתסיווג

מטרותלגילויהמשמשותמכ"ממערכות
ביןלהבחיןשיוכלוכךלבנותןישנעות,

יכו-בהעדרנייחות.למטרותנעותמטרות
המתקבלהמכ"מהדייבלעזולת-הבחנה
שטת-החזרהבעלתשהיא(הנעהמהמטרה

המתקבליםהרביםבהדיםיחסית)קטן

וצמ-מבניםשטח,תוואי:נייחותממטרות

גדול).שטח-החזרהבעלישהם(חיה
נעשיתונייחותנעותמטרותביןההבחנה
תדרדופלר"."תופעתבסיסעלבמכ"מ

נעה,ממטרההמוחזריםאותות-המכ"מ,
הקויתהסגירהלמהירותבהתאםמשתנה

בתדרהשינוילמכ"מ.ביחסהמטרהשל
:הנוסחהעל-פינקבעהמכ"מאותות

2VC4ן %"

:כאשר
דופלר"."תדר-16

vc-הקוית.הסגירהמהירות
המכ"מ.אותשלהגלאורך-%

מאדםשיתקבלדופלר""תדרלדוגמה:
הפועלבמכ"מקמ"ש,4במהירותהנע

יהיהמג"ה),)10,000ס"מ3שלגלבאורך
הרץ.75

דופ-"מכ"משלסוגיםשניביןמבחינים
:לר"
זהמכ"מ-רצוףגלדופלר""מכ"מא.

נייחיםועצמיםנעותמטרותביןמבחין
מספקזהמכ"מהמטרות.מהירותלפי

מהירותה,ועלהמטרהכיווןעלנתונים
המטרה.טווחעלנתוניםמספקאינואך
Doppler)Pulseדפקיםדופלר""מכ"מב.

(Radar-מטרותביןמבחיןזהמכ"מ

נמצאתשהיאזמןכלהמטרהאחרקוב
אתגםלחשבניתןממילאהמכ"מ,בטווח

הקרקעיותמערכות-המכ"מרובמהירותה.
דפקים.דופלר""מסוגהן

הסריקהוגזרתהסריקהאופןמבחינתסיווג
מאודצרהבדרך-כללהמכ"מקרן-

להאיר)או(לכסותכדי;מעלות)מספר(
הלוךהמכ"מאתלהניעישמסוימתגזרה
מבחיניםהנסקר.השטחסריקתלשםושוב
אוטו-מנגנון-סריקהבעלותמערכותבין
ידנית.בצורהמונעותקעקערכות~מטי

עלבדרך-כלל,מוצבים,קרקעייםמכ""ים
באמצעותנעשיתההנעה;חצובהגבי

המאפשרתמסורתומנגנוןחשמלימנוע
מהירותואתהסריקהגזרתאתלקבוע

אשרמונים,מנגנוןמחוברלמנועהסריקה.
הא-אתבמדויקלקבועניתןבאמצעותם

המנוע.אתמשעוצריםהמטרה,אלזימוט

המטרותשלהתצוגהאופומבחינתסיווג
ה-מתקבלתמאודקצרלטווחבמכ"מ-

בצו-הגילויבטווחמטרהקיוםעלהתראה

ברמ-ו/אובאזניותשמעבתדראותרת
באותותהמכ"ממפעילמשמבחיןקול.

באמ-ומכוונוהמכ"מאתעוצרהואהשמע

בערצ-האותותלקבלתהטווח,פקדצעות

באמצ-קשורהטווחפקדמקסימלית.מה

מש-לכן,;הטווחלמונהמכנימנגנוןעות
מקסימליתבעוצמההאותותמתקבלים

למ-המדויקהטווחאתהטווחמונהמורה
באמצעותמתקבללמטרההאזימוטטרה.
דרך.באותההאזימוטמונה

קיוםעלההתראהמתקבלתבהןבמערכות
מת-המטרהנתוני(שמיעתיתבדרךמטרה
אחרלעקובניתןמונים)באמצעותקבלים
קצ-לטווחיםבמכ"מיםבלבד.אחתמטרה
על-גביגםהמטרהמוצגתובינונייםרים

השמיעתית.להתראהנוסףאלקטרוני,מסך
קרקעייםבמכ"מיםבייתרהמקובלהמסך
האזימוטמתקבלבו8,מסוגמסךהוא

המ-(המסךשלהאופקיהצירעללמטרה
על-למטרהוהטווחבאלפיות)כויל
המטרהבמטרים).מכויל(האנכיהציר

;כתםבצורתהמסךגביעלמתקבלת
מגדירהמסךעלהכתםשלהופעתומקום
למטרההאזימוטאתחד-משמעיבאופן
המטרותשמספרמאחראליה.הטווחואת
המסךפניעלמוצגותלהיותיכולותאשר
המצוידיםמכ"מיםמאפשריםמאוד,רב

מספראחרלעקובאלקטרונייםבמסכיםנתוניםמספקהואנייחים.ועצמיםנעות
מטרות.שלגדוללע-שניתןכיווןוטווחה.המטרהכיווןעל
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קרקעיבמכ"מהשימושים
שטחיםסריקת
קר-במכ"מיםכיוםביותרהנפוץהשימוש

נמצאיםבהןגזרותלסריקתהואקעיים

לחדורעלוליםשלתוכןאואויב,כוחות

המכ"ממאפשרזהבמקרהאויב.כוחות

;הגזרהעלארוכת-טווחתצפיתלמפקד

ה-בגזרההכוחותתנועתעלמחריעהוא

שמפיקיםהתועלתעיקרעל-ידו.נסרקת

בשעותכמובן,הוא,זהבתפקידומהמכ"מ
למ-אולםקשים.בתנאי-ראותאוהלילה

מסוימיםיתרונותבינוניטווחבעליכ"מים

וטל-משקפות(אופטייםאמצעיםפניעל

היום.בשעותגזרותבסריקתגםביזיה)

האופ-הטווחמהובשאלהלהתלבטמרבים

ככלכייצויןסריקה.מכ"םשלטימלי

גדליםיותר,גדולהמכ"משלשטווחו

במידהגדלה,וכןונפחומשקלובהתאמה

ממקו-החשמליתהאנרגיהצריכתניכרת,

הזרם.רות

המכ"מעל-ידיהנסרקתהגזרהבסיסאורך

הנוסחה:על-ידינתון

oc.%"2
ק

360

המכ"מ.שלהמקסימליהטווח-%כאשר

oc-שלו.הסריקהזוית

ולטווחמאודקצריטווחהמכ"מיםרוב

;מעלותכ-90שלגזרהסורקיםקצר
במק-

9הגזרהבסיסאורךיהיהזהרה
ק=

ק"מ5המקסימלישטווחומכ"מ:לדוגמה

שאורךגזרהסורק900,שלבזויתוסורק

ק"מ.כ-8בסיסה

לשםאובמארבים(חי"רלשימושמכ"מים

להיותחייביםבמוצבים)התראהקבלת

קלי-משקל
לטווחיםלכן,מוגבלים,הם;

לרכב.מטרו-3,000לאדםמטר1,500עד

עללהתריענועדואשרמכ"מיםלעומתם

בגדודי-סיורלשימושאוטנקיםחניוני

;רכבעללהתקנהניתניםמשוריינים
מהויםאינםוהנפחהמשקלאלהבמקרים

מטרל-5,000מגיעוטווחםחמורהמגבלה

לרכב.מטרו-10,000לאדם

כוחותניווט
יירוטאוניווטלצרכיקרקעייםמנ"מים

אלקטרוני,במסךמצוידיםלהיותחייבים

במספרלטפלהמכ"מלמפעילהמאפשר

מסוגלמכ"מיםאחת.ובעונהבעהמטרות

לאדםמטרמ-5,000נופלשאינוטווחזה
לרכב.מטרו-10,000

כוחותלניווטבמכ"מיםמשתמשיםכאשר

.י

ש
מכ"מ:1מס'תמור

יעק-6יי,

י1י]11
4],*
ח

ו)
8

ה4.

קצר-טווחאמריקני

למפעיללאפשרישכוהותליירוטאו

מנווטםשהואהכוחותאתלזהותהמכ"מ

הכו-אתלציידישזהלצורךמיירטם.או

באמצעותואשרבאמצעיהמנווטיםחות
סו-שניישנםהמכש.מפעילאותםיזהה

:אמצעי-זיהוישלגים

יכוליםסבילכמשיב-סבילמשיבא.

שוטאנטנותכגוןמתכתיים,גופיםלשמש

מתכ-גופיםאוניידיםמכשירי-קשרשל

סבי-משיביםלשמשבמיוחדשנבנותיים

הבנו-לוחותשני(מחזיר-פינהכגוןלים,

בזויתלזהזהומחובריםרשתבצורתיים

מעלות).90של

ישסבילמשיבהואהזיהויאמצעיכאשר

לביןהמכ"ממפעילביןרדיובקשרצורך

אתלזהותרוצההמפעילכאשרהכוח.

ושובהלוךלהניעממנומבקשהואהכוח

להופעתגורמתהמשיבתנועתהמשיב.את

מזוההוכךהמפעילבאזניותקבעאותות

הכוח.
מח-הואא.:חסרונותשניהסביללמשיב

ב.;הכוחלביןהמפעילביןרדיוקשרייב

אינםבמכ"משנקלטיםהמוחזריםהאותות

אינוחיוביוזיהויחד-משמעייםתמיד

הסבילהמשיבזאתלעומתאפשרי.תמיד

יתרונו.ובכךוזול,פשוטאמצעיהוא

מורכבהפעילהמשיב-פעילמשיבב.
אשר(Transponder)ממקלט-משדר

מגיבהמקלטהמנווט.הכוחבידינמצא

כאשרהנקלטיםמקודדיםלאותותורקאך

באמ-המכ"ממפעילעל-ידימשודריםהם

זולמטרהמיוחדקודיםמשדרצעות

.(Intenogator)באו-מבחיןהמקלטכאשר

אליוהצמודהמשדראתמפעילהואתות

מקלטבאמצעותנקלטיםהמשדרואותות
מאפשרתהמשיבאותותקליטתהמכ"מ.
חד-משמעיבאופןלזהותהמכ"מלמפעיל

המנווט.הכוחאת

ארטילריהאיכון
ארטילריוטיווח

אר-אששלמקוררבבדיוקלאכןניתן

קליטתעל-ידיותותחים)מרגמות(טילרית
מעופם.בשעתמפצצהאומפגזהד-מכ"מ

לפחותהפגזאיכון-הואלכךהתנאי
שו-זמןפרקיבשנימעופו,בשעתפעמיים

האיכוןמכ"ממייצבואתלבצעכדינים.

אנ-בזויתמזוזוהמרווחותקרנייםשתי

תחתונהוקרןעליונהקרן-כלשהיכית

דרךהפגזמשעוברלהלן).ציורראה(

ין

1*

קצר-טווחצרפתימכ"מ:2מס'תמו(ה

2".אוליפונט"

"ttPSS-5.קצרלטווחמכ"מ:3מס'תמונה

לאנ-צמודהמקלט-משדרןארה"במתוצרת

נפרדתהבקרה-והתצוגהיחידתואילוטנה
המכ"מ.מפעיללידומוצבת

מ1973



נקודהלהופעתגורםהואהתחתונההקרן
הפגזאלשהטווהמאחרהמסך.גביעל

הנקודהמגדירהירועים,וווית-ההגבהה
במרחב.הפגזמקוםאתהמסךגביעל

מת-העליונההקרןדרךעוברהפגזכאשר

המגדירההמסך,גביעלשניהנקודהקבלת

במר-הפגזשלהחדשמקומואתהיאגם

שתיהופעתביןהזמןמדידתעל-ידיחב.

במ-לחשבניתןהמסךגביעלהנקודות

לאכן-כךועל-ידיהפגז,מסלולאתדויק
הירי.מקוראת

מוג-כיוםהקיימותהאיכוןמכ"םמערכות

בעליותותחיםמרגמותירילאיכוןבלות
גבוה.ומסלול-תעופהנמוכהמהירות-לוע

נע-מכ"מבאמצעותארטילריתאשטיווח

הפגזרסיסישלההדקליטתעל-ידישה
התפוצ-בעתהמתרומםוהעפרהמתפוצץ

והעפרהפגזשרסיסימאחרהפגז.צות
המופי-יחסית,קטנהמטרת-מכ"ממהוים

במכ"מצורךישמאוד,קצרלזמןעה

שידורהספקבעלמכ"מדהיינו,;מעולה

תצו-ומערכתרגישהקליטהמערכתגבוה,

אףאולםמשוכללת.אלקטרוני)מסך(גה
ק"מ.ל-20מוגבלכזהמכ"משלטווחו

שלשוניםסוגים
קרקעיותמערכות-מכ"מ

העולםבצבאות

סו-קיימיםארה"בבצבא-ארה"בצבא

קרקעיות,מערכות-מכ"משלשוניםגים

:שבהםהעיקרייםולהלן

מסוגבמכ"מים-מאורקצרלטווחמכייס
המכ"מחיל-הנחתים.בעיקרמצוידזה

ה-הואבשימוש,עדייןהנמצאהמיושן,
מטר1,500שלטווחזהלמכ"מעע6-5"".

מותקןהמכ"מלרכב.מטרו-3,000לאדם
אוטומטי,סריקהמנגנוןבעלתלת-רגלעל

ה-%בתחוםפועלכ-600,שלגזרהסורק

המטרהק"ג.20ושוקלגה"צ))9--9.5
כאשרקטע.בתדראותבאמצעותמזוהה
והאזימוטהטווחמתקבליםמזוהההמטרה

מכניים.מוניםבאמצעות
בומצטיידשחיל-הנחתיםהחדשהמכ"מ

משקלקלמכ"מזהוה-"ttPPS'-15.הוא
דו-שתכונותיוהתלת-רגל),כוללק"ג,)6

ה-"t~PPS'-6.שללאלהמות

כיוםישזובמשפחה-קצרלטווחמכ"מ
הישניםהסוגיםשנימכ"מים.סוגישלושה
הו-"TPS'-33".ה-"TPS'-25",הםיותר

נש4
קצרלטווחקל-משקלמכ"מ:4מס'תמונה
ארה"ב.תוצרת"trpss~-9מאוד

קצר,לטווחמכ"מ:5מס'תמגגה
,ZB-298"מות-המכשירבריטניה.תוצרת

הכו-הבקרה,יחידתואילוחצובהעל-גביקן

ה-מפעיללידמוצבתהמסך,אתגםללת
מכ"מ.

"ZB-298"מסוגבריטימכ"מ6:מס'תמונה

"SPARTAN".מסוגנגמ"שעלמותקן

משקלבעליה-א,בתחוםפועליםשניהם
בתי-להתקנהוניתניםמאודגדוליםונפת

אלהמכ"מיםבנגמ"ש.אובג'יפבת-קשר
ה-יותר,החדשהמכ"מעל-ידיהוחלפו

ttpps~-5";כיוםמצוידותהיחידותרוב
tttPPS'-5"-ב

מכ"מיםשישהכיוםמצוייםהשריוןבגדוד
וארבעהך[1)33-5""שניקרקעיים:
ttpps~-5";מכ"מים6-הממוכןבגדוד
tttPPS'-5"בגדוד;ג'יפיםעלמותקנים
"tttPPS~-5שישה-המוטסהמשוריין

ג311-4"".נגמ"שיםעלמותקנים

:ה-"ttpps~-5שלהעיקריותתכונותיואלה
גה"צ).)16.5-16ה-'Kuבתחוםפועל

מטר10,000;לאדםמטר15,000טווח
לרכב.
שניבאמצעותחזותית,:מטרותתצוגת
בלבד)טווח(ןנמסוגמסך-מסכים
לכךנוסףואזימוט).טווח(8מסוגומסך

שמע.אותותבאמצעותגםמטרותמזוהות
ניתןמטרהשלחיוביזיהוימשמתקבל

המדויקיםהאזימוטואתהטווחאתלקבל

המכויליםמכניים,מוניםשניבאמצעות
ובאלפיות.במטרים
1100.עדבגזרהאוטומטיתסריקה

מטר.40:מטרותביןההבחנהכושר
;מטרל:20-בטווח:האיכוןדיוק

אלפיות.10-1-באזימוט
ק"ג.43:משקל

האיכוןמכ"מ-א-כילאילאיכוןמכימים
ה-הואארה"בצבאשבשימושהעיקרי

מקו-לאכןמאפשרזהמכ"מו4ק(ל-14"".
סוגמכלמרגמות-ארטילרייםרות-אש
ל--נמוכהמהירות-לועבעליותותחים

ל:10הואהדיוקק"מ.10עדטווחים
ס-כ25.-גזרהכיסוימטר.

מכ"מפיתחוהבריטים-הבריטיהצבא
שט-לסריקתה-"28-298",אחד,קרקעי

יחידותשלבשימושןנמצאזהמכ"מחים.
שר-עלהמותקניםשריוןלגדוד4:השריון
בגדוד-סיורFerret";15"מסוגיוניות

שריוניותעל-גבימותקניםמשוריין,
"Ferret"6-ואלההצנחנים.בחטיבותו
:זהמכ"משלהעיקריותהתכונות

ה-%.בתחוםפועל

מטר10,000;לאדםמטר5,000:טווח
לרכב.
באמצעותמזוהההמטרה:מטרותתצוגת
ברמקול.אובאזניותהמתקבלשמעתדר

*
.

ב6



על-המטרהשלחזותיתתצוגהלקבלניתן

ני-המסךעל-גביאולם8.מסוגמסךגבי

בלבדטווחמטר1,000שלתצוגהתנת

בהת-להסטהניתןמטר1,000שלהקטע(

המטרה).מתגליתבולטווחאם

מטר.25:מטרותביןהבחנהכושר
20,--בטווחהאיכון:דיוק

;מטר
בא-

אלפיות.Hlo-זימוט

ק"ג.26:משקל

קיי-הארטילרייםוהטיווחהאיכוןבתחום

:מכ"משלסוגיםשניהבריטיבצבאמים
-ומחליפוitrcher""Greenישןמכ"מ
"Cymbeline".מכ"מ

ר

ש),,4,
ן

.,-...--;ו..-.---------
ארטילריירילאיכוןמכ"מ:7מס'תמונה

"MPQ-4".ארה"ב,מתוצרת

התרגמהעמדת
הפצצהמעלול

י_-_

ת1ד1קנהןזינדדמנההזמז
ונ-:ן,-----(/,יי..

,/.1ן
,/ייח'2.

ןע

מסוגארטילרימכ"מ:8מס'תמונה
,"Cymbeline"בתמונהבריטניה.תוצרת

בשטח.הצבתוואופןהמכ"מנראה

נקצן./

VIYDטית/י,20000/

ן
של-.,1

תכו-עיקרואלהאנלוגי.מחשבבמערכת

:המכ"משלנותיו
ה-א.בתחוםפועל

בז-להתייחסיש(ק"מ20:מקסימליטווח

תלוישהטווחמאחרזה,למספרהירות

מטרהלגלותניתןאםוספקהמטרהבגודל
ק"מ).20שלממרחקפגזשלבגודל

אלפיות).)720ס-כ40הואהגזרהכיסוי
ניתנתהקרנייםשתיביןהאנכיתהזוית
20,40,45,65,:הבאיםבגדליםלכיוון

אלפיות.90

8.מסוגמסךגביעלתצוגה

763מרכב,ללאק"ג350:כוללמשקל
מרכב.עםק"ג

פיתחהצרפתיהצבא-הצרפתיהצבא

שו-מסוגיםמערכות-מכ"משלרחבמגוון

אנ1ך[12ס"-ה",אתלדוגמה,נזכיר,;נים

הגרמני.הצבאעםבשיתוףפותחאשר
לטיווחלאיכון,בעיקרפותחזהמכ"מ

ל-ניתןכיאםארטילריים,ולבקרת-אש

קרקעיות.מטרותלגילויגםבוהשתמש

במכ"מהואגםיצטיידהאמריקניהצבא

הואארה"בבצבאהמכ"מכינוי(זהמסוג
לבק-בעיקרבווישתמשע85-5"['"(-

ה-מערכתעםבשילובארטילרית,רת-אש

."Tacfire"

מש-הסובייטיהצבא-הסובייטיהצבא

ארטילרי,לטיווחבמכ"ממכברזהתמש

עלמותקןזהמכ"מרנס"-2".המכונה
מטרותלגילוילשמשויכולזחלירכב

המכ"מאחרים.ועצמיםרכב-קרקעיות

וניי-נעותמטרותביןלהבחיןיכולאינו

השי-מוגבלולכןדופלר""בסיסעלחות

להניחישדחוסת-מטרות.בסביבהבומוש
מערכות-מכ"ממפתחיםהסובייטיםכי

שונים.לצרכיםיותרמשוכללות
אמצעיכיוםכברמשמשהקרקעיהמכ"מ

בשדה-הקרבלמפקדרב-חשיבות
הוא;

בתנאיםשדה-הקרבעללצפותלומאפשר

חסרי-אומוגבליםאחריםאמצעיםבהם

בהתמדהתופסהקרקעיהמכ"מתועלת.
במ-ובעיקרבמערכות-נשקמרכזימקום

הארטילרי.הנשקערכות
רכיביםשלהמהירהטכנולוגיהפיתוח

מע-שלהטכניתוההתפתחותאלקטרוניים

יביאואחריםואמצעיםאלקטרונייםגלים
הקיימיםמאלהמשופריםמכ"מיםלפיתוח
במכ"מיםבעיקריתבטאהפיתוחכיום.

יותר,מדויקיםאךומשקלמידותקטני
יותר.ואמיניםיותרארוכיםלטווחים

"Cymbeline'"-ארטילריכמכ"ממוגדרה
מר-ירילאיכוןבעיקרהמיועדקל-משקל,

מסלולתלולתאשהיוריםותותחיםגמות
הואהאיכוןעקרוןארטילרי.לטיווחוכן

על-להיעשותיכולהטיווח;לעילכמתואר

מעופובשעתהנורההכגזהדקליטתידי

על-ידיאוהיורד,במסלולנמצאכשזה

הקרקע.עלהמתפוצץהפגזהדקליטת

ישהנדרשיםהחישוביםעריכתלצורך

תוצרתייזא85-5",מכ"מ:9מס'תמונה
ב-נראיםוהמשדר-מקלטהאנטנהארה"ב.

ממות-והבקרההתצוגהמערכותואילורקע

התיבה.בתוךקנות

1973ינואר227,מטרכות



זאבייכותהתגוננ
גדודשל ממו~עחי"ר

צליחהבפעולת
מארטינובא.קולונל

תלויהמכשול-מיםבצליחתהמשולבתהתקפהשלהצלחתה

הגייסותשלמושכלתובהתגוננותמדוקדקבארגוןרבהבמידה

ההשמדה-ההמונית.נשקשלמפגיעתו

גדודנגדוביולוגיכימיגרעיני,נשקלהפעילעלולהארב
ובטי-במטוסיםבהשתמשוהכינוס,בשטחהנמצאממונעחי"ר

קואלקרבותהגדודשלשיחידות-המשנהככלמונחים.לים

וכי-ג'רעיניותממהלומותהפגיעהסכנתגדלהכןההסתערות,

הרקטותהארטילריה,בטווחאזנמצאותהיחידותשכן;מיות
ההתקפה,קרבובמהלךההכנותבזמןהאויב.שלוהמרגמות

באזוריםקרובות,לעתיםלפעול,יחידות-המשנהעליהיה

הפעלתותוצאת-ורדיו-אקטיבייםכימייםבאמצעיםהנגועים

הפו-הגייסותנגד-האויבעל-ידיהשמדה-המוניתנשקשל

בעתנוצרביותרקשהמצבשכנים.כוחותונגדלפניהםעלים
הארבכאשרהקרקע),פניעל(גרעיניים-קרקעייםפיצוצים

וכאשרעצבים)גאזי(זו""מסוגרעיליםבגאזיםמשתמש
נרחבים.שטחיםכימיים)בחומרים(מורעלים

-ההגנתימערכוובעומקהקדמיהקולפנילפרוסעלולהאויב

כימיים.ומוקשיםגרעינייםמחסומים-במכשולי-מיםובפרט
אבידותלהסבעלולכימייםאוגרעינייםמוקשיםשלפיצוץ-פתע

יתר-ובציוד.בנפש-הגדודשליחידות-משנה'בקרברבות

אזוריםושלושטפונותהריסותאזורישלהיווצרותםעל-כן,

אתלבלוםעלולהורדיו-אקטיביים,כימייםבחומריםמוכים

אתולעכבמכשול-המיםאליחידות-המשנהשלהתקדמותן
צליחתו.

מהלומותלהנחיתעלולהואהתקפות-נגדמבצעהאויבכאשר
הואעלולכן;אחדמקילוטוןפחותהשעוצמתןגרעיניות,

שפעו-בזומ)5(",סאריןמסוגרעילכימי)(בחומרלהשתמש

מהירה.לתו
אמצעי-ההת-עםנמניםהקרינהלבדיקתוהסיורהכימיהסיור

ההש-נשקמפנייחידות-המשנהשלביותרהחשוביםגוננות

מים.מכשולבצליחתהמשולבתהתקפהבעתמדה-ההמונית,

הפגיעהעלנתוניםבעוד-מועד,להשיג,הסיוריםשלמטרתם

ושלהפלוגותשלבשטחי-ההיערכותוהרדיו-אקטיביתהכימית

הפעולהובשטחיהצליחהבאזוריהתנועה,בציריהגדוד,מטה

יחידות-המשנה,של

האור-ובאמצעיםבכוחותבדרך-כלל,נעשה,בגדודאב=כסיור

פטרוליאוצופיםהפלוגותמפרישותכךלשםהגדוד.שלגניים

במוצבכךלשםנשאריםהפלוגותמאחתחיילים3-2סיור.
נמצאגדחץפטרולכלובראשהמוצבבראשהגדודי.התצפית

הקרינה.עוצמתאתהמודדמדריך-כימאי

אתמועדבעודלגלותהיאהצופיםשלהעיק'ריתמשימתם
בעזרתאנשיהם.אתולהזהירוהרדיו-אקטיביתהכימיתהפגיעה

קובעיםהקרינה,מידתאתהםמ'ודדיםלכךמיוחדיםמכשירים

הענןשלתנועתואחרועוקביםהרעיליםהחומריםסוגאת
הרדיו-אקטיבי.

ורדיו-אקטי-כימיתתצפיתשלמערכתליצוראפשרזובצורה

מורכבתהמערכתיממונעחי"רגדודשלפעולתובאיזורבית
התצפית.ובמוצבבפלוגותהמוצביםצופיםמארבעה

הנתונותמיחידית-משנהצופיםגםזובמערכתלשלבניתן
הנתו-אתמועדבעודבקבלוהמסייעות.ומהיחידותתחת-פיקוד

השגיה.במלחמת-העולםהגרמניםעל-ידישפותחגאז-עצבים,שלסוג.
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להעריךהגדודמפקריכולמיחידות-המשנה,הקרינהעלנים

הכי-ההרעלהושלהקרינהשלמידתןאתאובייקטיביתבצורה

כוח-עלהקרינהשלההשפעהאפשרויותאתלקבועמית,

מתאימים.אמצעי-התגוננותולנקוטלרשותוהעומדהאדם

בגזרתהאויבשלכימיים-הנדסייםמכשוליםשגילויהראוי,מן
-הצליחהבגזרותובעיקר-ממונעחי"רגדודשלההתקפה
פטרול-סיורעל-ידיוכןקרביים,פטר'ולי-סיורעל-ידיייעשה

במק-לגדוד.הכפופיםקרינה,לגילויהנדסיופטרול-סיורכימי

סימניםלפיהללוהמכשוליםאתלגלותניתןמסוימיםרים
שנשכחוושלטיםכתובותמיקוש,פעולותשלעקבות:חיצוניים

ניירכימיים,מוקשיםשלריקיםזביליםהאויב,על-ידיבשטח
יחי-שלמפקדיהןאתלהזהירישוכיוצא-באלה.תויותאריזה,

החי"רגדודתחת-פיקודהנמצאיםטנקים,שלדות-משנה

האויבעל-ידיהונחואשרכימיים,מוקשיםמפניהממונע,
טנקים-מפמ-באמצעותמעבריםפריצתלשםבשדות-המוקשים.

עםכימי.סיורפטרולהטנקיםעםלשלוחהראוימןמוקשים,
עללטנק-מפנה-המוקשיםמתחתהראשוןהמוקשהתפוצצות

הסיורמכשירבאמצעותולבדוק,מסכות-גאזמיידללבושהצוות
רעיל,חומרונתגלהוהיהרעיל.חומרבאוירמצויאםהכימי,

בפינויוממשיךגאזים""המוסכםהאותאתמאותתהמפקד
הנגועהמעברשלוהעורפיהקדמיהגבולסימוןהמוקשים.

הממונעהתי"רמפלוגותכיתהעל-ידילהיעשותיכולבגאזים
לגדוד.המסופחהכימי,פטרול-הסיורעל-ידיאו
רעי-בחומריםשנפגעובאזוריםנתקליםההתקפהבמהלךאם

פטרולי-סיור,לשםלשלוחישאדם,ובגדנ"טוממוקשיםלים

וכימאים.פלסיםהכוללים

פגועשטחבגלותם:הבאבסדריתבצעוהללוהסיררפעולות
וניגשיםהתגוננותאמצעיהחייליםנוקטיםרעיליםבחומרים

סוגאתקובעהסייר-הכימאיולסימונו.המעברחואילסיור
הגבולקצהאתהמעברלידומסמןהרעילהכימי)(החומר
הסרט,לאורךנעהואמכןלאחר;הפגועהשטחשלהקדמי
עומקואתקובעהמעבר,תואילאורךהפלסיםעל-ידישהונח

העודפי.גבולואתמיוחדותבתויותומסמןהפגועהשטחשל

-ולסמנוהפגיעהשטחשלהגבולאתלסיירניתןבזמןבו
אתגםמסייריםולבסוף--ומשמאלושפונהלמעברמימין
אותו.ומסמניםהעורפיהגבול

*

להתחילמוגברגדודעלהוטלהטקטיים,התרגיליםבאחד

ב-0205ההסתערות.קואלהכינוסמשטח0400בשעהלהתקדם

מלווהגרעיניתמהלומההגייסותמערךעלהאויב""הנחית
הפלו-מפקדיהודיעולאחר-מכןדקותכ-20קרקעיים.בפיצוצים

רדיו-אקטי-חומריםגילויעלהגדודימוצב-התצפיתומפקדגות

אותלתתפקדהגדודמפקדהקרינה.ברמתחדהעליהועלביים
ולהגבירבשוחותהאנשיםאתלהסתירקרינה,מפניאזעקה

עלנתוניםכתקבלודקות10כעבורהקרינה.עלהתצפיותאת
יחידות-המשנה.שלהיע'רכותןבשטחיקרינה

מקרינהלנטרלהגדודמפקדהורההקרינה,מצבאתבהעריכו

הלוחמיםהרחיקודקותמ,-251תוךהפגועות.החפירותאת

שלבעוביבקרינה,הנגועההעליונה,שכבת-העפראתבאתיהם
זופעולהומקרקעיתן.מדפנותיהןהחפירות,מתליס"מ5--6

ל-*מ-40--%60האנשיםעלהקרינהכמותאתהפחיתה

ש-%251.

נעיםההסתערותקואלהכינוסמשטחהגדודהתקדמותעם
בתשו-בצפותםיחידותיהם.שדירותבראשבדרך-כלל,הצופים,
לפי-קובעיםהםבונעותשהיחידותהשטחעלרבהמת-לב
הימצ-מידתאת-מיוחדיםהתקניםובעזרתחיצונייםסימנים

רעיליםכימיים)(חומריםושלרדיו-אקטיבייםחומריםשלאם
השטח.פניועלבאויר
ותצפיתסיורלשםהממונעהחי"רמפלוגתהמופרשתכיתה

הקרו-האבטחהבמסגרתלפעוליכולהוכימייםרדיו-אקטיביים

קרביים.פטרוליםעםבמשותףלפעולגםיכולההיאבה.

דברעלאוההתקדמותנתיבהרעלתעלהגדודלמפקדמשנודע
הכוחותעלהאויב""שלכימיאוגרעינינשקשלהפעלתו
ולהו-הכפופותהפלוגותלמפקדיכךעללהודיעעליוהשכנים,

ערנות.ביתרלצפותלהםרות
והעור-הקדמי(הגבולותקביעתלשםפטרולקדימהלשלוחיש

דרכיםמציאתולשםבקרינההנגריהשטחשלהמדויקיםפי)

לעקיפתו.נאותות

אתלהפעילהצופיםמקפידיםבק'רינה,הנגועבשטחבנועם
ביומן.אוהשטחמפתעלהממצאיםאתולרשוםהתקני-המדידה

ההשמדה-ההמוניתבנשקשימושעלמידעלקבליכולהגדוד

ורדיו-כימייםחומריםשלהימ'צאםעלהמחריעיםהסייריםמן

ומנקודותתצפיתממוצביובןהתקדמותהבנתיבאקטיביים
הממונה.המפקדעל-ידיהוצבואשרהיסעים,פיקוח

פיקוחמנקודתהתרעההתקבלההתרגיליםבאחדלדוגמה,
המתור-היחידהשלההתקדמותנתיבעלהוצבהאשרהיסעים,

רנטגן.יחידת=%.
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כימיתמהלומההנחיתוהאויב""מטוסיכינאמרבהודעהיגלת

דובקי.איזורעל

התראהאותלתתהגדודמפקדהורהזהאיזוראלבהתקרבם

יחידות-דובקי.לאיזורממזרחלסיירליחידת-הסיורוהורה

בציר-להתקדםוהמשיכוהנגוע""האיזוראתעקפוהמשנה

שלהן.התנועה

עםבשיתוף-פעולההאויב""אתהגדודתקףשנקבעבמועד

אחרבמרדףוהחלהעיקריכוחואתהביסהשכנים,הכוחות
הנסוגים.כוחותיו

כוח-אלוהצטרףהממונעהחי"רגדודתוגברההתקפהבמהלך

ולאבטחכלאיההנהראתתנועה,תוךלצלוח,במשימהקדומני

לפטרול-הסיורהורההמפקדהעיקריים.הכוחותשלמעברםאת

התנועה.ציראתולסיירהחלוץאללהצטרףהמסופחהכימי

הנחיתבלאיהלנהרמעברנסיגתובעתכינודע,הגדודלמפקד

שמעהואשמימין.השכןהכוחעלגרעיניתמהלומההאויב""
הק'רינהעוצמתעלקבוצת-הסיורשלהדו"חאתברשת-הקשר

לבדוקהכימילפטרול-הסיורהורהעל-כן,אירחיבו-ושקיבציר

דיווחהפטרולאורחובו-קרסנייה--ירמינו.ציר-התנועהאת

בהעריכוא/שעה.8עלעולההקרינהמידתאיןזהשבאיזור

שםהשמאלי,בצירלנועהגדודמפקדהחליטהקרינהמצבאת

החלהנהרשפתאלמשיצאארבעה.פיהקרינהמנתקטנה
בשטחהכימיוהזיהוםהקרינהבבדיקתהכימיפטרול-הסיור

מילאכאשרהגדוד.שליחידות-המשנהעל-ידילצליחההמיועד

התצפיתמוצבלאיזורהכימיפטרול-הסיורחזרזומשימתואת

מוצב-תצפית-כימי.שלהתפקידאתעצמועלונטלהגדו;-של

בעתהכימיוהזיהוםהקרינהסכנתעלמועדבעודהודעהלשם

בנקו-קשרשלכפולהמערכתלקבו'עישהמעברים,אלתנועה

קשרלהןאשרההיסעים,ובנקודות-פיקוחהצליחהדות-פיקוח
הצליחה.גזרתשלהמפקדעםישיר

ממונעחי"רפלוגתעלהונחתהבלאיהנהרשלהדרומיבחוף
מסיכות-אתהם,ביוזמתםלבשו,החייליםארטילרית.אש4מס'

על-ידיננטשואשרובחפירותבשוחותמסתורומצאוהגאז

לכיסוי.במעילי-הגשםבהשתמשםהאויב","

החומרשלהרכבואתמיידבדקהפלוגהשלהכימאי)(הצופה
הבודקהמכשירבצינוריתהנתלצבעשינויהרעיל.להכימי)

אזעקה.אותניתןמייד;7ריאסהחומרמציאותעלהראה

האויבכאשרמוצדקות.היוהפלוגהחיילישלאלהפעולות

רעיליםבחומריםלהשתמשהואעלולכימי,בנשקמשתמש

טילים.אוארטילריהאששלהנחתהובכלאוירית,תקיפהבכל

להוציאכידוע,מסוגלים,בימינוהרעיליםהכימיים)(החומרים

שאי-בשתיים-שלושויאחדות.שניותתוךפעולהמכללאדם

כדיזאת,לעומתחמורה.פגיעהבאדםלפגועכדיפות-אויר

הלו-לכוחותהסכנהעלולהודיעהרעיליםהחומריםאתלגלות

שמהירותבהנחה(מהזמןבמשךמספר.בדקותצורךישחמים

הרעיליםהחומריםיתפשטולשגיה)מטר4-3היאהרוח

שלהמערך-הקרביכלאתויקיפומטרים500-200שללעומק

עלו-לאות-האזעקה,החייליםימתינוכאלהבתנאיםאםהפלוגה.

הקרבי.כושרהאתלאבדהיחידהכללה

לאחר4מס'הממונעהחי"רבפלוגותנתקבלהאזעקהאות
הבודקהמכשיראםרקהתגוננות.אמצעינקטוכברשהחיילים

פקודהלחייליםניתנתהיתהבאויר,רעילותעלמצביעהיהאל
ההתגוננות.אמצעיאתלהסיר

הורהבסארין;השתמששה"אויב"כךעלמהצופהדיווחבקבלו

דימפניוהתגוננותלשםכיהכיסויים,אתלהסירהפלוגהמפקד
במסיכות-גאז.

התצפיתלמוצבאזעקהאותלהעבירהורה2מס'פלוגהמפקד

הרוחותעל-ידינסחפוהרעילהחומראדישכן5,מס'ולפליגה
לכיוונם.

אתלצלוחנאלצוו-45מס'הממונעהחי"רפלוגותחיילי
לאחרדקותי-403פניהם.עלכשמסיכות-גאזמכשול-המים

היתהרגיליםבתנאיםכאשר-המורעלהשטחמןהיציאה

מפקדיהרשו-החייליםמבגדיהמאריןהתאדותמסתיימת

מסיכות-הגאז.אתלהסירלחייליםהפלוגות

מוקשיםבטיהורהגדודשל4מס'פלוגהעסקההרחוקהבגדה

כימיים.

שלהתצפיתמוצבועל5מס'פלוגהעלהונחתהשעהאותה
כימיחומרהנושאחימושכללהאשראש-ארטילרית,הגדתי

לסיירהגדודמפקדהחליטכך,עלהדיווחאתבקבלורעיל.

מטר500התצפיתמוצבאתלהעבירהנגועים,השטחיםאת

הורהו'-45מס'לפלוגותחלקי..מיוחדטיהורשםולבצעמזרחה
כמואישיים;באמצעי-התגוננותשימושתוךבהתקפה,להמשיך

טיהורולבצעעזרה,להםולהגישהנפגעיםאתלפנותפקדכן

המשימה.ביצועגמרלאחר-מיוהד

להביאהגדודמפקדחייבהצליחה,בגזרתהקשיים'אתבהעריכו

גרעינייםבמוקשיםישתמששהאויבהאפשרות,אתבחשבון
אדמתנורקתזהמסוגמוקשיםמפיצוץכתוצאהתת-מימיים.

המיםיהנהרער'וץאתוחוסמתמעלהכלפיהנהרקרקעית

לצליחההוכנואש'רהמעברים;מתרחבהמיםומחסוםגואים

התוקפים.עליכבידואלהכלשימוש.מכלללצאתגםעלולים

בימייםומחומריםמקרינהובגריהםהחייליםשלחיצוניטיהור*
לחימה.כדיתוךהיחידהבמסגרתהגעשהוביולוגיים,

ש



בצורתשחלולשינוייםבהתאםהוראותיואתמעדכןהמפקדיי~
הנהרערוץכוסהאםבמקום.הקרינהולתנאימכשול-המים

קרינהשלואזוריםבלתי-עביריםאזוריםונוצרוובעפרבסלעים
ומתכנןאחריםומעבריםגזרות-צליחההמפקדקובעמסוכנת,

אליהם.ביותרהנוחיםדרכי-הגישהאת
;הצליחהאתהמאבטחותליחידות-המשנהבמיוחדלדאוגיש
הרדיו-אקסיביהזיהוםבאיזורלמדיממושךזמןבהימצאןשכן

מסוכן.ואףניכרבשיעורמנת-קרינהלספוגהחייליםעלולים
מעלהקרינהמידתתהאהפיצוץלאחראחתשעהלדוגמה,אם,

שביחידות-המשנההחייליםיספגושעה,/300%הצליחהלשטח
בשעת-200%שלקרינה-הצףהגשרבהכשרתהעוסקות-

מיידאלהבאזוריםלהימצאשלאחשובכןעלאחת.עבודה
בעבו-תכוףחילוף-משמרותלארגןובלית-ברירההפיצוץלאחר

באזורילהתבצרישהקרינהמסכנתהאנשיםעלהגנהלשםדה.
הצליחה.

הצליחה,באיזורההנדסיות,ביחידות-הפנטנה.לאנשיםלספקיש
אי-מדי-קרינהההיסעים,בנקודות-פיקוחהנמצאיםלאלה,וכן

הקרינה.מידתעלמיידהמחריעיםשיים,
אמצעי-התגו-היחידותלחיילימספקיםלהתקפהההכנהבעת

להכנתדואגיםוכןגאזים,הרעלתונגדקרינהנגדאישייםננות
כוחבמסגרתפועלהגדודאםאלה.אמצעיםשלמספיקמלאי

גדולמלאיברשותושיהאהואוימןהצליחה,לפניקדומני
ייאלצוהאויב,אשתחתלעתים,שכןימסיכות-גאזשליותר

כתוצאהילמיםולקפוץאמצעי-הצליחהאתלנטושהחיילים
שימוש.מכלללצאתמסיכות-הגאזעלולותמכך

להורותישכימי,נשקיפעילשהאויבמיידי,חששאיןכאשר
המים)פניעלהמעברבעתאומכשול-המיםאלתנועהבעת(

חבישתן.עללאאךמסיכות-גאזהכנתעלרק
והכימיותהגרעיניותהמהלומותשלתוצאותיהןאתלבטליש
עללשמורהצליחואשריהירות-המשנה,עלקצר.זמןתוך

המשי-בביצועלהמשיךהללו,המהלומוהלאחרהקרביכושרן

אחריםשכוהותהראוימןאלהבמקרים;עליהןשהוטלומות
והצלה.חילוץפעולותיבצעו

בזיהוםנפגעואשר-הראשוןהדרגשליחידות-המשנה
פעולות-מבצעות-מכשול-המיםאלגישתןבעתאב"כ)(
הקצרותהחניותאתלנצלישכךלשםבלבד.חלקיותטיהור

הצליחה.ביקורתבנקודות
המשי-ביצועגמרלאחרבגדודנעשיתהמלאהפעולת-הטיהור

הגדודמועברבהםמקריםלאותםפרט;הרחוקהבגדהמ'ה,
לשם-הגרעיניתאוהכימיתהמהלומהלאחר-לעתודה

לאהמיוחדהטיהורמתבצעבהםהאזוריםהתארגנות-מחדש.
הצליחה.למקוםק"ממ-5-3יותרקרוביםיהיו
לכך,לדאוגישהגאזיםמהשפעתאמצעי-הצליחהטיהורלשם
להת-הצורךדיטכנייםאמצעיםיימצאוגזרת-הצליחהשליד

וראשונהב'ראשלהפעילישמקרינהטיהורלשםכימית.גוננות
אמצעי-הצליחה).שלבמיםלשטיפה(מנועיותמשאבות
מראשהקבועסדר-הפעולותלהשתנותעשווקרובותלעתים

מחמתזאת;מכשול-המיםצליחתבעתיחידות-המשנהשל
נודעתאלץבתנאיםהאויב.שלוהכימיותהגרעיניותהמהלומות
ליכולתוהפיקודי,הסגלשלולתעוזהלתושיהמכרעתחשיבות
ולכשרווהרדיו-אקטיביהכימיהמצבאתבמהירותלהעריך
הפעולות.להמשךמתאימיםפתרונותלאלתר
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אילןסגן

עלהמספרתבספרותוהמעייןהמודיעיןבעבודתהמתענייןכל
בתחוםהןהמודיעיךעבודתכימסקנהלכלללהגיעיכולהנושא
לסיכוניםנתונהההערכות,מתןבתחוםוהןהידיעותאיסוף
שסיכוניםדומה,ובמהימנותה.ביעילותהלפגוםהעלוליםשונים

אותםלבארהדיןומןהאנושי,בתחוםבמיוחדתוקפםרבאלו
להפחיתם.ניתןכיצדולבחון
ממחסורהנובעיםקשייםקיימיםובהערכתןידיעותבאיסוף

רבותידיעותלנתחלעתים,צורך,ישלכן;איסוףבמקורות
מדויקתבצורהלהעריכןיהיהשניתןכדיוסותרות.עקיפות

המודיעיןאנשיחייביםהקיימות,המגבלותחרףהאפשר,ככל
להעריךיהיהניתןכך;מכסימליתאובייקטיביותעללהקפיד

הסכנותאתלחלקניתןהידועים.הנתוניםאתמדויקתבצורה
סובייק-:לשתייםהמודיעיןאיששללאובייקטיביותהאורבות

וסוב-הממונההרמהציפיותאתלמלאמרצוןהנובעתטיביות

עצמו.המודיעיןבאיששמקורהייקטיביות,
-לשנייםהיאאףזוסכנהמתחלקתהראשון,המקרהלגבי

הלא-מודע.ותחוםהמודעתחום

הקרעהיזמום
בממוניםתמידתלויאחר,חילכבכלהמודיעין,איששלקידומו

סכנהקיימתלכןאמ"נ.בראשוכלההזוטרבקציןהחל-עליו
שלהערכותיהםאתהבנתועליבוססושהערכותיומתמדת,
;טוטליטריותבמדינותקיימותלכךקיצוניותדוגמאותמפקדיו.

ראשיהפחיתוהשניהמלחמת-העולםבשלהיכיידועלמשל,כך,
כדיהרוסיהצבאעוצמתעלבהערכותיהםהגרמניהמודיעין

דמוק-במשטריםגםזאתעםהיטלר.שלחמתואתלעוררלא
המדיניותהכוונותאתלמשל,שיודע,מודיעין,ראשעלולרטיים

ממנו.המצופהלקובהתאםהערכותיולהביעארצו,של

משעהלאהתחום
דעתאתבכוונהלעצמומאמץאינוהמודיעיןאישזהבמקרה

מנוסיםכאנשי-מקצועמעריכםשהואמתוךאולםעליו,הממונים
דומיםדפוסי-מחשבהההכרהבתתמסגלהואטוביםוכמפקדים
לביןבינוניכרפערקייםכאשרבולטתזותופעהלשלהם.
ובניסיון.בדרגהבגיל,עליוהממונה

לסכנהגם-עצמוהמודיעיןבאיששמקורהסובייקטיביות
לא-וסובייקטיביותמודעתסובייקטיביות-היבטיםשניוו

מידעת.

מודעתסובייקטיביות
סובייק-שיקוליםמתוךמידעת,בצורהמאמץהמודיעיןאיש

אובייק-בצורהאליהןמגיעשהיהמאלושונותהערכותטיביים,

ולהיותלהתבלטהרוצההמודיעיןאישלמשל,כזהו,טיבית.
אתלהפגיןכדימפקדיודעותאתלסתורוהמבקשמקורי

לפעמים,כזהו,אותו.הסובביםכלפיוהןעצמוכלפיהןעצמאותו
להשפיעכדימוטעותהערכותביודעיןהנותןהמודיעיןאיש

דוגמה;כנכונהלוהנראיתבדרךלנהוגההחלטותמקבליעל
סמוךהפריז,הגרמני,המודיעיןראשקנריס,האדמירללכך:
הצבאיתעוצמתןעלבהערכותיוהשניה,מלחמת-העולםלפרוץ

במלחמה.יפתחשלאהיטלרעללהשפיעכדיבעלות-הבריתשל

מקרעתלאסובייקטיביות
המודיעינית,לאובייקטיביותביותרהגדולההסכנהאולי,זוהי,

אישזובמגרעתלוקהלמנעה.וקשהלגילויקשההיאבאשר
מגורמיכתוצאה-הכרתובתתלומאמץאשרהמודיעין
בתחומיםממושךזמןוהתמחותמעבודהוכתוצאהשלוהאישיות
קציןהמודיעיניות.הערכותיועלשמשפיעהגישה-מוגדרים

לאמץעלוללדוגמה,המצרי,בנושארבותשניםמשךשהתמחה
;זהבתחוםעבודתומנסיוןשנובעתגישהזהבנושאלעצמו

העבר.ניתוחיעליבוססולעתידהערכותיו-התוצאה
גישהשלאימוצהמוטעות.בהערכותרקאינהשהסכנהיודגש,

המודיעיןאישלהערכותעובדותלהתאמתלגרוםעלולמסוימת

ברורותאינןעובדותאותןכאשרבמיוחד;מראששנקבעו
האויבצבאהיערכותלגבימוקדמתהערכהוחד-משמעיות.

לפענחםבתת-הכרתויושפעהאוירתצלומישמפענחלכךתגרום
שכ-ברור,אחת-כמה-וכמהעלמלכתחילה.להערכתובהתאם

הידיעהתועדףמסויםבנושאסותרותידיעותשתייתקבלואשר
לאועובדותהמודיעיןאיששלהמוקדמתלהערכתושמתאימה

מהימן.לאלסיווגיזכוזו,הערכהשסותרותנוחות,

האובייקטיביותלהגברתדרכים

האובייקטיביותלהגברתלדרכיםתשומת-לבלהקדישהראוימן
המודיעין.אנשישלבהערכותיהם

הידי-אתלספקשתפקידםלגורמים,לתתלאלהשתדליש41

זובצורההקיים.המצבלגבימוקדמותהערכותהגולמיות,עות
יושפעולאאנשיםאותםשיספקושהידיעותהסיכוייוגבר

הקיימות:מההערכות

שלהםרעיונותיהםאתלהציגהמודיעיןאנשיאתלעודדיש41
-רוציםשאינםאו-רוציםעליהםשהממוניםאתולאו-דווקא

שלהסכנהאתלמינימוםולצמצםלנסותישזאתעםלשמוע.
שינויעל-ידילעשותניתןזהדברהמחשבתית.השגרתיות

עלהדבריבואאםגםהמודיעין,איששלבתפקידיםמתמיד
שלו.המקצועיתההתמחותחשבון
המודיעיןבעבודתהאנושיהגורםשלערכובשל-לסיכום

הכליםאתלשכללמודיעיןארגוןכלשלבמאמציודיאין
שלהמקצועיתרמתםאתולהעלותידיעותלהשגתהטכניים
שיגבירותנאיםעובדיםלאותםלאפשרגםעליוחובה;עובדיו

אובייקטיביותלהערכות-מודיעיןלהגיעהנפשיתיכולתםאת
שניתן.ככל
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יהמלחמהמשפט
דרורימשהסגן

הבין-המשפטהוראותביצועעללהקפידמצוויםוקציניוצה"לחיילי

ישראלמדינתעלרקלאמוטלת11חובההמלחמה.ודינילאומי
אישיתחובהגםזוהי;העמיםבקהילייתהחברהבת-תרבותכמדיגה
הצבא.פקודותעל-פיחיילכלחבאותה
כלליםבכיבודרקמצטמצםאינוצבא-ההגנה-לישראלשלייחודוברם,

ילךצה"לכיהראוימןמשפטנים.שלבין-לאומיותבוועידותשנקבעו
שבמשמטהמלחמהבדיניהקבועיםוהכלליםהעקרונותלאורגם

דורות.מדוריהיהודיהעםשלהלאומימשפטוהואהעברי,
ובתלמודבמשנהבמקרא,(העבריבמשפטהמלחמהדינייסודותאמנם

קציןלכלנהיריםשאינםמקורותהםהפוסקים)בספרותוהסתעפותם
מחקריםמאמרים,בעברית,להופיעהחלולאחרונהאבלוחייל

בדרך-כלל,כתוב,זהחומרהעברי.במשפטהמלחמהדיניעלוסקירות
אמוניםשאינםאלהעל-ידיגםלקריאהוגיתןוברורהצחהבעברית

התלמודי.הסגנוןברכיעל
כלאתאחתקורת-גגתחתלרכזניסיוןנעשההמלחמהמשפטבספר
העברי.המשפטעל-פיהמלחמהדיני

המונחיםאתתחילהמגדירהמחברשיטתי.הספרשלהכלליהמבנה
החובהגדריאתמכן,לאחרומבאר,רשות"ו"מלהמתמצוה"מלחמת"
הרביעיהפרקמןהחלהעממים.שבעתאתולהחריםעמלקאתלמחות
:כרונולוגי""סדרעל-פיהעבריבמשפטהמלחמהדינימוצגיםואילך
הלחי-דינילשלום,הקריאההמלחמה,הכרזתמחנה,סדריהגיוס,דיני

הפרקוכו').שבוייםשלל,(המלחמהבתוצאותהכרוכיםודיגיםמה
מדינת-ישראל.מלחמותשלהלכתילניתוחמוקדשהאחרון

הואאיןברם,רבים.מקורותהבאתתוךלפרטיונושאבכלדןהמחבר
ולאמדרשודבריאגדתייםמקורותלביןהלכתייםמקורותביןמבדיל:
פסו-הלכותלביןאגדהדבריביןליישבנסיונותבספרלעשיםאחת

.קות.

על-פי:הגיוסגילסוגייתאתנביאכ"צימוק"מאלף.-המפורטהדיון

ועד20מגילהחללצבאגיוסחובתאדםעלמוטלתהעבריהמשפט
לגילאדםכשמגיעהאם:החיובמתחילממתיהשאלהנשאלת60.גיל
על-פינקבעבר-המצוהשגילכפילצבא,להתגייסעליובדיוק20

במקר?עולם""שנותעל-פיהגילנקבעשמאאואדם,כלשלשנותיו

בדיניוחידושיםבירוריםבעיות,-המלחמהמשפטאריאלי,ש.*
קע"ה(תשל"בירושלים,מס,ראובןהוצאתבישראל,ומלחמהצבא

עמודים).

דעתלציוןראויהולכאן.לכאןדעותזהבנושאמצאנוההלכהרות
העולם,מנייןעל-פיהגיוסחובתנקבעתלפיובמדבר-רבה,מדרש
מצרכיהיתר,ביןנבעה,זודעהכייתכן,שנתונים.על-פיכלומר
ה-20הולדתוביוםלצבאיתגייסאדםשכלבלתי-אפשרי,כמעטהחיים.
גיללשנתוןאחדביוםכמתחילהלהתגייסהחובהאתראוועל-כן

.20
-הביטחוןשירותחוק-הישראליהחוקעל-פיכילצייןהראוימן
המלחמהמדיניהשאובמונח(צבאיוצאכלשלגילואינוהגיוסגיל

יש,חצאי-שנתונים.על-פינעשההגיוסאלאבנפרד,העברי)במשפט
הישראליהחוקלביןהעבריהדיןביןהמשכיותזה,בנושאגםאם-כן,
המתחדשת.ישראלבמדינת

לפחותלהביאהראוימןאךבספר,ופרקפרקכלזוברשימהנסקורלא
מדינת-ישראל.במלחמותהדןהאחרון,הפרקתמציתאת

מצוה".,מלחמות"בגדרהןישראלמדינתמלחמותכימוכיחהמחבר

צר".מידישראלעזרת"תמידהיואלהמלחמות:טעמיםמכמהזאת

מלחמהיוזמתישראלאםגם;הגגהמלחמתרקלאמשמעוזהמונח
יוכלושלאכדיכוחם,אתלהחלישבמטרהשונאיהאתלמעטכדי

עזרת.זומלחמהקרויה-מנע")מלחמת,,(בעתידבישראללהילחם
צר".מידישראל

מחוצהיהודיםואףהמדינהתושביאתהצילוישראלמדינתמלחמות
עקבהגולה.ליהדותמקלטלשמשהמדינהאתהכשירוהןשכן;לה

יהודיםניצלווכךבעולםהיהודיםשלקרנםהורמהאלהמלחמות
תערובת.ומנישואירוחניתמטמיעהוהןפיסיותמפרעותהןבעולם
מל-בגדרהןועל-כןנפשפיקוחמשוםנערכואלהשמלחמותמכאן,

מצוה.חמות
חלקהיותןבשלגםמצוהלמלחמותנחשבותישראלמדינתמלחמות
נטושהההלכהחכמיבקרבויישובה.ארץ-ישראלכיבושממצוות
אליבאאךעצמה,בפנימצוההואארץ-ישראלכיבושהאםמחלוקת

וזוהי-ליישובההקרקעהכשרתהואארץ-ישראלכיבושהדעותרכל
היא.מלחמת-מצוה-ארץ-ישראללכיבושמלחמהעל-כןמצוה.
הואצה"לעל-ידיארץ-ישראלכיבושכיהמחברמוכיחהספרבסיום

הובטחהארץ-ישראלא.:טעמיםמשלושהזאתרבים"*',כיבוש"
ארץ-כיבושג.;ריבואששיםבישראלהיוהכיבושבעתב.;לאברהם
יהודילכלהמעניקהשבות,חוקבשלהיהודיםכללמעןנעשהישראל
לדעתכיאםהרבים.למעןנועדשהכיבושמכאןארצה.לעלותזכות

שהכיבושכדיארץ-ישראללכיבושהמלךבאישורצורךישהרמב"ם
היוםכיהאחרונים,בשםהמחבר,אומררבים",כיבוש"לגדרייכנס

זה.תנאיגםהתמלאועל-כןמלך,ישראלבממשלתלראותיש
לוקהומגווניםרביםמקורותוהבאתהמפורטהדיוןעל-אףאולם
אמוןשאינוהקוראעלבמיוחדהמקשיםחסרונות,במספרהספר

מסורבל,בסגנוןכתובהספר:תלמודיים-הלכתייםמקורותבקריאת
נהיריםשאינםרביםראשי-תיבותובהם-ראשי-תיבותבומרובים
;מודרניאינווהפיסוקארוכיםבספרהמשפטים-הממוצעלקורא
המרכזיבנושאדיוןשלבעיצומוצדדייםלנושאיםהספרסוטהלעתים

הרעיונות.הבנתעלהמכבידדברהפרק,של
במשפטהמלחמהלדיניצוהרפותחזהספר-דברשלסיכומו
לדעתי,הראוי,מןבמצוה".המתחיל"בבחינתרקהואאךהעברי,

וכדומה)תורתיותחוברותהרצאות,(הדרכהתכניותיעבדצה"לכי
תכניותהעברי.המשפטעל-פיהמלחמהבדיניפרקיםייכללוובהן
הפרק-הצבאית,הרבנותמאנשיהמורכביםצוותיםעל-ידייוכנואלה

סדרות-במסגרתיילמדואלהונושאיםחינוך,וקציניהצבאיתליטות
המלחמה",משפט"הספרבצה"ל.הנערכיםלמפקדיםוהקורסיםהחינוך

אלה.תכניותלהכנתתרומתולתרוםיוכל

:התורהמןבגי-ישראלעליהשנצטוומלחמה-מצוהמלחמת. סוטה,(מחופתה"וכלהמחדרוחתןאפילויוצאין,הכלבמלחמת-מצוה"
ז).ח,
בית-על-פיבמלךישראלשכובשיםהארצותכל"-רביםכיבוש..
לכליהושעשכבשכארץ-ישראל,היאוהרירביםכיבושזההרידין אויחיד,אבל"ו').הלכהה',פרקמלכים,הלכותהרמב"ם,(דבר"

שניתנההארץמןמקוםלעצמםוביקשושהלכושבט,אומשפחה,
שם,(המצוות"כלבושינהגוכדיארץ-ישראלנקראאינולאברהם,

ב').הלכהא',סרקתרומות,הלכות
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האךיןההגנהמערכת

במפקדה1958מאזשותפותוקנדהארה"ב
המכונהאוירית,להגנההצפון-אמריקנית

.~NORADגילויכושרממזגתזומפקדה
הש-גם-הצורךובמידתזיהוי,מיידי,

תחומילתוךהמוטסאוירינשקשלמדה,
היבשת.

מהריבאחדהשוכנתNORAD,למפקדת

שלמסועפתממערכתמהנעזורםקולורדו,
החוליהשונים.במקומותמכ"םמתקני

התקפת-עלההתראהבמערכתהאחרונה

עלאשרסילון,מטוסהיאאויריתפתע
פט-נמצאתלזנב,הכנפייםביןמרכבו,

מס-מכ"םבעצםזהומוזרה.ריית-מתכת

זהמכ"מבאמצעותמטר.9שקטרותובב,
המ-מסוגלשבתוכוהאלקטרוניוהמכשור

כלי-לשמשמטרות,ביעילותלאכןטוס

להנ-גם-בכךצורךיהיהואםתקשורת,

מתאימות.מערכות-נשקחות

הרבתורעצביםמרכז
בתוךשוכןNORADשלהפיקודמוצב

חמי-כמעטמטר.2,915שגובהושיין,הר

סוגריםוחדריםתעלותשלקילומטריםשה

NORAD,אנשילדעתשהוא,המסוף,על
היא;בעולםהגדולההתקשורתמערכת

מעגליםשלקילומטרמיליון25כוללת
גםכאןהיבשת.להגנתחיונימידענושאי
אשרהכל-ארצי",מרכז-ההתראה"נמצא

אתלהזהירשתפקידםאזרחים,בועובדים
קרובה.התקפהמפניהציבור
שמש-מתבת,דלתותדרךשעובריםאחרי

*Command.Defense:1]]AmericanNorth
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גוי'אמוגערש/

11בתלמערכתמגיעיםטונות,25קלן
כני-למנועכדיחלונות.ללאמתכתמבני

להקטיןוכדיבלתי-מוסמכיםאנשיםסת
מותרהמקום,עלגרעיניתהתקפהנזקי

מבניםאחת.דלתרקפעםבכללפתוח

אשרמתכת,קפיצי937עלניצביםאלו
גרעיניתהפצצהאורעידס-אדמהבזמן
האנשיםעלהמבנים,עלבגמישותםיגנו

האלקטרוני.המכשורועלבהםהנמצאים

מתמדתכוננות
התק-פעולותעלמבוססתההגנהתבנית
בש-היבשת.מןהאפשרככלרחוקפיות,

מטוסיםNORADמפעילההראשוןלב
בטיליחמושיםארוכי-טווח,על-קוליים
קר-טיליישוגרוהבאבשלבאויר-אויר.
ל-גרעינייםראשי-נפץנושאיםקע-אויר,

לטוותהחימושק"מ).)650בינייםטווח
ראשי-אוגרעינייםראשי-נפץכוללקצר

120שללרדיוסהמשוגריםמקובליםנפץ
ק"מ.
מער-אלהלכליםתתווסףשנתייםבתוך

סייפגארד.המכונהטילים-נגד-טילים,כת
-ספרכן-האחד:סוגיםשניכולליםהם

מחוץגםהטסותבמטרות,לפגועמסוגל
הוא-ספרינט-האחר;לאטמוספירה
ה-בתוךרקופועללמפרטןאמצעי-עזר
אטמוספירה.

בהצלחה,כברנוסוהאלההטיליםשני
במונ-עבורםבסיסי-בקרהמפתחיםוכעת

הבסיסובצפון-דאקוטה.במיסוריטנה,
ומיועדבניהבשלביעדייןנמצאהרביעי
הבירה.לוואשינגטוןאוויומינגלמדינת

197345ינואר227,מערכות



בזמןהמטרה,עללהתבייתהפצצהעלבמלחמתלאחרונהמשתמשת,ארה"ב
ההוקףהמטוסאליה.מכוונתהלייזרשקרןהמכונותחדשותבפצצותויאט-נאם
בעודהאויב,שלנ"ממהאשלחמוקיכולמנ-אלהלפצצות(SMART).סמארטיי""
ממ-הלייזרקרןאתהמפעילהצוותאישפגיעההמאפשריםמתוחכמים,גנוני-ביות

כדיהבקרה,מנגנוניאתלכוונןשיךשלמזובהרבהגבוההבהסתברותבמטרה

למטרה.מכוונתהקרןאטעלהשאיר.להפ-בעזרתןניתןלכן,מקובלות.פצצות
מות-טלביזיהעל-ידיהמונחותבפצצות'בגשרישירהפגיעהבאו-בכךולצמצםהגיחותמספראתחית

ובאנשי-במטוסיםהאבידותאתניכרפל
הפצצה,חרטוםעלטלביזיהמצלמתקנת

המצ-מנגנוניאתמפעילהנווט,אוהטייס,צוות.
-:מתבייתותפצצותשלסוגיםשניקיימים

המצלמהכוונתאתנועל""ולבסוףלמה
ופ-לייזרקרןבאמצעותמונחותפצצות

הפ-אתמשגריםזהברגעהמטרה;על

באורחהמטרהאלמתבייתתאשרצצה,טלביזיה.על-ידימונחותצצות
אוטומטי.אוהתוקף,המטוסמכווןהראשוןבסוג
להי-חייבתהפצצותסוגישניביןבחירהאללייזרקרןלאיכון,המשמשעזרמטוס

המטרה.
התקןישה,,סמארט"בפצצת.

ית-סוגלכלשכןלנסיבות,בהתאםעשות
משלו.רונותקולטהסורקומחשב.(SEEKER)סריקה

מהמטרה,המוחזרתהלייזראנרגייתאת

המטרהמקוםעלבנתוניםמוזןהמחשב
שלשםבעודאבלמזג-אויר:ל י'.''''לכנ-הנחיההוראותושולחלפצצהביחס

אור-יוםנחוציםהטלביזיהמערכתלת
הפצצה.זנבעלאשרכיווןפוני

שחור-לבן,הניגודלט
'SMART-,בחושך.גםהלייזרמערכתפועלתמחוכם.פיקח
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אוירדחיסתשלהעיקרוןלניצולהסיכוייםגברוהאחרונהבעת

אוכבדיםמשאותהרמתלשםגמיש,חומרעשוילמיכלגאזאו

להתאפשר,עשויהדברכינראהזמני.באופןבהםתמיכהלשם

מפותחותוצורותסינתטייםוקרומיםסיביםשלקיומםבשל

וצמיגיים.אטומיםציפוייםשל

טנקלשאתהמסוגליםענקיים,מזרוני-אוירבוחןהבריטיהצבא

בעתגדוליםכלי-רכבשנימעברלאפשראונהרמעלקל

מטרים.9שרחבופערמעלאחתובעונה

מתנבחמגבה
הרכבמוסדעל-ידיפותחאוירעל-ידיהמתנפחהגשר-רפסודה

גלילי,גוףגםפיתחזהמוסד;הבריטיהצבאשלוההנדסה

לאפשרכדינקיקלתוךולהטילודקותבארבעלנפחושניתן

מגבה-גםפיתחהמוסדטונות.50שמשקלוטנקשלמעבר

משאיתגלגליהעלולהציברכבתקרוןלהריםהמסוגלמתנפח,

שהתהפכה.

מבקעהיתהופלסטייםסינתטייםחומריםשללשימושהכנסתם
הפלסטייםהחומריםשני-והטריליןהניילוןאמיתי.טכנולוגי

כמעטעדיפים-המתנפחיםהמבניםבתחוםביותרהנפוצים

שלהחוזק-למשיכהלמשל,הישנים..האריגיםעלהבחינותמכל

נוסףכותנה.שלמזהויותרשניםפיהואאלהחומריםשני
שהםלמשקלביחסיותרקליםגםהםיותרחזקיםלהיותם
יעילות.ביתרלאטמםוניתןבולתמוךמסוגלים

מניילוןעשוייםעתהבוחןהבריטישהצבאהמתנפחיםהגשרים

מועט,בלאיהסינתטילגומי;סינתטיגומיעל-ידיאטוםשזור,

זמןלאחסנווניתןואשמזג-אוירבפנירבהבמידהעמידהוא
במידההעמידבפוליורתאן,מצופיםהעליוניםהמשטחיםניכר.

ובלאי.שחיקהבפנירבה

גשרביןחפיפהקיימתאםגםלכן,מטרים.18הגשריםאורך

במר-טונותששבתבמשאיתלתמוךאלהגשריםיוכלולגשר,

ק"ג/סמ"ר).0.7הואהניפוחלחץכאשר(מטרים9שארכוווח

;מטר13.7הואעליולגשרעשוייםשהםהמקסימליהמרווח
טונות.שתיבתבמשאיתלתמוךיכוליםהםזהבמקרה

אלהבגשריםלהשתמשניתןיותר,רחביםנהרותצליחתלשם
צדילשניוקשורהמלנרמונעתמתנפחת,סירהכברפסודות.

שהרפסודהלמרותהצורך.דיכוח-מניעמספקתהרפסודה,

5עלעולהאינושלההשוקעיקל,טנקאפילולשאתמסוגלת
הגדול.שטחהבשלזאת;ס"מ

כלי-שיט.שלבמיסהשקיעהעומק*
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שהתהפכו.משאיתאוקרוןלהריםמסוגלהואהבריטי.הצבאבשימושמתנפחמגבה

ברוריםיתרונות
לארווניתןהגשר-רפסודה,שלהגבוהכושר-המעמסעל-אף

2.44וארכהס"מ61שקטרהבחבילהמאוירריקהואבאשר

מטר.
לשאתהמסוגליםלשיירהאולכלי-רכבשמוקנההצבאיהיתרון

-במהירותלהוריקםאולנפחםעמם,שלהםהגישוראמצעיאת

מילים.עליולהכבירצורךואיזברור

ואז-מסחרייםלצרכיםאלהבהתקניםלהשתמשניתןלבךנוסף

מתאימים,הםכאחת.ומתפתחותמפותחותבמדינותרחיים

בשיקוםלהפעילםגםניתן;ומינרליםנפטלחיפושלמשל,

מאזורי-אסון.ובחילוץערים

קשים.במצביםנוסףיתרוןהיאהניילוןשלהטבעיתהגמישות

חדשציוד-ניפוח
ציוד-גםפותחשתוארוההתקניםשלפיתוחםעםבד-בבד

באויר,שימושעל-ידיביותר.מהירהשפעולתוקל,ניפוח

בחמשלנפחניתןקטנה,טורבינת-גאזשלמהמדחסשנפלט

מטר.18שארכוגשר,דקות

כלי-רכבשלבמפלטלהשתמשהיאאחרתאפשרות
זודרך;

נקיקים.לסתימתוגוף-גלילימגבהלניפוחבמיוחדנוחה
נקיקים,ל,,סתימת"מתאימיםעתההנבחניםהגופים-הגליליים

מטר3.4הללוהגופיםשלקוטרםמטרים.ל-4.6מגיעשרחבם

ק"ג/0.35--0.42הואהניפוחלחץכאשרמטר.4.9-וארכם

די-טונות30עדלתמוךהגופים-הגלילייםמסוגליםסמ"ר

טנקים.למעברהצורך

אפשרויותונגוון
הואהאזרחי.בתחוםרבותאפשרויות-שימושלמגבה-המתנפח

משאיתלהריםומסוגלכלי-רכבשלרגיללבסיס-גלגלמתאים

בלבדק"ג/סמ"ר0.035הואהניפוחכשלחץטונות12בת
הואהניפוחלחץכאשר;סמ"ר)1550הואהמגעשטחכאשר(

המגבהכאשרטונות.25להריםהמגבהמסוגלק"ג/סמ"ר0.7

ולנפחו.שהתהפךלרכבמתחתלהחזיקוניתןמאוירמרוקן
מש-ברכבאוברכב-חילוץהנישאיםמגבהיםשלושהאושניים

הגדו-הפרקיותהמשאיותאתגלגליהןעללהציביכוליםטרתי

באסו-חמורות,בתאונות-דרכיםולהועילשבשימושביותרלות
באלה.וכיוצאנות-רכב

הצליחוצבאייםלכליםאלהאזרחייםשיישומיםלמרותאולם

הייצורהיקףכלכלית,מבחינהוהןטכניתמבחינההןבחלקם,

אפש-החומר,תכונותישופרולאעודכלמוגבליישארשלהם

ההיסטוריהאךוהאמינות.ממושכותלתקופותהאחסוןרויות

לפתע,מתרחשותחשובותהתקדמויותכימלמדת
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