
רדני'פ.סג,.אלוף

תכליתיאימון-מפקדותלקראת

פוציבה1התכלית-מפקדותתרגול1.

ומטרותיהםמפקדותתרגיליסיווגא.

הםמה-ת-נילי-מפקרות1.
-עיקריים:גופיםמשלושהמורכבתמתקוהשיווע,

פיוגת-דהינו,להגוף-המשרתבראש,המפקדעםהמטה,

יהידתדהינו,-אמצעי-השליטהאתהמספקוהגוףהמפקדה;

הקשר.

מקוםלאימון-המפקדות-לתפקידיוהצבאבהכשרת

מפקדות,הכשרתשלהמתוויהתהליךאתנבחוןבאםנכבר.

שפורטו-לעיל,מהגופיםאחדכלבהכשרתשראשיתונראה

מקבליםקציני-המטההרילמטה,אשרמסגרתו-הוא.בתוך

ופלוגת-פלוגת-המפקדהאנשיהשוגים.בקורסיםהכשרתםאת

בקורסים,הבסיסיתהמקצועיתהכשרתםאתמקבליםהקשר

כמסגרתלהםניתןהכשרתםוהמשלמקצועו,לפיאחרבל
עיקרלמרי.פשוטהואהדברכאןעדהמקצועית.יחידתם

הגופיםאתאוהפרטיםאתמחבריםכאשרמתעוררתהבעיה

בשנילהבחיןעלינושובשכאןאלאמשותפת,למשימהיחד,

איסוםצורותשתימצטירותאלו,צורות-חכירהלשתי

אהד,כגוףהתטהאימוןבעיתעומותהראשונהבחבירה

שתיאהד.כגוףכולההמפקדהאימוןבעית-ובשניה

הנקראתבשיטת-תרגולפתרונןאתמוצאותהאלוהבעיות

בהמשך.יוסברושפרטיהמפקדות",תרגילי"

מטרתם-תרגילי-מפקדותהגדרה.-ספקדוח:תרגילי

העבודהובסדריבעבוות-מטהמסהוואתהמפקדאתלתרגל

מפקדותבהשתתפותמבוצעיםלהיותיבוליםהם.)*במפקדה

המורכבותשלדיות,מפקדותבהשתתפותאו-מלאבתקן

בלבד.עיקרייםתפקידיםמממלאי

מפקרותוהרגיליוןלוקרנב.
שיטותשתיהאימוןצרכימחמליםצוין,שכברכפי
לקציני-בעיקרההמיועדתאחת,תרגול.שלשונותעיקריות

כולה.למפקדההמיועדתושניה,-המפקדהשלהמעה

עיקריותוקבוצותלשהיתרגילי-המפקדותמתהלקימלפיכך

:כלהלן

תרגילי-טלפונים.א.

תרגילי-קשר,ב.

ארגילהואשלפוניםתרגילהגדרה.-תיגיני-ספונים:

מטותגגיעלהמבוצעדו-צדדי,אוהד-צדדימבוקרמפקדות
מבוימות.במעוכות-אלחוטשימושוחוךוהתקני-עזר

תרגיל-ממקדותהואתרגיל-קשרהגדרה.-תרגילי,קשר:

רגילותבמערכות-קשרשימושתוךבשטה,המבוצעחד-צדדי,

עצמו.המטהעיגוסוופלוגת-הקשר,פלוגת-מפקדהוהפעלת

השונותהמפקדותאתשיחטבכךבמילהיותצריךהתרגיל

התרגיל.ביצועכדיתוךדילוגים,לבצע

בהםיפגששהקוראהשגרתיםהמושגיםלהגררת)*
הפעולותשלסך-הכל-עבודת-ספה-במאמר:מכאן-ואילך,
סדרי-עבודההישירים;ועוזריהםקציני-סטהבידיהמבוצעות

בכללהבמסקרההעבודהשגרתכאן:פילושם-בנפקדה

וכיוב"ז).פשר,העברתנוהליתורנויות,עניניכולל(

השנניסנהרסיםהכשרתםאתנקבניםקציני-הממה

קציני-כלחבירתהואהאחךזאת.בחבירהנבדליםסולמות""

-השניואילוהמפקדושלבראשותוהסטה,במסגרתהמטה

המפקדהפלוגות_-האחריםהגזפיםשניעםהמטההכירת

והקשר.

המשנירבים,מיםורותמורכביםהכוחותאהלוחמיםכאשרההיזמים,בתנאיחהלהימה

וניהולםהכוחותעלהשליטהבעיתמתיצבתאחת,ט*מיטהבממגרתזה"בזהלבים

אלהמורכביםפיחוהעליעילהשליטהמכרעותחשיבותכבעלוב
אפשרית'

בשונאירק

המפקדה.היא-הזהטלו1'.,חיףוגה"מלאכתו.אתויורעמגועש,הנוה"שולם"שהגוף
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ונשיאיהםתרגע-טפקרותטטרות3.
לתרגל'היאמסרת-התרגילתרגיל-טלפונים,מטרת

את
עלנושאיה,כלעלעבודת-סטה,בנוהלישטהוואתהמפקד
מוגדר.מביעיקר9

ה-אתלהרגילהיאהתרגילמטרתתרגיל-קשר.ממרת

במפקוהעבווהובסדריעבודת-מסהבנוהליכולהמפקדה
שליטה,בעיותמציאותיות,מגבלות-קשרלרבות(בתנאישדה

עלוהכל-בתשי-שדהמפקרותותנועתהק-להונ4פריסה,
מוגור).מבצעירקע

מתבססיםבתרגילי-מפקדותהעיקרייםהנושאים

yn~aובתנאימבצעים,תוךמטהבעבודתתרגולעל
כולל:זהתרגילומן".

הכוחוה.עלשליטה

המטה.בתוךתנאום

המטה.בתוךידיעותהפצת

האחרות.המם*דותביןידיעותהפצת

מצב,להערכתנתוניםהגשת

החלטות.עיבוד

בדוחות.שימוש

חדר-מלחמה.הפעלת

הנושאשתרגיל-קשר,שלבמקרהיתוספו,הנהלנושאים
:דלהלן

ה-ואורחמציאותיהבתנאי-שוההקשרהפעלתא.

קשר.באמצעיהשימוש

תרגארגון21.

התרגילהיקף1.
בושתתורגלנההוא,תרגיל-מפקרותלהצלחתחיוניתנאי

מפקוה-ממונה-ממקדות:שלומותשתיבעת-ובעונה-אחת

-לדוגמהישיר.באופןלההכפופותוהמפקוותאחת,

-אולהרהכפופותהחטיבותומפקדותפיקודמפקדת

האמורלגבילה.הכפופיםהגדודיםומפקדותחסיבה,מפקדת
שלבתרגיל-קשרמדוברכאשר-יוצא-פהכללאפשריכאן

הפעלתשבופיקודיתרגיל-קשרכגוןנבוהות:רמות
אמצעיםבהקצבתכרוכהמלאבתקןמפקדות-כפופות

התרגילגידולמחיראתמאודשמעלהדברמאוד,רבים

במקרההפתרוןלהביאה.עשוישהואהיעילות-היחסיתלעומת
הרמות,שתיאתבתרגיל-טמפוניםלתרגלהואה,כגון

מפקדתאתהבקרהמיצגתחטיבתיבתרגיל-לדוגמא:)'
הגדודיםשלהפלוגותואת-החטיבהכפופהלההפיקוד
מתורמות.מפקרותיהםאשד

ש

מלחמהחדרהפפלת

באלחוט.בתהליךשימושב.

ועריכתן.מיקומןמפקדות,דילוגנוהלינ

כוהותושלאפשריותפשיטותלקראתהמפקדהכוננותך.
מהאויר.והתקפותהמפקדה,עלהאויב

ילי-מפקדרת

מפקדתולמשלוהמפקוה-הממונחאתרק-ובהראל-קשר
-זהכלהבקרה.ע"ימיוצגותכשהרמוחןהבפופותפיקוד),

ה-למשגהמפקוות-הכפופותשאותןבעובדהבההחשב

חפיבתייפ.בתרגילי-קשרתתורגלנהחטיבוה)

מיוצ-לעיל,שהוסברכפירמות,שתיתרגולשלכמקרה

והגרסותהמתורבת,המפקדה-הממונהשמעלבמפקדהגים

שעודכפיעל-ירי.הבקרה,המתורגלותהמפקדות-הכפופותשל
מפקדה.שכתובמקרהבכלהמאמר,בהמשךלהלן.יוסבר

המתוך-למפקדותהיאהכונה-מפקדה-כפופהאוממונה

י).גלות

ממפקדותביןמגע2.

לשוותכיצדהיאבתרגילי-מפקוותהחשובותהבעיותאתת
מצי-האפשהככלגדולהכנדת-מציאותיותאלהלתרגילים

וב-התרגילבתמנוןשיטויהאתלמצואחיבתואתאותיות



42
ןמתחתלהוציאהמסוגלגוףהיאהמפקדה5

ש
5יחד,עובדשהואבתנאייעילה,עבודהידו

ביו-הנוחמצב-הדבריםמינימלי,פיצולתורן
ן

4.
במקוםנמצאתהמפקדהכלכאשרהואתר

בתנאימן-הנמנעלרובהואזהדבראך;אחד

פיצולשלה"טכניקה"באהומכאןלחימה.

העיקרית-עיקרייםחלקיםלשניהמפקדה

חייביםאשרמסויימים,ובתנאים,והעורפית

חבורת-יוצאתובמרחב,בזמןמוגבליםלהיות

שלבשלניהול-מקרובלשםקדמיתפיקוד
וה-המכסימלי,הפיצולזהובלחימה.מסוים

לאכזהשמצבכל-כךודאיישקודמפקד
האפשר.ככלקצר-ביותרזמןאלאיארך

המציאו-מידתעלמשפיעיםחשוביםגורמיםשלושהניהולו.

בתחומייתנהלשהתרגילנחוץ'ראשית,בתרגיל.שתושגתיות

ב-בפירוסיוסברזהלעניןבהחלטמציאותייםומרחבהמז

אלהמגיעיםהשוניםשהנתוניםשניה,הרבדים).המשך
מ-אםוביןהכקרהמטעםאםכין(המפקדות-המתורגלות

אמצעי-מבחינתמציאותיתבצורהיגיעומפקדה-מתורגלת)

פקודותמברקים,שיחות-סלפוהבאלחוט,שיחות-קשר

המפקדות-המתורגלות,ביןהיחסשלישית,למיניהט;ודוחות

גבוהה-מפקדהבתפקידוהפועלתהבקיהואלעצמןלביןבינן

הפרדהעליושתתהעמופעלי%')הגייסותאתכמיצגתאויותר

יתבןכלומר,(במציאות.קחמתלהיותשעשויהכמיפיסית,

מבחינתמציאותילהיותהואחיבאך-המפקדותביןמגע

במיוחדחשובה,אחרוןדברומרחב,ומןומבחינתהכיפותו
המפקדותביןהפיסייםהמרחקיםכאשרבתרגילי-טלפונים,

בלבד).צעויםעשרותכמהלעתיםהם

הנוגעבכלמכרעתחשיבותנודעתהאמור-לעיללכל

קציני-שלו.המחנךלצדובמיוחדהמפקדות;שלגווןלתרגול

תכוףשהגולמגעהשונים,בתרגיליםהמתרגלים,מטה

למצואעתיוים-במציאות,הוברשיהיהמכפייותרוכמוו

שיעמדושעהלחלוטין,להםהזרותבעיותבפניעצמםאת

נזכר,באםשבתרגיל.מהתנאיםתמידהקשההמציאות,מול

נביןלחימה,בעתוהאחריותהתנאיםבחומרתלרגערקולו

תנאיםעלאי-השמירהעל-יויהנגרםהנזקרבמהבנקל

השונים.בתרגיליםמציאותית

האמור-לעילכילהרגישעורישהתמתה,אתלהשליםכדי

עלגםאלאהמפקדות-המתורגלותביןהמגעעלרקלאחל

הואהבקרהדיןהאלו.המפקדותלביןהבקרהשביןהמגע

זו.מפקדהאללזיקתה-הש.הנוגעבכלמפקדה-מתורגלת,כדין

.ררה3,
בתרגילי-הבקרהשליבוותהמושתתתעליוהעקרון

ללאתרגילי-מפקרות,שלהסוגיםובווהבהנוהמפקדות

מתחלקתתרגיל-מפקוותבכלואורח-ביצועם.רמתםהברל

ובקרה-נמוכה.בקרה-גבוהה-עיקריםחלקיםלשניהבקרה

שקה"עלמכוססאלהחלקרבקרהשנישביןהקו-המפריד
המפקדות-המתור-כלפיליצגמהצודךהנובעתפונקציונאלית,

הכוחותהדרג-הממונה,את-עיקריים:גורמיםשניגלות
ממפקדות-המתור-שלהגייסותואת-מתז-גימאשבאגפים,

מאידך-גיסא.גלות,

ה-היא-הנ"להגורמיםאתמיצגתשהבקרההעובדה

כלפיהבקרההתנהגותעבודתה.לשיטתהבסיסאתמהוה
ש-ולהבטיחמציאותית,להיותחייבתהמפקדות-המתורגלות

המפקרותכלבהפעלתקורהשהיהלמהדומיםיהיוהתנאים

אמ-בתרגיל-מפקדותמשמשתהבקרהאחת.משימהבמסגרת

לפייתנהלשהתרגיל-אלה:שניםלהבטיחהכאצעי-מתודי

ה-אותםכלבוושיועלומראשושנקבעוהקוים-המנחים

מסוים.תרגילאותולגבישהותוונושאים

יטפיפוה4.

מ-להלוסוןנפרדתהנהבתרגילי-מפקדותמערכת-שפיסה

השופטיםתפקידיביןהמיפהכלשאיןמכאן,מערכת-הבקרה.

הכקרים.ותפקידי
חיוניתפ?בגדרמערכה-השפיטהאיןבתרגיל-ממקדות

-בתרגילי-מלפוניםיותרהשובקיומההתרגיל;לביצוע

הוקצואםבתרגילי-קשך.מאשרל-להלןיוסברשעודכפי
לבחוןהיאהיחידהמשימתםהרישופטים,למסקרה-מתורגלת

לדרגים-לאפשרכדימפקדה,אוחהשלעבודתהיעילותאת

מסוימת.מפקדהשלכשירותהמידתעללעמודממונים

להתערב,.דשא:השופםאיו
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מנ-איפוא,מוסיפה,ל~פק~וא-מתורגלותהקצאת.שופטים

למצהל-כפופיםהשופטיםמנגנון-הבקרהעלהנועף.גנון

מוגשיםרוחות"דוחותיהם.אתהפמכוניםואליוהתרגיל,

מהלכו.כדיתוךולאהתרגיל,בפיום

המפקדה-כלסילחלוטיןפסיביתהנההשופטיםעבודת

השופטאיןשופטים.הםשעולותיהאתאשרהמתורגלת,
המפקדהושלעבודתה,אושיקוליה,במהלךלהתערברשאי

קצין-המסהאוהמפקדשלליועצוהלמןבמשךיהפךאחרת

למפקדה-השופטידיעלהניתןהיחיוהסיועהמתורגל.

במיוהנוהלי-התרגיל,בדברהמברכמתן(מתבטאהמתורגלת

המתורגלים.ידיעלנכונההובנולאשהללו

כללזכורהואבתרגיל-מסקרותהשופטלגביחשובכלל

ודברבמהותהומורכבתשהנהעבודהלשפוטשתפקידוהזמן

התוצאותואתהכזלות,התמונהאתתמידלראותמחייבוזה

חסריקטנים,בפרטיםלהתרכזולא-העבודהשלהפוחמת

אתבראש-ובראשונהיראהשהשופטנחוץממשית.חשיבות
ציוןתוךשבממקדה-המתורגלת,והמוצלחותהטובותהפעולות

וישקיעהוגש,אתישיםולא-נתקלבהםעיקרייםחסרונות

נ_כזאתיעשהבאםכיהחלשים,הצדדיםבגילוימאמציו,
המכוונתחריפה,שביקורתמוכיחהנסיוןלתפקידו.חטאהרי.

שיפורלידיהביאהלאמעולםביצוע,שלקטניםלפרטים
אתהמציגהקונסטרוקטיבית,ביקורתרקכושר-הכיצועו

כשי-להעלאתסיכוייםבעלתהיחידההיאת22וכה,התוצאה

בתרגיל-השופטעלועוו.זאתהמבוקר,שלהמקצועיתרותו

ה-בחינתהיאהשפיסהשמטרהעתבכללזכורמיקיות

קצין-אומפקדהעמדתולאהמפקרה,שלהכוללתכשירות

בדומהתרגיל-מפקרות,מגדלת*,זכוכיתתחת"מסויםמטה

והואהנתוגיסוכ2אתלחשוףיכולאינואחרותרגיללכל

ל-גוף-צבאיהכשרתשלהתהליךבכללאתרצדרקמהוה

לחימה.

התרגילניהולג.

הנדגיל-מרייתשלשלמי-יטזד1.
מוש-להלתחיביםתרגיל-מפקרותכלשלשלבי-היסור

חישובי-ומן-ומרחבעלומבוססיםמציאותינוהל-קרבעלתתים

שלחשיבותובמיוחדגדולהבתרגיל-המפקרותמציאותיים.
למפקדה-המתורשתלאפשראי5מגמתוכלשכןזהעיקד

נוהל-קרבומציאותית.סדירהבצורהנוהל-הקרבאתלהמעיל

ה-שלנוהי-הקרבאתגםמכתיבהמפקדות-המתורגלותשל

שלאלהעםזהיםנוהל-קרבבשלביעובדתהבקרה.)*בקרה
באחור-מתחילהאבלהסדר,מבחינתהמפקדות-המתורגלות

הבקרהאצלבאשלבכלדהינו,הזמהמבחינתלעומתםמה
במפקדה-המתור-לוהמקבילהשלבאחריזמןשלבהפרש-מה

להלן.יוסברשעויכפי'גמת,

שעוה.ל-4860ביןכללבדרךהואתרגיל-המפקדותמשך

לעלותצריךתרגיל-המפקדותשלמשך-זמנואיןמקרה,ככל

הרגיל-שלמשכויהיהאלה,בגבולות-זמניםשעות.60על

בגללבציקהוגאת-הרגיל-ילפוניסשלמזהארוךקשר
הכרחאשרהוילוג-מפקוות*,תנועת-המפקוות""הנושאים

מספרשלתוספתלעתיםהמצריךדברבתרגיל-קשר,לתרגלם

ישעות.

תינךבשלביהמפקדות-וץמתורגלדת2.

פקורת-קבלתלהחרבהפחדה-הממתהשבוצרהמצבלפי

שעליוהמשימהאתממקדהיוועהדרג-הממונה,שלמבצע

משתתף.הואבוהמבצעשלהכלליתהמסגרתואתלבצעה,

מרק-ראה-הבקרהשלהקרב"נוהל*זה,בענין)*

.התרגיל*.ניהול"הפוקשלהשלישיהמשנה

ידיממפיקיםהעתירההמשימהאודותעלשבינוהנתונים

בהוצאתהמצב,להערכתנתוניםבהגשתהממהאתלהפעיל
כללי.לוח-זמניםובקביעתלמפקדות-כפופות,פקודת-התראה

כלאתלהפעילביכולתוש'כלומר,פקודותיולמתןלסיור
למפקדחסריםמאידך-גימא,אך,.המתורגלים.שלנוהל-הקרב

השגתם.ובעלמפורט,תכנוןלצרכירביםפרטיםולמטהו
במשךמספקת,האלההפרטיםאתעת.בכללשקודעליהם

מיצגתאשר-הבקרה-הגבוההלתכנון,שנותרהזמןכל

המפקדה-הממונה.שלגורמי-האיסוףמרביתאתבאן

פקודות-מתןביןאחדלילהלתתנוהגיםהטיבתיבתרגיל

גוערזהוסן.פקודות-סופיות.מתןוביןבחטיבהמוקדמות
משימותיסיור-לתכנןיוכלוהגדודיםשמפקדילכךבעיקר

מכובעלמעשה,בגזרותיהם.ידיעותהשגתלצורךופטרולים,

אתומטילהמשימות,אתמתכנןהמג"ד=כך:הדברלרוב

הכקרה-הנמוכה.dy'כאןהמיוצגות-הסלוגותעלביצוען

מצףפרק-זמןובתוםהמשימות,אתמקבלתהבקרה-הנמוכה

מבוססהויווחההוצאות.עלמדוחתלביצועןהורושאותי

המג"י.ע"ישנעשההתכווןל%בסיסיתתהיית-מבצעיםעל

ה-הידיעותכלאתהמתורגלמהמפקדמונעתהבקרהאין

במצשותומשיגםהיהשהואכפיהמשימה,לביצועתיומות
יעיל.באורחתכנןלהשגתןהפעולותאת~,במידה

ה-הראשון,שצרור-הידיעותלכךלבבמיוחדלשיםיש

מסמיקותידיעותיכלול.למפקדה-הממונההנמסרהתחלי","

המבצעמסתתואתהמשימהאתבטדויקלמביןהמאפשדוה

אתביצגה(והבקרה-הגבוההמנהלת-התרגילפועלת.היאבו

לגבימציאותימצבליצירתדואגותבדרג-גבוה)'הספקוה
במצבערפולמליצורונמקותהמתורגלת,המפקדה-הממוזה
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השלטתבשלבבמציאות.הרגילמןלמעלהשיהיההמבצעי,

יודיהזרמתוהבקרה-הגבוההמנהלת-התרגילמודאיתהתכנון

וב-לדרישותיהבהתאםהמפקדה-הממונה,אלסדירהעות

כך,עלנוסףהקיימת.הבסיסיתתחזית-המבצעיםגבולות
מתוכננים-נהוגיםהמתורגלתהמפקדה-הממונהאלמוזרמים

במפקדות-המתור-עבודת-המטהאתיהפעיישנועדומראש,

שלוחותיהן.כלעלגלות,

לאשהדברכךהנתוניםאתמזרימיםהקצב,מבחיגת
הדברהמפקדות-המתורגלות.שלבנוהל-הקרביפגע-במתכון
וקיםמראש,מוכניםהנתוניםמרביתכיבנקל:ניתן-להיעשות

הבסיסית.תחזית-המבצעיםהשהלאלהזרמתם,ברורקו-מנחה

נתוניםעודמזרימיםאיןפקודות-סופיות,למתןהסמוךבשלב

שנהגכשהבתכניתמרחיקי-לכתלשינוייםלגרוםהעלולים
פקודותמתןלאפשרכריוזאת,במפקדה-המתורגלתו

הכפופים.בדרגיםנוהל-הקרבהמשךואתבזמן,ממשיות

הבקרהשלנזחל-הקרב3.
שלביםשלושהעלמושתתהבקרה"שלנוהל-הקרב"

כדלהלן:עיקריים

המפקדות-המתורגלות.שלפקודות-סופיותלהוצאתעדא.

המפקדות-המתור-שלפקודות-סופיותהוצאתאחריב.

הלחימה.התחלתועדגלות,

הקרב,ניהולג.

המיצגתהבקרה-הגבוהה,בעיקרמשתתפתהראשוןבשלב

עבודתההמפקדהיהממונה.בפומהלוהגבוה-יותרלהררגאת
ה-שלהתכנוןהשלמותלצרכינתונים,בהזרמתמתבטאת

בשלבמצומצםבקרה-נמוכהשלחלקהמפקדותיהמתורגלות.
משימות-סיור-מביצועבתוצאהנתוניםבמתןומסתכםזה,

המפקדוהיהכמופות.בשבילופיטרול

זה,שלבבבקרה.נקודת-המוקדאתמהוההשניהשלב

והיקפה-בזמןמאודמוגבלתמידהנואופיו,עצםבגלל

מאוד.גדולהואמהבקרהזהבשלבהנדרשתהעבודהשל

צורךישבמפקדות-המתורגלותפקודות-סופיותמתןלאחר

ניהול-לשלבהמפורטתתחזית-קקבצעיםאתולעבדלתכנן

הבקרה-הגמועה,עלכאןמוטלהעוקריהעבודהעומסהקרב.

מפורטת,תחזית-מבצעיםעינודהלוחמים.הדרגיםאתהמיצגת

תחזית--יסודות:שניעלמושתתויוםיוםלכלהנערבת

המפקדה-שלהפקודההמפקרה.ופקודות-בסיסיתמבצעים

כלעלכאןמנותחתלבקרה-הנמוכה,שנתנהכפיהמתורגלת,
השוניפבשלביפהאויבתמכותאתקובעתוהבקרה-פרטיה

התחזיתלאורגיסותינו-אגו,פיולתאופןאתוכןהקרבשל

המתוכננים.המבצעשלבילפימבוצעתזאתעבודההקימת.

המפורטת,תחזית-המבצעיםפרטיאתמעבדתשהבקרהלאחר

זאתולאחרראשי,בקר-נמוךע"ילתיאוםתכניותיהמובאות
הסופיולאישורומנהל-התרגילןאובקר-ראשי,ע"ילתיאום-

לתאם,ההכרחבשלגדולה,חשיבותישנהזהלשלבזה.של

וה-הגבוהההבקרהמעולתאתביותר,הקטניםלפרטיםעו

וליועדילמפקדותישיוזרמוהנתוניםלאופיהנוגעבכלנמוכה

מנהל-י"9ותישורההתכניותתשוםהשלמתלאחרהורמתם,

-מקומואלאיש-אישהבקרהחלקיכלפוניםהתרגיל,

שעתלפגיקצר-יחסיתזמןחלזהדברבפעולות.ומתחילים

זד*ש

התחזית-המבצעיתפרטיבלכאשרמתחילהאחרוןהשלב

ה-להתחלתשנועדהבשעהוסוכמו.תואמוכברהמפורטת

תיאוריםהמפקדות-המתורגלותאללזרוםטתחיליםמבצע,

עיקרהאויב.הגובותועלגהסותינופעולותעלוויווחים

בכל-הבקרה-הנמוכהעלשובכאןמוטלהעבווהעומס

באותוהמפקדות-המתורגלוה.שלגיסותיהןלפעולות.הנוגע

עליויעותבצורתנתונים,הבקרה-הגבוההמזרימהשלב

הפעלתשלתוצאהידיקוה-מודיעין,כוחותי""כנים*ופעולות
פקודיתהצירךובמידת-הגבוה,הורגשלסוכגויוה-איסוף

אחריוקביםוינהל-התרגילהבקר-הראשילמפקרה.הממתה.

פעולתאודותעלעובנחםדוחיםכשביריטההמלב,מהלך

ותבשלבבעבודתהכאחד.והמפקדות-המתורגלות,הבקרה

הדרושים:הטכנייםהעזריםבכלכמובןהבקרהמשתמש

וכוץלוחות-חישוביםתשקיפים,מפות,

האויבתגובותאתקובעתהבקרה
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המקרהעיקר*4
ויוי-מספיעלמישתתתבתיגיל-מסקרותהבקיהעבודת

ה-היאותרמץנמוךאלהעיקריםקיוםעלהקפדהקים.

הבקרה.שלמנקודה-ראותהוביהוד-הצלחתואתמודאת

הבקרה:עיקריהםואלה

מציאותיותוא.

שלמותיב.

המשכיותוג.

סודיות.ד.

ברשימתכראשוןעיקר-המציאותיותמופיעבמקרהלא

הבקרה,מכרעת.הנההתרגילהצלחתעלהשפעתוהעיקרים.

אםמוגדרים.גורמיםמיצגתהנמוכה,וביזהגבוההוובין

תיצגשהבקרה-הגבוהההריחטיבתי,תרגיללדוגמהניקה

הפלוגות.אתוהבקרה-הנמוכה-הפיקודמפקותאת

באומןלהעשותחיבהשוניםהגורמיםולזהימזג
באזהכלבמציאות.געשיתשהרבריםבפימוויק-ביותר,

הרגיזה,האוירהאתנחושלמפקדות-המתורגלותלאפשר

נימי-קרבותאלהנוראיםעטבמגעהבללבדרךהשוררת

ה-בלעלחלההמציאותיותחובתועוג.ואתאמתיים"."

להיותחייביםהנתוניםהורמתם,אופןועלשבתרגיל,נחבש

בפניהמתורגליםאתשיעמידובאופןוהגלדים,מציאותים

מתרונותבמציאתאותםויתרגלומתקבלים-על-הדעת,מצבים

שהנתוניםכךעללשמורתמידחייבתהבקרהאלה.למצבים

בצורתאםבין-למפקדות-המתורגלותהמוזרמיםהשונים

בדרךויועברוייערכן-שוניםדיויהוםבצורתאופקודות

שמוהנוגעכלעלגםחלכאןהאמורכלהמקובלים.ובצורה

זמןשבעיותכךמתוכנןלהיותחייבתרגיל-ממקרותומרחב.

ביותר.מוחשיכיסויליריבותבואנהומרחב

ידיעלבתרגילי-מפקדותלהגשיםניתןהשלמותעיקראת.

שינחההוא-נוהל-הקרבהנכון.נוהל-הקרבעלהתבססות

להיותחייכיםוהשלביםהתרגילושלשלבי-היסודבניןאת

נוהל-קרבושלהשלפהמעגלמימושאתיכטיהואשרכאלה

להקל""כויזרכיםלחפשאסורהמפקוווההמתזרגלות.בכל

פקווותשלבלבדקטעיםמתןכגון,-הבקרהעבודתעל

רילון-משימותשלסמלי""ביצוקשלמות,פקווותנמקום

וכדומה.בשדה,מפקדהארגוןשלאובתרגילי-קשר,מפקדות

עגודת-פרטיעלשתרגולזמןכלבמשךלשיםישמיוחדדגש

ל-תורגללאאשרמפקדהכמפקדה.עבודהושגרתהמטה

להגיעסיכוייהקטנים-התרגשיםבמשךבעבוותהשלמות

שתוצאותבעובדהבהתחשבהמבצע.בשעתכזולשלמות
הכפו-הגיסותכלפיפיסיביטוימקבלות.אינןעבודת-המטה

ב"פרטיפלהתחשבשלאנטיהקיימתלמפקדה-מתורגלה,פים

כוהבמקרהגדולות.בעיותבפתרוןרקולעסוקקטנים",
אותהו"להעגיש"קטןסרטלכללבלשיםהבקרהחיבת

מהתרשלותלצמוחהעלוליםכאלה,נתוניםמתןע"ימפקדה

בעבודת-מטה.כזו

ידיעלהמוזרמיםהנתוניםהמשכיותשלחשיבותהרבה

עםהדוקקשרקשורזהעיקרלמפקדותיהמתורגלות.הבקרה
בנושאים,מוחשיבטויליריבאזהדברעיקר-המציאותיות.

בקר--לרוגמהכוחות-אויב.שלהורגתיתהתעצמותכגון

איןמחלקהושלבגודלכוחות-אויבתנועתעלמדוחגמוך

כאשימספר.דקותתוךלגדודליהרךיכולהזאתמהלקה
התרגיל,ילראשוןבשלבהמפקדה-המתורגלתבפנימעמיזים

אתלשנותרוציםהתרגילובהמשך-מסוימתהיירטוה-אויב
נוספותבעיותהמתורגליםבפנילהעמידבמגמהההיערכות,

שינוישלהררגתיתכממשכינתלהעשותהשינויחייב-

לשינוי-שקדמומבליקיצוניבשינוי-היערכותולאנתונים,

אלהאירועיםלתרצו.כויבהםשישאירועיםזההיערכות
הג-בהמשכיותשונים,דיווחיםבצורתלמתורגליםמוזרמים

בהתאםהחוש,המצבהתהיתלידייגיעואשרעויוניות

כךעלחמורההקפוהלהקפידישזאת,לודאכדילמתוכנן.
-המסורסתוהןהבסיסית,הן-תחזית-המבצעיםבבנין

התרגיל..שלשלבבכל

לפתרו-המפתחנמצאשבידהתמירלזכורחייבתהבקרה

ל-חיתיתנאיהיאהנתוניםפודיותבתרגיל.השוניםנות

הסידוריםכלאתכךלשםלנקוטהיאחובההתרגיל.הצלחת

אלהנתוניםהסתננות""בפנישמירהלודאבשבילהדרושים
מצרושראלייםלזכורכקרכלעלהמפקוות-המתורגלות.

התרגיל.כהכשלתכמוה-זהבשטח

תרגילי-מלפצכם

פלפוניםלתרגיליתתקן.,
בוהמתקומבחינתהרגילייטלפוניםלביצועצרכיםשני

מההב-אלה.נוכעאומני-ביצועשביןהשוניהתרגיל.ממצע

האפשרוההתרמל.לרשותהעומדיםבאמצעי-הקשרזלים

נהםהשומם,ההדריםביןקויתרשתלהתקיןהיאהראשונה

גיןהקשראתולכסס-המפקדות-המתורגלות-ממוקמות

באמ-קשרעלכלומר,קשר-קויועלהבקרהוביןהמפקדות

בלתי-תמונהשיומרתהויזושבדרךהחסרוןטלפון.צעות
והקשרהיות-השוניםהגורמיםביןקשרשלמציאותית-

קשר-אוחורהואשבמציאותהרגיל

מערכת-קשרהתקנת-יבל,להתקין,היאהשניההממירות

מערכת-מביימתתכונות-פעולתהמבחינתאשרכזוקוית

אלה03זהיםתהליכי-השירוריהיוזה;במקרהאלחומית.

כלאתאחתלרשתלהבגימהאפשרותיםקיימתשבמצהירתו
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התקנהבה.מצוייםהיורגילבאופןאשךהגורמיםאותם

לביצועהמיועו-מראשקבוע,במקוםלהעשותצריכהכזאת
אתלשמשאזייבולזהמסוגאטרומתקןתרגילי-טלפונים;

ארגוןעלההסברגנתון.שבמרחב-הפיקורהמפקדותבל
שהתרגילהנחהעלמתבסס.להלןהמובאתרגיל-טלפונים

לתרגילי-טלפונים.נזהמ'וחובמתקןיבוצע

הדרושיםחררים,ממספרמורכבלתרגילי-טלפוניםמתקן

וה-המפקדה-הממונהכלומר,(המפקדות-המתורגלותלמיקום

שלוגודלםמספרםהנקרה.ולמיקוםלה)הכפופותמפקדות
אמפקדות-המתורגלותשללהיקפןשיתאימוצריךאלהחדרים

למתור-נוחיםתנאי-עבודהליצוריכולתשתהיהכדיוהבקרה,

שהואדבראחד,מרווחכאולםשתמצארצויהבקרה,ילג6.

ב-קשוריםיהיוהאלההחדריםכלהסדירה.לעבודתהחיוני

להלן.ינתןפירוטהואשרלעילשהוזכרהכפימערכת-קשר,

במתקןהבקרהאמגרןג.

פועלתומבקרה-נמוכה,מבקרה-גבוהההמורכבתהבקרה,

בתוךהבקרהארגוןהבקרה.אולםהוא-מרוכזממקום

בדרך-תרגיל.כללגביובמיוהדבמפויטלהקבעצריךהאולפ

נוחהעבודהלאפשרהאולםבתוךהבקרהארגוןצריךכלל,
מקו-מבחינתהן-המפקוות-המתורגלותשללצות-הכקרה

סכנים.ועזריםאמצעי-הקשרמבחינתוהןהישיבהמות

לתרגילי-שלקוביםבמתקןמערכת'הקשר3.

מצוידמציאותיים,בתנאיםתרגילעריכתלאפשרכרי

אשרהקשראתלבייםשמטרתהכמערכת-קשר,המתקן

הזאתמערכת-הקשראיןבשדה.המפקדותביןלמעשהיוקם

היותבשדה,תופעלאשרמערכת-הקשראתבמלואהממחישה

מערכת-תופעלבהםמאלההטוביםבתנאיםמופעלתוהיא

ע"יהנגרמותאלחוטיתקליסהמהפרעות-דהינו).

השטח.שלהטופוגרפיהמבנה

ולא,)*ממיסוךסובלת17מערכתאיןבמציאות-שדה.קשר

האויב.מהפרעוהשלאובוואי-זרםבמקורותממהסוה

השומם.בקוי-הטלפוןתכופיםקלקוליםבהאיןכן

יצירתהמאפשרבאופןמתוכננתשבמתקןמערכת-הקשר

אמצעי-קשרשלושתבאותםהשונותהמסקרותביןהמגע

וקצין-המטה.המפקדלרשותבדרך-כללעומדיםאשרעיקרחם

הם:אלהאמצעי-קשר

רצים.קשרג.אלחושי;קשרב.קוי;קשרא.

ב-תרגילכללצורךבנפררמוקמתקשר-קוימערכת

מעדפתמציגים.ומסיבותיונושאו"לדרישותבהתאםמיוחד,
-

צרכיאתהמשרתתמיוחדת,מרכזיהבאמצעותמופעלתת11

ה-טלסונים",מדריך"מתפרסםתרגיללכלבלבד.התרגיל

מספרוואתשבמערכת-הקשרהשוניםהמגויםאתמפרט

אתלהפעילניתןמיוחויםבמקריםומנוי.מנויכלשל
בומחנהאותושלבלויתמרכניהבאמצעותהמערכת-הקוית

בעדיפריעלאכוהשסידורבתנאי-זאתהמתקן;נמחא

התרגיל.שלהתקיןמהלכו

ונערכת-האלחוכן4.

מספרלהפעילהאפשרותעלמכוססהמערכת-האלחוט""
ומספרן,ברשת,התחנותהרכבנפרדות.רשתותשלמסוים
בהםהחדריםבמספרמותניםוהםבנפרד;תרגיללכלנקבעים

הרשתותחלוקתשלדוגמהמוצגתלהלןהמערכת.הורכבה
השונות,התחנותחלוקתפירוטעםחטיבתיבתרגיל-טלפינים

והבקרה.המפקוות-המתורגלותמיקוםלפי

בצורתהשונים,בחדריםמותקניםלרשתותהחיבורים

ל-השפופרתחיבורידיעלשקעים.שניבעלותקופסאות

רשתבאותהתחנהלהטעילניתןהקופסאות,באחתשקעים
ברצוננולדוגמה:הקופסה.גביעלהמסומןלמספרהמתאימה

תחנות-ושלושתחנה-מרכזתהכוללתרשת-אלחוטלהרכיב

תסכלואתשרשתמראשנקבעשונים.דריט"בארבעההוק,

תחוברנה-כרשתהתחנותאתלהפעילכדי"2".מס'כרשת
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במספרהמסומנותהקופסאותאלשפופרותהחדריהבארבעת
."2"

בתרגיל-טלפוניםשקיטרארבדן5.

הרשתותכלאתשתשמשלכךמתאימים.מע"ת-הקשראת
בההאםנקבעותאלורשתותלהפעילן.צריכותהמפקדותאשר

והמפקדות-הכפופות.המתורגלתהמפקדה-הממונהשללתכנון

שהלזכפיהכוחות,שלאיגודםאופןעלמתבססזהתכנון
שינוייםמלהכניסתמנענהשהמפקדותרצויאכן,תוכנן.

שהואכפיהרשתות,שלהסטנדרטיבתכנוןמרחיקי-לכת
נק-שרשתות-האלחוטמסתכר,לעילמהאמורבמתקן.קיים

בנפרד.תרגיללכלאף-הןבעות

ב-תרגיללכלגם-כןמתאימיםהקשר-הקוימערכתאת

הבסיסיהקשר-הקויאתהמהוההמערכתשלחלקאותונפרד.

הקנויםורשימתהתרגילותחילתלסגימותקןהמפקדותשל

יהיההתרגילשתוך-כדיבמידהבהוראות-לתרגיל.מתפרסמת

הקיים,עלהנוטףקשר-קוילפרוסהמפקדה-המתורגלתברצון

קשר-קוי,להנחתהדרושהזמןאתלהניא-בחשבוןנוהגים

במציאות.לכךנדרששהיהכסי
והבקרה,המפקדות-המתורגלותע"ימופעלקשר-הרצים

נשלחיםהיורגילבאומןאשרמסמכיםאותםהעברתלצרכי

מיוחד.רץע"יאוהדוארבאמצעות

ששששש1,1,1ק

5תרגיליזה,מאמרשלהאחרוןהפרק5
ן/מערחשלהכאהבחומרתיתפרטמקשר,

יקודמותפפלחמותרקחבהסמוריהלמרומירהבאיזו
18מעמ'מיץ

אח-נמוכה-יחסית.איכותבעלהספרדי,לים

אימוןבעלאפריקני,חיל-רגליםנערךריו
שנערךהאהרון,הדרגבלתי-מספיק.

כמאתים(

מורכבהיההאחרים,הדרגיםמאחורימטר
מהיחידות-הותיקות

באיטל-חניבעלצבאשל

באגפים.נערךהמועטחיל-הפרשיםיה.
במרכז,נערךהכבדחיל-הרגלים:הרומאים

ב-ערוכותאינןהמניפולותדרגים.בשלושה

עמוקיםבגושיםאלאכרגיל,שח-מט,צורת

בפניהתגוננותלשםביניהם,רוחיםעם-

חיל-שלהתמרוןוהקלתהפילים,התקפת

חיל-הפר-הפילים.נגדשנלחםהקלהרגלים

באגפים.נערךשים

,הביצועט)

הת-והדיפתה.-הפיליםהתקפת:א'שלב

הקלחיל-הדגליםע"ינהדפתהפיליםקפת
ומביןהכבדחיל-הרגליםינ9)שפעלהרומאי,
מתחבולות-ואחתזהשלשבמערכוהרוחים

ה-להבהלתחצוצרותהפעלתהיתההלחימה

כנפילכיווןבבהלהנסוגוהפילים,פילים

והטילומפרשים,המורכביםחניבעל,צבא

אנדרלמוסיה).בהם

עלהרומיהיל-הפרשיםהתקפת:ב'שלב
הרומי,חיל-הפרשיםהקרתגני.חיל-הפרשים

תקףהאנדרלמוסיה,אתניצלהכנפים,בשתי

לרדוףוהחלהניסוהקרתגניהיל-הפרשיםאת
אחריו.

אתתקףהרומאיהכבדהיל-הרגלים:ג'שלב

לשבורוהצליח-הקרתגניהרגליהמרכז

שלו.הראשוניםהדרגיםשניאת

ה-הכבדחיל-הרגליםהתנגשותד':שלב

אני-שלהמובחרהכבדבחיל-הרגליםרומאי

הכנסתע"יהמערךאתמייצבמקיפיובעל.

ה-הארכתלשםטריטריי")"(השלישיהדרג

במגמהקרב-ריתוק-והחשה,ומגמל-כנפים

הפרשיםשללבואםעדההיאבקותאתלמשוך

הקרתגני.חיל-הרגליםשלהעורףאלהרומיים

ע"יהקרתגנייםהרגליםריתוקה/:שרב

הרומייםהפרשיםהתקפתהרומיים.הרגלים

מוח-כיתורהקרתגני.חיל-הרגליםעורףעל

והשמדתם.הקרתגניםשללט

אפשרכיאם-קנהלקרבמאודדומהזהקרב
ב-משגיםבאותםכאןנכשללאשחניבעללציין

קנה.בקרבהרומאיםננשלןבהםעריכת-הכוחות
איךללמדנוצריכיםאפריקנוססקיפיושלמבצעיו

צריךואנךבהחלט,קצרבזמןלקחללמודאפשר
שבכלהשונים,לתנאיםבהתאם-הלקחאתליישם

וצבא.צבאובכלותקופה,תקופה
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