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והשלכותיהם
היסודיתהשאלההיאההסתברותבעיית
המודיעין.להערכתבהקשר
עבודתשלעיקריחלקהואההסתברותמושג

לצורךתדירשימושבוונעשהההערכה,
לקברניט.המעריךשלהדעתחוותמסירת
שלה"מחדל'נקשרהישראליהציבורבתודעת
הסבירות"במושגיום-הכיפוריםמלחמת
הנמוכה".

ההסתברותמושגעלבישראל,בפרטדובר,כבררבות
נקשרהישראליהציבורבתודעתהמודיעיני.בהקשר
ה"סבירותבמושגהכיפוריםיוםמלחמתשלהמחדל""
המושגבמשמעותלהעמיקאנסהזהבמאמרהנמוכה".
פילוסופים.על-ידילושניתנושוניםובפירושיםהסתברות

שלמשמעותהמהלהבהיראנסהאלופירושיםבעזרת
מסקנותמכךולהסיקהמודיעיני,בהקשרההסתברות

אלאאיננהזועבודהלהבנתי,המודיעין.לעבודתמספר
מבעיותאחתעלפילוסופיהזרקור"שלאורוהטלתבבחינת
שלהמטא-מתודולוגיה)או(המתודולוגיהשלהיסוד

אינטנסיביעיסוקמחייבתהמודיעיןעבודתהמודיעין.
לקבץניסיוןאולםומרכזיות,רבותפילוסופיותבשאלות

משיועיל.יותריזיקבהכרחכל-כך,קצרהלעבודהכולןאת
שלמשמעותהבבעייתלהתמקדהחלטתיכךמשום

להרחיבאוכלשבעתידתקוהמתוךבלבד,ההסתברות
ההסתברותשלמובנהבשאלתהעיסוקגםהיריעה.את
ואפשרזו,קצרהעבודהבמסגרתממצהלהיותיכולאינו

בסוגיה.הדיוןלהרחבתגירוי""מעיןבעבודהלראות
השאלהשזוהימכךנובעתההסתברותבבעייתהבחירה
מושגהמודיעין.להערכתבהקשרהידיעה,בהאהיסודית,

ונעשהההערכה,עבודתשלעיקריחלקהואההסתברות
המעריךשלהדעתחוותמסירתלצורךתדירשימושבו

לעתיםנעשהזהבמונחשהשימושנראהלצערי,לקברניט.
בקשרהמתודולוגיהמחקרהרגל.ומתוךמדעת,שלא

עתידיים,מאורעותלחיזויבהסתברותהשימושלתקפות
המודיעין.בקהילייתמספקתלהתעניינותזכהלא

אישכלברור:הואבהסתברותהרחבלשימושהסיבה
שאי-אפשרמעמיתיו,ושומעלהבין,לומדמתחילהערכה

האנשיםמאידך,אולם,בוודאות.עתידייםמאורעותלחזות
שיאמרוויש(מעונייניםהמודיעיןהערכתעלהאמונים
בעמלעבורםשנצברומהמידעמניסיונםללמודחייבים)

העולמית,ובזירההעימותבמדינותהענייניםמצבעלרב,
וצבאיותמדיניותלהכרעותלהגיעלקברניטולאפשר
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י'סנן

היא,המקובלתההנחהשבידם.המידעשקלולבעזרת
ההתפתחותכיוונילהערכתהקברניטזקוקכךשלשם

הכרעותיואתלקבלההערכהועל-פיבעתיד,החזויים
מונחלמעריכיםדרושזהלצורךהצבאיות.אוהמדיניות

ההיסטוריה,שלשוניםהתפתחותכיוונייפסולשלא
כיווניעללהצביעלהםיאפשרזאתעםיחדאולם

הגיונייםשבידם,המידעסמךעללהם,הנראיםהתפתחות
לאשהסוריםבוודאותלהעריךאמנםקשהלמשל,יותר.
שבידיהמידעאםאולםהבא.בשבועבמלחמהיפתחו

במרימלהמשיךהסוריתהצמרתשבכוונתמצביעהמודיעין
חריגיםלמהלכיםמעידים"סימנים"כלושאיןהמדיני
אינושהואכלל,בדרךחש,שהמודיעיןהריהסורי,בצבא
העדויותמצביעותעתהאגד'החלשהבטענהלהסתפקיכול

לאואףלשלום",הסוריםשלשפניהםכךעלשבידנו
שהםהסוריםחשבועדייןימיםארבעהלפני"בטענה
להעריךשמחובתואלאהמדיניי,בתהליךבעתידימשיכו
אחר)אוכזהזמןולאורך(בעתידשגםהקברניטלפני

המודיעיןהמדינך/במריםעתיד!)בלשון(ימשיכוהסורים"
מנסחאלאהווה,אועברמשפטיבניסוחמסתפקאינו
דרישתבעקבותלעתים-עתידבלשוןהערכותיואת

גםהמודיעיןיציגעמוק,היותרבמישורהקברניטים.
צבאיים)פוליטיים,כלכליים,(גלובלייםאילוציםשורת

שהםבהנחההסורים,גםשלהערכתולכךהמביאים
המודיעיןהמדיני.המרימבדרךלדבוקימשיכורציונליים,

חציאו(גולמימידעבעזרתהןהערכותיואתמנמק
תהליכי"להציגהמנסיםלוגייםטיעוניםבעזרתוהןגולמי)
שאי-שברורמכיווןואחרים.פוליטייםחברתיים,עומק"

עםבמר'מימשיכושהסוריםבוודאותלקבועאפשר
מושגהואהיומיומיתבשפהביותרהנוחהמושגישראל,

ימשיכושהסוריםיותרכבשבירלקבועכלומרההסתברות,
הקרובו'בזמןישראלעםמדינימרימלנהל

וכישלונובעייתי,כאמור,הואההסתברות,שמונחאלא
אתנכונהלהעריךהישראליהמודיעיןשלביותרהצורב
בתודעתנקשר1973באוקטוברוהסוריםהמצריםכוונות
מליםמנמוכה".נמוכההסתברות"במליםבשימושהעם

5ו'ביוםזעירא,אלידאו,אמ"ןראשעל-ידינאמרואלו
פרוץלפנייוםהמטופלישיבתבמהלךבאוקטובר,
אחרמשפטמכליותרזכורהזוהתבטאותהמלחמה.י

הערכתכישלוןאתכמייצגתהמלחמה,ערבשנאמר
הממשלהראששלדבריהכךעליעידובמלחמה.המודיעין

המלחמה:לאחרמאיר,גולדהדאז,
שתהיהסבירלאזה"אחידבנוסחאמרוכולם

לשמועמאזיכולהלאאניסבירהלאזהמלחמה,
פעםכלאותה.להגדירליוקשהסביר,המלהאת

תרומרמצ.2ביעוברתאותהשומעתשאני
הסיבותאתזובעבודהלנתחבכוונתישאיןאף-על-פי
לינדמההכיפורים,יוםמלחמתלפניההערכהלכישלון
בהבהרתהצורךעלמעידיםמאירגולדהשלהכניםומדבריה
כישלוןלאחרשרקהעובדה,מצערתההסתברות.מושג
המדינהקברניטתנדרשתרביםחייליםבחיישעלה

נעשתהלאהיוםועדשמאזמכךיותרועודזו,לבעייתיות
קברניטימודעיםכמהעדתמהניבסוגיה.רציניתעבודה
שאנסהכפיההסתברות,שללמשמעותההיוםהמדינה
להלן.במאמרלהציגה

(Interpretation)פירושה
ההסתברותשל

שונותחלוקותכמהמקובלותהמקצועיתנספרות

למושגהשניםבמהלךשניתנוהפרשנויותשללקבוצות

פירושיםסוגילשלושהלחלוקהאתייחסכאןההסתברות.
םיירשפא:3

האפריורי;הפירושא.

יחסיות;תדירויותעל-פיהפירושב.

הסובייקטיבי.הפירושג.

איןהשונותבפרשנויותהתומכיםשביןלציין,חשוב

חשבוןעצמו.ההסתברותלחשבוןבנוגעמחלוקת

הסתברויותבחישובהעוסקתחוםאותוהואההסתברות
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פשוטים.מאורעותשלהתחלתיותמהסתברויותמורכבות
הדרךעלהשונותהפרשנויותביןמחלוקתאיןלדוגמה:
שתיבזריקת6התוצאהלקבלתההסתברותלחישוב
לנפילתההתחלתיותההסתברויותנתונותאםקוביות,

הפרשנויותכלמצדיה;אחדכלעלמהקוביותאחתכל
להתרחשותשהסיכויההסתברותי,החוקאתמקבלות

ההסתברויותמכפלתהואתלוייםבלתימאורעותשני
ההסתברויותשסכוםמוסכםגם;מהמאורעותאחדכלשל
יש1.להיותצריךמסויםלאירועהאפשרויותכללשל
לפימשתנהעליהןשהתשובהמרכזיותשאלותשתי

ההסתברותאתמחשביםכיצדהנבחרת:הפרשנות
שלמשמעותהומהימסוים?למאורעההתחלתית
ההסתברות?

אתבקצרהאתארהשונותבפרשנויותשאדוןלפני
ההסתברותתורתתורבתסהה.4שלהקלסיתהתיאוריה
הימורים.במשחקיענייןמתוךהיסטוריבאופןהתפתחה
רקהסתברותייםלמונחיםנזקקההקלסיתהפיסיקה
כלומרבטבע,דטרמיניזםשהניחהמכיווןמוגבלת,בצורה

כיצדלחשבאפשרמסויםלמקרההתחלהתנאישבהינתן
איןהאמיתיים.הטבעחוקיסמךעלבעתידיתפתחהוא
החוקר.שלבידיעתורקאלאעצמו,בטבעודאותאי

קובייה,זריקתתוצאותניבוישלהקלסיבמקרהלמשל,
התוצאותאתמסובךתישובבאמצעותלדעתאפשר

לעשותשצריךכלזריקה.כלשלוהוודאיותהמדויקות
מהירות(ההטלהשלההתחלהתנאיאתהיטבלמדודהוא

מסלולאתולחשבלהמשיךומשםוכו'),כיווןהתחלתית,
עםהתיכוךהמשיכה,חוקיבעזרתנפילתהעדהקובייה
מסוגליםאיננושבדרך-כללמכיווןאולם,ועוד.האוויר
שימוש,עושיםאנומדויק,באופןאלותוצאותלחשב
בתוצאההסתבדותיים.במונחיםשלנו,הידעחוסרבגלל
כליהקלסייםהפיסיקאיםבעיניההסתברותהייתהמכך

משתלםשלאאו(יכוליםשאיננוסבוכיםאירועיםלחיזוי
ההסתברותמדויק.באופןתוצאותיהםאתלחשבלנו)

שימוש,בההעושההאדםשלהידעחוסראתמשקפת
הטבועודאות)חוסר(אינדטרמיניזםמשקפתאינהוהיא

אתהחוקרהאדםאולםדטרמיניסטי,הואהטבעבטבע.
להשתמשלעתיםנאלץולכןכל",כיודעאינוהטבע

קייםהיהשאםטען,לפלסהפילוסוףבהסתברויות.
לדבראפשרהיום(אינסופיתחישוביכולתבעלסופרמף"

מאורעכללחזותיכולתלוהייתה,מתקדם)מחשבעל
המעונייןסופרמף"שאינולחוקרודאי.באופןעתידי
בעתיד,יתרחש()מסויםשאירועההסתברותמהילדעת
הבאה:הסכימהאתלפלסמציע

העתידייםהמאורעותמספר=יתרחשש-)נההסתברות
מתרחש.()שבהםהאפשריים

6הסכוםלקבלתבהסתברותמעונייניםאנואםלדוגמא
מספראתלחשבעלינואזיו-4,8קוביותשתיבזריקת

קוביותשתימזריקת6התוצאהתתקבלשבהןהאפשרויות
)1,5()2,4(;)3,3(;)4,2(;)5,1(;כאלה:מקריםחמישהיש(
שלהכלליהאפשרויותבמספראותוולחלקג))8,(=

ההסתברות)36(.קוביותשתימזריקתהמתקבלותתוצאות

5/36.היאהמתקבלת
האינדיפרנטיוווי,"עקרוןעומדלפלסשלזוהצעהביסוד
ישעליהם,נוסףמידעלנושאיןשוניםמאורעותשלפיו
הםשונים,אינםהםכלומר(שווההסתברותלהםלייחס

לנפילתההסתברותזה,כללעל-פילדוגמא:אינדיפרנטיים).
היא-נוסףמידעבהעדרמפאותיה,אחתכלעלהקובייה
אחתלכלשוותהסתברויותלייחוסהסיבהשווה.

שישפיסיקליממידענובעתאינההאפשריותמהתוצאות
שלנוהידעמחוסרדווקאאלאהקוביהשלההרכבעללנו

אולםהוגנת,איננהשהקובייהלנוידועכאשרגםלגביה.
ההגיוניההימורעדייןמוטה,היאכיווןלאיזהידועלא
מהתוצאות.אחתלכלשישית)(שווההסתברותלייחסהוא

שישהמשתתפיםשביסוסיםבמירוץנוספת:דוגמה
שלניצחונולאפשרותלייחסשישההסתברותסוסים,
הסוסלניצחוןהאפשרויותמספר(שישיתהיאמהםאחד

לניצחוןהכלליהאפשרויותלמספרלחלקו),(המבוקש
עצמו,למירוץנוגעאינואלוהסתברויותייחוס)6((.

כמו(רביםפרמטריםעל-ידיבוודאותנקבעתשתוצאתו
אלאועוד),הרוכביםכשרוןהאוויר,מזגהסוסים,חוזק

המהמרשבידיהמידעלחוסרמתייחסותההסתברויות
הפוטנציאלי.

ההסתברותתורתלפיתוחמניעשהיווהנוסףנושא
הסיכוייםמהםלדעתענייןישבואשרהביטוח,הוא

חיים.לביטוחהפוליסהגובהאתלקבועכדילמוות,
בסטטיסטיקה.שימושנעשהזהמסוגבמקדים

היאבעבר.עוסקתמהסתברות,להבדילהסטטיסטיקה,
כלסךמתוךבעבראירעו()מסוגמאורעותכמהמתארת

כמהסטטיסטיבאופןלתאראפשרלמשל,המאורעות.
לכללביחסארבעיםלגילהגיעםטרםמתואנשים

הסטטיסטיותבתוצאותשימושלעשותכדיהאוכלוסייה.
הסתברות)ייחוסלצורךכלומר,(עתידייםמאורעותלחיזוי
באופןאובעתיד,גםתישמרשהסטטיסטיקהלהניחצריך
חוקי"חושפתשהסטטיסטיקהלהניח-מתוחכםיותר
אחרות:במליםבעתיד.גםתקפיםלהיותשימשיכוטבל'
האוכלוסייהבקרבהמוותגורמיהקלסית,הגישהעל-פי

חישובעקרונית,המאפשרים,סבוכים,טבעחוקיקובעים
לאשאנחנואלאאדם,כלשלהמוותגילשלמדויק

ממוצעבאופןמשקפתהסטטיסטיקהלחשבם.מסוגלים
מאפשרתוכךהללו,הטבעחוקישלמציאותיותתוצאות

בליהסתברויות,בעזרתעתידיותתוצאותלנבאלנו
המסובכים.הטבעחוקיאתלגלות

ההסתברותשלהאפריוריתהתיאוריהא.
הם:להסתברותזהפירושהמנחיםהעקרונות

ניסוי.צורךללאכלומראפריורי,נקבעתההסתברותא.
משפטים.ביןלוגייחסהיאההסתברותב.
נתון.ידעלבסיסביחסתמידהיאההסתברותג.

היאההסתברותתורתהאפריורית,התיאוריהעל-פי
עוסקתהלוגיקההלוגיקה).(ההיגיוןתורתשלחלק

ההנחות)(מסוימתמשפטיםמקבוצתודאייםבהיקשים
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גשםישאם"מהמשפטלמשל,המסקנה).(אחרלמשפט
אם"המשפטאתבוודאותלהסיקאפשרעננים"ישאז
עוסקתזאת,לעומתההסתברות,גשם".איןענניםאין

הכלכלה"מהמשפטלדוגמה,ודאיים.לאבהיקשים
והמשטרממורמרתהאוכלוסייהמידרדרת,באלג'יריה

אתמסוימתבהסתברותלהסיקאפשרלחץ"סימנימגלה
יתמוטטןבאלג'יריההמשטר"המשפט
להסתברותכזופרשנותשהעניקביותרהבולטההוגה

המלאירועלומרניתןלאקיינס,לדעתסנייק.5הכלכלןהוא

לצייןחייביםהסתברותעללדברכדיעוזהסתברותישנ)
כלומר"לאירועההסתברות,נקבעתידעבסיסאיזהעלגם

לחוסרדומההדבראג'ידעבסיסעלקהסתברותע)
משוםגדול",יותרהכלב"ההיגדשלבשפההמשמעות

גדוליותר(המשפטאתלהשליםצורךישכאןשגם
כיקובעקיינסהנוכחית.בצורתולהסתפקואין)?ממה

אפריורילוגייחסמשמעותהא,בהינתןל-)נההסתברות
יודעיםאנואםביןמתקייםזהיחסל-)(.נ)ביןהמתקיים

ניסוימצריךואינומראשקבועהואלאו;אםוביןאותו
המתמטיקהשמשפטיכפיממשלאמתו,כדיתצפיתאו

העובדהלניסוי.קשרוללאמופשטבאופןנקבעים
שווהקובייהבזריקת4התוצאהלקבלתשההסתברות

כילעובדהזהההכרתימעמדבעלתהיאלשישית,
ענניםאיןאם"נובעעננים"ישגשםישאם"מהמשפט

ועיקרכללקשוראינוזהלוגיהיקשכידוע,גשם".אין
וקבילותוגשם,יורדלאאויורדשכרגעהאמפיריתלעובדה
אחרת.אמפיריתעובדהלשוםגםקשורהאינה

מסויםלמאורעהסתברותלקבועכדיקיינס,לגירסת
ולתפוסהמידעאתלשקולצריךמסוים,ידעסמךעל

ביןהיחסאתכלומרההסתברות,אתאינטואיטיביבאופן
שתפיסהמביןקיינסגםהמבוקש.המאורעלביןהידע

יחידגומריערךלקבועתאפשרלאאינטואיטיבית
שלטווחהיותרלכלאלאמסוימת,להסתברות
שוםזובעצהשאיןמאליושברורלי,נראההסתברויות.

מהילמשל,לקבוע,שמעוניןלמימעשיתתועלת
הקרוב.בחודשיוחלףהאיראנישהמשטרההסתברות

אולשכנועטובהדרךאינהאינטואיטיבית"תפיסה"
המודיעיני.המחקראתמקדמתואינהטיעוניםלהצגת

הפילוסוףהואהאפריוריתבפרשנותשעסקאחרהוגה
שאמורהמורכבתמתמטיתתורהשפיתחקרנפךרודולף

מהווהקרנפשפיתחהתיאוריהזו.בעיהעםלהתמודד
לתפיסההקיינסיאניתהדרישהלעומתדרךקפיצתאמנם

מאפשרתאינההיאאולםההסתברות,שלאינטואיטיבית
המשתניםשמספרריאליים""למאורעותהסתברותחישוב

המקוםזהאיןמקרה,בכלגדול.הואעליהםהמשפיע
קרנפ.שלשיטתואתלתאר

היאלהסתברותאפריוריתפרשנותשלנוספתבעיה
לתוצאותהתייחסותה)חוסריותרנכוןאו(התייחסותה

קובייהנזרקהשבוניסויבספרומתארקיינסניסויים.
אתתאמולאשהתקבלווהתוצאותפעמים,שלרבמספר

להתקבל,צריכהתוצאהכללפיהןההסתברותיותהתחזיות
מקרהקיינס,לדעתהמקרים.מןבשישיתיותר,אופחות

מעורראינווהואהוגנ%',"היתהלאשהקובייהמוכיחזה
הקובייהלנפילתשההסתברותלקביעהבקשרשאלות

אתלפרשמעדיףקיינסשישית.היאמצדיהאחדכלעל
ובלבדהוגנת"),אינהל'הקובייהשונהבצורההמציאות

האפריוריותההתחלתיותשההסתברויותלהסיקשלא
לכלשישיתהסתברות(אינטואיטיבית"תפסנו"שאותן
מעוררתשאינהאפשרזוקביעהמוטעות.היופאה)

מעטשבמקריםלראותניתןאולםראשון,במבטתמיהות
בולטות.יותרלהרבההופכותהבעיותמורכביםיותר
והחלטתיקיינס,שלהוראותיואחרעקבתילדוגמה,אם,

גיללפניאדםשללמותושההסתברותאינטואיטיבית
ייתכן-99%היאשבידי,הנתוניםעלבהסתמךארבעים,
שיעוריעלסטטיסטיותטבלאותכללבידישהיהשהידע
לפיהןהאחרונות,השניםבמאהבאוכלוסייההמיתה
לקביעהקיינסיתייחסכיצד20%.רקהיההמיתהאחוז
טעיתי.שפשוטיטעןשקיינסלוודאיקרובובכן,זו?

סמךעלארבעיםגיללפנילמוותההסתברותלגרסתו,
תלויהאינהוהיאאפריורי,נקבעתבידישהיההמידע
מאפשרתאינהששיטתולהבין,חשובאולםבדעתי.
מאפשרתאינהגםוהיאהזה,האפריוריהערךמהולקבוע
טועה.אנימדועלהסביר
האפריוריתהפרשנותעקיףשבאופןזאת,עםיצוין
אנולמשל,אם,ניסויים.בתוצאותמתחשבתכןדווקא
גמסויםסוסעלאשלנוהידעבסיסעללהמרעומדים
מתוכן,ריקהוא()שלנוהידעבסיסאםסוסיפ;במירוץ
זאתשמסמןכפיאו4,שללנצחנושההסתברותהגיוני
אםהסוסים.מספףחלקיל-ושווהתהיה%~4,קיינס

המודיעיןבשירותמתקדמתטכנולוגיה

ס
mwn141



קודםבידיהיושלאנתוניםמתקבליםזמן-מהכעבור

במירוזגהמשתתפיםהסוסיםשלהיחסיתמהירותםכמו(

שכרגעמשוםמשתנה,24שללזכייתוההסתברותאזי
A/Xביןהכרחיקשרשוםואיןץהואשליהידעבסיס
להתקבליכולהשונהידעבסיסעלכלומר,./)/ץלבין

סוגבעצםהןההסתברויותשתיאבלשונה,הסתברות

זהיחסהמבוקש.למאורעהידעבסיסביןלוגייחסשל

ניסוי.בתוצאותעצמובפניתלויואינואפריורינקבע

על-ידימאומתאינוההסתברותיהמשפטאחרות,במלים

הכחמושאולםבמציאות,תלויהאינהוקבילותותצפיות,

במשפטלהשתמשניתןלאהמציאות:על-פינעשהבו
הואשלנוהידעבסיסבמציאותאםג/אההסתברותי

חד-קובעתאינההאפריוריתהפרשנותעדיין,אולם,ץ.

לפרעונותבניגודזאת,/24.()שלהגומריהערךאתמשמעית

נדון.בההבאה

היחסיתהתדירותפרשנותב.
Frequency,Reiativeהיחסיתהתדירותפרשנותעל-פי
אינהאשרפיסיקליתעובדההיאההסתברותRF),להלן
תצפיותעל-ידיבלעדיבאופןנקבעתאלאבלוגיקה,תלויה
אפוסטריורי,אלאאפריורינקבעתאיננההסתברותבטבע.
סמךעלולאבמציאותהתבוננותלאחררקכלומר

היא:זובפרשנותההסתברותהגדרתבלבד.המחשבה
אוסףבתוךהמבוקשהמאורעמופיעשבהיחסיתתדירות
מסוים,למאורעהתחלתיתהסתברותלקבועכדיכללי.
התדירותאתעבורנושתפרטלסטטיסטיקהנזקקיםאנו

מניחיםאנואחרות,במליםבעבר.המאורעשלהיחסית
שווהבעתידמאורעלהתרחשותשההסתברות
ההצדקהעתה.עדזהמאורעהתרחשותשללסטטיסטיקה

קובייהבהטלת4המספרלקבלתשההסתברותלקביעה
על-האפריוריתבניגודלפרשנות-מסתמכתו/6איה

קוביות,זריקתבנושאעתהעדשנאספההסטטיסטיקה
הקלסיהאינדיפרנטיותעקרוןמחשבתי.לוגיקשרעלולא

שהסיכוייםלהניחעלינואחרתסיבהשבאיןכזכור,קובע,
על-פישווים.מפאותיהאחתכלעלהקובייהלנפילת

אלאידע,חוסרעלמבוססאינוזהעקרוןה-RF,פרשנות
לפיהסטטיסטיקה,עלמבוססלהיותחייבהואלהיפך:
תדירותבאותההקוביותשלמוחלטרובבעברנפלו

סטטיסטיקהללאהשונות.מהפאותאחתכלעליחסית
שהסיכוייםלקבועאפשרהיהלאלכולנו,המוכרתזו,
לצורךשוויםשהםלהניחטעםהיהלאואףשוויםאכן

באותהמוצדקהיהאחרהימורשכלמשוםהימורים,
מידה.

סמךעללמאורעההתחלתיתההסתברותקביעת
השאלה:אתמיידיבאופןמעוררתשלוהסטטיסטיקה

עתהועדשהתקבלהשהסטטיסטיקהלדעתאפשרכיצד
בעיית"שלפרטימקרההיאזושאלה?בעתידגםתישמר

מבעיותאחתהמהווהיום,הפילוסוףשלהאינדוקציה"
להסקתהצדקהכלאיןולפיההפילוסופיה,שלהיסוד

הצדקהלמצואניתןלאיום,לפילעתיד.מהעברמסקנות
זרחהשהיאשידועהגםבבוקר,מחרתזרחשהשמשלכך
כזההסקהתהליך(עתהעדהיקוםהיותמאזבוקרכל

P7'Dגלוייםממקורות
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חייבשפויאדםשכליודה,שיוםמובןאינדוקציה).נקרא
גםתזרחשהשמשההנחהסמןעלהיומיוםבחיילנהוג
לוגיטיעוןאועובדהשוםשאיןהיא,טענתובבוקר.מחר

עתהעדבוקרכלזרחהשהשמששמכךלהוכיחהיכולים
מחר.גםתזרחשהיאמתחייב

יערובמי:השאלהכמובן,נשאלת,ההסתברותיבהקשר
?בעתידגםלהתקייםתמשיךמהעברשהסטטיסטיקהלנו

ליפולהקוביותכליתחילובבוקרשמחרייתכןלאהאם
משלושגדוליםמספריםעליחסיבאופןפעמיםיותר

להוכיחניתןכיצדמשלוש?קטניםמספריםעלמאשר
פילוסוףרייכנבך,הנסהאפשר?מןאינוכזהשאירוע
זובעיהפתרה-RF,פרשנותשלההוגיםמחשובישהיה
שהסטטיסטיקהיודעיםאיננואכןשאנושאמרכךעל-ידי
אלאלנואיןאחרת,ברירהמחוסראולםבעתיד,תישמר
המאורעלהתרחשותשההסתברותלהוכיח)ולא(להניח
מאורעאותוהתרחששבההיחסיתלתדירותשווהבעתיד
בעבר.
בהקשרלהתעוררהעשויהעמוקהויותרנוספתבעיהיש
להתרחשותהאמיתיתשההסתברותייתכןלאהאםזה.

לאהסטטיסטיקהעתהשעדאלא50%,היאהמאורע
שמאורעמוסכםזהאיןהאם?נכוןבאופןאותהחשפה

רקסופיזמןבפרקלהתרחשיכול50%שהסתברותו
שגםאינטואיטיביתברורלכולנוהרימהמקרים?ב-30%

ייתכן50%,הואמטבעבזריקתעץ""לקבלתהסיכויאם
התוצאהתתקבלמטבע)הטלות20למשל(סופישבמדגם

עלינוכזהבמקרהגםהאםמהמקרים.ב-30%רקעץ""
ולהניח)30%(שהתקבלההיחסיתהתדירותעללסמוך
לנונראהאינטואיטיביתבעתיד?גםתתרחששהיא

לסמוךאיןהקובייהשהגינות"בנוגעאחרמידעשבהעדר
ולהניחלהמשיךאלאשהתקבלו,התוצאותעל

שהתקבלוהתוצאותאףעל50%היאשההסתברות
המוגבל.במדגם

הואזולבעיהRFפרשנותעל-ידיהמוצעהפתרון
נ)המאורעשלה"אמיתית"ההסתברותפשוט:לכאורה
מופיע"לאורךהואשבההיחסיתהתדירותעל-פיתיקבע

אלףלאחרהאםזמת?לאורך"פירושמהאולםזמף.
לנויניב50%שהסתברותושאירועלנומובטחשנים

היחידהדברשלא.ודאי?בדיוקחצישליחסיתתדירות
המשנית)(שההסתברותהוא,כזהבמקרהשמובטח
ככלוקטנההולכת30%שליחסיתתדירותשתתקבל
המשניתשההסתברותהעובדהשוב,אבל,גדל.שהמדגם

מאודגדולשבמדגםבוודאותמבטיחהאינהמאודקטנה
בתיאוריותאחוז.שלושיםשלתדירותתתקבללא

מקבלההסתברותבתורתשימושהעושותהמדעיות
אםכינקבע,שםמדויקת.משמעותזמתלאורך"המושג
היחסיתהתדירותהרי50%,שלהסתברותמסויםלמאורע

ותתקרבתלךשלו)הסטטיסטיקהאו(התרחשותושל
המתמטיקאיםבלשוןהזמן.שיחלוףככלאחוזלחמישים
תהיההיחסיתשהתדירותלהבטיחניתןכיאומרים,

לתדירותשווהההסתברות(באינסוףרקלהסתברותשווה
לאינסוף).שואףהניסויים,מספראוהזמן,כאשרהיחסית

לבלשיםחשובפשוט.אינוכללזהפתרוןאולם
בתלותשונהמשמעותמקבלהקודמתבפיסקהשהכתוב

ישאםבידנו?המצויהנתוןמהוהשאלה:עלבתשובתנו
נוכלשלאהריהמאורע,שלהיחסיתהתדירותרקבידנו
להמתיןשנצטרךמפניפעם,אףשלוההסתברותאתלדעת

בידנוישאםזאת,לעומתאותה.לדעתכדישניםאינסוף
צריכיםאיננוהבעיה;אתפתרנואזילמאורע,ההסתברות

באופןהמתקבלתהיחסיתהתדירותאתבחשבוןלהביא
עלינואלאשלרשותנו,המוגבלבזמןבניסוייםמעשי

הפרשיםישאםוגםשבידנו,בהסתברותלדבוקלהמשיך
להניחעלינוהמתקבלת,היחסיתהתדירותלביןבינה
ותתקרבתלךהיחסיתהתדירותהזמן,שיחלוףשככל
הטועניםשלשלדידםעקא,דאשבידנו.ההסתברותלערך

ההסתברותאתלדעתדרךשוםלנואיןו(1לפרשנות
שבההיחסיתהתדירותבעזרתמלבדמסוים,למאורע

האפריורית,לפרשנותבניגודוזאת,(מופיע!הוא
לתוצאותקשרללאההסתברויותאתלדעתהמאפשרת
פעםאףניתןלאע(1פרשנותשלפימכן,יוצאניסויים).

הזמניהערךאתרקאלאלמאורע,ההסתברותאתלדעת
מבחינהכאף.רעדהיחסיתמהתדירותהמתקבלשלה

אתגםלהראותחשובאולםחיסרון,אמנםזהומעשית
שהריה-עא.שיטתהוגימדגישיםשאותוהחיובי,הצד

שיטתאפריורי,ההסתברותאתהקובעיםלאלובניגוד
כאשרבטעויות.והכרהמהניסיוןלימודמאפשרתה-וא

שאנוההסתברותגםמשתנההיחסית,התדירותמשתנה
בעתיד.יתרחשהמסויםשהמאורעלאפשרותמייחסים
ישפילוסופים,כמהולדעתיותרמדויקבאופןלמעשה,

בפרשנותקבועההיאמסויםלמאורעשההסתברותלומר
שמשתנהמהבאינסוף.היחסיתלתדירותושווהעא

בתדירותושינוייםחדשותעדויותסמךועלהזמןלאורך
הזמןסופיותבשל(נותניםשאנוההערכההיאהיחסית
המאורע.שללהסתברותלרשותנו)העומד
בחירתהיאהיחסיתהתדירויותבשיטתנוספתבעיה
ההסתברותתלויהזו,פרשנותעל-פיהרלוונטי.המדגם
גאותנוהמענייןהמאורעשהופיעהפעמיםבמספר
ייחשבואירועיםאלואירועים.שלכוללמדגםבתוך

הפתרוןקובייההטלתשלבמקרה?למדגםכרלוונטיים
המספרשהתקבלהפעמיםאתלספורעלינופשוט:הוא

הטלותשלהכלליבמספרולחלקו4(למשל(המבוקש
אתאוהמדגםאתנחשבכיצדאולםהקובייה.

פוליסותחישובישלבמקריםהרלוונטיתהסטטיסטיקה
מעניינת:תופעהמתרחשתכאלובתופעות?חייםביטוח
הידעשגדלוככלויותר,יותרמחמירותשדרישותינוככל
המבוקש,המאורעעלהמשפיעיםהפרמטריםלגבישלנו

זאת.נדגיםמוגבל.ונעשההולךלרשותנוהעומדהמדגם
למוותהסיכוייםמהםלדעתמעונייניםאנולמשל,אם,
שימושנעשהלא,ותוארבעיםלגילמתחתאדםשל

הידועיםהמוותמקרימכלהמתקבלתבסטטיסטיקה
שלהסיכוייםמהלדעתמעונייניםאנואםאולם,בעולם.

המדגםארבעים,גיללפנילמותאתאמקרייתכהןיוסי
מספר:סיבותבשלניכרבאופןמצטמצם
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מהרגיל,גבוהאווירזיהוםקייםשבקריותידועא.
שמתגוררמישלחייותוחלתאתלקצרהעשוי
באזור.

ריסוס.טייסהואבמקצועוכהןיוסיב.
אופנוע.הואיוסישלהרכבכליג.
גבוה.ומכולסטרולמאסטמהסובליוסיד.

עליותרמדויקתתשובהלקבלרוציםאנושאםברור,
גילאחריעדיחיהשיוסילהסתברותבנוגעשאלתנו
אחרלמדגםביחסתימדדהיחסיתהתדירותארבעים,
שלהיחסיתהתדירותמהמחשביםאיננוכעתלחלוטין.

האוכלוסייה,כלללעומתארבעיםמגילצעיראדםשלמוות

העוסקתהסיכוןקבוצתשלהמוותסיכויימהםאלא
נדימסוים.באזורוהמתגוררתמסוכניםבמקצועות

עדאותהלהקציןגםאפשרהבעייתיותאתלהדגיש
התדירותאתלחשבבעצםצריכיםאיננוהאםאבסורד:
בביתהגדיםמסויםאופנועבעלישלהמוותשלהיחסית
אתלחשבצריכיםאיננוהאםאתא?בקרייתמסוים

מהעצמו?כהןיוסישלהמוותשלהיחסיתהתדירות
מציעכאןגםכזה?חישובשלהמשמעותלהיותיכולה

מקרהבכלאצבל':כלל"בצורתהפעםפתרון,רייכנבך
הקטןהמדגםעל-פיהיחסיתהתדירותאתלחשבעלינו
המבוקש),למאורעדמיונומבחינת(שברשותנוביותר
בעלותשיהיותוצאותמספיקעבורולנויששעדיין

לקביעתסטטיסטיותשיטותקיימות(סטטיסטיתמשמעות
שאיןברורשהבאנו,בדוגמהמדגם).שלמהימנותומידת

המדגםאםאולםעצמו,כהןיוסיעבורמייצגמדגםלנו
רייכנבךלנומציעדיו,טובהואאתאקרייתתושבישל

ישהעולם.אוכלוסייתכללשלבמדגםולאבולהשתמש
כאן.בהןאדוןלאאולםמעוררת,זושהצעהבעיותכמה

הסובייקטיביסטיתהפרשנותג.
פרשנותאכנהגםבהמשן(הסובייקטיביסטיתהפרשנות

היאמסויםשבמובןהפרשנותהיאסובייקטיבית")"זו
הבעייתיותמקורגםהיאזופשטותאולםביותר,הפשוטה
שבלתיםינעוט,7הסובייקטיביסטיםהשיטה.שלהמרכזי
לקביעהאמפירית,אולוגיתהצדקה,לתתאפשרי

שקביעותסבוריםק,והםהיאמסויםלאירועשההסתברות
אי-אותן.המביעב',מובייקנו')(באדםתלויותאלומעין

כשיעצמה,מסויםלמאורעההסתברותעללדבראפשר
למאורע.מסויםסובייקטשמייחסההסתברותעלרקאלא
ולאמסוים,למאורעשונההסתברותלייחסיכולאדםכל

ריאקציהזופחדנותמהווהלמעשהטוינה.שהואלומרניתן
הצליחהלאמהןאחתשאףמכיווןהקודמות.לשתי
לאירועיםפרט-ההסתברותלחישובמעשיתדרךלבסס

הסיקו-הוגנת""קובייההטלתכמומאודפשוטים
לדידם,כזו.דרךקיימתלאשכנראההסובייקטיביסטים

למאורעשההסתברותלהוכיחוראולחשבניתןלאאם
מובןאיןשכנראההרי9,קבועערךבעלתהיאמסוים
להסיקאיןמכאןאולם,מאורע.שלהסתברותלמושג

שהסובייקטיביסטיםלהלןנראההולך/זו"הכלשבפרשנות
ההסתברויותייחוסחופשעלמסוימותהגבלותמטילים

שתיעםמתמודדתהסובייקטיביתהפרשנותלמאורעות.

מרכזיות:שאלות
פלונישמייחסההסתברותמהלדעתאפשרכיצדא.

?מסויםלמאורע
שייחסשההסתברויותלהבטיח,אפשרוכיצדהאםב.

עקיבותיהיובזהזהתלוייםלמאורעותמסויםאדם
פנימית)?סתירהחסרות(

שלהמרכזיהזרםעל-ידישנבתרההדרך
לעילהשאלותשתיעללענותכדיהסובייקטיביסטים

לדעתכדיהתנהגותי).(ביהייוויורסיטימחקרדרךהיא
פשוטאפשר,/)למאורעמייחסשפלוניההסתברותמה

שאינהזאת,לעשותיותרטובהדרךאולםאותו.לשאול
לומרלאאינטרסישלפלוניכאשרהחוקראתמכשילה

נכונותומידתבאמצעותהיאמלא,באופןהאמתאת
כדיכלומר,למאורע.מייחסשהואההסתברותעללהמר

סוסשללסיכוייופלונישמייחסההסתברותמהלדעת
יהיההואמידהבאיזולבררעלינובמירוץ,לנצחמסוים

מחייבתזוששיטהמובןהסוס.עלבכספולהמרמוכן

לאוהואללבויקרהאדםשלשכטפוסמויה,הנחהלקבל
הנחת"שלפרטימקרהזהו(כךסתםלהפסידומוכןיהיה

להשיבכדיגםדרושההרציונליותהנחתהרציונליווצ'ץ.

העקיבותאתלהבטיחכיצדדלעיל:השנייההשאלהעל
לייחסהאפשרותהשיטה,הוגילדעת?הסתברויותבייחוס

להסתברויותמוגבלתאדםכלעל-ידישונההסתברות
תלויים.בלתימאורעותשלהבסיסיות)(ההתחלתיות

לחוקילצייתחייבאדםכלהסובייקטיביסטים,על-פי
לחשבהמאפשריםחוקיםאותם(ההסתברותתחשיב

התחלתיותהסתברויותסמךעלמורכבותהסתברויות
שסכוםלחוקלצייתלמשל,חייב,הסובייקטבסיסיות).

לאחד.יסתכםתלוייםבלתימאורעותשלההסתברויות
מישכלמתמטיתהוכחהקיימת:פשוטההיאלכךהסיבה
להפליל""אפשרותקיימתאלו,לחוקיםמצייתשלא

לקבלחייביהיהשהואהימורלקבועניתןכלומראותו,
ושיגרוםלמאורעות)מייחסשהואההסתברויותבגלל(

לאאחדשאףמובן,כסף.תמידלהפסידכוללבחשבוןלו
לפלונילהסבירשלנוהיכולתכזה.במקרהלהמרירצה

לנרמאפשרתעבורו,כדאיים"לא"הימוריםשקיימים
8ההסתברותיים.התחשיבבחוקילדבוקלשכנעו

הסתברויותבקביעתהואזופרשנותשלהגדוליתרונה
רוורסיביליים),כמו(הדיריםאינםשבאופייםלאירועים
על-פימסוימת.בשנהמסוימתלעירייההבחידותתוצאות

באופןלתפוס"אמוריםאנוהאפריורית,הפרשנות
המידעבסיסעללמאורעההסתברותאתאינטואיטיבל'

המועמדים).שללטיבםהקשורבכללמשל,(שבידנו
לחישובשיטהבידנונותניםאינםאמנםהאפריוריסטים

ברבזמןאבלאינטואיטיבית",נרץצפיסהשתתקבלהתוצאה
אמיתיתאחתהסתברותרקשקיימתבתוקףטועניםהם

היחסית,התדירותפרשנותעל-פיהבחירות.לתוצאות
מדגםכאןלנושאיןמשוםהסתברות,כזהלמאורעאין

סטטיסטיקהסמךעלההסתברותאתלחשבאפשרכלשהו;
אחרים,מועמדיםהיושבהןאחרותבחירותתוצאותשל

343מערכות



לבחירותמשמעותחסרתהיאכזושתוצאהברוראבל
במקרהכן,עליתרלחקור.מעונייניםשאנוהקונקרטיות

תוצאותעלמשפיעיםמשתניםאלובטוחיםאיננוגםכזה
)?הבחירותביוםהאווירמזג?המועמדיםנשות(הבחירות

זאת,לעומתלבחור.מדגםאיזהלדעתניתןלאוכלל
יש(פשוטהתשובהלנומספקיםהסובייקטיביסטים

כלאמיתית";"הסתברותקיימתלאפשטנית):שיאמרו
מועמדשלהבחירהלסיכוייאחרתהסתברותמייחסאדם

לייחסלגיטימיבאופןיכוליםשוניםאנשיםושנימסוים,
שבתשובהברוררומאכ9.עוריא,לאותושונותהסתברויות

מספרהמרכזית:הבעייתיותמגולמתגםזופשוטה
בני-האדםכמספרהואהמאורעשלההסתברויות

הנשאלים.
בעליאנשיםששניייתכןלכאורהלפחותכן,עליתר
לאותושונותהסתברויותייחסולחלוטיןזההמידע

לטעוןדרךאיןהסובייקטיביתהפרשנותועל-פימאורע,
פלוניאתלשכנעניתןלאכן,כמוטועה.מהםשאחד

גםמוטעית,היאנ)למאורעשייחסמסוימתשהסתברות
יחסיתברורההיאהמאורעשלהיחסיתהתדירותאם

בניסוייםכמו(קבעשהואמההסתברותמאודושונה
ידועהעליהםהמשפיעיםהמשתניםשכמותפיסיקליים

שעלפימשוםטוב).זאת,סטטיסטימדגםלקבועוניתן
הסתברותקיימתלאהסובייקטיביסטיםשלההגדרה

אדם.אותושקבעזוהיאההסתברותאלאאמיתית","
טועה,שהואאותולשכנעניתןשלארקלאמסויםבמובן
אחרמובןשאיןמכיווןצודק(!),בעצםשהואאלא

מאמין.שהואלמהמעברלהסתברות

?ובמודיעיןד.
מלהנאמרהלאועדייןמאחורינו,כברהחיבורמרבית
ההסתברותשלמובנהועלהמודיעיןהערכתעלאחת

שבחרתיההצגהשצורתלי,נדמהאולםהמודיעיני.בהקשר
אלו.בשאלותוקצרבהירלטיפולהדרךאתלפנינוסללה
יקלהאפשריות,והפרשנויותהמונחיםמשהובהרוכעת,
הסתברות""במושגשבשימושהבעייתיותאתלהביןעלינו

מהוהיא:בהלעייןשנצטרךהמרכזיתהשאלהבמודיעין.
זוהאםהמודיעיני?בהקשרההסתברותשלמובנה

שמאאויחסית,תדירותשלאפריורית,הסתברות
אחתשרקלטעוןמתכווןאינניסובייקטיביסטית?

אתתלכלהמודיעין.לעבודתמתאימהמהפרשנויות
המודיעין.בעבודתשימושייתכןהפרשנויותמשלוש
מנהיגשלסיכוייואתלהעריךמעונייניםאנואםלמשל,
שהשיטהודאיבסרטן,חולהשהואבהיוודעלמותמסוים
כלומרRF,היאההסתברותאתלהעריךביותרהטובה
בקרבמוותשלסטטיסטיותבטבלאותשימושלעשות
כמובן,בעתיד.ההסתברותעלמהןולהשליךסרטןחולי
פשוטותבמקםמודיעיניניירבכללהדגישמאודחשוב
מכוונים.אנוהסתברותשלפרשנותלאיזו

להעריכןשצריךמודיעיניותשאשתישכאמור,
בעבודהאולםיחסיות,תדירויותשלהסתברותבאמצעות

כאלולמשליותר,בעייתייםבמקריםמעונייןאניזו

אוממשלהאומנהיגשלכוונותהערכתבהםשנדרשת
ממלכתיכ"מתקרשאלותשלזהסוגמגרידלנירצביעם.

מחלות,(מדעיםשלמשאלותאתעלםבהמשךי0."יסיסב
מסוימות,צבאיותומשאלותוכדו')חמיםשלפיצוץעוצמת
יחסיתתדירותסמךעלהסתברויותלייחסניתןבהןשגם

סוגאמל'ח).מערכותשליכולותבהערכתכמו(בניסויים
האםהשאלה:כדוגמתהןאותיהמעניינותהשאלות
המאפיין?1995בשנתחוסייןסדאםשלמשטרוישרוד
שלהקשהייאי-הוודאותהואהשאלהשלהעיקרי

בכלשכמוהעובדהוכןלסוגיה,הרלוונטיתהמציאות
מתייחסתהשאלהזה,מסוגמודיעיניתמחקרסוגיית
מאפיינים.באותםעצמועלחוזרשאינוייחודילאירוע
שיאפשרמספקמדגםלמצואביכולתנואיןאחרות,במלים
אתלהעריךנוכלשעל-פיהםסטטיסטיים,נתוניםקבלת

פרשנותהמבוקש.המאורעלהתרחשותההסתברות
חסרתהיאבמדע,כל-כךהמקובלתהיחסית,התדירות
משוםזאתהמשמעותיים.המודיעינייםבמקריםתועלת

מהםבמדויקלקבועאי-אפשרלמדע,בניגודשבמודיעין,
ואי-מסוים,אירועהתרחשותעלהמשפיעיםהמשתנים

משתניםאותםעלשמירהתוךניסויאותועללחזוראפשר
היחסיתהתדירותפרשנותכלומר,שינוי.ללארלוונטיים

האחרותלבעיותקשרכלבלילענייננו,רלוונטיתאינהכלל
לעיל.בהןשדנוכפיבה,הקשורות

שפרשנותהאפשרותאתעתהעדשללנוכן,אם
בסוגיותאותנולשמשעשויההיחסיתהתדירות

ההסתברותאתלהעריךניתןזאתבכלכיצדמודיעיניות.
משטרו"הקביעהשלמשמעותהמהבעיראק?להפיכה

פרופ'גבוהה"?בסבירות1995בשנתישרודסדאםשל
עלכבדלחץטרימופעלאףשעלטוען,דרוריחזקאל
שבמקריםהריודאיותימצבהערכותלספקהמודיעין

הקרביבמודיעיןהאזנה

א
יאמלרמן



המודיעיןעלחובה-קשהודאותאישלבמצבשמצויים

וביןכךעלשמחיםשהקברניטיםביןהדבר,אתלהבהיר
שפרופ'מצביםהםקשהודאותאישלמצביםשלאוש

אתתלכלהסתבוויותבהםלייחסשאי-אפשרטועןדרור
ודאותאישלשבמקריםמדגיש,דרורפרופ'מהאפשרויות.

הסתברויות'שנקראבמהבשימושביותרלהיזהרששקשה
מנחטו',המקצועאישאי-ודאות,נוכחשבהן,סובייקטיביות'
השימושאתשוללדרורשפרופ'מכיווןהסתברויות".

במקריםשכאמור,ומכיווןהסובייקטיבית,בפרשנות
איןוממילאמספקמדגםלמצואאי-אפשרייחודיים

להסיקחייביםיחסית,תדירותשללהסתברותמשמעות

המודיעיניבהקשרההסתברותאתמפרששהוא

המחקריתשהמתודהנדמהלעומתו,אפריורית.כהסתברות

שלההסתברויותאתמפרשתדווקאבאמיןהמקובלת
הטענהסובייקטיביות.כהסתברויותמסוימיםאירועים
הערכותלקברניםלספקמוטלהמחקרשעלהיא,המקובלת

איןכאמור,שבהם,קשה,ודאותאישלבמקריםגם

טועןכךסובייקטיבי.באופןלהעריךאלאבאפשרותנו
י3:ש'אל"מ

כיווןבתחזיותלעסוקלאמיןלואלכיהסבורים,יש
הטענותכללדעתי,נבואי...בכושרניחןשאינו
אינן-לאואםוביןממשבהןישאםבין-הללו

ועדתהמודיעיני...המחקרלעבודתנבסיסרלוונטיות
אמ"ן,אחריותלגבימסוימותנורמותקבעהאגרנט

לפחות-הקברניטיםואתאמ"ןאתלחייבבהןשיש
כגוףתוקף,ביתרהוכר,אמ"ןאחרת...שייקבעעד

המודיעיןהערכתאתלפסוקמוטלשעליוהלאומי
הלאומית...

תחזיותמלספקלחמוקיכולאינואמ"ןכלומר,
משוםקשה,ודאותאישלבמקריםגםלקברניטים,
אחריותובתחוםנכללותאלומצביםבסוגשהעדנות

י4.תיטפשמ-תיתכלממחקירהועדתקביעתעל-פי

וטוביםרביםעודבהדנוובןשכמ(זומחלוקתלדעתי,

רבהבמידהנובעתוהאקדמיה)המודיעיןחוקרימקרב
המדויקותההגדרותשלהיכרותומחוסרמעמימות

השונותהפרשנויותשלהפילוסופיבמחקרהמקובלות

שסבוריםחוקרים,אותםההסתברות.למושג

הםגםלמעשהמכווניםסובייקטיבית,היאשההסתברות
שניתןבמקבילטועניםשהםמשוםאפריורית,להסתברות

דקלעתיםכיאם(המודיעיןבהערכתטעויותלחשוף
הסובייקטיביתהפרשנותשעל-פיבעודמעשה),לאחר
בייחוסטועהמסויםשאדםלקבועניתןשלאראינו

הנראה,כפיהיא,האמיתיתכוונתםלאירוע.הסתברות.
מסוים,לאירועאמיתית""הסתברותקיימתשאכןלומר

שאינםבני-אדםוהיותנובנתוניםמחסורשמחמתאלא
אתהגלוה"ולאלטעותעשוייםאנומושלמים,יצורים

ההסתברותאתמכניםהםלכן-האמיתיתההסתברות
ההגדרהבדיוקהיאזושהגדרהראינואולםסובייקטיביחה,"

אפריורית.הסתברותשל
שחוקהבכך,היאהאמיתיתהחשיבותמקום,מכל

הםאםהחבל:קצותבשנילאחוזיכוליםאינםהמודיעין

מקרה,בכלהעדכנתלספקתובסעליהםשמוטלתסבותם
העדשתמספקיפהםקשהאי-ודאותשלושבמקוים

המשתמעכלאתלקבלישאדסובחקנהביות,הסתבחתיות
אפ,טעויות);עללהצביעיכולתחוסולמשל,(מכך

לשמורכלומרלקחיכף',להפיק"מעונייניםהםמאידך,
להםאיןהערכתיה,טעותנעשתהאםלדעההיכולתעל

למלאייצלולאואזהאפויווית,בפרשניתלהשתמשאלא

לינדמהקשה.אי-ודאותשלבמצביםלהעריךחובתםאת

לעיל,האמורלאוריעדיפו,המודיעיןחוקרישמרבית
לאירועיםמייחסיםשהםההסתברויותעללהצהיר

להכריעאיננהמטרתיזאת,עםאפריוריות.כהסתברויות

ההסתברות,במונחבשימושעמימותלמנועאלאבשאלה
הםלמההשאלה:אתברורבאופןהחוקריםלפניולהציב

אוכזוהיאשההסתברותמצהיריםהםאםמתחייבים
מפרשיםאםשגםאראההעבודהשלהבאבחלקאחרת.

שבהםמקריםישנםעדייןאפריורית","ההסתברותאת
הביטוי.שלהרגילבמובןלקחים"מהפיקניתןלא

והמציאותלקחיםהפקתה.
להצביעביכולתמעונייניםשאנומניח,אניזהפרקלצורד

לנויש-אחרותבמליםאוהמודיעין,איששלטעותעל
מפרשיםשאנומניחאניכלומר,לקחים.בהפקתעניין

הסתברותשכזכורכיוון(אפריוריות""ההסתברויותאת
המעריך).שללטעותלטעוןמאפשרתאינהסובייקטיבית

כיצדהיאהאפריוריתבפרשנותהמרכזיתהבעיהכזכור,
אינטואיטיביתלתפוסלנוהציעקיינסאותה.לחשבניתן

נתעלםזהבפרקמעשי.ערךכלאיןובכךההסתברות,את
לחישובקונקרטיתדרךברשותנושישונניחזו,מבעיה

.()ידעבסיסבהינתןלמאורעותהאפריוריתההסתברות.
זו,להסתברותקיינסשלבסימוןזהבפרקגםנשתמש
הסוגיההבאה:בדוגמהנדוןהדיוןאתלפשטכדי%,1.

מלחמהשלסבירותההיאלהעריךשברצוננוהמודיעינית
עוסקיםשאנומכיווןהקרוב.בחודשסוריהעם

סוגיכמהעללרבדאפשראפריוריות,בהסתברויות

הסתברות:
הידעבסיסעלהאפריורית,ה"אמיתית",ההסתברותא.

וץ.זוהסתברותנכנהA/X.,()שלנו
מגבלותיוכלעלהחוקר,שמייחסההסתברותב.

.%שברשותוהידעבסיסעלנ~למאורעהאנושיות,
לחשביצליחולאיטעהשהחוקרמינוישישמובן

אתנסמןשונה.תוצאהויקבל/1,%אתנכוןבאופן
ץ2.למאורעהחוקרשמייחסההסתברות

מגבלותיוכלעלהחוקר,מייחסשהיהההסתברותג.
הידעבסיסבידיוהיהלו14למאורעהאנושיות
איסוףמערכתכלומר(ץביותרהטובהאפשרי

ץ3-ב.אותהנסמןמושלמת).

הידעבסיסעל14למאורעהאמיתית""ההסתברותד.

כלומר,(תיאורטיבאופןלהשיגשניתןביותרהטוב
חוקרעל-ידימושלמתאיסוףבמערבתשייאסףהידע

תסומן/4/ץזו,הסתברותזמן).מגבלתללאמושלם
אתשתסכםהבאההסכמהאתלשרטטניתןק4.

סו
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האפשריות:ההסתברויותארבע

יכולת
החוקר

חוקרד.41ץ4
מושלם

ץ2ץ3

מושלםאיסוף

מערכת
-

האיסוף
ידע)בסיס(

ידעשבהינתןכלומרל-ו,שווהץ4-שהטועניםיש
בוודאותלדעתיכוליםהיינומושלמתניתוחויכולתמושלם
אי-הוודאותזו,גישהעל-פיכלומר,הדברים.יתפתחוכיצד

מושלמותמתוסראוידעמחוסרורקאךנובעתבמחקר
אלאהסתברותית,אינהעצמההמציאותאולםשלנו,

עקרוןשלהקלסילנוסחדומההדברדטרמיניסטית.
לסיכוימייחסיםשאנוההסתברותהאינדיפרנטיות:

עצמה,מהמציאותנובעתאינהקעי"עלמטבעלנפילת
לחשבאפשרתיאורטיבאופןשלנו;הידעמחוסראלא

זריקהבכלהמטבעייפולשעליוהצדאתמדויקבאופן
מחופשגורעתאינהזושטענהלצייןחשובמסוימת.

ישאדםשלכללומראפשרהמחקר.מושאשלהרצון
זאתעםויחדבעתיד,ינהגכיצדלהכריערצוןחופש
שאתןהבעיותואתאופיואתאותו,המכירשחוקרלטעון
למשל,אדם.אותויכריעכיצרלהעריךיוכלמתמודד,הוא
יפעלכיצדלחזותתוכלבן-זוגהאתהיטבהמכירהאשה

חופשיאדםשאותואף-על-פייתקלקל,שרכבובמקרה
גםכךברוגז.אובשלווההקלקולאתיקבלאםלהחליט

סוריה,במחקררבניסיוןשצברלאחרהמודיעין:איש
בשאלותסוריהנשיאשלהתנהגותואתלחזותיכולהוא
החופשיתמבחירתוכהוא-זהלגרועבליושלום,מלחמהשל
גישהעל-פיהפרק.עלהעומדענייןבכללהכריעאסדשל
יכולוהואמחקרו,מושאעליתרוןישהמודיעיןלאישזו,

קייםאסדשלשבתודעתואף-על-פיינהג.כיצדלחזות
שמכירמושלמת,ניתוחיכולתבעלתוקרהרצון,תופש
מושלם,באופןאותוהמנחיםהאינטרסיםואתאותו
בסוגיהסוריהנשיאיכריעכיצדבוודאותלחזותיכול

מושאאותוהיהשאםמניחיםאחרות,במליםמסוימת.

שארכלכאשרדילמה,אותהלפנישניתעומדמחקר
וכדומה)גדלשבההחברההשכלתו,אופיו,(הנתונים
אילוזהה.באופןמכריעהיההואקבועים,נשארים
היסטורית-מודיעינית,מחקו"מעבדת"ברשותנוהייתה
כשםממשניסוכי"בכלזההתוצאהמקבליםהיינו

הואשבוניסויבכלתוצאהאותהמקבלשהפיסיקאי
ללאקבוע,מגובהמסויםחפץשלהנפילהזמןאתמודד
האווירלחץלמשל(הרלוונטייםבפרמטריםשינוי

שלוההיזקקותזו,טענההטועןחוקרעבורבמעבדה).
שברשותוהמידעממוגבלותנובעתהסתברותייםלמונחים

בלבד.האנושישכלנווממוגבלות
לאחרלקחיםהפקתלפעילותנרחבכרימצאזהחוקר
עםמלחמהשתפרוץלסיכוישייחסההסתברותמעשה.
הפרמטריםכללאתלאי-ידיעתוביטויהייתהסוריה

משעההמשטר.שרידותעללהשפיעוהעשוייםהמשפיעים
החוקריכולהמודיעינית,לשאלההרלוונטיהחודששחלף
לאגבוההשבסבירותהעריךהואאםהערבתו.אתלבדוק
על-פיאזמלחמה,פרצהדברשלובסופומלחמה,תהיה
לקחיםהפקתהמחייבתטעותכאןשהייתהודאישיטתו

בגללאולבבתוםנגרמהשהיאייתכןכמובן,כי,אם(
סיבות:משתילנבועעשויההטעותבאיסוף).בעיות

החוקראומרתזאתץ,~ההסתברותבהסקתטעותא.
טעותץ2-מ.ו-זץשונהע2היאשההסתברותטען
לטעותשקולהוהיאבן-אנוש,מהיותונובעתכזו
שיצביעמרגע5=2+2.משוואההכותבתלמידשל

לוודאיקרובהטעות,עלעמיתיו)אוהחוקר(מישהו
למשל,ייתכן,הטעות.שזוהתהויסכיםיביןשהחוקר
שלהכלכליהמצבאתבחשבוןהביאלאשהחוקר
העריךבאופןולכן-ברשותושהיהנתון-סוריה
הינעלות""גםמלחמה.לפריצתהסיכוייםאתשגוי

טעותבסוגכלולהמסוימתקונצפציהעלהחוקרשל
זה.

מהעובדהכלומרהאיסוף,ממוגבלותהנובעתטעותב.
האיסוףשמערכותייתכןלדוגמה,ע.מ-ןשונהץ4-ש
ולכןהגבול,לאורךצבאיחידותתנועתאיתרולא
למלחמה.ההכנותאתלזהותהחוקרהצליחלא
ו=ץ4,הגורסתהגישהשעל-פיהוא,החשובהדבר
או(דלעילהטעויותמסוגילאחדלהשתייךחייבתהטעות
אתלאתרניתןתמידולכןהסוגים),משנימורכבתלהיות
לקחים.ולהפיקהטעות

היאלעילשתיארתיהדטרמיניסטיתהתפיסהלהבנתי,
בהכרחשווהאינוץ4בהשבתפיסהטוען,אנימוטעית.

לקחים.להפיקניתןלאשבהםמקריםלהיותחייביםו,ל-
אסבירהלקחים,הפקתסוגייתאתשאסבירלפניאך

לדעתי,מוטעית.הדטרמיניסטיתהתפיסהלדעתימדוע
מושלם,ושכלהאפשריהמידעכללבידנוהיהאםגם

שלהרצוןחופשהיהלעתידהנוגעותבשאלותעדיין
במציאות.שהכריעמכפיאחרתלהכריעלומאפשרהנחקר
והיינובזמןאחורהלחזוריכולנולואחרות:במלים

שהואייתכןדילמה,אותהבפנימסויםמנהיגמעמידים
ייתכןי5.לעופבשהכריעמכפישונהבאופןמכריעהיה

--א3מערכות



ואחריםפוליטייםדתיים,פסיכולוגיים,שאינטרסיםאמנם
האינטרסיםאםתלויץ3,אוע2)ההסתברותאתמגבירים
הםאולםמסוימת,פעולהבדרךשיבחרלנו)מוכרים
לפנייבחרדרךבאיזובוודאותלדעתמאפשריםאינם
הנתוניםכלבידנוישאםגם(בעצמומכריעשהוא

הבחירה.חופששלהעמוקמובנוזהו)!האפשריים
המחקרמושאלפניהעומדתשהדילמהככלמזו,יתרה
הפרמטריםהופכיםכךעבורו,מהותיתויותריותרנעשית

וההכרעהחשובים,ופחותלפחותוהאחריםהפסיכולוגיים
הפחותשבמקריםמובן,אוטונומית."ויותרליותרהופכת

בחירתמכתיביםהמנהיגשלהאינטרסיםשבהםמעניינים
לפנישניתניצבהיהשלולהניחאפשרמסוימתדרך

מניעיואוהאינטרסיםשישתנובלי(הכרעהאותה
אופןבאותוגבוההבסבירותמכריעהיההאחרים),
המקרים,במרביתלדעתי,אולםשלו.לאינטרסיםובהתאם
מחקרומושאלפניעומדתהמודיעין,חוקרמתחבטשבהם
אפשרויות,מספרביןהכרעההמצריכהמהותיתדילמה
בעתיד,שלוהאינטרסיםאתלשרתעשויהמהןאחתשכל
עבורו.ביותרהטובהתהיהאפשרותאיזויודעאינווהוא

אוטונומית.תהיההדילמהלפניהעומדהסובייקטהכרעת
רלוונטית,הייתהלאהמלחמהשאלתשבחרנו,בדוגמה

לסיוםתביאשהמלחמהיודעשאסדבוודאותידענואילו
המנחההמרכזישהאינטרסמניחיםשאנומשוםשלטונו,

אינושהעתידבמקרהאולםשלטונו.שמירתהואאותו
וגםמלחמהשגםלסבורעלולוהואלאסד,דיובהיר
אתלשרתשווהבמידהעשוייםהקייםהמצבהמשך

ואזאמיתית,דילמהלפניעומדהואאזשלו,האינטרסים
רצינית.הערכתיתשאלהלפניהמודיעיןעומדגם

אחרתאפשרותלנומיתוספתץ4=ו,מרבמקרהכן,אם
זושטעותאלאלעיל.שהוזכרולשתייםמעברלשעות",

לקחים.ממנהלהפיקניתןולאהרגיל,במובןטעותאינה
לעיל.בהםשדנומהסוגיםטעותלנושאיןלרגענניח

על-פיעדיין,מושלמים.ואנומושלםהאיסוףכלומר
מ-ו,שונהבמלחמהיפתחשאסדההסתברותתפיסתי,

כיצדלהכריעוצריךדילמהלפניעומדעצמושהואמשום
גבוהההסתברותמכתיבהקשוחשאופיוייתכןינהג.
ותכונותיואופיואולםמלחמה,שללכיווןלהכרעהיותר
האיסוףמושלמותאףעל(בוודאותלדעתמאפשריםאינם

ש-נניחמלחמה.ליזוםיכריעאםהמחקר!)ומושלמות
70%.הואמלחמהלפריצתהסיכויאומרתזאתץ4=0.7,

30%שלסינוישישמחייבתזושקביעהלחלוטיןברור
מלחמה,פרצהלאאםכלומר,מלחמה.תפרוץשלא

שהיא50%מעלשלסיכוישיששהערכנואף-על-פי
?דומההדברלמהשטעינו.להוכיחכדיבכךאיןתפרוץ,
תתקבלמסויםמטבעשבהטלתמהמריםשאנונניח

האםפל"'."ומתקבלהמטבעאתמטיליםעי'.'התוצאה
שיתקבל50%שלסבירותהייתהשלא.מובןטעינו?
אםלא.יזהממקרהלקחיםלהפיקאפשרהאםפלס."
לאכלומרטעויות,עושיםואיננוהמידעכלבידנוהיה

תמידשהואכךמוטהשהמטבעידענושלאלמשל,ייתכן,
.לקחים.להפקתמשמעותשוםאיןאזפלס,"עלנופל

מניחיםשאםהואלהראותשניסיתימהלסיכום,
טעותלטעות:אפשרויותשלושישי(ץ3=ו)אינדטרמיניזם

היא-טעותשאיננההיטעות"האיסוףשלהחוקר,של
במציאותההסתברותהגדרתמעצםנובעתפשוט

טעותעלולההמודיעינית,במציאותאינדטרמיניסטית.
מקריםייתכנוהאפשרויות.משלושאחתמכללנבוע
שלאונגלההערכותינואתנבדוקמעשה,לאחרשבהם,

טעויותעשינוושלארלוונטימידעשוםלנוחסרהיה
התגשמה.לאשלנוההערכהואף-על-פי-כןהמידע,בניתוח
הלקח-'למעט(לקחיםהפקתמאפשרםאינםכאלומקהם

כמהזו).עבודהשלהעיקריתהמסקנהשהואטעינו,שלא
אפשרכברכאןובכן,בממוצע?יהיוכאלוטעויות

מתוךיחסית:תדירותשלבמובןבהסתברותלהשתמש
ולא(לאירועיםשייחסוהמחקרשלההערכותכלקבוצת
70%,הסתברותלזה)זהקשוריםהאירועיםאםחשוב

שעליוהמיוחדמהסוגטעויות30%יהיוזמתלאורך"
י7:יתעבצה

בדרך-כלליותר.סבוכהאפילובמודיעיןהבעייתיות

במקריםשהןתפניותלחזותיכולתועל-פיהמודיעיןנשפט
ההסתברותהתממשהשבםמצביםפשוטלדעתי,רבים,
עיראקלפלישתשהסיכויייתכןלדוגמה,נמוכה.ע4)(

גורמישהעריכוכפינמוך,היהאכן1990בשנתלכוויית
מהתממשותההפתעההייתהכךבשלודווקאהמודיעין,
אמורכיצדהיאקשהשאלהכל-כך.גדולההפלישה
אירועיםעלדיווחעםהמודיעיניהמחקרלהתמודד

להיגרםהעלולהנזקאולםנמוכה,שהסתברותם
תוחלת,שלמדדליצוראפשרלכאורה,גבוה.מהתממשותם

לנזקבהסתברותלהתממשותההסתברותהכפלתכלומר
טמונותזהשבפתרוןסבוראניאךישראל,למדינתקיומי
פתוחה.זושאלהאשאירהיריעהמקוצרבעיות.כמה

סיכום
השונותלפרשנויותהנוגעיםהמונחיםאתלהבהירניסיתי

הקלסיתהפרשנותבסקירתהתחלתיההסתברות.של
יחסיתתדירותאפריורית,-נוספותפרשנויותושלוש

ויתרונותחסרונותכמההצגתיפרשנותלכלוסובייקטיבית.
היחסיתהתדירותשפרשנותטענתי,מכןלאחרעיקריים.

עוסקשבהןאסטרטגיות,לשאלותרלוונטיתאינה
יצורשלהכרעההמערבותלשאלותובמיוחדהמודיעין,

ביכולתמעונייניםשאםהראיתיבהמשך,חופשי.רצוןבעל
ההסתברותאתלפרשניתןלאבמודיעין,לקחיםלהפיק

בפרשנותלדוןעברתיזהבשלבסובייקטיביים.במונחים
האפריורית.הפרשנות-שנותרההיחידה

היכולתחוסרהיאזובפרשנותהעיקריתהבעיהכזכור,
ההסתברותגילויאולחישובקונקרטיתדרךעללהצביע

אולם,קיים.ידעבסיסעלמסויםלמאורעהאפריורית
דרךלנושישוהנחתימהבעיההתעלמתיהעבודהלצורך
היאשהמציאותטענתיבנוסף,כזו.חישוב

לטעותאפשרויותכמהשישהראיתיאזאינדטרמיניסטית.
אפריורית:הסתברותעלהמבוססתהמודיעיןבהערכת
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לטעויותחשוףהחוקרשלמהיותוכתוצאהטעויותא.
שלמאי-שלמותההנובעותטעויותב.אחר:אדםכלכמו

שללמהותההנוגעותשעויות"'ג.האיסוף;מערכת
אינוהטעויותשלהשלישישהסוגטענתיההסתברות.

אניכלומר,לקחים.הפקתמאפשרואינוטעות,למעשה
התחחתאיהתגשמותשבהםמקהםלהיותשהסביםטוען
לומרשנוכלכלאלו,במקריםלקחים.הפקתתאפשרלא

ואף-על-פי-כןנמוכה,היתהאכןלמאורעהוא:"ההסתברות

שכלייתכןלאזמןלאורךזאת,עםיחדהתרחטו'.הוא
בדיקתשלצורךמובןזו.בדרךיוסברוההערכהטעויות

מחויבתלעיל,הכתוביםהדבריםלאורהערכותיה,
וחד-משמעימסודררישוםלנהלהמודיעיניתהמערכת

זמן.לאורךשלהההערכהטעויותמספרשל
דרךישהאםהן:בהןולדוןלהמשיךשישהשאלות

נבחיןביצר?האפריוריתההסתברותלחישובמעשית
אובאיסוףמבעיותהערכתיתטעותנבעהמתיבמדויק
שהיאמלבדהסבר,שוםלהלהיותיכוללאומתיבמחקר,
לא-במציאותהסתברות""המונחשלממהותונובעת

חוקריםתגרהזושעבודהמקווהאני?דטרמינימטית
אלו.בשאלותלדוןנוספים
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