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שלהפרוצסהבפיס"
זחים"הנהנ4ההחיאת

צבאיגורםבתוכוטמוןהיהה,,הגנה"ארגוןשלמראשיתו

עדהנייח.ההגנתיהאלמנטזההיהסדירות.נטיותבעל
שמי-:עדיףמההדילמהנטושההיתה1939-1936מאורעות

אלהמאורעותבאוצבאי.בנוסחהגנהאומשטרתי,בנוסחרה
והת-הלכוב-1939,שהוכנהא',מתכניתהויכוח.אתוסיכמו

הא-הקטעים,העמדות,שלהנייחתהצבאיתההגנהדפוסיגבשו

והנפות.ה,,חזיתות")או(החבליםזורים,
הנו-בלתי-נסבללמעשהנחשבהישובנקודתנטישת

עלביותרמקודששהיהההתיישבותעקרוןאתמיסודוגד
כלכלית-מבחינהוהןמדיניתמבחינההןהציונית,התנועה

נקודות-לחסלהערביםשלהמאמץמשגברלכן,חברתית.

שלהצבאיתהדוקטרינהוהשתרשהחזקהיהודיות,התיישבות
הציונותשלהקלסיתהבשורההיתהשעיקרההיהגנה",ארגון

ההג-היסודבפירוטהמעייןכל."!מפהנזוזלא":המעשית
)1945(,ב'"תכנית")1939(,א'"תכנית"שלנתי-הגיית

אחרות,ותכניות)1946(מאי"תכנית"
החדירהיתרשם.ממידת

המטב"לבידינקוטהשהיתההמופלגתוהדקדקנותלפרטים

הנייחתההגנהכילהדגישישאולםזה.בענייןה,,הגנה"של
התנופהורבהנועזהמתקדם,הצדמעולםהיתהלאוהעיקשת
התפתחהבהדרגהרקה,,הגנה".ארגוןשלהצבאיתבמחשבה
הפו"ש,הקמתהיושביטוייההכוללת,המרחביתהתפנסה
ולתמרון.במרחבניידותלפעולותשנועדווהפלמ"ח,החי"ש

וערבבהדרגההשתפראלהניידיםכוחותשלהטקטיהתפעול
ארגוןולראוניתהפלוגהתפעוללהמתהגיעהעצמאותמלחמת
עדייןהאסטרטגית'היתההפעלתםכילזכורישאולםהגדוד.

הגרילה.לוחמתבאורח

לתמ-נועדולאאשרוהמרחביים,המקומייםהנייחיםהכוחות

ששימ-מוגנות,יהודיותארץ"כברות"קיומם,בעצםיצרו,רון,

-ואסטרטגייםאופרטיבייםטקטיים,-מוצקיםבסיסיםשו

הניידים,הכוחותשללהפעלתם
בי-גדולים,מתאיםאם-כן,מורכבת,היתהזומערכת-מגן

העירונייםהישוביםהיוגדוליםמוגניםתאיםוקטנים.נוניים
חיפה,תל-אביב,-הראשיותבעריםהמרוכזיםהיהודיים
באזוריהכפרייםהחבליםוכןהגדולות,ובמושבות-ירושלים

הש-עמק-הירדן,עמק-יזרעאל,:כגוןרצופהיהודיתהתיישבות

ועמק-חפר.רון,

נהריה)דוגמת(לבדדשוכנותמושבותהיובינונייםתאים
כפ-ישוביםמספרבתוכםשכללוכפריים,גושיםאווחבלים

הק-התאיםחניתה-אילון-מצובה).חבלגוש-עציון,כמו(ריים

כבן-שמן(והמרוחקיםהמבודדיםהכפרייםהישוביםהיוטנים

בגליל)יחיעםאומנרהבנגב,ובית-אשלנבטיםללוד,ממזרח

בירושלים).הההודיהרותעדוגמת(מבודדיםעירונייםרובעיםאו

בארץ-ישראלהאיבהפעולותפרוץערב1947,בספטמבר

חיל-המשמרעםיחדמחיל-השדהניכרחלקעדיין,השתלב,

פקודתעל-פיהנפותי.שלההגנהבמערךהנוטרים,ויחידת
הוצא1947(בנובמבר)7חודשייםכעבורהארצי,המבנה
ובחטי-בגדודיםואורגןהנייחההגנהממערךלחלוטיןהחי"ש

חיל".חטיבות"שנקראומרחביותבות

מרחבים"להיותשנועדונפותב-11אורגנוהכפראזורי
הע-שלושהאזורים".והגנתהכשרהאימון,לצרכימנהלתיים

הנספ-והישוביםירושליםתל-אביב,חיפה,-הגדולותרים

נאמרוכהעצמאיים".הגנתייםלמרחבים"הפכו-אליהןחים
חיל-כוחותמוקציםהכפריים][האזוריםלהגנת":לנביהן

המיכריםהנושרים,שלהמשמרות-הנעים[המ"ניםהמשמר,
הע-'להגנתוכבנפה.הנוטרים,וכוחותהמנדט]שלטוגותעל-ירי

וחב-קטעיםבעמדות,ערוכים[המשמרכוחותמוקציםרים

שלההגנהלתכניתבהתאםמ"נים],[והמשמרות-הנעיםלים]
המ-התכניתעל-פיאיפוא,נקבע,הכוחותתקןמהן=.אחתכל

ארגונימבנהעל-פיולאהמקומיההגנהמערךשלדוקדקת
דוקטרינתאולםמיליציוני,מבנהזההיההארץ.בכלטחיך

נייחתהגנתיתלחימהשלהעיקרוןעלהושתתהלחימתו
עיקשת.

הרמטכ"ל,מטעם1947בדצמברשהוצאהמיוחדת,בפקודה

בה".המוצבטהכוחותועריבתהנפהשלמרחביארגון"נקבע

בנובמברמ-7הארציהמבנהפקודתבעקבותשיצאהזו,פקודה
המשמר""יחידותיהיובנפההקבועיםהכוחותכיקבעה1947,

הליגליותהנוטריםויחידותהאזוריםשלהנייחתלהגנההצמודות
לאבט-תגבורתהפנימית,התחבורההבטחת":יהאשתפקידן

כןובלילה".ביום-ומארביםפטרוליםבשדות,עובדיםחת
פיקודתחתהצורךבמקרהנפהנכנסתכיצדזובפקודהנקבע

הגזרה.עלהמבצעיהפיקודאתהמקבלתהחילחטיבת
בהנחהבערים,גםדומההתארגנותמתחילהתקופהבאותה

שיתופןבללהיהודיהישובעללהגןיצטרכוהמשמרשכוחות

על-ידישהוצאהתל-אביב",הגנתב,,פקודתההיל.הטיבותשל

לדעתאין"במפורשנאמר21947,בדצמברב-1המחוזמפקד
וע~חונלהגנתקיהה,ובאיזהפנוקיהמההתיל'~אםהיום
עלהמחוזהגנתתכניתאתלבנותבמפורשהכרחישלכן

הרמטכ"ללפקודת1מס'נספחבנפה".הניידיםהכוחותעריכת1
על-ועיבודן.ההגנהתכניותעריכתעל47בספטמבר17מיום
מחלקהועודחי"שפלוגותשתיגפהלכלהוקצבוזופקודהפי

מ"נים(שבההנוטריםיחידותוכלנפתימרחב-משנהלכלמגויסת
רגילים).ונוטרים

העיראתימיםבאותםכללהמחוזתל-אביב.הגנתמפקדת2
שבבית-הקק"ל"בית"ומקוה-ישראל,חולוןבת-ים,אתוכןתל-אביב

עובדיםשלקטניםריכוזיםשללשלומםהיהאחראיכןיבן-שמןדגון,
בית-ובמחנהלודשלבתחנת-הרכבתלוד,שלבשדה-התעופהיהודים

בריטי).מחנההיה(נבאללה



והאזרחים,החי"מ-לכךפנוייםשיהיולהניחשישהכוחות

נוטרים,משטרה,:כגוןבישוב,הקיימיםהמאורגניםוהכוחות
שלגדולבחלקנתקיימהאכןזוהנחת-יסודוכות.מכבי-אש

החוף.מישורשלהגדולותוהמושבותהיהודי,העירוניהישוב
בנפותהנייחהיסודשלהעמידהכושראתלהגבירכדי
הלהימהמןהחילחטיבותהינתקותעללהקלוכדיובערים,

מפק-אלפקודה1947בדצמברב-7הרמטכ"להוציאהמקומית,

חגדנ"ע)(עלומים""יחידותהפעלתכענייןשעריםהנפותדי

ב,עלומים'השלישיהגילבניאת":נאמרובהפיקודם,שתחת

שירותתפקידילביציההאפשר,ככללהכשיר,יש)17-16(
המקומית".ההגנהבמערכתיעילים

בראשיתנערךה,,הגנה"ארגוןכיאנורואיםכןכיהנה

להגנהשלוהנייחיםהיסודותבאמצעותהעצמאותמלחמת
הצליחההיהודיתשההתיישבותהארץ"בברות"בלעלעיקשת

הציוניתההתנחלותשלהדורותשלושתבמהלךבהןלהתבסס
בארץ-ישראל.
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ומסועפתהשובהמערכתכיה"הגנה"למפקדתהיהרורב
אםארוכה,עתמעמדתחזיקלאההודיותכברות-ארץשלזו
כדיזה,קשרוצבאי.כלכלי-הדוקקשרביניהןיקויםלא

גדולות,ערביותכברות-ארץדרךלעבורהיהחייבשיקוים,
היתההתחבורהקיוםבעייתהיהודיים.השטחיםביןשהשתרעו

שלהראשוניםחודשיהבששתהיהודיהמערךשלאכילם"עקב"
המלחמה.

פרוץעםמיידההלוזובעיהלפתורהראשוניםהנסינות
מרםסוףעדונשנוחזרוהם1947.בדצמברהאיבה,פעולות
ובזמן,במקוםצמודה,הבטחהשלבפעילותוהתמקדו1948,
התחבורההבטחתהנעות.השיירותולגוףהכבישיםלצירי
מערךעלהוטלהיחסית,קצרים,לטווחיםהנפותמרחביבתוך

ליג-"נוטריםיחידותבעיקרזהלתפקידשהועידהמשמר,
האר-המרכזית,התחבורההבטחתהבריטים).בעיני(ליות"
חיל-ואםהפלמ"חאםהחיל,יחידותעל-ידיהתבצעהצית,

בשילובמלאבאופןלמגויסותבינתייםוהפכושהלכוהשדה,
הפנימית"התחבורההבטחת"בתחוםנוטרים.שלמ"ניםעם

פתוחותהדרכיםאתלשמורמאמץנעשההנפותמרחביבתוך
נוטריםיחידותבאמצעותהשוטפתהתחבורה,אתולאבטח
דרכים,בדיקתשלבתפקידיםבקביעותשפעלומשמרוכוחות
ורג-ממונעים(שוטפיםסיוריםומחסומים,מוקשיםהסרת
ומארבי-לילה.מזקפי-יוםליים),

וה-ליוםמיוםקשהנעשתההמרכזית"התחבורה"הבסחת
בשיטתלנקוט1947,בדצמברכברה,,הגנה"ארגוןאתביאה

לאזו-התחבורהאתלקייםכדיגםנקטוזובשיטההשיירות.
הנ-שלהפנימית"התחבורה"בתחוםמנותקיםולחבליםרים

יחיעם,בן-שמן,גוש-עציון,דוגמתהעירוניים,והמחוזותפות
מישוביגדולוחלקהדרוםמישוביחלקומשגב-עם,מנרה
בסיסייםכוחותשנישלהפעלתםגרסההשיירותשיטתהנגב.

:התחבורהלהבטחת
פיטרוללקייםשתפקידו-לררךאולכבישצמודכוחא.
מזקפי-יוםהצורךלפיעליהלהציבהנתונה,הדרךעלממונע

להבטיחכדיהשיירות,מעברלמרעדיבהתאםומארבי-לילה,
אש.תקריותוללאהמהירמעברןאת

צמו-מזויניםאבטחהאנשיובו-לשיירהצמורכוחב.
שליוומיוחדיםובכלי-רכבהרגילות,במכוניותשנסעודים,
מכןולאחרנוטרים,שלטנדריםבתהילה-השיירהאת

השיירהאתללוותנהגואלהכלי-רכבסנדוויץ"."משורייני
מע-בדרך-כלל,חרגו,שלאשונות,טקטיקות-ליוויבהפעילם

נסעו.עליווהכבישהשיירהשלהקרובהלחימהלתהוםבר
ומרס1947דצמברביןהתחבורה,עלהמלחמההתפתחות

עדהמרכזיתהתחבורההבטחתשלזושיטההביאה1948,
לכבישהצמודהכותאתלהפעילשאי-אפשרהתבררמשבר.

לשליטתנתונותשהיובכברות-ארץמועדובעודביעילות
הלכועצמןהשיירותוממדילשיירותהצמודהכוחיהערבים
בכלהמלויםומספרהליודמשוריינימספרורבהלך,וגדלו

המ-כל:הטכנייםהאמצעיםבמהירותהשתכללווכןשיירה,
הליווימשוריינישופרושוריינויבשיירותשנסעוכוניות
המח-אורחמחסומים.לפריצתמאולתריםמשורייניםופותחו

התח-מלחמתעלבהדרגההשתלטהסדירההלחימהשלשבה

1972אפריל222,מטרכות""



העוצמהריכוזעל-ידיייכוןהבעיהפתרוןכיוגרסבורה,
חודשבמשךהכבישים.ציריעלוהסדירההגלויההמסיבית

וה-הנסיבות,אתהולמתאינהזושיטהכיהוכח1948מרס

התחבורה.אתגרלפתרוןיביאלאהכבישיםעלהמסיביריכוז
ב-ביותרהתמוריםהכשלונותשלהקשיםהימיםאלההיו

בנבי-גוש-עציוןשיירת;יחיעםשייהת:התחבורה"מלחמת"

לחול-ממזרחונחסמהשהותקפהלירושלים,השיירה;דניאל

שלהתחבורהבעייתכיבעלילהמחישואלהכשלונותדה.
הובררהכבישים.עלתיפתרלאבארץ-ישראלהיהיריהישוב

שליטהלכלללהגיעהכרחישתקינהתחבורהלקייםכדיכי

במר-ניידתתוקפניתפעילות:משמעכולו.במרחבצבאית

בסופושנועדה,היאהיהודית,ההתיישבותלתחוםשמחוץהבים

התחבורה.בעייתאתגםלפתורדבר,של

במלחמה,הניידתהתוקפניתלפעילותאיפוא,עתה,נפנה

ואתהמלחמהתוצאותאתשקבעוהובהההתרחשויותאשר

מהפיטותה,,הגנה"ארגוןשלניר-יםהארצייםהאלמנטיםמעבר

הסדירה.המלחמהדרכיאלהגרילהמלתמת

nl~luaברכיששתיפול

הפצאאותמלחחי

מנהיגיםהיוהעצמאותמלחמתשלהראשוניםתועובשב8

עדייןישהערביתהמזוינתהפעילותלמרותכישקיוויהודים

תגובהעל-ידיהמאבקממדיאתלצמצםכל-שהםסיכויים
המ-הגנתיתפעילותיהאשעיקרהומתונה,מאופקתצבאית

האשמים.נגדרקשמכווניםמקומייםתגובהבמעשילווה

בהשתתפות1948בינואר2-1בימיםשהתקיים-נוקבבדיון
אר-ראשיהסוכנות,שלהמדיניתהמהלקהראשיבן-גוריון,

בנושאמומחיםוקבוצתהידיעות)שירות(והש"יה"הגנה"גון
ביןהמגעבענייניביותרהבקיאיםאחדטען-3הערבי

הערבישהעםרוציםאנחנוהאם"לאמור:לערביםהיהודים
ידועה,במידהליהנות,רוציםשאנחנואונגדנו,מאוחדיהיה

כלאתלהכריחרוציםאנחנוהאם?מאוחדאיננושהואמזה

בי-1948.בינוארב-2-1שם"בענייני"ישיבהפרטי_כל3
שאירסוןגולדהשדת),(שרתוקטעהבן-גוריון,דוד:נכהושיבה

יוחנןידין),(סוקניקיגאליעקובסון,יוסףגלילי,ישראלמאיר),(
שקוון,אליהושאלתיאל,דודדיין,משהאלון,יגאלשדה,יצחקרטנר,
דניו.עזראמכנס,גדפלשון,יהושעשרף,זאבשילוה,ראובן

ffh1

לפעולהערביםשבקרבוהקטניםהגדוליםהאינטרסיםבעלי

נג-לפעוללאאפשרותלהםלתתרוציםשאנחנואונגדנו,

תוקפניתפעילותעלמדוברבה-]1946מאהתכנית,...1דנו

לע-יכולהערביים]וצבאייםכלכלייםמנהליים,מרכזיםנגד

החזיתשלאחדמצדעומדיםהערביםכלבואשרבמצב,סוק

לבואיכולזהמצבשלה.האחרמהצדעומדיםהיהמרםוכל
הזה,הרגעשהגיעלפניאם:רקהיאהשאלהבארז.עלינו

?לאאוכזהמצבשיגיעלמעןהכללעשותאנחנוצריכים

עינייםשתי,להגידמסכיםאניעין/תחתעין,להגידאפשר

אצבע'."תהתראש,לאאבלאחת,עיןתחת

עליונה,חיוניותבעלותנוספות,מדיניותסיבותאףהיו

הראשוניםבשבועותמאופקאסטרטגיקונקיטתשהצדיקו

ישראלהארצית,המפקדהכראשאקטיביסטאפילולמלחמה.

בנרבמ-ה-30מאזשמתרחשמהכידיוןבאותוושהדגישגלילי,

כיגרסמאורעות,ולאמלחמההיאבארץ-ישראל1947בר

עלאוה,הגנה'הכרתעלבואשינגטוןמשא-ומתןשישבשעה
המאורעות,בראשיתעניין,לנואיןהרימיליציה,הקמת
תוקפני".ככוחלהופיע

המל-בראשיתתוקפניתלפעילותשהיוזמההעובדהעצם

המ-ומהכוונותמהאינטרסשנבעהערבית,יתמההיתהחמה

מלנקוטהיהודיהצדמןמנעההערבית,המנהיגותשלדיניות

התוקפנותשלההסלמהממדישהתבררולפניתוקפניתתגובה
ינואר-1947דצמברבתקופתהערבים.בעלי-היוזמהשל'

הפעילותשלהנטלבעיקרפלשתיניםערביםנשאו1948

צבא"אנשיהחלו1948ינוארמאמצע;התוקפניתהמזוינת
ה,,ליגהשלהצבאיתהמועצהעל-ידיואומנושאורגנו(ההצלה"
הלקלקהתבערך)איש,4,000שללמספרוהגיעוהערבית"
מועטותיאוםרביםחיכוכיםתוךכיאםהמבצעית,בפעילות

שאףהפלשתינית,והצבאיתהמדיניתההירארכיתהמערכתעם

ןרבהאחדותשררהלא'בה
שלהפלאיההחלה1948במאיב-15

לארז-ישריולבנוןסוריהעיראק,עבר-הירדן,מצרים,צבאות

המערבית.אל

ההתקפיתהפעילותהתפתחהאלהאובייקטיביותבנסיבות

הרא-הפעילותכשבשלבבהדרגה,ה,,הגנה"ארגוןכוחותשל

אלימותלמעשיהצמודותותגובהתגמולפעולותנקטושון
התגמולפעולותאתהערבי.הצדשלקונקרטייםהתקפיים

לש-למייןניתן1948,ינואר-1947דצמברבתקופתהללו,

כלהלןעיקרייםסוגיםלהבה
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הערבית.התחבורהנגדתגמולפעולותנ4
קונ-יעדיםנגדומיידיותקטנותותגובהתגמולפעולותב.

קטנים.קרטיים
היקף.רחבותתגמולפעולותג.

מטעםהראשונההפקודהיצאה1947בדצמברב-12כבר
התטי-אתשהורתה,"%תגמוללפעולותתעודה":4המטכ"ל

התחבורהחופשאתלהבטיחרצוןמתוך":לאמורוהעריםבות
נגדיים.באמצעיםלנקוטהוחלטשלנו

בקטעיהערבים)(שחי,תחבורתאתולשתקלהטרידהמגמה:"
שלנו,התחבורהעללהתקפותמקוםמשהצואשרהדרכים

שם"י.,בתחבורתחיונייםעורקיםהמהויםאו
עלהטילהוהיאתכנוןפקודתבמקורההיתהוופקודה

הער-התחבורההטרדתאתלתכנןוהעריםהחטיבותמפקדי

אובכלי-רכבפגיעה:חלופיותשיטותבשתיושיתוקהבית
הופעלהאכןזושיסהיחד.גםבשניהםאובנוסעים,פגיעה
גזרות.במספר

ני-הגורסיםקוי-מחשבהמסתמנים1948ינוארבראשית

מצור-בפועלוהטלתשלמיםערבייםריכוזיםשלתחבורהתוק

טריטוריאלייםריכוזיםעלשהוטלמצורעלכתגמולעליהם,
העלה1948בינוארב-2-1שהתקייםהנ"לבדיוןיהודיים.

הפגיעהעלבאי-הגבה":אלובמיליםהרעיוןאתעודהיצחק

רקתלוקקהעבריתירושליםמשגה.רואהאני-בתחבורה
הלקישארעםלהתקשריכולההערביתירושלים;אחתבדרך

ומפניאחת.דרךרקגם-כן-ליפואבלדרכים.בכמההארץ

עשינואילויפו.אתכהצרסגרנושלאמצדנוהואחטאזה,

הדרךזו,מפעולהכתוצאהלפנינו,פתוחההיתהאזכי-זאת
בדיוןמשתתפיםמספרעל-ידינתמכהזוהצעהלירושלים".

שאלתיאלדודדנין,ששון,.עזראאליהוידין,יגאלאלון,כיגאל

שהואככןהכמזךהמצבאםהכרח,שיש"שגרסודיין,ומשה
אלהג"בתחבורהפגיעהעל-ידייפושלבכלכלתהלפגועעתה,
האוטו-במוגיאבחנהללאמקיפהלהיותצריכההפגיעה"וכי

בקרבהתנגדותעוררזהרעיוןהדרים.כוללהיינו,מובילים".
ביןהכלכלייםלמגעיםרגישיםשהיוואותםהפרדסניםהוגי

פריוצלההזבלההשיווקלגורל'חרדואשרוהערבים,היהודים

הרמ"א,שלהצעתואפילואירופה,לנמל'יהדהודיההדר

ימיםשבועבנושךמלאמני,מצוריפועללהטילגלילי,ישראל

דעתאתהניחהלאלא",אולחץמהוהזהאםלראותמנתעל"
לטובתם.הפוליטיהדרגאתלבסוףששיכנעוהמתנגדים,

הערבייםהריכוזיםעלתגמול,כאמצעימצור,הטלתרעיון

5,הערביתלירושליםביחסשהציעוהוהיוביפו.הצטמצםלא

צפתהערבית,חיפהלגביובהדרגהבחלקובוצעאףוהוא
בארץ.אתריםומקומותהערביתטברנההערביות
היהיפובפרישתלעילשנזכרוהכלכלייםמהסיבוכיםלבד
ביצועבקשייגםכרוךהערבייםהריכוזיםעלהמצור""רעיון

שהוליכוערביתבשליטהרבותדרכיםשהיומשוםהןצבאיים,
מכוחותשמנעובארץ,הבריטיםהיותמחמתוהןלעריהם,
ובלילות.בימיםרצוףמצור""שלאפקטלקייקה,יענה"
השליטהצמצוםעםואילך,1948מאפרילהתלהימים,בהמשך

ארגוןשלהניידיםהכוחותריבויועםהבריטיתוהנוכחות
הערביים,הריכוזיםשלהכיתוראסטרטגייתשימשהה,,הגנה",
המתקפותבמכלולאבן-פינהתחבורתם,דרכיניתוקעל-ידי

היהודיות.
במתוכנןהחלוקונקרטייםיעדיםעלהקטנותהתגמולפעולות

לפעולותראשרנותפקודות1947.דצמבראמצעלפניעודמיגר,
בוצעוהראשונותהפעולות1947.בדצמברב-7הוצאותגמול

מגבעתיחי"שיחידתפשיטתדוגמת1947,בדצמברב-10--12

שפש-והפשיטהבדצמבר,11-10בלילכרתיהעל52(מגדוד(

המכוניותחניוןעלהפלמ"השלהרביעימהגדודיתידהטה

עלכתגמולנתבצעהזופעולהבדצמבר.11--12בלילברמלה
כמוורבורג.מכפרנהגרצחועלהיהודיתבתחבורהפגיעה
עלחמורותכסבלותהוטלוהתגמולפעולותשלהמכריעברובן

שנצטוורמלהפושטיעלהמגבלהדוגמתהמבצעת,היהידה
פשיטות-כהנא".במכוניותורקאךבתחבורתןורקאךלפגוע"

מבצעישאראתליוובלילה,כולןכמעטשבוצעוקטנות,תגמול

ישירותלפגועמתמידבמאמץואילךיוםמאותוה,,הגנה"ארגון
צומ-שהימוגדריםבנצדיםאובמפקדותיהם,ערבים,בלוחמים

התגמול.פעולתנעשיתלגביואשרהקונקרטיהנושאאלדים
פעולות-תגמ%'נסדרת1947בדצמברהחלוולח"יאש"ל'

עירונייםפשטתיםגתיםאשנוץפצצותהטל'תממיקרןקטנות,
פעלוהםועלצנה",ארגוןומלהסלקטיבילקובניגודערב=ם.

עדגםבפעליותתקופהבאותההמליךלת"יהבתנה.ללא
ראשי.כאהבהסהשתםהבריטים,

לפעילותביחסשוליתהיאזובתקופהולח"יאצ"לפעילות

ידין.יגאל-אג"םראשעל-ידיחתומההפקודה4
לרמ"אעזריה"),,(שתםמישאלדו"ח;ב,,פרטי-כל"דין,יגאל6

1948.ביגוארירושלים,בענייןאג"מולראש

197211אפריל222,מערכות""



הפעילותעל-ידיהוכריעההעצמאותמלתמתה,,הגנה".ארגון
ולאארץ-ישראלשלוהמדבריתהכפריתבפריפריההמבצעית

הגדולות.בערים
יחיע"יהיהודילישובהסמוכיםבתחומיםבוצעוהפשיטות

ואילו;מכברלאזהשאורגנוהמרחביותמהחטיבותחי"שדות
בוצעויותר,מסובכיםיעדיםעלאויותר,מרוחקיםבתחומים
קיבלו1948ינוארבאמצעפלמ"ח.יחידותעל-ידיהפשיטות

מוגבלותזפעילות-תגמוללבצעהיתרוהעריםהחטיבותמפקדי

:המטכ"לאישורבלי

בלתי-בקשראופעולהכריתוךנוסף,אישורללאלבצעלש,

:הבאיםהאובייקטיםנגרתגובותפעולה,עםאמצעי
האויב.שלעטרות-אישכוטטציםאוששימשובנייחםא.

ריכוזמקומותאומחסנים;האויבשלתצפיתעשרותב:

האויב:של

נגדנו.מהםפעלוכיספקללאשהוכחכלי-רכב,ג.
באפש-רואיןאובייקטיםרשימתמזירלהגישעליך---,,

מוטללהיותצריךבהםומהטיפולחושבוהנךבהםלטפלרותך
הפלמ"ח.על

בתי-קדושים,במקומותפנים,בשוםלפגוע,אין:הערה"

."במקור]מודגש[ובתי-ספרחולים

פעו-לבצעה,,הגנה"ארגוןהחל1948,דצמברסוףלקראת
ניכריםכוחותשחייבויחסיתגדוליםיעדיםנגדלות-תגמול

עלתהשעוצמתםמאוד)ניכרים-שבועותאותםמושגילפי(
פלוגה.על

בלדעלבוצעואלהבממדיםהראשונותהתגמולפשיטותשתי
סלמהועל1947,בדצמבר31-30בלילהיפה,לידאל-שיה'

אל-גלדעלהפשיטה31.12.47--1.1.48.גלילתל-אביב,ליד

ושתייםמהפלמ"ח,)4מחלקותשששלכוחעל-ידיבוצעהשית'
עלכתגמולהפלמ"ח,שלהראשוןהגדודבפיקודמהחי"ש)

בדצמברב-29בחיפהבבתי-הזיקוקהיהודיםהפועלים39רצח
מחלקותחמשבןכוחעל-ידיבוצעהסלמהעלהפיניטו:.1947.

גדוד"בפיקודהפלמ"ח)שלהרביעימהגדודואחתמהחי"ש)4
כתג-גבעתי"),"של53גדוד-לימים(החי"ששלהפרברים"

התקוה.שכונתנגדסלמהאנשישלהמזוינתהפעילותעלמול
בפשיטתבמלואה.המשימהבוצעהאל-שיח'בלדבפשיטת

18מיוםאג"מ/מטכ"ל,מטעםיזומותפעולותלתכנוןהוראיתז 1948.בינואר

תשובלקהנלמדאולםבחלקה,רקהמשימהבוצעהסלמה
פלוגתי.קרבמצוותיותרגדוליםכוחותעלובשליטהבארגון

פעולות-שלהקלסייםהיעדיםהיוהפשיטות'בשתיהפגיעהיעדי

האפשר)ככלספציפיים(בתיםפיצוץ-היהודיותהתגמול
נשק).נושאילוחמים-רצוי(ערביםבגבריםופגיעה
האסטרטגיים-מדינייםוההנמקותהטעמיםעל

ממדילהגדלת
שהושמעושוניםטיעוניםמתוךלעמודניתןפעו'לות-התגמול

ושלמדינאי-דיפלומטשלדוגמאות,שתיכאןנביאעת.באותה
:הערבים'עםההולחמהעלדיוןבאותושנאמרוצבאי,מפקד

פגיעהבעדלאאני":היתרביןטעןששון,אליהוהואהראשון,
אבל)'?זאתעושיםאיך,:שהתוקמשה(מפשעחפיםבאנשים
הםה,אלהשהמקומותיודעיםאנחנוואםמלחמה,שלבמקרה
בפנים,יושביםשכיריםאנשיםרקלאועכשיולפוהענותמועדים

הייתליאותם.לחסליש-יזריםעצמוהמקוםאנשיגםאלא
המער'],-לתל-אביביפוביןשכונה[אבו-כביראתמחסל
יפואתמשתיקיםהיינו---המאורעות.עםגומרהיית

היתהלאאזכי-לסלמהכראוימכהלתתיכולנולולתמיד.
--!!ימיםחודשבמשךולילהיומםאותנולהטריד'מוסיפה

מחסליםשהיינולאחראבו-כבירדרךעובריםהיינואילי-
כןגםהיוואחרות,רמלהגםואחריהיאזור,גםאזכי-אותה

ואנחנוויורותיורותהןכירואותהןעכשיואבלשותקות.
נמשך."והדברעליהן,יורים

ידועיםשהםהמקומות":זהבענייןגרסאלון,יגאלהשני,
אל-פלדיאזור,כביר,אבו:שקההלמההאחראיםכקולקטיבים

הרבה,להרוס:קיבוציעונשלקבלצריכיםהם-וס,למהשית'
עליהםאיוםרבה.בהסברהזהאתוללוותהרבה,בהםול,הרוג
אבלערך.איןלזה-כזאתמלווהפעולהבלילשלוםוקריאה
שיבינוהנקם,אנשיכמוהם,איןערך.לזהיש-פעולהלאחר
להגיעאי-אפשראםב~לד,גםנוקמיםלפעמיםהםכזאת.תגובה
המשפחה".לאבי

התגמולפעולותרובהיו1948ינואראחריגםאולם,
התוקפניתהפעלתםקטנות-ממדים.פשיטות-:המובהקות

אךמקובל,לנוהגאמנם,והפכה,הלכהיותרגדוליםכוחותשל
שללרעיוןמעברחרגוכבראלהכוחותעלשהוטלוהמשימות
ליטולמפורשתמגמהמתוךוזאתוהתגובה.התגמולפעולות
ולאבכללה,והאופרטיביתהאסטרטגיתהיוזמהאתלידינו
הנובעיםתגמול,למעשיורקאךהתוקפניתהפעילותאתלמקד

הערבי.הצדשלכלשהיראשוניתמיוזמהבעיקרם
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במרחבהתשפיתפשלות
ביועצהלעותכדי

האספרפגיוצ

אך1947,בדצמברכבראמנםהחלוהתגמולפעולותניצני
מלחמת-שלהראשוניםבחודשיההיהודיםשלחלקםשפרלא

הלכהארץ-ישראלערביישלהמבצעיתהפעילותהעצמאות.
וכשהיאארץ-ישראלחלקיכלאלמתפשטתכשהיאוגאתה,
מת-שלוהולךגוברסיוע1948,ינוארמאמצעהחלמקבלת,
הליגה"על-ידישאורגןההצלה"צבא"בדמותמבחוץנדבים

הערבית".
לחפשאיפואניסתההיהודיתוהצבאיתהמדיניתהמנהיגות

הההו-ההתקפיתהפעילותממדיאתלהגביראסטרטגיותדרכים
במלחינה.היוזמה"אתו,,לכבושלנסותכדידית

נגדהמלחמהדרכיבענייניינואר,בראשיתדיון,באותו
אתידין,יגאלאג"ם,ראשביטאלעיל,שנזכרהערבי,האויב
לדעתצריך"כלהלן:התוקפניתהיוזמהבהגברתההכרח
כזאת,מכהלתתפירושהתגובהכיתגובה,עללדברלהפסיק
ובשעהמסויםביוםשנעשתהבפעולהקשורהבדיוקשהיא

במושגולאהתקפות-נגדיות,עללדבר,צריך---מסוימת
במרכזינמרצתמכהמיידלתתצריך---תגובהשל

האפקט)אתיתןלאזה-תגובהבתורתכי(כתגובהלאהאויב
טהעמשחברוןעל-ידיטהשהכפריתברראםכגהקה.לשםאלא

ז-ן
גרםשמולואלאבזה,שקשורמהוכללאימוןרצינימקורעכשיו
אתלהראותיכולהואואיןיהודית,נקודהעדייןעל-ידוואין
?לאאוכזאתביסהלפגועמותרהאםכלפיה,ישירבאופןכוחו

ייפגעואםירושלים,סביבתלהשקטתהכלליתשבתכניתייתכן,
יהיהזה-לאאוהתחבורהלהפרעותקשרבליכפרים,ארבעה
ובאישיםובמקומותבבסיסיםלהתקיףצריך---רצוייותר

והולך."גדלבכוחעוינים]ערבים[

-האחד:נדבכיםשניאג"מראשלטיעוניהוסיףאלוןשאל
:קרנקרטיותאסטרטגיותלגזרותהתוקפניתהפעילותאתלרכז
קבוע,באופןזמןהרבהשקטכיהואאיזורלהכותהכרחאין"
לאזהבפועל.מלחמהלנוישששםבשטחים,להתרכזישאלא
השניהנדבךארץ-ישראל".כללגביאוטומטילהיותצריך

פעילותשלתוקפנית,וטקטיתאופרטיביתדוקטרינהעלהמליץ
תוךזאת;מועמיםה,,הגנה"כוחותבהןבגזרותדווקאבמרחב,

חלשיםואנוהיות":בנגבהמתרחשעל-פיהדבריםהדגמתכדי
שלהלוקסוסאתלעצמנולהרשותיבוליםאנחנואיןבנגב,
הםדחיה,פעםמאתנושדרשומי---פאסיביתהגנה

ימיםחודשבעודכןלאשאםלהתקפה,לעבורעתההדורשים
תשרבהצינור][ה'ואבכלל.קייםיהיהלאבנגבצינור-המים

וכלכלית".פוליטיתמבחינהישוב],[נקודותמכמהבעיני
לפעילותבקשרכולםדעתעלסוכםהדיוןשלבהמשכו

ריכוזעלמבוססותידיעותישבאם":8במרחביזומהתוקפנית
בנפריםנמרצותלפגועישאויבים,בכפריםאויבותכנופיות

כנופיותיהן".על
שנילקתלאורהאסטרטגיה,לשינויוקולעבאירניסוח

על-שעובדדוקטרינריבתזכירמצויהראשונים,המלחמהחודשי
להמשךבקשרהעליוןלפיקודפנימיכמצעאג"מ-מטכ"לירי

במשפ-שםתואר1948ינוארבתקופתהמצב9.המלחמהניהול
האחרוניםהחודשייםשלהנידונההתקופהבמשך":הבאיםטים
בראשפעילותנו,במרכזהאויב,שליוזמתואחרינגרריםאנו

פעולותינוואבטחות.סטטיתהתגוננותתפקידי-ובראשונה
יוזמתועלמתאימות,יותראופחותכתגובות,באותהתוקפניות

שלבסופומקומי".אופיורקאךכמעט,להן,והיההאויבשל
מצויותודוקטרינריים,ארגונייםבנושאיםהעוסקהתזכיר,
שלמצוינתהמחניהשהןפעולות",וניהולתכנוןלגביטסקנות"
בכלבמטכ"לתקופהבאותהלהתגבששהחלההלחימהתפישת
על-כן,חשוב,והאסטרטגית.האופרטיביתהטקטית,-הרמות
:כלהלןבמקורוהמדויקהניסוחאתלהביא

הרמ"א,שלמנחהשאלהכעקבות48,כינואר2ם11בסכם8
אויבותכנופיותרימוזיעלמבוססותידיעותישאם":כךשנוסחה שכפ-ומבליבשכנותנונמצאיםאלהשכפריםמבליאביבים,בכפרים

בלבד],[הכנופיותאנשיכהיפגעוביטחוןומכליאותנותקפואלהרים 1"אלהבכפריםלפגועישהאם
האסטרטגיהמצבניתוח:שנושאואג"מ/מטכ"לשלתזכיר9

לעקדתשישקונסטרוקטיבייםמעשיםעלממליץהתזכירומסקנות. והדוקטרינה.הארגוןבשטחי1948,בפברואר-מרס
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פעולותייוניהולתכנוילגבימנקנות"

-ארציבקנה-כידההיוזמהכיבוש-הסטרטגיתהמטרהו,1.

מטרות-משנה:שתישתושגנהלאחרתושג

שלוחימושאדםכוחותשלהמקסימליהמספרריתוקא.
כוחותשלקורם-כל-והבטחההגנהלצרכיהאויב,

כוחות-שלהאפשרוככלהאויבשלהמקומייםהמשמר

שלו.הקרבייםהחוץ

החוץכוחותשלוהיערכותהתבססותלהתארגנות,הפרעהב.
שיטתיות-יזומותפעולותלקראתהאויב,שלהקרביים

בעתיד..

.4,

כלליתהטרדהפעילותעל-ידיתהרג44מטרת-כהריהזב
ארצהבקנה-מ-רה

:האובייקטיםב.
הישוביםכלנגדמכוונתלהיותחייבתהטרדהפעולת

ללאהאויב,שלההיערבותבמרחביהנמצאיםהערביים

האויבלכוחותבסיסכעתמשמשמסויםישובאםהברל

לא.אופעילזהישובכברהיהאםאולא;או

דרכיםה)(הכבישים,אתכאובייקטיםלראותישכן,כמו

והתח-הערבייםהישוביםבין-הפנימייםו(ה)שבילים

בהם.העוברתהסוגים,מכלבורה,

:השיטהג.

במטרהפגיעהאיננההטרדהפעולתשלהעיקריתהמגמה
אי-והתעוררותאי-שקטיצירתאלאמוגדרת,אומסוימת

הגנהבכוחותצרכיוהגרלתגםוכןהאויב,בקרבביטחון
על-המקריםברובההטרדהאתלבצעם-לפיכךסטטיים.

בלילההפועליםכיתות,2עדבגודלקרב,פטרוליידי

קטעחבלותזהם,מכותעל-ירי;ביום)-התחבורהנגד(

וכדומה.מיקלטנות,

במסגרתלפעוליש-האויבשלבעומקואובייקטיםנגד

אתומבטיחהלפטרולי-קרבמתאיתבסיסהיוצרתהפלוגה,
ונסיגתם.התקרבותם

אי-היקפה,בכמותה,היאהטרדהפעולתשלהיעילותד.

פעולותאתלערבבאיןהפגיעה.באיכותולאקביעותה

האויב....מעשיעלהתגובהבפעולותההטרדה

.8"

התהןכוחותשללהיערכותהפרעה(בןכהבנהמטרתא.
התקפהפעולותעל-יריתושג-האויב)שלהקרביים

זה.כוחשלהבטיסיםנגדמכוונות

פעוחנגדםולבצעלידיעותבהתאםלבחורישאלהבסיסיםב.

במטרה,)!(מזאתלמעלהאופלוגה,שלהתקפהלות

וחבלותהאויבלכוחותאבירותמכסימוםגרימתשלברורה
אלה.בבסיסיםרציניות

ארצי,בקנה-מידהלארגןישכאלההתקפה-כלליתפעולותג.

לשלבןאפשרבןכמואחת.ובעונהבעתבסיסיםכמהנגד
הארץ.שלאחריםבחלקיםמיוחדותהטרדהבפעולות

אחת,כלליתהתקפהבפעולתלהסתפקחופן,בשוםאין,ר.
מסויםזמניםבדירוגכאלהפעולותלהתנהלצריכותאלא

המטרותשלמתאיםגיווןעםלערך)שבוע-שבועייםבכל(
י0'ףתוטישהו

שנוסחהכפיהכוללת,התוקפניתהתפיסהשלהתפתחותה
התגמולבאשרהתגמול,פעולותרעיוןאתסתרהלאלעיל,

התוק-הפעולותממכלולכצלקהיטבלהשתלביכלווהתגובה

ולהעבירההערביהאויבמיריהיוזמהאתלשלולשנועדופניות,

ה,,הגנה".ארגוןאלממנו
אג"מ/מטעםמפורשתפקודההוצאה1948בינוארב-18
הפלמ"חומפקדהעריםמפקדיהחטיבות,מפקדיאלמטכ"ל

שולבוזובפקודהיזומותיי.פעולותלתכנוןהוראות":שעניינה

נקבעוההתקפיות.היזומותהפעולותבמגלולהתגמולפעולות
ערבייםשמבים:היזומותלפעולותעיקרייםיעדיםסוגישלושה
ל____-_ב___

אח-במקורותגםמצוייםזהמסמךברוחנוספיםהסברים10
וראשהרמטכ"לוביןערביםלעניינימומחיםביןשנתקייםבדיוןרים.
לפשיטותקונקרטייםיעדיםלקבועאףניסו1948בפברוארב-26אג"מ

מפקדתשלמשוערמקום(דינבהשכם,טובאס,:כגוןעמוקות-טווח
וכןאל-חוס"יני)אל-קאדרעבדשלמפקדתומקום(ביר-זיתקאוקג'י),
פלשתי-אםשונים,ערביםמפקדיםשלמפקדותהתמקמובהםמקומות

שישכלי,אדיב(ההצלה"מ"צבאמפקדיםואםסלמה)חסןכמו(נים
יותרקרוביםמיעדיםלבדזאתכלואחרים).בקמדלולבק,צאפר
היהודי.לישוב
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מחסנימים,מפעלי(כלכלהמערכות;כפרים)רובעים,שכונות,(
ril~lno,התחבורהועוד...)ותעשיהמלאכהמפעליחיוניות
מובה-ערביותדרכיםעלגשריםהתתבוהה,אמצעי(הערבית

וכמכותפות).יעודיותדרכיםלידערבייםישובשקות,
הימיםבאותםשנקבעההטקטיקהעלתמונת-מעטלקבלכדי
הקובעהבא,בקטענעייןהבההיזומות,הפעולותלביצוע

:הערבייםהישוביםנגדהפעולהשיטותאת
ומקומותמחמניהריכוז,מקומותהכבבהטיםבבתיםויחבלה

חבלה;מגוריםבבתיהבלה;ציבורייםבבתיםהבלה;אימון
;יסודיחיפורילשםהאובייקטכיתורכלכלי.ערךבעליבעצמים

התנפלות-על-ידיהישובהטרדתכנופיות.מנהיגיוחיסולזיהוי

ומתוכו.לישובבתנועהפגיעהלשםמארכיםארגוןוטיקועבאהם
הלוהטים."בגבריםלפגועבכרמהכפרנגדעונשיןפעולת
רקהנ"להפעולהשיטותמכלכיכאןלהדגישהראוימן
עלולההיתהומיקוש",התנפלות-אש"על-ידיההטרדה""אחת,

בכלאבחנה,ללאבנפשלאבידותמראש,מודעבאורחלגרום,
נקבעוההטרדה,מןיותרהרבהדרסטיותשכולןאףהיתר,

זקניםילדים,בנשים,מפגיעהלהימנעמפורשותאמות-מידה
בלתי-לוחמים.בגבריםלאואף

המסורתשלברוחהתתנהלהיזומהשהפעילותרצוןמתוך
כללידמונההציונית,ובתנועההיהודיבישובשנשתרשה

בתורהמוכרהערביםלעניינימוסמךיועץ,הטיבהמפקד
הסוכנות",שלהמדיניתוהמחלקההעליוןהפיקודעל-ידישכזה

בדברהיועץשלבדעתולהימלך"הוטלבכירמפקדכלועל
במטרהבהלנקוטשישוהשיטהלפגיעההמטרותבחירת
המבוקשת".התכליתאתלהשיג

וייי,לע

להתממשהחלבמרחבתוקפניתפעילותבדברהכלליהרעיון
הצעתהיאכזהקונקרטילתכנוןדוגמה1948.ינוארמסוף

כוחותמעברלמנועכדי1948בפברוארב-17שהוגשההתכנית
ארץ-ישראלאללירדןממזרחבית-שאןעמקבגזרתערביים

מיוחדתפלוגהלהקיםיש"כיגרסההתכנית11.המערבית
סיורים":הבאותהפעולה"שיטות"לפישתפעלזו,"למטרה

מארבים";הירדןשלהמעברות"בכלובלילהביוםותצפיות
עליזומותהתקפות"קונקרטי,מידעלפימסויימים"במעברות

בעברחנייתםעלידיעותשתתקבלנהבמקרההאויבריכתי
הירדןלאורךהעוברתהדרךמיקוש---המזרחיהירדן
לאורךמסוימיםבמקומותמארבים---המזרחיבצדו
-בינוניותומרגמותמק"בים[כבדנשקהפעלת;זו"דרך

בעברוצבא-ההצלהשיירותנגדהמערביהעברמןהמער']
הירדן.שלהמזרחי

ינואר-חודשיביןהתבצעוזותוקפניתיוזמהשלברוחה
וכוחותישוביםנגדשכוונורבות,התקפיותפעולות1948אפריל
התחבורהנגדהמבצעיםהערבית.התחבורהונגדהערביבמרחב
דרכי-תחבורהעלומעבירי-מיםגשריםפיצוציכללוהערבית
הפעו-דוגמת(בארץ-ישראלהערבייםהשטחיםבתוךערביות

שביןובגבולות1948(במרסהמרכזיההרריבגליללות
דוגמת(ולבנוןסוריהעבר-הירדן,וביןהמערביתארץ-ישראל

בפברואר15-14בלילמטולהוגשרשיח'-הוסייןגשרפיצוץ
מארבים,שלפעולותמאותזובתקופהבוצעולכךנוסף1948(.
כלי-תחבורהשלוהחרמותמיקושים,חסימות,אש,הטרדות
במרחבהערביתהתחבורהקיוםעלוהלכושהכבידוערביים

היההערביתהתחבורהנגדהפעולותשמספראףארץ-ישראל.
והמשימותטקטיתמבחינהיפהעלוכולןכמעטמאוד,רב

הכלהכ.12בוצעו
כדיערבייםבו2"מקושותנגדהפשיטותנערכולעילכאמור

כוחותיוכגרבאתישקיעלמעןהאויב,עלופחדמוראלהטיל
התוקפניות.פעולותיואתויפחיתנייחתהגנהשלבמשימות
צב-משמעותבעלייעדיםהפשיטותלצרכינבהרובדרך-כלל

בינוארבירושלים,סמיראמיסמלוןדוגמת(מפקדותאית:

וחברהפלמ"חשלהמודיעיןקציזשהיהורמל,זרובבלהצעת11
בפברוארב-17אג"מ/מטכ"לעל-ידישהופצהמעוז-היים,קיבוץ
מטה".כ,,מחקר1948
בלילהמארבהואשנכשלולפעולות-מארבהמעטותהדוגמותאחת12
עלמירושליםחי"שלוחמי16שהציבו1948במרס1-בפברואר29

חזרה.בדרכםשהושמדולטרון,-רמאללהכביש

197216אפריל222,מערכות"_



באפריל),4--5בלילרמלהלידסלמהחסןמפקדתאו1948

היהודיהישובעללהתקפותבסיסיםשיכמנואשרהשימים

12--13בלילסלמהבמרס,12--13בלילאבו-כבירדוגמת(

הערביבעומקוישומיםבמרס)4--5בלילביר-עדםבינואר,

סעסעדוגמת(לוחמותערביותליחידותכבסיסיםידועיםשהיו
כפרבפברואר,ד--6בלילעין-מאהילבפברואר,14--15בליל

במרס).11-10בלילכנה
הפעולותממרביתמסובכיםמבצעיםהיוזהמסוגפשיטות

הסכהפלוגהבעוצמתהפשיטההערבית.התחבורהנגד

גדלהביצועקשיימחמתכימובןהמקובלת,לפשיטהוהלכה

אולםהתעבורה,,עלהההקפותשללאלהביחסהכשלונותמספר

ומשתכ-הולכתהביצועכשרמתבמלואן,בוצעוהמשימותרות

שההצלחתהנ"ל,ביר-עדסדוגמתמקרים,אףהיובהדרגה,ללת

הפשיטה,לאחרנטשהשהערביםבכךמהצפוי,,בהרבהחרגהבהן

שלבנם.ישובמקומות

התלוגידיםעורקורםשהחלתוקפנית,פעולהשלהדשסוג
הקרביהמגעכדיתוךהביצועבדרגיויושםפותח1948,מינואר

בידיהעדייןהיתהשהיוזמההערבי,האהבעםהיום-יומי

מעטיםלאבמקריםשהופעלוהטקטיות,להתקפות-הנגדכותתנו

להיצמדולאבשטחלתמרןשנצטווכוחותעל-ידיובעוזבתבונה

המק-הרפת-הגודשלהווראותהנייחת.הרגהשללשיטות

של1948,בינוארב-14בגוש-עציוןהפלמ"חמחלקתשלבילה

שלבינואר,ב-25הקסטלאתשתקפההשישימהגדודהמחלקה
על-ידימהל-בפברוארנ0-בהמקבילותשבוצעוהתקפות-הנגד

צבא"נגדבית-שאןומעמקהראשון'מהגדודוחי"שפלמ.חקות
עלמעידותאלודוגמאות-טירת-צביאתשתקףההצלה"

קטןלכוחהמאפשרתהצליפה,הגיננהדוקטרינתשלנכונותה
אתלהכריעמפתח,נקודתאלובאומץבתבונההמתמרןיחסית

תוקפ-שגישהפלאכלאיןיחסית.זולובמחירבמהירותהקרב

הענייניםמצבעל-פימאולתרתוקפניתמרוןשדרשהזו,נית

יותר.מנוסותשהיוהפלמ"ח,ביחידותלראשונהנתבלטהבשטח,

ביןמשמר-העמק,בקרבותלבגרותהגיעהזופעולהשיטת

שלהראשוןהגדודלראשונההופעלשבהםבאפריל,5--15

שחא 16

שלההצלה"צבא"נגדמקבילהבהתקפת-נגדהפלמ"ח
להחשבהיכולהבמתכונתיממותמספרפועלכשהואקאוקג'י,

ה,,הגנה"ארגוןשלהראשוןהסדירההתקפיהגדודילקרב
וצה"ל.
שתוארה1948ואפרילינוארביןהתוקפניתהפעילותכל
משמר-מקרבלבדהגרילה,מלחמתבתחוםעדייןנכללתלעיל,

מלחמהשללשיטותראשונה,מעברנקודתהמהוה-העמק
ולהדרגתיותבתהליךלמיתתהביאועיקרייםגורמיםשניסדירה.
המלחמהדוקטרינתאלהזעירההמלחמהמדוקטרינתהמעבר

שלהזעירההמלחמהמסררתהיההראשוןהגורםהסדירה:
אתהיהודייםהלוחמיםלכוחותשהכתיבהה,,הגנה",ארגון

היהודיםהיובההקשההמציאותעל-פידוקטרינות-המלהמה
ובאמצעי-לחימהבכללבאמצעי-להימהחמורהנחיתות:נתונים
היוהשניהגורםבפרט.אויריה)שריון,ארטילר-ה,(כבדים

נשקואף'כבדנשקהבאתעלמאודהכבידהשנוכחותםהבריטים,
וע,הגנה"חברישלגדוליםכוהותהפעלתגדולות.בכמויותקל

ה,,הגנה"ארגוןמכוחותניכרחלקחושפתהיתהסדיריםבקרבות

עםצבאילעימותאףאוהבריטיםמצדנשקלהחרמותוגורמת
רבטעםאיפוא,היה,לבריטים.הרצוייםבתנאיםהבריטיהצבא
:1948בפברוארב-26שטעןידין,יגאלאג"מ,ראשבדברי

האנגלים,עודכשישנםהיום,שלבמצבגדוליםבכוחותפעילות"
השק"13.זה

נ81%צוישנןשצוש1משניפושו
שלאפשריתפלישה

מדיריםע88אבצ

נצטמ-לאבמרחבההתקפיתהפעילותרעיוןכילצייןהשרב

והסדיר-סדירתבלתיהערבוהאויבנגדהמלחמהלתחוםצם

ההנהגהבארץ-ישראל.1948ינואר-מאיבתקופתשפעללמחצה
פלישהלאפשרותמידעתהיתההישובשלוהצבאיתהמדינית

ביותרלממשיתהפכהזואפשרותהסדירים,ערבצבאותשל

פברו-ב-26ערבייםלענייניםהיועציםעםפגישהפרטי_כינ3
שלהנ"להמטה"ב"מחקרגםכמגבלההוזכרהבריטיהגורם1948.אר

להת-להביאעלולותביוםיחידותינושתנועות"שהודהורמל,זרובבל
--הלגיוןעם1948[פברואראמצע[זהברגעבלתי-רצויהנגשות

הבריטים]".[השלישיהצדוהתערבות-



הלגיוןכישהוכיחו1947,דצמברבסוףשהגיעוהדיווחיםעם

אתלקבליפסיקההאשמיתעבר-הירדןמדינתשלהערבי

על-ידיכספית,להיתמך,ויתחילבריטייםממקורותמימונו

שנב-והצבאיתהמדיניתהמשמעות14.הערביתהליגהמדינות

לשמשעלולהערבישהלגיוןהיתהאלהמימוןמהסדריעה

הערבייםהצבאותפלישתשלהאסטרטגיהעיקריכמאמץ

בארץ-ישראלממשחנהמהלגיוןשחלקגםמההסדירים,

המערבית.
במטהגובשה.הפלישה.סכנתעםלהתמודדראשוןבניסיון

עשוהי"15.תכנית"1948,פברוארראשית-ינוארבסוףהכללי,

שכלתוקפני,ואופרטיביאסטרטגימענהלגבשנועדהזותכנית

הסדירההפלישהנגדהגרילה,מחשבתבתחוםעדייןשרויכולו

הצפויה.

:יהושע"ל"תכניתהבסיסאתשהיווהןהבאותמונחות

ודירת.היאהערב"החבר,שלהסדיריםהכוחותפלאטתב4"

דרכי-ובקרבתהגבולותבקרבתיהיוהערבייםהצבאותריכוזי

האפשריים.הפליצטה

על-ידייימשכוהארץערביימצדומהומותמאורעות"ב."

הארץ.ערביישלבלתי-סדיריםוארגוניםכנופיות

ערבייםסדיריםכוחותשלפעילההתערבותתהיה)(ג.,

הארץ.בתוךהנמצאיםוחיל-הספר)הלגיון-הערבי(

הכוחשלאפשריתהתערבותבחשבון)לקחתיש(ר."

הבריטים]."[משלהטי

לאותםהאופייניתהכותרתתחתנוסחההתכניתשלהכוונה

:כלהלןבהמאמרהתעודה"":ימס

הכוחותוהשמדתלגבולותמעברהפליציהעצירת"14.
הפולשים.

הארץ.בתוךהערביםהסדיריםהכוחותוריתוקניתוקב."

הארץ."ערביישלומהוכחתמשרעותדיריי,4.

הע-הסתמנה1948בינואר1ביוםבדיוןששוןאליהובדברי14
תרגיל-"היההערביהלגיוןשלהמימוןמקורשינויכיסבירהרכה

לפלישהמדיניתמאחריותבריטניהאתלשחררשנועדבריטימדיני"
המערבית.לארץ-ישראלהצפויה

אג"ם/מטעםיהושבע,תכניתלביצועמוקדטותקוראות15
בהת-שנהרגגלוברמןיהושעשלשמועלכונתההתכמת(מטכ"ל.

לתל-אביב).מירושליםבנסעו1947,דצמברב-7קפה

:יהתפקהרים"השיטה":הכותרתתחתגאהשיטהפירוט

קוי-אתולנתקהישמטונההפליציהאתלהאיט1(,1%.

בעורףנגדיתהתקפהלבצעהאויב:שלהתחבורה
מתחריםעתורה][רזרבהכוהותעל-יריובהצפים

תפקידביצועהפולש.הכוהוהשמדתבעומק,ההנצבים

חי"ש].[חיל-הרגליםגדודיעליוטלזה

בתחדישוהאויבבסיסינגרבוחותתושלפשיטות2(

לכלק"מ80-25הפישטהעומקלגבולות.מעברהוא,
גדודישליחידותעליוטלזופעולהביצועהיותר.

פלכף'ח].[מחץ

הארץ,בתוךהערבים,הסדיריםהכוחותתיתוקריתוקב."
החניהמקומותנגדומרוכזות,מתואמותפעולותעל-ידי

חיל-הרגליםגרורישלפלוגותעליוטלהביצועשלהם.

וגדודי-מחץ.

הארץבתוךטהור,ערבישטחלתוךופשיטההדירהג."
מוטלהביצועהנ"ל].ועין-מאהלסעסעפשיטותבנוסח[

גדודי-מחץ.שליחידותעל

ההמטחיםוהגנתישיבנקודתכלשלהיקפיתהגנה1(ד."
הבלתי-האוכלוסיהשלחלקיפינויוכןהישוביםשבין

הביצועבתף.מבוסמיםל-צוביםהספרכסקורותלוחמת
הכהימר'.,-עליוטל

ב-אוביםבעיקרמהאויר,התקפותנגדלהגנההבנות2(
הביצועישווב.נקודותשלגדוליםבריכוזיםאוהגדולים

והגדא."אדוםדודמגןהכמומרי,,-עליוטל

התמודדולא1948מאי15בערבצבאותפלישתמשהחלה
יההטע"תכנית"שלבשיטותה,יגגה"ארכוןכוחותעמהם

לשבוע.משבועסדירהללוחמהוהפכהשהלכהבטקטיקהאלא
במהלך1948,מרס-אפריל-מאיבחדשיהתגבשהזיטקטיקה
בהמשך.עליהשנעמודד',תכניתשלוהביצועהתכנון

מפלותיהםעקבהפכוההצלה",ו,,צבאארץ-ישראלערביי
מבחינהיחסיתופחות-ערך(פסיבילגורם,1948באפריל-מאי

צבאית.
צבאותנגדרקכמעטלהתמודדצריךהיהמאיהמ,-15
הפךבהזו,מלחמהבמהלךגםאולםהסדירים.הפולשים

כוהותהממיכוהמקובלותלשיטההסדירהמלחביהאורח
שלתוקפניותפשיטותלהפעילצה"ל,כךואחרה,,הגנה",

הסדי-האלמנטיםנגדוהפלוגההמחלקההכיתה,ברמתיחידות

התקפות-להפעילצה"להיססלאאףלעתיםהאויב.שלרים

סדירההתקפהשלבעיצומהיחסיתקטןבכוחמקבילותנגד

ואר-שריוןבאויריה,ברורהנחיתותשלבתנאיםהאויבשל

מופתעאויבעלטקטיניצחוןכךעל-ידיולהשיגטילריה,
בקרבהנגבחטיבתשלהג'יפיםפלוגתהופעתכמו(ומבוהל

חיות"שלהחרמ"שפלוגתאו1948,ביוניב-1הראשוןנגבה
ב-15בארות-יצחקבקרבמ"מ65תותחיזוגועודהנגב"

1948(.ביולי
על-ידיגםולואבמרחב,התוקפניתהלהיביהשלץמסורת

ובלילה,ביוםובמהירותבעוזבתבונה,הפועלותקטנות,יחצנות
המגננ-ברגעיםגמהיוזמהאתלאבדלאלצה"לרבותסייעה

המלחמהבעתביותרהקשיםתיים
נגד.

הפולשיםערבצבאות
בצה"לרישומםאתשנתנוברזל"צאןנכסי"משוםבהויש

מלחמת-העצמאות.לאחרבהדרגהוהלךשהתפתח

197211אפריל222,מערכות""


