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המילואיםחי"רשללקרבהכשירשפל
,צבא-מילואיםהואצה"לכיהפו,גלויסוד

באותוכידועמונחכזהצבאשלאזור-הקריטי*""

לביןליחידההגיוספקודתהוצאתשביןזמןמשך

בפועלקיימתלהיותהיחידהמתחילהבוהרגע
שחלשהשניםשמונהלקרםדגשירכגוף-מיסות

בנסיוןהעשירותשלנוצבא-המילואיםהקמתמאז

המילואיםקריאתשלהן-הארגוןושיטותורב

כשיטותעצמןאתהוכיחו-מחסני-החירוםשלוהן

ישנםושםפהכיספקאיןהצרכים.אתההולמות
מטבעאךושכלול,תיקוןהטעוניםדבריםעדיין

צפיםאמתיתבקריאת-חירוםרקכיהואהדברים

רגע-באואז-לעין-כלומזדקריםמעין-אלופגמים

ל-אףאושל-אילתורלפתרוןהםזוכיםבוהכושר

תורהמגיעהחירוםמצבתוםעםואילומידי,תיקון

הכל-לכאורההשיטה.לשיפוריסודיתמחשבהשל
למעלההיתהההתיצבותכיבדו"חנרשםהנהישפיר

ואנשיםמחלהמקריבחשבוןלקחתואםש%0-מ

ההתיצבותהרי-עבודתםלרגליהעירמןהנעדרים

להיותשרשאימיישאכן1למ-%שגלמעלההיא

וכךכךעברוכיבדו"חנרשםועודההישג.עלגאה

שללמסדר-ביקורתעדהחייליםזימוןממועדשעות
השיאאתהשיגההיהידהוכיוציודהעלהיהידה,

ודקותכמהועודשעותוכךבכךעצמהשלהאחרון
זוגהישגעלגםגאהלהיותשרשאימיויש

שלהיוךוהגיעינשלחהדו"חנערך,הלפקד
-מי-שרשאי-להיות-גאהפניעלהשתפךסיפוק

מצייןהואתייליו.בביקורתממשיךהפלוגהומפקד

שנים-שלושה-לבודדיםפרטכיבסיפוקלעצמו

כינזהרוהואתקין,במצבנעריםחייליולבל-ממש

המ"פנעלים,זוגכלעללחםהשנתיהאימוןבעת

הרכבתאופןעלושםפהומעירהשורותביןעובר

טובחגורחייליולכלכילעצמו,ומציין-החגור
כינזכרוהוא1טוביםפקקיםעםחדשותומימיות

נקו-מימיותהיחידהתהילהקיבלההשנתיבאימון

מכסי-לבד.וללאפקקיםללאבות,

פלוגתו.מולאליוצאוהמפקדנסתיימה,הביקורת

הוא-צבא-מילואים"הואלישראלהגנהצבא"

נק-אנחשלמדיבתגו.צפויהוסכנה"-להםאומר

לאויל,שמיכותשתירקכוללשקיבלנוקהציוד

בגדי-רקקיבלםחיילים.שנילכלאחתושכמיה

המא-אתכיוןלישראלהגנהצבאכיקיציים,עבודה

כייודעוהמפקדנשק".לרכישתשלוהכספימץ

הדבראתמקבליםהםוכיהמצב,אתמביניםחייליו
לחייךקלכייודעהואאולם-פניהםעלבחיוך

קובעעלטופפתשהשמשבשעהכזהמצבלאור

כשחיילבוקר,לפנותו-35שעותביןאולםיהפלדה

מצד'מתהפך.מחייליו
ואינוהקרההאדמהעללצד

הרבההחיוךקשהאו-אזהקור,בגלללהרדפיכול
שפעכי-מהבציניות-בלבוחושבוהואיותר.
מש-וההןהאויב",אתיבלבל"קובעי-הפלדה,סוגי

הופעהתהיהלאשלחייליוהעובדהעםלים-מראש
חותלות.אוקרסוליותלהםשאיןכיוןאחידה,חיילית

זלמצעדנקראנולאהרי"לעצמו,הואאומרמילא","
ויום-העצמאות"

כיהעובדהלומשמשתונחמת-מה

וכימספקת,בכמותניתנהמ"מו-9279,תחמושת

בפלוגה.בזוקות)(המנאטיםמספרנתרבה
5

השנתי.האימוןמאזחלפוחודשיםחמישהכמעט

פלוג-שלכושרה-לקרבמהוהשאלהלמפקדמציקה

פקודתתיאורטית.שאלהזואיןהפעם?עתהתו

'כימחליטוהמפקדרגע,בכללהגיעעלולההתזוזה

-בנשקלאימוןתנוצללתזחהעדשנותרהשעהכל

שבידילסוגי-נשקבהתאםהפלוגהתתחלקזהולצורך

וכו'.מטולניםמקלענים,רובאים,יהאנשים

--י-ריו

23



טיפולהמחיבותהנשקבבחור-תפעולהנקודות
נזדקרווהןלמפקד,לו,ידועותהיוותיקוןמיוחד
צותישלאימונם!בקבוצות-האימוןשערךבביקור
שלא-היתהסיבותבשלשלם,עדייןהיהלאהמקלאפ

באימוןסבלהמטולניםשלואימונםשליטה-עליהן,
לירי-נסיוןהבזוקהפצצותשהקצבתמכך,השנתי

רצהבהםובתרגיליםחסכת,מטעמיזעומההיתה
פעולתהאפקטאתלדייליוכראוילהמחישהמפקד

נגרעוכך1,מספרכמטעךמפקדפעלהכבזוקה"של
למתןשבצותות-הבזוקה1מספרישלהאפשרותמן
קיבלההפלוגהיועודזאתשברשותם.מהכליירי

באימון-כברהוכנו,להןהצותותנוספות.בזוקות

יצויןאכן,מספיק.היהלאאימונםאך-השנתי
אףאלא-לפתרוןניתנורקלאאלהליקוייםכי

קצר.זמןתוךהיהידתית,במסגרתנפתרו-בפועל

לבחי-להעמידואפשרותעדייןהיתהשלאהנושא

המפ-בלבהיחידה.שלהכושר-הגופנירתתהיא,נה

האמרוןהשנתיהאימוןarבעניןספקותכירסמוקד
כושר-גופנירמתלגלותהתחילההפלוגהביהוכיח

אימון.שלשבועיםלאחררקהדעתעלמתקבלת
כושרלהעלאתמיוחדזמןהקצתהשאימון"תכנית

לשטחישהגיעהלאחרמידאז,נכנסההיחידהזור
עלהוהכושר-הגופניאימוני-שדה,למשטרהאימוה
מדו-אינהזוהכללהאמנםרבודובאטיותבהדרגה,

להםחסרואשרחייליםמספרגםביחידההיו,יקת
הגופני.הכושרלהעלאתהתחליםנתונים

עלהוסיפהצו-החירוםלקריאתהמלאהההיענות
כברהיוצריכיםגילםשלפיהאנשיםאתבםאלה

1בפועלממנההועברולאעדייןאךמהיחידהלפרוש

מןסיחררושועתממיטתאשראלהשריעוט
האימוניםמןגםועל-פי.רוב(האחרוןהאימון-השנתי

לק.שקדמו

שאלה.נסימןעמדאלהכלשלהגופניכושרם
יכולתםלגביאףהוצבידועשאלהסימןישהיותר

השפני.כהגרםאתלהעלות

ן,

והיחידהנתקבלה,התזתהפקודתההלוםהמלחמה

פנינו,מולהמלחמהכיהובררלשטח-כינוס.הועברה
מוטלתלהיותממש,רגעבכלעלולההיחידהוכי

למערכה.

ומהירה.קצרההיתהבשטה-הכינוסהריזארגנות
לאחרשעה-תזחהיבכוננותהועמדההיחידה
אופ-הנשקולצותותנמשכו,הנשקשעוריהקריאום

ופקודתהיותהיה.באשכלי-נשקםאתלהפעילשר
למחרתכיהגדודמפקדהחליטלבוא,בוששההתזתה
תערךבמסעכינקבעבסביבה.מסעהפלוגותיערכו
שלבדיקה

הפלוגות.ובתוךבגדודהקשרסידוריכל.

שלו,ציר-התנועהאתשקיבללאחרהפלוגה,מפקד
כמסעהמסעאתלערוךוהחליט-לשטחלסיוריצא

פלוגתי.מאודטה

בוד-עציםלכמהופרטהרוש,גבעי,היההשטה

צמחיותחסר-דים

לפני-הצה-שעיתבמשךבכבדות.התנהלהמסע

במסע-מהם4ק"מ,כ-7הפלוגהעברהרים
המאהל.אלחזרהבתנועהו-3פלוגתי,מאובכת

ך-חלקםמפגרים.נמצאוחייליםמספרכינתברר

שעליהם,המשאואתעצמםאתלשאתיכולתמהוסר

צבאיות.בנעליםלצעודהרגלמחוסר-וחלקם

בדרךשעברו,המחלקותומפקדיהפלוגהמפקד
מקרהאףביניהםמצאולאהמפגריםביןחזרה,

הקלתלשםוללכת.להתאמץרצוןחוסרשלאחד
ברכבאחדיםחייליםלהסיעצורךהיההראשוןהמסע

שנותרה.חלקת-הדרךעל-פני

שנדרש,הגופניוהמאמץמפגריםשלמציאותם
החייליםבפלוגה.רציניתהתרשמותאחריהםוהפאירו
לקרבמוטליםלהיותעלוליםהםביהיטבהבינו

פיסית.מבחינהלכךנכוניםשהםמבליאף

מפקדים,בישיבתשנערךמסע,לאותובסיכום

יותרטובהיההאחרוהבפלוגותהמצבכינתברר

אחוזאתזקףהגדודמפקדאידיאלי.לאכיאם



מסוימתשלנגהשבאותהיחסיתהגבוההמפגרים

שהורכבההאחרונהזוהיתהכיהעובדהלחשבון
המס-מילויהיתההשאיפהוראשיתהיות,בגדוד

מספרבמיוחדזובפלוגהזמניתנצטרפוגרות,
מועטיו,ויכולתנמוךכושרבעליחייליםשלניכר
כברשהיוהאחרותהפלוגותע"ינקלטולאשהמד

למעשה.מלאות

והו-פקודת-תזוזההיהידהקיבלהלילהבאותו

המאוכלסבאזורנקבעההחניהאחרת.לגזרהעברה
מעובד.ורובובצפיפות-יחסית

הקרובותבסביבההפלוגהמפקדשערךבסיור
ח~ות-מונלעתישיאמתאיםאחדשסקרקנמצא

ק"מ3שלבמרחקהמעובד,השטחגבולשעלנודדים

הפלוגההחלהעתההיחידה.חנית,ממקוםבערך
זורשטחאלהמובילהבדרךאומהשעלכללהכיר

ברכבלפלוגהארוחת-צהריםהועברהאחתפעםרק
ההזדמנו-בכלשלם,יוםשנסמוךבתרגיל-הגמע-

ושה-נשקהעלבמסע,הפלוגהחזרההאחרותיות

ארוחותיה.אתקיבלהוכאןההאהלאלמושתה,

נמשכהחשרשטח-האימון,אלמהמאהלהתנועה
דקות.25עלזמן,לאחרהועמדה,כשעה,בתהילה
עריהפיגורבעיתאולם-פחתדימפגדיםמספר
המפג-עלנמנושעדייןהחייליםאותם,קחמתהיתה

םקת2להםשאיןמקריסבבחינההיורים

לשהותהרביעיבליללבוא.איחרלאהמבחן
לישיבתaooבשעההמ"פ,החעקבמקום,הגדוד

משימות-מסעקיבלוהרובאיותהפלוגותמפקדים.

כמ-הועמדהתזוזהעניןבערך.ק"מ15שללמרחק

לפלו-חזרהפלוגהמפקדחוגול4ר.ביןלתחרותשא

עמדודקות45תוךפקודותיהאתמידוהוציאגתו
שתיהאתזס"מומחלקתחםבריכוזיםהמחלקות

כולויארוזהיההפלוגהחדלישלהאישיהציודהתה
בריכוזים-ב'ודרגמשאית,עלעמוסא'דרג

זקיקי-ביקשהמ"פהפלוגותמהסןלידמחלקתיים,
לתותה.הראשונתמיתההפלוגהלתזוזה.רשות-

וההכ-הסידוריםטהירותאתזוקףהפלוגהמפקד

ת8קיבלהשמפלוגההעובדהלזכותלתזוזה,נות
ידעבפלוגהשאישמבלימבצעית,כפקודההפקודה

למסע-אימונים:היאשהיציאה

באטיותהפלוגהעברההראשוניםהק"משניאת

הכרונחם'.ה"נכשליםאתאתהגודרתכשהיארבה,

להת-דקות,לאששמנוההניתנהקרם.2מסעאחרי

הוראהוקיבלורהטהוהנכשליםרומפגריםארגטת.
המשיכהוהפלוגה-עצמםבכוחותלמאהללחזור
שודו.בקצבבמסע

לפיבצעדה,הפלוגהעברההאחרתחצי-הח"מאת
ולאנשיםבמקום,חיכתהכברארוחת-הבוקיקצב,
אחר-הצרייםהצהרייםלשעותעדמנוחהניתנה

מטופלמאהל,הפלונהחזרהערבועםאימוניםנערכו
מקודת-פירו*נתקבלהבו

משקוות

חיל-עולליחידות-מילואיםכוח-אדםהצבתא.
הרגלים

מ-תגבורתהפלוגהקיבלהלאשניםבמשך
המורכבתהפלוגנוהסדיר.חיל*הרגליםפליטת""
הז-ב'שלבאנשי-ושליאיםשהםממגויסיםברובה
ביו"דמורגשוהדבר-בהדרגהו*הסחיידה"קינה

האפ-כלאתמיצתההיחידהמפקדי-הכיתוה.בשכבת
הש-פתויונמצאמתוכםמ"כ-יםלהעמדתשרויות

אשדצעירים,הדיליםמ"כשללתגבורתעתהקה
בשורותיהחישדםיזרימו

נוח-אדםהיוןב.

שיבוץ-נערךארמון*שנתיכלשלסיכומועם

אישיתחות*דעתונמסרתהיחידה,אנשישלמהדש
מביןמישהולגביכירושםקייםוזביל.מפקדכלעל

נכתבותאלוחוות-דעתכוח-אדם,מיוןהקובעיםאלה
לקביןאיןאחרתבלבד.ארכיוניאוסטטיסטילצורד



גופני,כהשרהסריחתליםביחידהנשארוכיצד
קשים-במיוהד.סוציאליים*כמקרים

מסגרות"ל"מילויההנחיהג.

מסגרות",לאמילויההנחיהבהםמקרים,מזדמנים

שהרי,היחידהשלבכושר-הקרבפוגעתהמונתבת,

ה-רמתאשרמצומצמת-יותר,יחידהשלכושרה

לאין-ערוךעולה-טובההיאשבההאנושי"כחומר

רמתאשריותר,גדולהואפילווחידה,שלבושרהעל
במצביםלמטה-מבינונית.שבההאנושי*ה"חומר

תגרוםהמסגרות"מילוי*שלההנחיהכייתכןאלה

האנשיםבהערכתרביםויתוריםינהגשהמפקדלכך

להםמסכיםהיהלאאשרויתורים-פיקודושתחת

גבוההרמהעלהיחידההעמדת1הדווחיההיתהאלו

כתיר-קרב.של

ישהמסגרות*כמילויעלההנחיהועוד.ואת

ל-החיוניהצעיר"הדם*nb~mאתמעכבתוהיא

יחידת

הגופניהכתמרד.*

אנועלוליםהלך*ש*,ההעובדה%סירוקפלאי
שללאמתוהיא.ולאבסדרא,ש*~לעתהלחשוב
מיהידות-ראותכללהועמדולאזובמערבהדבר

במבהן-המלחמה.חיל-הרגליםשלהמילואים

המפסבושרוביהראה,פלוגותכמהשלנסיונם
אתעתהלרכזחייבהמילואיםחילדיו,מטופחאינו

לקריאהיתויצבוהמילואיםשחייליבכך,מאמציו
להיעשותיכולוהדברוטובגופניבכושרכשהם
ועייהערבבשעותשבופ,(אחתגופני,אימוןע"י

חודש.(אחתבו-יום,טסע

בקשייםיתקלזומעיןתכניתשביצועספקאין
תקציבעלכספיתמעמסהיטילמרובים,ארגומים

שבמחנהחיל-הרגליםעלנוספתומעמסההבטחון
נתמצתההעסקתואפשרותכינדמהאחפרהמילואים,

זומעיןתכניתשלביצועהאולםתומה,עדכבר
בצבאאנורוציםאםעליהלותרואיןחיוני,ועא

ה-ע/ביוםלקרבכשיר

פלוגהשפקר.תמורהיסכנהבחובוצופןסיניבמלחמתהנצחון


