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חברתיתמשמעותבצה"ללשירותישהישראליתבחברה

הקובעיםהמרכיביםאחדלהיותהפךבצבאהשירותעמוקה.

לקידומולעיתיםוהתורמיםהפרטשלהחברתיהסטטוסאת

שאינםאלהכלפירגישותישכךמשוםהחברתית.בהיררכיה

הנפלטיםובאלההגיוסבנפסליהמוטבעהכתםבצה"ל.משרתים
החברתית-להשתלבותםמחסוםמשוםלפעמיםבו"2מצה"ל

שלהקיפוחבעייתחריפותהבמלואעלתהכאשרכלכלית.
שוות,',הזדמנויות"דרשהוכשזובמדינהגדולהדיאוכלוסיה

לקליטתם.נאותהכמסגרתצה"לאתראו

השניה".מ,,ישראלהבאיםנוערלבניכינויהואשוליים"נוער"

וב-שליטיייצוגלחוסרלקיפוח,הטוענתאוכלוסיהשכבתזו

לבנישלנוהחברהמעניקהאותןשוותהזדמנויותלחוסרעיקר

בתחילתנולדאלהנרירבנישלררבםומעלה.הבינוניהמעמד

בהםוהמקומותומאפריקהמאסיהעוליםלבניהחמישיםשנות

שלעוניושבונותעוליםמחנותמעברות,הםוהתפתחוגדלו
חבר-אתהמסמליםוהאוטומציההטכנולוגיההגדולות.הערים

להשתלביכולתםאיאתשאתביתרהדגישוהמתקדמתתנו

משפ-אתהמאפייןיותר.למתוסכליםאותםוהפכוזובחברה

משפחתיים,משבריםילדים,ריבויהואזהנוערשלחותיהם

לילדיםוחינוכיתרגשיתהתייחסותחוסרעוני,דיור,צפיפות

ולעי-בבתי-ספרוהלימודהחינוךשלמספקתהערכהחוסראו

חינוכיתעזובהשלרקעמולידיםאלהכלעברייני.רקעתים

השתלבולאאשרנעריםכ-18,000מצוייםכיוםורגשית.
העבודהבמקומותבבתי-ספר,והעבודה.הלימודיםבתכניות

התמדה,בחוסראלהנוערבניבולטיםאחרותובמסגרות
ובציפייתםלמבוגריםחורדניביחססמכות,בקבלתבקשיים

משפחתישרקעלומרניתןמאמץ.כלעלמיידילתגמול

כהד-חוסרשלד"יגליםמפתחיםוחינוכיתרבותיוחסךמעורער

החברהשלערכיםבקבלתוקשחםוחברתיתעצמיתמעת
חלקאצלעברייניתלהתנהגותגורמיםאלהכלהישראלית.

חיים.הםבהבחברההשתלבותמהםומונעיםהנוערמבני

רביםמגייסשאינועלצה"לכלפיגםמופנותהקיפוחטענות
המוס-גםניצבוזוטענהמאחורילשורותיו.אלהנוערמבני

מגירמיםבהתעלמםבמצוקה,בנוערלטיפולהאחראיםדות
נתוניםבעלינוערבניאחרבמעקבזועלמצבשהביהרבסיסיים

נפלטרובםכיהתגלהגויס,שלאלנוערשויםאודומים
בצבא.שירותםשלהראשוניםבימיםכברהצבאימהשיטות
להתגייסשרצונעריםאצלריקאלהחריףעלולותהבעיות

ואי-בצבא,לשרתיכולתםאתמספיקהעריכולאאךבכנות,

המשב-בסדרתנוסףלמשברלהביאעלולהבצה"להצלחתם

על-ידיאלהנוערבנימטופליםאזרחיותבמסגרותשלהם.רים

כלומחנכים.פסיכיאטריםמבחן,קציניסוציאליים,עובדים
הדרגתיותדרבנותבעלותחסותבמסגרותלצורךמודעיםאלה

בולטת,אינדיבידואליתהתייחסותישאלהבמסגרותמותאמות.
שלמאודרבמספרונותנותוחוםסבלנותהבנה,מעניקותהן

תיאוםללאלרובפועליםאלהמעיןמוסדותחדשות.הזדמנויות
מדוע,הנוער.בשיקוםקטנותהצלחותרקלזכותםלזקוףויש
בשיקוםעוסקתאינהאשרהצבאית,במסגרתכימניחיםכן,אם

וההת-הסבלנותהחום,ההבנה,במיוחדבולטיםאיןבהואשר

?להצליחהנוערשיקוםעשוי-האינדיבידואליתייחסות
מצבי-הצבאיתהמסגרתוביןהאזרחיתהמסגרתביןההבדלים

המעברזה.בנושאלטיפולהאחרונהזושלקשייהעלעים
למשברים,להביאועלולביותרחדהואהצבאיתלמסגרת
אתהחלישוקודמיםשכשלונותמתגייסיםאותםאצלבמיוחד
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הצבאיתהמסגרתכלשהי.מחייבתבמסגרתלהשתלביכולתם
ארוכיםזמןפרקיבהמבלההוא:החייללגביטוטאליתהיא

מחוצהשוההכשהואגםהתחייבויותעליוכנפהוהיאורצופים
ועונשיםביממהשעות24במשךבפיקוחהחיילנמצאכךלה.

התקנוןציווחאחרממלאיםשאינםאלהעלמוטליםכבדים
לפיהנערפועלשם:האזרחיתבמסגרתכןשאיןמההצבאי.

ולמטרותנוקשהלמשמעתנתוןאינווהואהאישיותתכניותיו
ומותאמתאינדיבידואליתיותרהיאההתייחסותמוכתבות.
ניתןחלקםשאתקשייםיוצריםאלההבדליםולרמתו.לאישיותו
מקבוצותניתוק:הגיוסשלהראשוניבתהליךכברלראות

חברהמסגרת,לבהורהיכולתחוסר;ראשוניותהתייחסות
לוחאוכל,לביגוד,הנוגעבכלמשמעתדרישותותפקיד;

אלהנוערשבנילכךגורמיםאלהכלפיזיים.לחצים;זמנים
בתקופתכלומרהראשונים,בצעדיהםכברמהצבאנפלטים

הטירונות.
אתלפתוררביםנסיונותבצה"לנעשיםלעיל,האמוראףעל

דומיםאפיוניםהצבאיותכמסגרותשנקלטהלאוכלוסיההבעיה.
מדינת-ישראל.שלבמצוקה,הנוערלגבילעילשצוינולאלה

אי-יציבותשלהיסטוריהכשמאחוריולצה"להגיעזהנוער

עולותאינןשלוהלימודשנותואחרות:חינוכיותבמסגרות
מהזנחהסובלהואיסודי,בי"סשלכיתות8עלכללבדרך

המסגרתמרותבקבלתקשייםלוישרגשי,ומקיפוחחינוכית
דיןפסקימאחוריותלוייםאףלעיתיםעצמית,ובמשמעת

משפח-בעיותאתומביאהואולרובבתי-משפטשלתנאיעל
כאיסרגםבצה"ל.לשרתהרצוןאיהואנוסףמכשולתיות.
אלאהואאין:פנימימאשריותרחיצוניצורךזהורצון,קיים

אותות.ולענודמדיםללבוששאיפה

בצה"לשולייםנוערלקליטתמודל
ובחיל-בנח"לשולייםנוערעםעבודהשלמודלכאןנביא

החימוש..
שנעשהשניםמספרבןניסיוןשלסיכוםהואהמודל

הגורמיםעםתיאוםתוךהקב"נים,שלמקצועיתבהנחיה

איןזהבשלבהקליטה.שלבהואהראשוןהשלבהפיקודיים.
מנסיםאלאהצבא,אלהנועראתלסגלבניסיוןמסתפקים

מיוחדתקליטהלצורךסגנונואתהצבאישנהשבהדרךלמצוא
עקביגמיש,להיותהמסוגלמדריכיםסגלנבחרזולמטרהזו.

על-ידימתודרךהסגלחדשים.למצביםלהסתגליכולתובעל
לוהמקנהמיוחדת,השתלמותבמסגרתאותוהמנחה,קב"נ
התנהגותדרכיועלהנעריםשלהחכרתיהרקעעלידיעה

לקרבשמטרתוהאישיהיחסעלמושםהדגשעיקראופייניים.
עמם.והזדהותאישייםיחסיםוליצורהסגלאלהנועראת

בצה"ל,המקובלתמהרמהשונהאינהשנקבעההאימוניםתכנית
גםקיימתהנועה.בנישלליכולתומתואםשונהסגנונהאך

המד-סגלהמורים,סגלהאפשר.ככלמוחשיתלימודים,תכנית
הקולטהסגלהדוק.פעולהשיתוףתוךעובדיםוהקב"נריכים
עלעקביבאופןועומדאישיבאופןהנעריםאתלהכירמנסה
המנהיגיםאתגםמאתריםזהבשלבשנקבעה.התכניתביצוע

למנועכדיחזקה",יד"בהםונוהגיםהחייליםשביןהשליליים
החיילים.שארעללהשתלטמהם

קציןהמ"פ,על-ידיהחייליםמרואייניםהטירונותסוףלקראת
בסדנאהחייליםשלשיבוצםנקבעזהבראיוןוהקב"נ.החינוך
הקב"נמעדכןלסדנא,הגיעםטרםשרכשו,למקצועבהתאם

שלוהמקצועיהאישילמצבםהקשורבכלהסדנאסגלאת
תכניתשלביסודהושיבוצם.לקליטתםתכניתונקבעתהחיילים

הנותןמקצועוהקנייתהמפקדיםסגלעל-ידיאישיטיפולזו
הואהקב"ניתר.יעילותלצבאומקנהלחייליםרצוןשביעות
אופיואתהנוערבניאתהןהיטבהמכירהמקצועיהגורם

אלה.שניביןהאיזוןאתלמצואותפקידובצבאהשירות
מופרעות,שלתופעותעםלהתמודדהקולטלסגלעוזרהוא
המת-לחייליםוהדרכהעצהונותלדופןיוצאתוהתנהגותעוני
והכפיה.הכהדמעתבתנאילעמודקשים

מהמתגיי-כ)-20%רובםכינמצאאלוחייליםאחריבמעקב
דוגמאותעםיחדימצא"זה,הטירונות.בתקופתנושריםסים)

היאהטירונותכימוכיחיםבצה"ל,עברייניםשלאחרות
לצבאלהסתגלהמתקשיםהחייליםמתגליםובהמשברתקופת
עייפות"בעקבותגםויתכןהאישיורקעםאישיותםבגלל

בשנהרבים.מחזוריםבמשךבקליטההעוסקיםהמפקדים"
השירותתוםועדל-14%מגיעההנשירההשירותשלהשניה
הצבאישירותםוסיימונקלטוסה"כ34%-35%.היאהנשירה

ההשלכותאתלצייןהראוימןמהמתגייסים.כ-65%-66%
עישוןכגוןהצבאית,המסגרתעלזהלניסיוןשהיוהשליליות

מפקדים.עלואיוםמשמעתהפרותסמים,

סיכום
אלה.מיוחדותגיוסלקבוצותרקמשמעותיאינוהמוצגהמודל
למפלהבאבצה"למפקדלכלרקעחומרלשמשיכולהוא

אישית,התייחסותמקצוע,מתןחייליו.שלמיוחדותבבעיות
והכ-הפיקודיהסגלהדרכתהשירות,כללאורךוהמעקבהליווי
ול-להסתגלותםתורמיםהיואלהכלבחיילים,לטיפולוונתו

מייח-במסגרותגויסושלארביםגעייתיםחייליםשלשיקומם
מיוח-חייליםבקליטתשיעסוקמיוחדגוףדרושזהלצורדדות.
עםמיוחדמקצועיידעישלגאשרגוףשיטתי,באופןדים

והולך.שמצטברחינוכיצבאיניסיון

197647ינואר260,מערכות""


