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1993ספטמבר-אוקטובר

2חןיצחקיתשע/הכלתזותאינהטכנולוגיה
מכריע.גורםלאואףעוצמה,מאזןהמשנהבלעדי,גורםלהיותיכולהאינהשתהיה,נגלמתקדמתטנגולוגיה,
מתאימהלחימהתורתושלואיכותיותעיקריותמערכות-נשקשלמושכלשילובעל-ידירקתושגצבאיתעליונות

ההפעלה.לתורתבהתאםוציודואימונוהכוח,בנייןלצד
ISSNשו'4-,16'111,44

8ברישראליצחקוקרתא"ל/טכנולוגי,טלקהים
ליישםאפשרותכלהיתהלאמכךכתוצאהבמערכת-נשק.לקחליישםהנורשהזמן,קבועאתמסבירהמחבר

יוםלמלחמתהיתהזאת,למרותויטנאם.מלחמתלקחיואתההתשהמלחמתלקחיאתהכיפוריםיוםבמלחמת

כעשורהבשילובעקביתיה'שריתחיהנשק'ימעיייתיבים'בתהימיםיקסיםעלכבההשפעהםב2רח'נסקירחלסא"ל:ראשיתועורכתמפקדת

14בראיהואיתןתא"ל/באווירלוחמה נייד.שחלקול'מ,מעובהמעידועיקיםהימ'סיששתבמלחמתבאי~יימתלימתםירםיקחםהפיקיהעסםבן-צדףאביוצר:נגרייך
שהבשילוהמשמעותיים,השינוייםהיוומההכיפורים,יוםבמלחמתהאווירחילנגדוהופעלכיצדמתארהמחבר

הגליל.שלוםבמערכתהבא,מבחנולקראתבו,

זוברציףואביתרנחהשמעוןשי*)תשע/?יבשהסותמתלקחיםהופקוהאםדבירתמר.ועימודשער
בחינהיחד.גםובמזרחבמערבהכיפוריםיוםמלחמתללקחיהמיוחסתהרבה,בהשפעהספקמטיליםהמחברים

חשיבותהכיפוריםיוםלמלחמתמקנהאינהובברית-המועצות,בארצות-הבריתבישראל,שהופקולקחים,של
המלחמהלתורתהאמורבכלובעיקרהבאות,המלחמותלקראתהשוניםהיבשהנוחותבהכנתרבהכה

האופרטיבית.

22ש'אל"מ/תלתי-נודעבתכנוןאי-ודאות
כלי-השיט,-הימיתבלוחמההמרכזייםהגורמיםשלושתאתהכיפוריםיוםמלחמתערבמאודשינההיםחיל

ולאימוןלהדרכההחדש,הימיהכוחלתפעולשנקבעוהטכניקות,אימותמיגון.ואמצעיולתקיפהלגילויאמצעים יקבנ:נ::ביהתביעננניבלותמערכ
ג6קמחיהדרמיל)(תזוע/לסטל'לוםהמעברהמערכת:ת11צ השפעתאתמנתחהכיפוריםיוםמלחמתלקראתהטיליםספינותשלהקרבתורתבגיבוששעסקומאלהאחדבשןזיורגי'ן
בלוחמההימיהתותחמקוםאתכבשהטילאתרים.יםחילותועלביםהלחימהעלבמלחמההיםחילהצלחתעופרצבי

ראפר.תנועתי"תמרוף,"המושגיםאתבףלילהושינההימית,רגב-שושניאביטל
29ג'סא'ע/סוףביםועידהלוחמה-להפתעהמהפתעהשפיררחל

בראשונה-היסטוריתקדיםלחולל13שייטתהצליחההכיפוריםיוםבמלחמתסוףיםבזירתבפעולותיה
הלוחמים,תגונותושלהמלחמהעקרונותשלניתוחנמל.לפנותיםחילעללכפותימיקומנדושלכוחהצליח

מהירה,תגובהחשיבה,אומץ,הפתעה,ע'רדקה:מעגןעלהימיהקומנדושלהתקיפותבארבעשהתבטאו
זירתאתושחררהצה"ל,שללא-שיגרתיתמבצעיתתכניתלממשאפשרותיצרההצלחתםוגמישות.מוטיווציה

עדיף.אויבשלמאיוםהיםחילשלסוףים

34כבקובוץזהר/בלוגיסטיקההיבשים
דיהיולאמנך,גחוצאהנשער.מלחמהחזושלאשלו,העבודהמהנחותכתוצאהנפגעהצה'עשלהלוגילסיקה

במטוסיםהובאואלהכלציוד.פריטיוליחידותללוחמיםוחסרוהשריון,וליחידותהארטילריהליחידותפגזיםואינםבלבד,הכותביםיעתעלמתפרסמיםהדברים
ואחריה.המלחמהבמהלךהאמריקניתהאוויריתהרכבתשל ציל.עמדתאתבהכרחמשקפים
40גלראובןז"רמיל)(אל"מ/קרל'הלם"עלנוסףמבט
אתמנתחהמחברהכיפורים.יוםבמלחמתבראשונהפומבילדיוןשעלתההקרב,הלםתופעתעלנוסףמבט

המלחמה.טרםבארץהאווירהאותףהעצימהכיצדומסבירהניפורים,יוםבמלחמתהיקפהואתהתיפעהמקןמ)כולל(פ-'ח3מחיר:
46אשרדנימיל)(א*'מ/למלחמה-מצחתלחימהמתורת-41"תחתר*41"מ"הוראהמערכתועובדיחייליםלשנה:מנוידמי

למלחמהוהותאמה1973-1971,השניםבמהלןשונתההתעלהאתלצלוחהמצריתהתכניתהמחבר,לטענתשייח.11-אזרחיםפרוז,10-הביטחון
שיפתחצליחה,שללמבצעחינהשצה"לאלאמתנגדיה.בלאתוהדיחסאדאת,אנוארהנשיאשיזםהמוגבלת,
ונשארומערבה,התעלהאתכדיוויזיות,המצריות,השריוןדיוויזיותחצולאזאת,בעקבותכוללת.מלחמה
ציי.'nilsipנגדדי,ויזיונישריוףבשריוןקרבשוםניהלולאהןלכן,התעלה.במערבכעתודה

הכיפוהםיוםמלחמתקלערבייםמקורות
56,אלגחדליחסןלואא/1973מלחמתמפרוץמנוסהיהלא

58-אלבדריאחמדחסןלואא/הניצחוןעמודישבעתתל-אביב,הקריה,3,מנדלראלוףרח'המערכת:
63רסריסליםעבד'אלרחמןלואא/ההונאהתכניתאתמבארכחוסניהצילכיצד03-5694343.טלפון:61070,מיקוד7026,חדד

65אלסע,דסנאא/ההחלטהאתסאדאתכיצדקיבללאור,הביטחון/ההוצאהמשרדהמנויים:מחלקת
68שאכרמחמד/אלמנדבבאבעלהמצור03-6975516.טל:תל-אביב,הקריה,29,אלעזרדודרח'
מערכות.ביתנודר:

70'אלחוסיניסוהיר/מדהיםשיתוף-פעולה
לאור.הביטחון/ההוצאהמשרדבאמצעותהודפס

75ח'לפאללהמחסי/מלאהשליטהתחתמצריםשמי 78אלחרבימחמדג'אסםעלאאז"ר/הקרובהענרמןפוליטיקהי י,בקךמ.החדש.'הדפוס"והדפסה:לוחות



הש%8של~מכמ8
הכלחזותאננה

שנהעשריםבמלאת
הכיפורים,יוםלמלחמת

סוגיותמחודשלדיוןעלו
המלחמהבניהולהכרוכותשונות

האפילהכבעברלקחיה.ובהפקת
ההתרעהשאלתעתהגםהדיוןעל

ודחקהוההפתעה,המקדימה
בעיותשלליבונןאתהצידה

לאחשובות-אחרותרלוונטיות
ביןהיחסכגון:-פחות

מרכיביליתרהצבאיתהטכנולוגיה
הכיפורים,יוםמלחמתערבהכוח

המלחמה.תוצאותעלוהשלכתו
הבאים.דבריייוחדוזהלעניין
העובדהמןלהפיקניתןלמשל,מה,

ששתבמלחמתהגדולשניצחוננו
נחיתותנוחרףהושגהימים

עליונותםאףועלהטריטוריאלית
במערכותערבצבאותשלהיחסית

ובאיכות,בכמות-עיקריותנשק
הראשוניםשבשלביהבשעה,בה
נחלנוהכיפוריםיוםמלחמתשל

הכוחותשיחסילמרותכישלונות,
מצבנוואילובעינם,נותרו

עדהשתפרוהאסטרטגיהטכנולוגי
מאוד.

לפיקוד-ולמטההבין-זרועיתהמכללהמפקד*

כילטעון,אבקשהבאיםבדברים
שניתןהעיקריים,הלקחיםאחד

שלביקורתימניתוחלהפיק
כיהוא,הכיפורים,יוםמלחמת

שתהיה,ככלמתקדמתטכנולוגיה,
בלעדי,גורםלהיותיכולהאינה

לאואףעוצמה,מאזןהמשנה
עליונותוכיהמכריע,הגורם
על-ידיורקאךמושגתצבאית
מערכותשלמושכלשילוביצירת
ואיכותיות,עיקריותנשק

לצדמתאימה,לחימהודוקטרינת
בהתאםוציודואימונוהכוח,בניין

ההפעלה.לתפיסת

יחסייתרוןפיתוח
היריבעל

מורכבענייןהיאמלחמותביןהשוואה
להצביעראויכידומני,זאת,למרותובעייתי.

שתישלהרחבהמשותףהמכנהעל

הכיפורים:ויוםהימיםששת-המלחמות
מרכיבימדינות,אותןנגדלחמנובשתיהן
המשחקים"ממגרשדומים,היוהכוח

השיגוזאתלמרותדומה.הטופוגרפיה)(
התנגשולכןקודםשניםשששאךצבאות,
ממלחמהלהבדיל(כלליתבמלחמהביניהם
במלחמתלחלוטין.שונותתוצאותכוללת),
חרףלראשונה,צה"להצליחהימיםששת

מעלהקיומיהאיוםאתלהסירנחיתותו,
תבוסהערבלצבאותולהנחילישראלמדינת

עמדלאהכיפורים,יוםבמלחמתמוחצת.
הסטטוס-קוועללשמורבמשימתוצה"ל

האויב,מןמשמעותיקרקעיהישגכלולמנוע
במישורמוחצתתבוסהלושהנחילהגם

האופרטיווי.
אתלפתתצבאעלפיושעלההיגיון
היריב,עליחסייתרוןלויששבוהתחום

צבאי.כוחבנייתבעתבסיסיעיקרוןהוא
לדוגמההואהמובהקהיתרוןתחוםכאשר

כיהמסקנהמאליהמתבקשתהטכנולוגי,
בתחוםהמשאביםמרבאתלהשקיעראוי
עדהיגיוןלאותויתרהיצמדותאולםזה.

לרועץולהיותכבומרנג,לפעולעלולההסוף
הכל.איננהטכנולוגיהשכןאותו,לנוקט
אטרקטיווית,מאודהיאהטכנולוגיהאכן,



טכנולוגיים,במהותםשהםלצבאותבעיקר

מכניסיםכאשראולםהאמריקני.הצבאכגון

להתאיםבמקבילחייביםטכנולוגישינוי

ואפילוהדוקטרינהאתהכוח,מבנהאתגם

שיוכלועל-מנתהאירגונית,התרבותאת

כוה".שמכפיללשמש

הטכנולוגיהפיתוחביןהאיזוןכאשר

ביתרוהארגוןהחשיבהלהתפתחות

הולךהצבאיתהמערכתשלהתחומים
מבחינהמסוכן.נתקלהיווצרעלוללאיבוד,

לצבאותהאורבתהצבאיתהסכנהזאת
מזוקטנההיאטכנולוגיתמבחינהמפגרים

עליונותלרכושהמנסיםלצבאותהאורבת

בלתיפיתוחתוךהאויב,עלטכנולוגית

העוצמה.מרכיביכללשלמאוזן
הכנתוביןההבדלמתבטאבכךכידומני,

יוםמלחמתערבוביצועיוצה"לשל

הצבאשלאלהלביןובמהלכה,הכיפורים
אחדלדעתי,זהו,מלחמה.באותההמצרי

יוםמלחמתשלהחשוביםהלקחים

הכיפורים.

ראויפירוטביתרהסוגיהאתלבררכדי

בעיקר(ערבצבאותלביןצה"לביןלהשוות

השוניםהמרכיביםעל-פיוסוריה)מצרים

העוצמה:בנייתשל

התעצמות.א.

ודוקטרינה.הפעלהתפיסתב.

אופרטיוויות.תוכניותג.

ובנייתו.הכוחארגוןד.

אימונים.ה.

ההתעצמותמגמות
צה"לשל

שתיביןצה"להתעצםתחומיםבאילו
המלחמות:

תוךהוגדלYnsשלהמטוסיםסה"כ*
כלסךזאת,למרותאיכותם.שיפור

לרעתנו,היחסנטההכוללת,העוצמה
והסוריםהמצריםשלהצטיידותםעקב

חלקםשונים,מסוגיםטע'אבסוללות
כגון(האווירלחילמוכריםבלתי

לחסרישנחשבווחלקם514-6(,
ייעודםלנוכחאסטרטגית,משמעות
המובהק.ההגנתי

רכשעל-ידיהןהונפל,הטנקיםסה"נ*
על-ידיוהןא06-4איכותטנקישל

קללשוטצנטודיוןטנקישלהסבתם
כינון).ומערכותדיזלמנוע(

כיאם(גדלההארטילריהקניכמות*
הגידוללאורהראויה,בפרופורציהלא

וחטיבותהטנקיםחטיבותבמספר
בעיקראיכותם,ושופרההחוור)

מ"מ,155גורבים)(בינונייםבתומ"תים

מ"מ,175כבדיםתומ"תיםשלוברכש

קוטרבעללקנהלהסבהאפשרותעם
D"D.203של

נוימו-160מ"מ120המכמ"תיםמספר*

גדל.
אךניכרהיההארגוניבמבנההשינוי*

חסרחטיבותשלושהוקמוהספיק:לא

הוקמונוספות.שריוןחטיבותוארבע

חן'יצחקיתא"ל

שאיגדואוגדה,מפקדותשתיעוד
החדשותהטנקיםחטיבותאתבתוכן

שהיוהאוגדה,מפקדותשהוקמו.
הימים,ששתמלחמתערבמשימתיות

קבועות.למפקדותבחלקןהוסבו
יש-זאתלעומתהחי"ר,מערך*

נשקבמערכותשופרלא-להדגיש
ההנדסה,במערךהדיןוהואמתקדמות,
המשולב.בקרבנוסףנדבךהמהווה
שמריו,עלקפאלחל'ר,בדומההאחרון,

היתרהההיצמדותכיהמעידדבר
מתפיסהנבעהלאלטכנולוגיה
פריהיתהאלאמוקדמת,דוקטרינרית

הטכנולוגיה.שלהמובהקקסמה
מוגבל.צליחהמערךהוקם*

ההתעצמותמגלת
האויבשל

התעצמותהתחוללהערבבצבאותגם

עיקריות.נשקבמערכות

שלושהפיכמעטהכפילוהמצרים*

ושיפרושברשותם,הטנקיםמספראת

טנקירכשבאמצעותאיכותםאת
.7-62

טיליעלהמבוססהנ"מ,מערך*

ניכרת,במידההוגרלקרקע-אוויר,

תוספתעל-ידיבעיקרשופרהואיכותו
54-6.טילי

3791-3991שואוין



ודוקטרינההפעלהושפיסתהמצריםהקימומערךצליחהמאסיווי.*מ-18פחותלאהקימוהמצרים*

קומנדוגדודי40הקימוהמצרים*מפקדותדיוויזיה,שאיגדואתמרבית
ששתמלחמתבעקבותשינהלאצה"למיוחדות.למשימותבמסגרותוהשריוןהחל'רחטיבות

ההפעלהתפיסתואתהדוקטרינהאתהימיםהיררכיתובכפיפותארגוניות
שלו.רכשעל-ידיגםהתעצמוהמצרים*הרכבהללו.לדיוויזיותופונקציונלית

קביעתועלשנשענהההתקפית,התפיסהאלפיקנייתמשניות,נשקמערכתאתנכוןבתמהילביטאזהכוחות

מלחמתתוםימימאזבן-גוריוןדודשלכמויותוכןסאגר,וטילימשגריםניצולתוךהמשולבהקרבעלהדגש
המלתמהאתלהעבירישכיהעצמאות,א)'%(תת-אדומיםאמצעיםשלגדולותלרשותם.*שעמדהחיגר,סד'כשלנכון

מהרככלהאפשרלשטחהאויב,ואשרהיתהכוכביםאורומגברילילהלראייתקניכמותאתהכפילהאויב*
כלשלהמסדר"העוגן"-עיקרייסודהנמוכותברמותגםששולבו(SLS),למרותשזוהיתהבעיקרההארטילריה,
קדשבמערכתצי'לשלהביטחוןתפיסתביותר.נגררת.ארטילריה

בעינהנשארה-הימיםששתובמלחמת

שהנתוניםלמרותזאתזו.מלחמהלאחרגם------

ששתמלחמתערב
הגולןרמתעלשלטהואבצפוןבשליטתו;

קוהתלים";קו"-נוחהגנהבקווהחזיק

הערותאחבצה"להסד'כ
תוךהירדןנהרעלנשעןבמזרחההגנה
ההר.גבכלעלשליטה

י'-:--
תינן-"בבגבב;

'באגדימחטיבותיהםממוכנתחטיבה1ממוכנותחטיבות3
,חטיבות.

הצורךאתשהעלוקציניםהיואמנם'

אחרת,אוכזוחדשההגנהתפיסתבגיבושן

ונוחניחיוטנקים.
תי;0מנתתותתוי;תוויייאי

%4,2א;ק;'אום',חה.
ביש

הה,ה**1"יק
שעלמוסכמת,שלאוודאיברורה,תפיסה הברורביטויוהכוח.מרכיבישארנבנופיה297568קרב/הפצצה'מטוסי,
תורתיתבתפיסההמחסורשלביותר

חדשהת%ספרותשלהעדרםהיהמגובשת,הערות-
ערב:במדינותהטנקיםסוגי1.

ע
40**מטאלין

גובשואכןומחייב.ברורתתליפיתוחל
שוניםבתחומיםרבותקרביותתרגולות'60**-שרמן220.1'*-48/4714ב.
'10**-ו4אז.60'*-צנטוריוניםג.

קצרים;לטווחיםמרמפותטנקיםיריכגון:

וביניהםבמוצביםכוחותלפריסתתרגולותשונים.מסוגיםנוספיםטנקיםמספר*

בצה"ל:הטנקיםסוגי2.
שללהתאמתםכוונתינכון"ב"תמהיל*וו4-א2/34484א.
איכגון:הטכנולוגיים,לפעריםהיעדים'290-צנטוריוניםב.
אומתנייעת,ארטילריהשלהימצאותה51/5054-500שרמןג.
מספרמוגבלשלמטוסיקרב-הפצצהאצל190-אג134ד.

מערכתיקרבלערוךאותםחייבוהמצרים
קטערקלכבושכמטרהלוששםמוגבל,:1980.ירושלים,כרסא,שני,עשורישראל,לתולדותכרסאמאטלסנתוניםבסיסעלמעובד*, ולאהגולן,ברמתגםכמומסיני,קטןכלים.110מדויקיםאלהמספרים*'

לשמו.עמוקמערכתיקרבלפתחמתוה"ד/היסטוריה.לקוחיםהנתזנים"'
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כמענהפותחוהןאולםצליחה.תרגולותנאף'ישראלשערבהכוחותיחסי
בקיהמצייםשניווליההתשה'למלחמת,הכיפוריםיוםמלחמתערב

שלמותלכדיגובשוולאסואץ,תעלת
כוללת.מערכתית.

מקבלהתורתיוהניסוחהגיבושהעדר
שהסוריםהעובדהלאורמשנה-תוקף

להחזירכוונתםאתהסתירולאוהמצרים,הערותאויבצה"לכ"1סה
אףסאדאתשנלקח.מהאתבכוחלעצמם(

,כולללאהאויבסד"כשריוןדיוויזיות7משוריינותאוגדות6עוצבות'''"
חייליםמיליוןלהקריבמוכןשהואהצהיר'

צה"לעלזו.תכליתהגשמתלשםמצריםהסעודי,הכוחאתממוכנותדיוויזיות3מרמוץמפקדת

אלודוקטרינריתאסטרטגיתלהיערךהיהלובית,שריוןחט'חסרדיוויזיות8ח"'ר/חיו"םחטיבות12

קרי-האויבשלההתקפיותההכרזותמול'אלג'ירית,שריוןחט'חסרחטיבות2

הגנתיות.ודוקטרינהאסטרטגיהלגבשמרוקנית.שריוןחט'קומנדו-גדודי40

המצרי,הצבאובעיקרהעימות,צבאותלאכוחותינועוצבותצנחנים

הימים,ששתבמלחמתכישלונםאתניתחוכוחותכוללות

לעליונותושהמענהלמסקנה,והגיעו,כמוחטיבהמאולתרים

ולמחץהישראליהאווירחילשלהמכרעתכוחמשה,כוח9100,

מטבע.באותהיימצאלאצה"ל,שלהשריוןקסטל
והמטהמצרים,נשיאסאדאת,אנואר

מטרת-ניסחוהמצריהצבאשלהכללי2,1005,920טנקים'

-וצבאיתמדינית-כוללתמלחמה

ולאוהסטטוס-קווערעורעמדשבבסיסה8004,770ארטילריה'קני
ממטרתסיני.בעומקשטחיםכיבושדווקא

הצבאיים.התכנוניםכלנגזרוזומלחמהלהוסיףישהאויבלמערך358987קרב/מטוסי
עלבעיקרהתבססההצליחהדוקטרינתל"אטיליסוללות185הפצצה'

שלגדולבמספרהצולחותהחי"רחטיבות
גשרים,ראשיתפיסתתוךמעברים,

זהפתרוןסיני.לעומקמוגבלתוהתקדמות
האווירית,ההגנהבתפיסתמשולבהיההערות

מטרייה"לספקזהמרחבבתחוםשאפשרהערב:"***במדינותמטוסיםסוגי1.ערב:במדינותהטנקיםסוגי1.

האווירחילנגדהצולחיםלכוחותאווירית"7סיחיין:ב:בבג:"4***ז242/:5ב
הישראלי.16טופוגוב28,אילג.940*'*-ז34ג.

בכלמקיפיםשינוייםנתלווזולתפיסה20מואויד.220'**-צנטוריוןד.

.2
נ:נעוצטעם:גנ-ש:'ייבנ"נייי"""יי:1יך"ו%-""'4-."
אוויריהגנהמערךהקמתבתחוםאפואסקייהוקב.537****-א60/48א.
מינהלתבמצריםהוקמהכךולשםמאסיווי,סופרמיסטר)בסיססער(עלג.787צנטוריוניפב.

בולטתעדיפותלהשניתנהאווירית,הגנה3מיראז'ה.341-א5ו/05שרמןג.

משאבים.בהקצאת154-מוסב)(ז55/54ד.

ע'1983,ירושלים,כרטא,שלישי,עשורישראל,מדינתלתועותכרסאמאטלסנתוניםבסיסעלמעובד*
מיי11לטרפ1אכ9נ1נכצר1

לצה"להיוהכיפוריםיוםמלחמתערבהלוחמים.הצדדיםשיהעיצמהשיאאתן:::ינ:אים:::2::22*
מגח.שלשוניםדגמים**'*

לוכדולאשכאמוררבים,ותכנוניםתוכניות
אחידה.דוקטרינריתלתפיסהגובשוולאהשונים.במקורותבנתוניםהבדליבשלאומדןבגדרהםהמספריםהיסטוריה.מח'מקורותעל-פי"*"

שושושי~וש
ש399*3791



עליהן,דובררבותשכהההגנה,תוכניות

ריגיו"המצריתבחדתיונינר'שובך"כמו

תכניותבבחינתלמעשההיוהצפון,בחזית

איגודינערכולאלאו.ותוסד'כלצבירת

המיוחדיםלתנאיםבהתאםכוחות

ברמההמבצעיהתכנוןשלולנסיבות

לאשנערכוהמלחמהומשחקיהכוללת,

ממש.שלקרב-הגנהבתרגולהושלמו

בריבויהצטייןשלאהמצרי,לצבאדווקא

לשלביםשפורטהתוכניתהיתהתכניות,

לתרגולמודלשימשהואשרהרמות,בכל
והותאמהעובדהזותכניתהסד"כ.ולאימון

באימוניםשהופקולקחים,לאורהזמן,כל

באילוצים.התחשבותתוךהשונים,

ובנייתוהכוחארגון
הכוחמבנהתפיסתאתשינהלאצה"ל

השינוייםעלמידעלושהיהאףועלוארגונו,

במדינותרבהבאינטנסיוויותהמתרחשים

וארגונימבנימענהגיבשלאהואערב,

היחידהשינויאלו.להתפתחויותמתאים

המסגרות,מספרגידולבתחוםהיהשנעשה
המוגדלהסד'כאתלקלוטלאפשרנועדוהוא

היתהוהארטילריה.הטנקיםמרכשכתוצאה

הפריסהלצרכימסוימתהתאמהגם

מפקדותשתיהוקמוהחדשים.במרחבים
אךצליחה,מערךונבנהנוספות,אוגדה

ועיקרחד-חיליות,למעשהנשארוהעוצבות

שגרפוהשריון,עוצבותעלנשעןהכוח
הימים.ששתבמלחמתגדולההצלחה

לאוגדותאמנםצורפהשנרכשההארטילריה
נערךלאאךהאש,מאמץאתלחזקכדי

והנדסה.חרמ"שחסהבכוחותמקבילאיזון
עלאךלצליחה,אמנםהתכוננובצה"ל

הדברנעשהצליחה,אמצעישנרכשואף
והוגדרנקבעולאמלומדה,אנשיםכמצוות
בנייןשלומוכריםברוריםבמונחיםתפקידם

המערכת.תפעולושלכוח

צבאותכאמור,הוכיחו,זאת,לעומת
ולתרגמםלקחים,להפיקיכולתהעימות
לידישבאומטרות,להגדרתשיטתיבאופן
ואימונו.ציודוארגונו,הכוח,במבנהביטוי

אתוהסוריםהמצריםניתחולדוגמהכך
והקימובשריוןהטקטיתנחיתותםמשמעות

שאומןצ'ט,אמצעיםרוויחסר,מערך

צה"ל.שלהטנקיםאתלעצורבשיטתיות

גדודימ-40יותרבמצריםהוקמוזולמטרה

עומק,ליצורנועדואלהחדשים.קומנדו

לתגברשינועוהטנקים,עתודותאתולעצור
בטווחיםעודהתעלה,בקוכוחותינואת

ומיתלה.גידיהמעבריםבאזוריהרחוקים,

התמודדותשלאופציההמצריםיצרוכך
האופרטיווי.בעומקשריוןעםחל'ר

גדודיהפעלתכילהעיר,ראויאמנם,

המקריםמןנכבדבחלקהסתכמההקומנדו

אתלבטלכדיבכךאיןאולםבכישלון,

שללשיטתיותלרחוששעלינוההערכה,
המצרי.הכוחבניין

לראותניתןזו,לשיטתיותנוספתדוגמה
בנייןלצדהמצרי.הצליחהמערךבהקמת

מיוחדותמפקדותנבנוזה,מעיןגדולמערך
ונרכשוהצליחה,בשלבושליטהלפיקוד
לאפשרכדילילה,לראייתמערכותמאות
בלילה.צליחה

אימונים
בצהילואופייםהאימוניםשלקצרניתוח

האימוניםעיקרכימלמדהנדונהבתקופה
התקפיאופינשאוהאופרטיוויתברמה

הטנקים"היושרווחוהמושגיםשבלוני.

יסתדרהכל"השריון",הלם"הכל",חזות
התפיסהאתמשקפיםוהםבתנועה",
האימונים,תפיסתאתגםונבללההצהלית,
לבדוהמסוגלהתקפי,נשקבטנקשראתה
מספרםהמתגונן.היריבאתלהלםלהכניס

ביותרקטןהיהההגנה"תרגילי"של
בסיניבעיקרסד"כ,צבירתלשלבוהצטמצם

ציריםבסיסעלוהתעוזים,התעלהקולאורך
מתוכננות,עמדותולעברמראשמסומנים

האימוןעללדגשבניגודזאתכללאו.ותו
צוותיהכשרתועלהטקטית,ברמההרב

סדירבאופןשנעשתהוהחמר,הטנקים
הטקטיתהרמהביןהפערובמקצועיות.

העדראתמדגישהאופרטיוויתלרמה
שבהןהאופרטיוויות,ברמותהחשיבה
בתרגיליכאמור,התאפיינו,האימונים
בין-כוחותשילובללאשבלונייםהתקפה

ובין-זרועי.חילי
מקצועיתבחינהכללולאההגנהתרגילי
בקרבהכולליםוהביצועהתכנוןשלוקפדנית

חיוניים,שטחיםניתוחעםמוגןמערךהגנה:
שלשילובהשמדה;ושטחימפתחשטחי
אבטחה;כוחותוהפעלתם;מחפיםגייסות

ניהולתוךהחזקהמערךובנייתעתודות;
אושטחמפסידיםגםשבונייד,הגנהקרב
יותרנכוןמיצוילשםשטחעלמוותריםאף
פיתוחוכןהתימרון;בתחוםהיתרונותשל

המצבלהחזרתהתקפייםומהלכיםיוזמות
ולהשתלטותההצלחהלניצוללקדמותו,

האויב.שטחבעומקחיונייםשטחיםעל
גםתורגלושלאנובע,איןזהמכלל

אלה,אךלהתקפה,ומץברהתקפות-נגד
ולאהיתר,כללעומתמתגמדיםכאמור,

עיקרי.למאמץביטויבהםהיה
לפנישדווקאזה,בהקשרלציין,מעניין
הגנהתרגילינערכוהימים,ששתמלחמת
אתלצייןראוישמתוכםומורכבים,גדולים

היה1967.מרסו-91-ב2שנערךתרגיל"תץ"
14חטיבהבהשתתפותדו-צדדיתרגילזה

ומורכבארוךשלבגםכללוהוא35,וחטיבה
הגנהמערכיבנייתלהגנה,היערכותשל

הגנהקרבבווהתנהלהשמדה,ושטחי
מהמערך-המוגןחלקכיבושתוךממושך,
המצבוהחזרתהתוקף,הכוחעל-ידי

התקפת-נגד.במסגרתלקדמותו

חדשיםי06-4נ(-3טנקיםנרכשוכאמור,
ניכרתבמידהושופרהא13,1-4ונגמ"שים

שלרכשעל-ידיהארטילריתהאשיכולת
נוימ155קוטרבעלי14-109תומ"תים
אמל"חשלקליטתומ"מ.175ותוט'תים

ברמהרקלאהטמעתואתחייבהזהחדש
דברהאופרטיווית,ברמהגםאלאהטכנית,

רצוןשבעהיהצה"לכיודומהמוצה,שלא
מערכותבהפעלתהצוותיםהכשרתמעצם
אלו.חדישותנשק

אופיבעלותהיושפותחוהטכניקות
אופימשנשאויותרשוטףביטחוןההולם
לחימהטכניקותתורגלוכולל.מבצעי

צורך(קצריםלטווחיםירישלחדישות
עיבויתורגלוההתשה).מלחמתבזמןשעלה
בוצעושהותקף,בודדלמוצבוסיועמערך
ותורגלהמראש,מוכנותמרמפותקרבימי

היתקלויותביצועתוךמאובטחתתנועה
התעלה.צירלאורך

ותורגלופותחוהתעלהלצליחתטכניקות
כאמור,אולם,7.חטיבהעל-ידיבעיקר

6
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מבליטכניאופינשאואלהואימוןתרגול

כוללת.במערכתשישולבו
בוצעוצה"לשלההתקפיותהפעילויות

מיוחדים.כוחותעל-ידיככולןרובן

באימוניהמצריםהפעילוזהכנגד
בקוויפרוסותשהיוחי"ריחידותהצליחה

שביןהזמןחלוןאתניצלוהםהתעלה.

שליסודיתאימוניםלסדרתל-19671973
התעלה,אתלחצותשנועדוהכוחות,
בפועל.לבסוףשבוצעהלזודומהבמתכונת

שנקראה-אלהאימוןמבצעיסדרת
41,לתתרירפותחהתחריר"אימוניסדרת"
התעלה.חצייתשלאמתלמבצעשהפך

המצריםיצאושממנוהתרגיל","

אתנאמנהמבטאהכיפורים,יוםלמלחמת

האופרטיווי.לתכנוןהאימוניםשביןהקשר

שלהחזירחטיבותאתתרגלוהמצרים
חצייתשלתרגוליםבעשרותהדיוויזיות

הסמוכיםיעדיםעלהשתלטותתוךהתעלה

ביסודושהיההמצרי,הח"'רהמים.לקו
ארוכות,קשרבתעלותהממוקםהגנתי,חי"ר

ומסתער.תוקףלחל'רבכךהפך
הטכנולוגיהביןבצה"ל,התפרבעיית

ניכרההעוצמה,שלהאחריםהמרכיביםלבין

שבזמנוטכנולוגייםפטנטיםבהפעלתגם
תכניתלדוגמהכךרבות.תקוותבהםתלו
תעלתאתלהציףשנועדהיקרו%',אור"

המצריםכאשר-ולהציתהבנפטסואץ

חודשיםהוזנחההתעלה,אתלחצותינסו

באופןשפותחהגליליםגשרהמלחמה.לפני
טון,600ושקלמחשבתכמלאכתמיוחד

לראשסערכאמצעילשמשיועדואשר

מהירהולהעברהצה"לשלהצליחהגשר

התעלה,שלהמערביתלגדהטנקיםשל
והכנסתוגרירתו,בעתלמעשה,התפרק,

אלה,כלמאוחר.בשלברקנעשתהלתעלה

מערכתיתבתפיסהכאמורמעוגניםהיולא

ביטוילידילבואיכלולאולפיכךכוללת,

מיטבי.

סיכום

הראשוניםבימיההכישלונותאתהפךצפע

גדוללניצחוןהכיפוריםיוםמלחמתשל
בחזיתהסוריתהמובלעתכיבושבסיומה.

הדרום,בחזיתמוגברתוהיערכותהצפון
3ארמיהשלכיתורהתוךמקהירק"מ101
להמעיטשאיןצבאיים,הישגיםהם-

בחשיבותם.

הערביתההתכוננותבתיאורהפרזה

החולשה,לעומתלמלחמה,המאוזנת

בצה"ל,המקביליםבתחומיםשהתגלתה

להדגישכדיובמכווןבמודעכאןנעשתה

לפתחודווקאכיולומרהלקח,חשיבותאת

כמוטכנולוגיומאודונמרץדינמיצבאשל
ביןאיזוןחוסרשלסכנהאורבתצה"ל,

האחרים,הבוניםהמרכיביםלביןטכנולוגיה

במלחמה.צבאשלעוצמתואת

מאזשחלףהשנהעשריםשלהזמןפרק
מחדשלהעריךמחייבהכיפוריםיוםמלחמת
ללקחישייחסנוהעדיפותסדרימידהבאיזו

רלוונטי.עדייןהואלאחריה,מידהמלחמה

שלבפרספקטיווהכידומני,זומבחינה
בשאלתהמרובההעיסוקנראהשנהעשרים

בסוגייתבזהוכיוצאוההתרעה,ההפתעה
-חשיבותםכלחרףהמילואים,אי-גיוס

כמוגזם.

בלקחיםלעייןכיוםראויזאת,לעומת

שאלתהואבהםהמרכזייםשאחדאחרים,

שאלהבטכנולוגיה.שניתןהמופרזהאמון
אלארלוונטית,שנשארהבלבדזולאזו

טכנולוגיות,עתירתבסביבהשכיום,
מונים.עשרתגדלהחשיבותה

לבדן,טכנולוגיותכיולשנן,לשובראוי
כדיבהןאיןמתקדמות,שתהיינהככל

להיותחייבותהןמלחמות.להכריע

הרמות.ובכלהכוחמרכיביבכללמשולבות

מקורות
מטרת-הכיפוריםיוםמלחמתשקראתאברשי,

250,מערכותהמתקפה",ותכניתהמלחמה
שו35.עמ'1976,יולי
יוםבמלחמתוכמותאיכות"אדן,אברהם

עורכים),(קוברואביעופרצביהכיפורים",
289-255.עמ'1985,מערכות,וכמות,איכות

עשורישראל,מדינתלתולדותכרסאאטלס
1983.שלישי,עשור1980;שני,

סואץ',תעלתאתחוצה3ארמיה"בנדמי,יונה

30-26.עמ'1984,דצמבר296,מערכות
במלחמתהמצריהעליוןהפיקוד"גאוריץ:ו'ג'ורג'

ינואר-פברואר314,מערכותהכיפורים",יום
שו20.עמ'1989,

מערכותהמצרית",ההונאהתכנית"זאבי,אהרן
42-39.עמ'1983,אוקטובר289~29,

הצבאשלהאופרטיוויתהעצירה"מ',מיל')(ס~ע
מערכותהכיפורים",יוםבמלחמתהמצרי
19-12.עמ'1992,נובמבר-דצמבר327,
1980.אוגוסט-נובמבר277-276,מערכות

ברמתסוריתהתקפיתמערכה"צבי,מיל')(סולע
מערכותהכיפורים",יוםבמלחמתהגולן
29-21.עמ'1989,ינואר-פברואר314,

מערכות,התעלה,חצייתשאזלי,אלדיןסעד
.1987

ש
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הנה,הכיפוריםיוםאלחמת
נקודתרבות,מבחינות

הלחימהבתורתמפנה
ישראל.שלהביטחוןובתפיסת
בלבדאחדבהיבטמתרכזהמאמר

העיקריים,הלקחים-שלה
עשריםזו,ממלחמהלהפיקשניתן
הטכנולוגיבמישוראחריה,שנה

בלבד.
כמהלאחר(יובאוהללוהלקחים
ל'מעמדם"באשראזהרההערות

רמות.בשתיבכלל)לקחיםשל
ללקחיםאתייחסהראשונהברמה

הקרבלשדההנוגעיםישירים,
המטוסביןההתמודדות(באוויר
לוחמהקרקע-אוויר,טיליםלבין

ביםחכם),וחימושאלקטרונית
הטילים,ספינותעידןתחילת(
הטקטי)והמודיעיןבלילההלחימה
כוללקרקע-קרקע),טילים(ובעורף
הטכניהמודיעין(המודיעיןתחום

אחרהאנושי).הגורםומוגבלות
אתייחסיותר,גבוההברמהכך,

לממדהנוגעיםללקחים,
הקרב,בשדההאלקטרומגנטי

פלטפורמותשלהיחסילמשקל

שהןמערכות-הנשק,מוללוחמות
החימושלחשיבותעליהן,נושאות
המטרות,למודיעיןהחכם,

ללחימה,מערכות-העזרלחשיבות
השרידותגורםולחשיבות
השחיקה.יחסיבמשוואת

הערותבכמההמאמראתאסיים
גורםעלהמלחמה,עקרונותעל

ועלכמותמולאיכותעלהאדם,
שלהמיוחדתחשיבותה

הצבאיבהקשרהטכנולוגיה
ישראל.למדינתהמיוחד

פתיחההערותכמה

לקחיםהפקתעלואעשת:

ענייןהיאהעברממלחמותלקחיםהפקת

לוגייםבכשליםוכרוךמורכבמסובך,
העברמלחמותהכל,אחרימרובים.י

ואילו"הלקחים"היה,שכברלמהמתייחסות

להיותשעשוילמהלהתייחסאמורים
בעתיד.

לאבלתי-נמנע.בתהליךמדוברזאת,עם
שלנוהידעאת.ולהגדיללהתקדם,ניתן

אחר),תחוםבכלאוהמלחמותבתחום(
שהתבררמהכלאתבחשבוןשנביאמבלי
האפשריתהיחידההדרךלמעשה,כה.עדלנו

או,מטעויות;ללמודהיאהידעלהגדלת
העתיד)לגבי(השערותהעלאתדיוק,ליתר

מהעלבהתבססחלקן,שלפסילה)(וסילוק

שלהלוגיקהבנושאיודעים.כברשאנו
בכלל,הידיעההגדלתשלאולקחים,הפקת
ואיןםירחא,2במקומותבהרחבהעסקתי
לצורכילדרושמעברכאןבולעסוקבכוונתי

הזה.המאמר
ההיסטוריההקשרעלשנית:

אסורולכן,היסטורי,אירועהיאמלחמה
שבוהרחב,ההיסטורימההקשרלנתקה

מלחמתשלמעמיקניתוחמתרחשת.היא
היבטיםאפואלכלוליצטרךהכיפוריםיום

היבטיםכלכליים;היבטיםחברתיים,
-וכיריבגיאוגרפייםהיבטיםמדיניים,

הרחבובהקשרהפנימיהישראליבהקשר
העולםושלשכנותיהשלהמדינה,שליותר מג'יפ.ראש

ננ~מעדנות



בהקשרהמעגלהרחבתאך,הגדול.
הניתוח,אתמאודלסרבלעשויהההיסטורי

כך,משוםמדי.רביםמשתניםבוולערב
להקשריםהזהההיבטאתלצמצםבחרנו

שביןלקשרדהיינו,בלבד,הצבאיבמישור
מלחמות,כמהוביןהכיפוריםיוםמלחמת

:ולאחריהלפניהשהתרחשו
)1967(.הימיםששתמלחמתא.
)1972-1965(.ויטנאםמלחמתב.
)1970-1968(.ההתשהמלחמתג.
)1982(.הגלילשלוםמלחמתד.
)1991(.השנייההמפרץמלחמת1.

ולנרי"מלחמותכללתיזוברשימה

עיקראתבהןנטלושהאמריקניםומלחמות,
היאלכךהעיקריתהסיבההלחימה.עול

במסכתהקייםהחזק,ההדדיהמשוב
ארצות-וביןבינינוהמיוחדתהיחסים
צורתאתלנתקקשהלמשל,כך,הברית.
המפרץבמלחמתהאמריקניםשלהפעולה
ומלקחיהכיפוריםיוםמלחמתמלקחי
קשהמידהובאותההגליל.שלוםמלחמת
ואתהכיפוריםיוםמלחמתאתלהבין

בחשבוןלהביאמבליהגלילשלוםמלחמת
האווירי,בתחום(קודםשלמדנומהאת

מלחמתבצד(ויטנאםממלחמתלפחות)
המעורבותשלנו")."הימיםששת

לזכור,צריךויטנאם,במלחמתהאמריקנית
ששתמלחמתלפנישניםכמההתחילה
מלחמתלפנישנהכחציוהסתיימההימים,

חזקהזההסמויהקשרהכיפורים.יום
מאמרנו:שלהעיסוקבתחוםבמיוחד

הצבאית.הטכנולוגיהעלהמלחמההשפעת
לפיתוחקבוע-הזמןעלשלישית:
עלמלחמהשלבהשפעהעוסקיםכאשר

קבוע-הזמן,אתתמידלזכורצריךטכנולוגיה,

חדשה,טכנולוגיהלפיתוחהאופייני
ולהטמעתהלמערכת-נשקשתרגומה"

כלל,בדרךהוא,הזהקבוע-הזמןבצבא.
דלעילהמלחמותבטבלתעיוןשנה.'שו2כ-5

שינוייםליישםהיכולתכימיד,יראה
אפואמוגבלתמלחמותביןטכנולוגיים

ויטנאםמלחמתבסוףלמשל,כך,ביותר.
מדויקמונחהחימושבראשונההופיע

לייזר.טכנולוגייתעלהמבוססחמים),(
ירוקאוראזניתןבכךכינניח,אםאפילו

בעולםדומהנשקשלמאסיווילפיתוח
פיתוחלסייםהיהניתןלאכיברור,ואצלנו,

לפניבישראלבוולהצטיידכזה,נשקשל

ה-80.שנות

טכנולוגייםלקחים
הכיפוריםיוםממלחמת

הלקחיםכלשלחלקית,ואפילוושימה,
יוםממלחמתלהפיקשניתןהטכנולוגיים,
ואני(עב-כרסכרךלמלאעשויההכיפורים,

הנוגעיםכאלה,כרכיםוכמהכמהמכיר
כשמדובראפילוהכיפורים,יוםלמלחמת

יחסיתומצומצמיםמסוימיםבמגזריםרק
לקחיםבכמהלהלןאתרכזכך,משוםשלה).

אתממציםשאינםשלמרותמרכזיים,
ישירההשפעהלהםהיתהכולה,התמונה

בן-ישראל*יצחקד"רחשל

הלחימהתורתועלהפיתוחמאמציעל
אצלנו.גםוכמובןכולו,בעולם

האוחרבתחום
היההזהבתחוםביותרהבולטהמאפיין
האוויריהכוחשלהפעולהחופשהגבלת

בניגודנ"מ).(קרקע-אווירטיליםבאמצעות
הכוחשיחקשבהםימיה,4ששתלמלחמת
הטיליםהוכיחומרכזי,תפקידהאווירי
אתלכופף'ניתןכיקרקע-אוויר,הערביים

בבעיה,מדוברלמעשה,סוטמה".5כנף
במלחמתכברחריפותהבמלואשהתגלתה

הפתרוןההתשה.מלתמתובשלהיויטנאם
לוחמהעלהסתמכותהיהלבעיההאמריקני

בטילים,מאסיווישימושצד~אלקטרונית
אלקטרומגנטית,קרינהעלהמתבייתים

מאשלהימלטמנתעלהטיסהרוםוהעלאת
כבעייתיהתגלההזההפתרוןוימ).התותחים
מדוע,ההתשה.מלחמתבסוףכברעבורנו

כהלכהלטפלמוכניםהיינולאכך,אם
במלחמתקרקע-אווירהטיליםשלבאיום

רבות,סיבותלכךישהכיפורים?יום
ביריכו.6לוגיותתפיסתיות,פסיכולוגיות,

בזמןכילזכור,צריךאלה,לכלמעבראולם,
ויטנאםמלחמתסיוםביןשחלףהקצר,

יוםמלחמתוביןההתשה)ומלחמת(
פיתוחלהשליםהיהניתןלאהכיפורים,

בחילולהטמיעןחדשות,מערכות-נשקשל
הכרוךהזמן,קבועילארשיה.7האוויר
עשורכעבורשרקלכך,גרםכזה,במעשה

להביאהיהאפשרהגליל)שלוםבמלחמת(
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למערכות-נשק,טכנולוגיותביטוילידי

ויטנאםמלחמתמלקחיכתוצאהשפותחו
הללוהמערכותההתשה.מלחמתומלקחי
עלהמתבייתיםלמשל,HARMטילים(
שלהמכ"םמערכותשפולטותהקרינה,
בצורההופעלוקרקע-אוויר)טיליםסוללות
ועל-ידיהאמריקניםעל-ידיהכללמןיוצאת

מלחמתאחרישנהעשריםבעלי-בריתם,
השנייה.המפרץבמלחמתויטנאם,

הכיפוריםיוםמלחמתנתנהבמקביל,
דחיפהויטנאם)למלחמתטבעיכהמשך(
אמצעיםשלגדולמגווןלפיתוחניכרת

חוסמים,ל'א):(אלקטרוניתללוחמה
טכניקותהטעיה,גופיהתרעה,מערכות
נל'א)(אלקטרוניתנגד-לוחמהואמצעים

במלחמתשהתגלתהאי-ההתאמה,וכדומה.
ללוחמההאמריקניהציודביןהכיפורים,יום

ויטנאם,מלחמתבזמןשפותח(אלקטרונית
קרקע-אווירטיליםסוללותלנטרלכדי
3(SA-2/בפועלהאיוםובין)טיליםסוללות

(SA-6לאפשרשנועדעצום,מאמץהולידה
ללוחמהבמערךמהיריםשינויים

מלחמהכדיתוךכיהובהר,אלקטרונית.
או(חדשיםאיומיםלהתגלותעשויים
שלחדשיםאלקטרונייםפרמטריםלפחות
לשנותצורךישולכן,מוכרים");"איומים

שלהמתאימיםהפרמטריםאתבמהירות
הדרישהאלקטרונית.ללוחמההציוד

גםחזקהאחיזהאפואלהקנתהלגמישות
אלקטרונית.ללוחמהבציוד

יוםמלחמתשלנוסףחשובמאפיין
בתחוםגםכמוהאוויריבתחום-הכיפורים

המונחההחימושהופעתהוא-הימי
במלחמתהופעתוראשיתשוב,המדויק.
הגשריםשלהמפורסמתבתקיפת(ויטנאם
לייזרפצצותהצליחושבהויטנאם,בצפון

נתקףלכןשקודםגשר,למוטטבודדות
הפצצה).גיחותבעשרותהצלחהללא

האווירחילהפעילהכיפוריםיוםבמלחמת
אווירימדויקמונחהחימושהישראלי
למשל),שרייק,טילים(אמריקניתמתוצרת
במערכות-יושמומכךשנלמדווהלקחים

בהצלחהשהופעלוישראל,מתוצרתנשק
הגליל.שלוםבמלחמתרבה

היםבתחום
יוםבמלחמתהושלמההימיבתחום

ניתןלההפתיחהשאותמהפכה,הכיפורים

שרבורג"),ל'ספינותקודםרבותשנים

באוקטוברהקרבבשדהבראשונהוהודגמה

בטילטובעהאילתכשהמשחתת1967

מצרית.סטל'לשירתהרוסי,סטיקס

המשחתותעידןלמעשה,תם,זובמלחמה

הטיליםספינותעידןוהחלהתיכון,במזרח

יחסית.והקטנותהמהירות

בלוחמההדגשעברטבעית,כך,עקב
אלמהפלטפורמותהתיכוןבמזרחהימית

האלקטרוניתהלוחמהאלמערכות-הנשק,

הדחיפהלגבילעילהאמורכלהטילים.ואל

הכיפוריםיוםמלחמתשנתנההעצומה,

נכוןהאווירית,האלקטרוניתללוחמה
האלקטרוניתהלוחמהבתחוםשבעתיים

חילשלשמערכות-הנשקלמרותהימית:

ביחסבטווח)(מנחיתותסבלוהישראליהים

היםחילותשהפעילוהסובייטיות,למערכות

אמצעיםשלנבונהשהפעלההריהערביים,

שיותרלכךהביאהאלקטרוניתללוחמה

ספינותעלשגורוים-ים,טיליםמחמישים
כולם.החטיאוהישראליות,הטילים

היבשהבתחום
רב-מורכב,הואהיבשהקרבטבעו,מעצם

ועוצמה,מאמציםריכוזעלומתבססחילי
האש,לגורםהתמרוןגורםביןנכוןבשילוב

בנקודותקריטיתמסהליצורשמטרתם

הטכנולוגייםהלקחיםרשימתהנכונות.

מאוד.ארוכהלהיותאפואעשויהביבשה

לקחיםבכמההמזלג,בקצהרקאגע,להלן

בלבד.

שהודגםכפי(הכיפוריםיוםלמלחמתעד

הימים)ששתבמלחמתביותרמרשיםבאופן

כוחהישראליהיבשהצבאלרשותעמד

מלחמתהאווירי.הכוחהוארב-עוצמה,אש
מלחמתכברולמעשה,(הכיפוריםיום

הכוחביכולתמשברנקודתמסמלתויטנאם)
האששלהסיועעללהסתמךהמשוריין
אתלבנותצורךנוצרמכךכלקחהאווירית.
עצמאיתלפעולההמשוריינותהאוגדות

מחדהטנקיםבמיגוןשיפורכולליותר,

לבקרת-אשבמערכותיהםושיפורגיסא,

משמעותישינויחלבמקביל,גיסא.מאידך

וזהלסיוע,המיועדהאווירי,הכוחבבניין

-תקיפהמסוקיעלויותריותרנסמך

אמנם,היתה,שלהםהבכורהשהופעת

הגלילשלוםובמלחמתויטנאם,במלחמת

הצדדיםבשניממששלתפקידלהםהיהכבר

הסורים).ואצלאצלנו(

ישהמשורייןלכוחכיהתברר,בנוסף,

טיליםעםבהתמודדותופשוטהלאבעיה
על-ידיהמוניותי"המופעליםמצו),(נגד-טנקים

לספקניתןזולבעיהחלקיפתרוןחמר.

המיגון,הגדלתעל-ידיהמסורתית:בדרך

לבעיה.מלאפתרוןזהאיןאך

התגלוהללו,ה"חדשים"ללקחיםבנוסף

גםזובמלחמהחוזקו)דיוק,ליתראו,(
מןהיטבומוכריםעתיקים""לקחים

מלחמתלמשל,כך,הצבאית.ההיסטוריה
שלערכואתשובחשפההכיפוריםיום

הקושיואתגיסא,מחדהקרקעיהמכשול

גיסא.מאידךגישור)יכולתכולל(בפריצתו

יכולההערבית)(הארטילריהכיהתגלה,

טווחלהכשהיה(מאודאפקטיוויתלהיות
מחדש,התגלהגדולות);וכמויותמתאים

היתרוןונחשףרובה-סער;חסרלחוגרכי

בלילההפעולהיכולתשמעניקההעצום,

החשיבותהודגמהשובדווקא).הסוריםשל(

ביןהנכוןהאיזוןושלהמשולב"הקרב"של

ברמת-העלהן(הכוחשלהשוניםהמרכיבים

אמצעי-הלחימה,סוגישלברמהוהן

לעתיםמשיגיםאלה,לצדאלהשבפעולתם

מהסכוםגדולשהואסי~רגטי,אפקט
לחוד).המרכיביםכלשלהאלגברי

החמור)(למחסורהנוגעיםהלקחים,גם
והםחדשים,אינםטקטי,במודיעין

מחדשמלחמהבכללמעשה,מתגלינר',"

הדמיוןשלהאינהרנטיהקושיעקבזאת(

ערפלאי-הוודאות,שבומצב,לתארהאנושי

והמוטההמוטעההמידעהחיכוך,הקרב,
מאפיליםאמיתי,לקרבהאופייניוה"רעטר'

אובזמן,המגיעהאמיתי,המידעuynl]על

כזה).מצבלתרגל

בלקחיםמדובראםגםכילהדגיש,חשוב
ההיסטוריהבספריכברהמצוייםעתיקינר',"

להםתהאכיבהחלט,ייתכןעדייןהצבאית,

זאת,הצבאית.הטכנולוגיהעלהשפעה
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במאההטכנולוגיתשההתפתחותמשום
העולםמלחמתמאזובמיוחד(האחרונה
מאפשרתשנה)כחמישיםלפניהשנייה,

חדשיםטכנולוגייםפתרונותלתתכיום
ישנונו"."לבעיות

ממששלמהפכהצפויהלמשל,כך,
גלאים,שלהפיתוחעקבהלילהבלוחמת
שיפותחים"התת-אדום,לתחוםהרגישים

כפי(ביוםכמוכמעטללוחמה,הלילהאת

השנייה).המפרץבמלחמתכברשהודגם

למרותהטקטי,המודיעיןבתחוםגם
ל'ערפלבעינןשיישארוהיסוד,בעיות

הכניסהעםמהפכהכברהחלההקרב"),
למעשה,לתצפית.מזלופיםשללשירות
יוצאפועלהיההללוהמזל'טיםפיתוח
והםהכיפורים,יוםמלחמתלקחישלישיר

שלוםבמלחמתכברמרכזיתפקידשיחקו
בעקבותאחריה.שניםכתשע-הגליל

ישראל),תוצרת(המזל"טיםהצלחת

המפרץ,במלחמתהאמריקניםשהפעילו
ממש.שלדרךפריצתהזהבתחוםצפויה
ימלאוהקרובותבשניםכילהעריך,ניתן

הקרבבשדהתפקידיםויותריותרמזל'טים
המודרני.

וטק"ק)(העורףהגנתבתחום

בכללמעשה,פגיעות,סבלהישראליהעורף

הפגיעותהיוכלל,בדרךישראל.מלחמות

משוםנפגעים.מעטעםיחסית,מתונות

כילנו,נדמהאותן.לשכוחנוטיםאנוכן,

הטיליםלשיגורועדהקוממיותמלחמתמאז
היולאהמפרץ,במלחמתקרקע-קרקע

אתשוכחיםאנוהיא.ולאבעורף;פגיעות

והצפוןעיראקי)מטוסבידי(נתניההפצצת
הפגזתואתמהאווירסוריים)מטוסיםבידי(

במלחמתירדנייס)בתותחים(תל-אביב

הטיליםפגיעותאתהימים,ששת
יוםבמלחמתהארץבצפוןקרקע-קרקע

וכו'.הכיפורים

במלחמתקרקע-קרקעהטיליםשיגור
מאלףישראלצפוןלעברהכיפוריםיום

בשדהלפגועכנראה,ניסו,הסוריםבמיוחד.
ופגעויזרעאל,בעמקהאווירחילשלתעופה

האופייני(הגדולהפיזורעקבזאת,במקום

האזרחיים,ביישוביםקרקע-קרקע)לטילים

חדלוהללוהתקיפותהשדה.אתהמקיפים
הישראליהאווירשחיללאחרלחלוטין

דמשק.בלבהסוריהמטכ"לאתהפציץ

נקודתאפואמהווההכיפוריםיוםמלחמת

הטיליםנושאאתללמודטובהמוצא
הערבילצדיתרונותיועלקרקע-קרקע

יחסית)חופשיותופגיעהשיגוראפשרות(

היחשפותנמוך,פגיעהדיוק(חסרונותיוועל

מאסיווי).!לגמול

המודיעיןבתחום

מלחמתשלביותרוהמרכזיהבולטהמאפיין
במתןהמודיעיניהכישלוןהואהכיפוריםיום

נכתבוהנושאעלהמלחמה.פרוץעלהתרעה
ברצוניאיןםיבר.9ומאמריםספריםכבר

נקודות,שתיהעלאתמלבדכאן,בולעסוק
כזכור,שהוא,(הזהבמאמרלענייננוהנוגעות
בלבד):טכנולוגיהקשרבעלילקחים

-הטכניהמודיעיןחשיבותעל1.
תחליףאיןכיהדגימה,המלחמה
האיומיםשלמעמיקהטכניתלהבנה
בידיהנמצאותמערכות-הנשק,ושל

סוללותביןהטכניההבדלהאויב.
התמודדושהאמריקניםSA-2,טילים
במלחמת-ואנחנובוויטנאם)עמן

ביןההתשה,ובמלחמתהימיםששת
מלחמתשלהי(SA~-3סוללות
מלחמת(SA-6סוללותוביןההתשה)

השפעהכבעלהתגלההכיפורים)יום
האווירית.הלוחמהעלמכריעה
שלמדולקח,מחדשכאןנלמדלמעשה,

העולםמלחמתכדיתוךהבריטיםכבר
חילשלהמוחלטהניצחוןן0.היינשה

רבה,במידהנבע,הישראליהים
לפניומפיתוחמדויקטכניממודיעין
ללחוםשנועדואמצעים,שלהמלחמה

נגדושהופעלובמערכות-הנשק,
להעיר,חשובהמלהמה.במהלך
טכניהמונח"מודיעיןכיהזה,בהקשר
ביותר,הרחבבמובנולהיתפסצריך

שלטכניים""פרמטריםרקלאהכולל
אתובעיקר,גם,אלאהאיום,

שניתןכךהקרב,בשדהמשמעותם

המעשיתהשפעתםאתלהעריךיהיה
סאגר).ערךעיינו(הלחימהעל

נראה,-האנושיהגורםמוגבלותעל2.
ההפתעהשלביותרהבולטההיבטכי

כיהוא,הכיפוריםביוםהמודיעינית
מכישלוןאלאמידע,ממיעוטנבעהלא

לפרש,מכישלוןדהיינו,בהבנתו.אנושי
לאשורו.המצבאתולהעריךלהבין,
הכישלוןאתלתלותנוטיםכלל,בדרך
חשיבה(פסיכולוגייםבגורמיםהזה

מנהיגים,שלדומיננטיותקבוצתית,
חשיבותאתומזניחיםוכוץאי-פתיחות
לכשלהקשוריםהלוגיים,הגורמים

בלוגיקהשימוש(בהערכה
מדוברכך,אוכךאינדוקטיווית).י,

כתמרורלשמשהיכולאנושי,בכשל
ב"טכנולוגיי'הרואיםלכלאזהרה

הטכנולוגיהתהאבעיה:לכלפתרון
דברשלבסופותהיה,כאשרמפותחת

אואותה,המפעילבאדם,תלויההיא
תלויהלמעשה,בו,בה.משתמש
איןכך,משוםהסופית.התוצאה

לפתוריכולההמודרניתהטכנולוגיה
המודרני.הקרבבשדההבעיותכלאת

?מובילזהכללאן
מצאתיהעצים,ביןהיעראתלאבדלאכדי

הטכנולוגיים,מהלקחיםכמהלקבץלנכון

מסכמות.כותרותכמהתחתלעיל,שפורטו

ניכרחלק-האלקטרומגנטיהממד

שללחדירהנוגעיםשתוארומהלקחים
תחוםלכלכמעטהמודרניתהאלקטרוניקה

כיפוף"למשל,כךהמודרני.הקרבבשדה

קרקע-אווירהטיליםעל-ידיהמטונר'כנף

שנתנווהתשובות,הכיפוריםיוםבמלחמת
ואמצעיםאלקטרוניתלוחמהלבעיה

הואהאלקטרוניקה.בשדהנופליםאחרים,
השתלטותהימית.הלוחמהלגביגםהדין

בשדהגדליםתחומיםעלהאלקטרוניקה
לוחמהקשר,מודיעין,(המודרניהקרב

כלוכמעטבקרהמכ"ם,אלקטרונית,
במקבילבאההמודרניות)מערכות-הנשק

בתחוםעצומהטכנולוגיתלהתפתחות

לקבועקשהכיאם(האלקטרוניהמזעור
הזהבמקרה

התרנגולת).ומיהביצהמי.
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אתדחפההכיפוריםיוםמלחמת
עיקריים:כיווניםלשניהאלקטרוניקה

האופטרוניקהתחוםהתגבשות1.

נפרדכתחוםאלקטרונית)אופטיקה(

ללחימההלילהאתלפתוחבמטרה

מודיעיןיספקלילהגלראייתאמצעים(

וכו'.לכוחותחזותיטקטי

וליכולתלגמישותהדרישותהחדרת2.

התחוםלתוךלשינוייםהתגובה
על-ידימזעור,על-ידי(האלקטרוני

על-ידיספרתיות,לטכנולוגיותמעבר

המוטמעיםבמחשבים,שימוש

וכיריב).במערכות,

מלחמת?מערכות-נשקאופלטפורמות,
במתןמפנהנקודתמהווההכיפוריםיום

מערכות-שלביצועיםושיפורלפיתוחדגש

עתירותפלטפורמותפיתוחחשבוןעלנשק

יותרפחותהובמידהבאוויר,לבים,ביצועים

הספינה,ביצועיאוהמטוס,ביצועיביבשה).

מאשרחשוביםפחותנעשולמשל,
אלקטרונית,ללוחמהמערכותשלהביצועים

גםנושאים.שהםהטילים,ושלהמכיםשל

עברפלטפורמות"שלביצועים"המונח

יותרכיוםמכווןוהואמסוימת,מטמורפוזה

ופחותהכלילשרידותהמכוונתליכולת,
גודלמהירות,כמו(יימכניים"לביצועיו

וכו').

מולסובייטיתטכנולוגיהעלהערה
בחשיבותןההכרה-מערביתטכנולוגיה

ביצועיפניעלמערכות-הנשקשלהמכרעת

להכרעתהיתר,ביןהביאה,הפלטפורמות,
הסובייטיתהטכנולוגיהביןהמרוץ

האחרונה.לטובתהמערביתלטכנולוגיה
מזעור,דורשהזהשהמעברמשוםזאת,

מתוחכמת,ואלקטרוניקהמהירמחשוב
מהותייתרוןישהללובתחומיםודווקא

המערבית.לטכנולוגיה

כיום,-החכםהחימושחרצבותעל

שנערכההשנייה,המפרץמלחמתלאתר
אאט,מצלמותבתיווךכולו,העולםלעיני
המהפכה,עלמליםלהכבירצורךאין

בשדההמדויקהמונחההחימוששהכניס
בהקשרהיתההכיפוריםיוםמלחמתהקרב.
מלחמתביןמעברונקודתמכריעשלבהזה

שלוםמלחמתלביןלה,שקדמהויטנאם,
שאחריה.המפרץומלתמתהגליל

בחשיבותוהגידול-למטרותמודיעין

והאפשרויות,גיסא,מחדהחכםהחימוששל

מאידךהמודרנית,הטכנולוגיהשפתחה
שלחדשבסוגחמורלמחסורגרמוגיסא,

לאוספוהיכולתולהגדלתמזה,מודיעין
מזה.למשל)לתצפית,מזל'טיםעל-ידי(

פעמיםמהווהלמטרותהמודיעיןלמעשה,

להפעלההקשורבכלבקבוקצוואררבות
כישלוןערךעיינו(חכםחימוששליעילה

קרקע-קרקעהטיליםמשגריתקיפת

הואלכן,המפרץ).במלחמתהעיראקיים
רבותשניםעודהמנציחהעיקרית,מגבלה

לשדהיותרכדומההמודרניהקרבשדהאת

ן2/-םירותפכל'מלחמתמאשרהנוכחיהקרב

האמור-מערכות-העזרחשיבותעל
לגביגםתקףהמטרותמודיעיןלגבילעיל

ללחימה.מערכות-עזרשליותררחבתחום

יותר,טכנולוגיה"נעשההקרבששדהככל

במערכות-עזריותרהלחימהתלויהכך

מודיעיןלאיסוףמערכותכמו-מסייעות

ללוחמהלתכנון,לשליטה,למטרות,
ביןנכוןאיזוןוכו'.לקשראלקטרונית,

בקרב,להצלחההכרחיהללוהמרכיבים
גדולהשתהיהסופית,לתוצאהלהביאועשוי

סיגרגיזם).(המרכיביםכלמסך

השחיקה)ויחסי(השרידותחשיבותעל

יוםממלחמתהמרכזייםהלקחיםאחד-

הנושאים,בכלהשניכחוטהעוברהכיפורים,

שלהמכרעתההשפעההואלעיל,שנדונו
זוהשפעההלחימה.צורתעלהשרידות

הישיר,האפקטמאשריותרהרבהגדולה

גםבהשמדתו:אוהכוח,בשימורהמתבטא
ביותר,קטניםלפגועשסיכוייהמערכת-נשק,

עלמכריעבאופןלעתים,להשפיע,עשויה

המלחמהעל-כךועקבהיריב,התנהגות

מהטיליםאחתכמאיתרקלמשל,כך,כולה.

מהטיליםאחוזיםכשלושהורק54-2/3

פגעוהכיפורים,יוםבמלחמתשגורו54-6,
אחוזיםורקהישראלי,האווירחילבמטוסי

המצרים,שירוסאגר,מהטיליםבודדים

זאת,למרותי3.ילארשיברק"םפגעו
טיליםשלהערביהמערךשלההשפעה

היתהשלנוהאווירחילעלקרקע-אוויר

הטילהשפעתלגביהדיןוהוא(מכרעת

המצרית).בחזיתשלנוהשריוןעלסאגר

בשחיקה,דווקאלאולמדודצריךזוהשפעה

סיכולבמידתאלאלכוחותינו,שנגרמה

כדיהערביים:הטיליםשהשיגוהמשימה,

נאלצנוהערביים,הטיליםמפגיעתלהימנע

שהפחיתהבצורה,הקרבבשדהלהתנהג

ביצועמידתואתכוחנויעילותאתמאוד

המשימה.

התמודדותרבה,במידההיא,מלחמה
לדימוייעובדות.ביןדווקאולאודימויים,בין

גדולמשקלרבות,פעמיםיש,השחיקה
שלהאובייקטיווי,הממשי,מגודלהיותר

השחיקהכיגם,התבררכך,השחיקה.

שהשפעתו(יותרטובמדדהנההמצטברת

שגורמתהשחיקה,מאשריותר)גדולה
על-ידיהנמדדת(מסוימתמערכת-נשק

מערכת-הנשק).שלהפגיעה/השמדהסיכויי

בסיכוייםרקלאתלויההמצטברתהשחיקה

גםאלאלפגוע,מסוימתמערכת-נשקשל

ובעיקרהלחימה,במשךהמערכות,במספר

אפואמשפיעהשחיקהקצבהשחיקה.בקצב

השחיקה,דימויידרך(האויבהחלטותעל

מההשפעהיותרלעתים,יוצר),שהוא
הכוח.שחיקתשלהישירה

סיכוםהערותכמה

המלחמהעקרונותעלואשית:

לכמהלחלוקהניתניםהמלחמהעקרונות
בטכנולוגיה,כללתלויאינושחלקןקבוצות,

במידהבהתלויוחלקןלעת,מעתהמשתנה

מרובה.במידהאופחותה,

העוסקיםהעקרונות,כיצפוי,למשל,כך,

הלוחם,שלהמוטיווציהכולל(באדם

תפקידהקרב,ערפלהאדם,רוחהשפעת

פניעלקבועיםיישארווכו'),המנהיגות

ועדטסוסוןמימיהשתנולאהםהזמן:
בטכנולוגיההעצוםהשינוילמרותימינו,

זאת,לעומתאחרים,עקרונותהצבאית.
רחא4,במקוםלשינויים.יותררגישים

המתבקשיםשינויים,כמהעלכברעמדתי

עקבהקלאסיים,המלחמהבעקרונות
אינםואיכותםהנשקכלישטיבהעובדה,

הלחימה,כדיתוךקבועיםלהישארחייבים

רבבפירוטהזהלנושאלהיכנסברצוניואין
כאן.
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אפשר,איכלוםבלאפטורזאת,עם
לעצםאחת:מרכזיתנקודהלהדגישוברצוני
המודרנית)הטכנולוגיהשמקנה(היכולת

הלחימהבדיתוךמערכות-הנשקאתלשנות
עקרונותעללא-מבוטלתהשפעהיש

לאלתרוהיכולתהגמישותהמלחמה.

תפקידתופסותchangeabil)צ)וו(ולשנות

מלתמתלמשל,כך,המודרנית.בלחימהגדל
דילאכיהיטב,הדגימההכיפוריםיום

נגדאלקטרוניתללוחמהמערכותלבנות
ישאלאהאויב,שלהמוכריםהאיומים

עםלהתמודדשיוכלוכך,לבנותןצורך
בפרמטריםהאויבשיעשהשינויים,

כדיתוךמערכותיושלהאלקטרוניים
הלחימה.

ועלהאדםגורםעלשנית:
מלאכותיתאינטליגנציה

הגורםמוגבלותעלה"מודיעינל'ללקח
שלהטכנולוגיהעלגםהשלכהישהאנושי

מערכותע(1)(.המלאכותיתהאינטליגנציה
המכילמורכב,יצורי"הןללחימהמודרניות
בדרךוחומרה.מכונותבצדאנושייםחלקים
טכנולוגיה""המונחאתמייחדיםאנוכלל,

הללובמערכותהמכונהמרכיבאתלשפר
הניסיוןאדם-מכונה).לממשקגםולפעמים(

רקהצליחאנשיםבמקוםמכונותלהציב
הפעילותשלמאודמצומצמיםבמגזרים
נוהגיםשאנופעילויות,באותן(האנושית
בכלונכשלמכניות"),"כך,משוםלכנותן,

לאינטליגנציה,שנזקקיםהמקומות,
ולאינטואיציהליוזמהליצירתיות,
האנושיות.
טכנולוגימאמץנעשההאחרונותבשנים

מלאכותית,אינטליגנציההקרויבתחום,רב
דהיינו,-אינטליגנטיווו'"מכונותליצורכדי

האדם.מבניבכשריהןייבדלושלאכאלו
ממש.שללהצלחותהוביללאהזההמאמץ
המכונהעלהאדםמותרעדיין,כי,התברר,
בדרך,ולפעולמהשגרה,לחרוגביכולתו

זותכונההמכונה.בונימראשהתוושלא
לטעותהאדםליכולתבל-יינתקקשרקשורה
ליצורכדיאדמי).אנימשמעטועה,ל'אני

לשתולעלינובאמת,אינטליגנטיותמכונות
אינטליגנציהרקלאהיתר,ביןבהן,

מלאכותיתטיפשותגםאלאמלאכותית,

תושתלאםאבל,לטעות).כושרכלומר,(
העלומהלשאול,ניתןכזו,טיפשוני""בהם

?בתקנתםחכמים
שליותרנכוןניצולכיאפואנראה
ניסיוןעל-ידידווקאלאויהיההמכונות
האינטליגנציהאתבעזרתןלחקות

להשליםכדיבהןלהשתמשאלאהאנושית,
מהיר,חישובכושר(האנושיתהיכולתאת

מחשביםלאוכו').גדוליםפיסייםמאמצים
מחשביםאלאאנשים,במקוםומכונות)(

אנשים.מלצד

כמותמולאיכותשלישית:
מצוינתדוגמההנההניפוריםיוםמלחמת

הסוריםנגדבקרבותאצלנולשיאהמלהגיעה

האמריקניםואצלהגליל,שלוםבמלחמת
ליתרוןהשנייה)המפרץבמלחמת-

פירושואיכוי'"המונחהכמות.עלהאיכות

אנשיועלהלוחם,הכוחשלהכוללהטיב

דבר,שלבסופומפעיל.שהואהמכונותועל
היתרון.האיכותיעלהמקריםבשנימדובר

המתכנן,(הלוחםהאדםהןהאדם:של
הבוחרהאדםוהןוהמסייע)המתחזק

ן6.תונוכנההמכונותאתוהבונה)המפתח(

הטכנולוגיהחשיבותעלרביעית:
הישראליבהקשר

החלישראל,מלחמותעלהיסטוריבמבט
שלוםבמלחמתוכלההקוממיותממלחמת

תופסתהטכנולוגיהכיבבירור,נראההגליל,
אינילמלחמה.ממלחמהיותרגדולתפקיד
אולםתחילה,בכוונהנעשהזהאםיודע
ישראל.לטובתמשחקי'"זומגמהכיברור,
ואסימטריותבסיסייםהבדליםכמהיש

המתבטאיםערב,מדינותלביןבינינוברורות

מספר(אובייקטיווייםבמדדיםהן
במדדיםוהןוכו')השטחגודלהאוכלוסין,

לאבדןשונהרגישותכמו(סובייקטיוויים
אתבחשבוןמביאיםכאשראדם).חיי

לגישור,הבלתי-ניתניםהכמותייםהפערים

המלחמהבהבאתהיחסייתרוננובולט
יותרלנוקלדווקא:הטכנולוגילמישור

בקרבותכולוהערביהעולםעםלהתמודד
אבנים,בזריקתמאשרמתוחכמיםאוויר

עיינו(חיילמולחיילשלבהתמודדותאו

אינתיפדה).ערך

יותררווינעשההקרבששדהככל

מצטמצמיםמתקדמות,בטכנולוגיות

האיכויותשלערכןוגדלהכמותיים,הפערים
ישבכךהאדם.ושלמערכות-הנשקשל-

הוא,הזההיתרוןוטיפוחיחסי,יתרוןלנו
להפיקשעלינוהמרכזי,הלקחלטעמי,

בנייןשלבמישורהכיפוריםיוםממלחמת

הכוח.

הערות

הפקתשלהלוגיקה"בן-ישראל,יצחקראו1.
ספטמבר305,מערכותצבאיים",לקחים
29-24.עמ'1986,

ולאלמיםבךישראל,יצחקל-ו):בנוסף(ראו2.
יצחק1986;מערכות,ימודיעין,מדעעל

בא'ותשבור,חוכמהובקש"בן-ישראל,

וכמות,איכותעורכים),(עופרוצ'קובר
53-31.עמ'1985,מערכות,

עיקרי,בהןהתוכנהשמרכיבבמערכות,3.
הזמןאתלקצרניתןהחומרה,ולאו-דווקא

קבוע-שםגםאולםשנים,לעשרעדהזה

מאמרי,אתהזהבענייןראוזניח.אינוהזמן
משרבך,מערכותועלהפיסיקהחוקיעל"

עמ'1992,אוגוסט-ספטמבר326,מערכות
צריךהאמורקבוע-הזמןקיצור42-40.
מדיניותבכלהמרכזייםהיעדיםאחדלהיות
היעדהרווחת,לאמונהובניגודפיתוח,

למשל(להשגהרבות,פעמיםניתן,הזה
ותיקות""בטכנולוגיותשימושעל-ידי-

יחסית).ומוכחות
למצריםהיוהימיםששתבמלחמתגם4.

SA-2,קרקע-אווירטיליםסוללותכמה
במלחמה.מרכזיתפקידלהןהיהשלא

לךויצמן,עזרשלמספרולקוחההציטטה5.
ע'1975,מעריב,ספרייתארץ,לךשמים

.299
אתלמשל,ראו,הלוגיות,הסיבותלעניין6.

לקחיםהפקתשלהלוגיקה"המאמר
1,בהערההנזכרצבאיים",

יותר,קצרלחימהתורתלשינויקבוע-הזמן7.
הלחימהתורתהתאימהלאמדועוהשאלה

הטיליםשללמאפייניםהישראלית
יוםבמלחמתשהתגלוכפיקרקע-אוויר,
הזה,המאמרמתחוםחורגתהכיפורים,

לענייןבלבד.טכנולוגייםבהיבטיםהעוסק
המאמראתלמשל,ראו,הלחימה,תורת
יצחקרם-יןושלספקטוריפתחאל"משל

סוף-היבשהבקרבהמטוס"בן-ישראל,
266,מערכותד',דרכיםפרשתאוהדרך

46-43.עמ'1978,אוקטובר-נובמבר

60(בעמודסוף(
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אוויריתלחימהדוקטרינתשדותמדהימה,היתהההצלחהבשעה7967ביוניבחמישה
שותקו,האויבשלהתעופהקרבמטוסי200היי0700
וניסיוןשורשינוהקרקעעלשחנוהמטוסיםבדרכםהאווירחילשל

האוויריתהעליונותהושמדו,שלהתעופהשדותאתלתקוף
שניםהינחוזיהתקפהלתימתהיסידיתמעטותשעותבתוךהושגההיו,ההמראותמצרים.ושלסוריה
החמישיםבשנותעידיכו.קידםיביתלהכרעה.הדרךונסללההתנהלההטיסהמראש,תכנוןלפי

האיייי'חילשיהלחימהדיקטיינתכקבעהבעל-ידעוהכלאלחושך.מדממת
אוויריתעליונותהשגתהיתהשתמציתהלעשות.עליהםאשראתפה

האויבשלהאווירחילהשמדתבאמצעיץובתוךהדממה,נפרצה0745בשעה
בעב:המסלוליםהופצצומעטותשניות

ל::: המטוסיםאחת.ובעונהבעתכולם
האווירחילטייסיהאויב.שלהתעופה

הגישהכישקבעה,לחימה,תורתפיתחוושבוקילומטרים,כמההתרחקו
-גמודבגובהתיעשההתעיפהלשדהמטוסיםועלמתקניםעללצלוף

לשדהסמוךהמכים.גילוילגובהמתחתהתנקזוהתקיפהבסיוםחשופים.
להפצצה,הדרושלגובה,המטוסיםימשנו-הביתהחזרהלנתיביהמטוסים
אתיתקפומתוכננותבפניותמכןולאחרואחר-כך,נמוך,בגובהתחילה
עלולצליפהלגילויעברמכלהשדהטיפסוהדלק,ליתרתבהתאם
התנאיהשדה.בשטחמזדמנותמטרותעםוגלשוחסכוני,שיוטלגובה
הרעיוןהפתעה.היהמיצלחתלהתקפהלנחיתה.האחרונותהדלקטיפות

לשםהקרקע.עלהמטיסםאתללכידהיהתנועה":פקקי"שנוצרופלא,אין
מכההיאשביטייההפתעה'דיישהכדדלק,מעטאךנותרהמטוסיםלרוב
מקדימה.רב,כההיהוהלחץפגועים,חלקם עילנחס"נ,א".":"'ממס:בא'יאהנגסצ::ענשןעים'
ישיאימדינתשיב:י:ינ::מצבהלאפשרכדילשוליים,ולרדת
מקובל,לפיומצבשיצרוהמלחמה,לפת,תתבשלום.לנחותאחריהםלבאים

לעצמהלהרשותתוכלהמתגוננתישראלכי
בייזוםשתואשםמבלימקדימהמכה

חיל-האוויר.מטהראש
מלחמה.
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למימוששנדרשוהמוקדמים,התנאים

טקטיקתולהצלחתהמלחמהדוקטרינת

הופתע,האויבבמלואם.התקיימוהקרב,
שנמצאותעופה,בשדותנערכוכוחותיו
ישראל,שלהקרבמטוסיטיסתבטווח

שנערכהוההתקפה,חשופיםהיומטוסיו

התעופהשדותכלעלאחתובעונהבעת
הסתיימהבטרםלהגיבמהאויבמנעהכאחד,

ההכרעהלמעשההושגהבכך,התקיפה.
להגיב.האויבהספיקבטרםעוד

היסטורי,מידהבקנההצלחההיתהזו

הראשוניםבימיםעודהונחושיסודותיה

בתנאיםנעשהביצועההאוויר,חילשל

אתהעמידהוהתגשמותהאופטימליים,

זרועותביןראשוןבמקוםהאוויריהכוח

הצבא.

לביןהימיםששתמלחמתביןלכאורה,

היכולתהתחזקההכיפוריםיוםמלחמת

כמותהימים:ששתהצלחתעללחזור

בממוצעגדלהמטוס,כלשנשאהפצצות,
מסוימיםובמקרים-לששפצצותמשתי

הניווטמערכותלמטוס.פצצות-לעשר

היושלאהפצצה,מערכותנוספושופרו,

ביכולתצוידוהמטוסיםלכן,קודם
בתצורתבהיותםגםמרשימהאוויר-אוויר
אוויר-קרקע.

להשיגהאווירמחילמנעכן,אםמה,

דומיםהישגיםהכיפוריםיוםבמלחמת

?1967בשנתשהשיגלאלה,

במלחמתשחלוהשינויים
הכיפוריםיום
מתבוסתושהפיקלקחים,יישםהאויב
וביניהןפעולות,כמהנקטהוא1967.בשנת
גג,קורתתחתהכנסתםמטוסים,פיזור
לשדותהורחקוחשופיםשנשארוואלה

מטוסינו.לטווחמעבררחוקיםתעופה
כיעדהחשופיםוהמטוסים,המסלולים

נ"מ,טיליםבסוללותהוחלפולתקיפה,

שדותבמקוםהחזיתות.לאורךשפוזרו
הוצבוהימים,בששתשהותקפוהתעופה,
סוללותהכיפוריםיוםמלחמתבתקופת
עשרותכמהלאורךפוזרוהמטרותטילים.
בחפיפה,מוגנתצרה,בגזרהבלבדק"מ

ושלטיליםשלסוללותעל-ידיבשכבות,
הזה,הצפוףהמערךבתוךנ"מ,תותחים
ביותר,קצרתגובתווזמןמופתעשאינו
מתוכונכבדוחלקבתנועהכוחותביןהפרוס
נייד.

התקפה,הוכנההזההמערךנגד
ששתמלחמתשללאלהזהיםשיסודותיה

ובעונהבעתהתקפהנמוכה,גישההימים:
לזהזההסמוכיםמתפצלים,בנתיביםאחת
עקוםהיוצריםהתנגשות,סכנתכדיעד

הכוחרובשכןההגנה,מערךאצללמידה
המטוסיםקרובים;בנתיביםהחודר

והאחרוניםההגנה,אתמעורריםהראשונים
מושכיםהמטוסיםכלאליה.חשופים-

המידרוגשכןצורךללאאחתובעונהבעת
כמו(האויבתגובתעלמקלאינובהתקפה

בן-אביהו*עתןתשיל

חשוףמטוסכל-הימים)ששתבמלחמת
גםאולםתוקף,שהואמהמטרה,לירי

בסביבתה.הנמצאתממטרה,

גםהשתנה1973-1967בשניםבנוסף,

הקצה.אלמהקצההמדיני-ביטחוניהמצב

עוצמתהאזורית,כמעצמההצטיירהישראל
כבלתי-מעורערת,נתפסההצבאית

מכלולוהתרעה.הרתעההבטיחווגבולותיה
בתכנוןהןהפרקמעלהורידוהללוהסיבות

לשקולהאפשרותאתבתודעהוהן
מכת-מנע.

שהצבא,כזוהיתההביטחוןתחושת

שישכךעלעמדלאהאוויר,חילזהובכלל

פתיחהמהלךובהעדרמקדימה,מכהלבצע

הדברהפתעה.כמובן,אין,ידינו,עליזום

ממרכיביבכמההצורךאתערערהזה

וגישהסימולטניתהתקפהכגון,הלחימה

נמוכה.

להפתעה...חציים

עוצמתה,במלואלתודעה,חזרה1973מאז
במכת-מנע.לפתוחהאפשרות

מדינתשלהביטחוןתפיסתכידומני,

אותנוידחקהאויבשאםגורסת,ישראל

מכת-ראשבכובדנשקולמוצא,ללאלדרך

הכיפורים,יוםמלחמתבערבכמושלאמנע.

ואוליומצדיק,שבהגיאו-ביטחוניהמצב

לפתוחמסוימים,במקריםמחייבאף
במכת-מנע.
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עלהלתימהתורתתתבססכזהבמקרה
שיטתה.אתכאןלפרטמקוםשאיןהפתעה,

מדורגתהתקפה
מלחמה,שליזומהפתיחהגן,אםתיתנן,

צפופות,מטרותמערךכךאוכךמכת-נגד.או
ומוגנותיחסית,קטןשטחפניעלהמפוזרות
לאויותקפועברמכלאינטנסיוויתבחפיפה
בלתי-צפויבצירוףאלאסימולטנית,דווקא

מדורגת.התקפהובכללןהגישותכלשל
הכיפוריםביוםהלחימהבמהלךכבר
טיליםסוללותעלהתקפהבהצלחהנוסתה

נגדהמערך-מצפוןאיגוףקרקע-אווירתוך
יצאבהיקפומוגבלכוחבתעלה.המצרי
ששלכרסםכשיעדומצפוןנמוכהבגישה
לאורךהצפוניהמערךבקצהבלבדסוללות
התעלה.

בהדרגה,הושגההאוויריתהעליונות
מוגבליםשטחבתנאיבשלביםמומשה
מוגדרים.זמןולפרקי

הואהאוויריתהעליונותהשגתתהליך
בגזרותיחסייםיתרונותומנצלגמיש,מעתה
שימושהטיסה,פרופילמבחינתהןצרות

מצבתמונתויצירתתומכיםבאמצעים
ההתקפה.להמשךעדכנית

מהגובהגםתוקפים
נעשהמהגובהבתקיפההראשוןהניסיון

1970.ביוליבעשריםההתשה,במלחמתכבר
מטוסינערכוההתשהמלחמתסיוםלקראת

להגנהבמבניםמהגובהלהתקפהפנסום
קרקע-אווירטיליםנגדביניהמהדדית

אלקטרונית,ללוחמהמכליםבאמצעות

עליהם.שנשאו.

הגיעוהמטוסיםחלקית,היתהההצלחה

בהצלחה.אותןותקפואותן,זיהולמטרות,
מטוסים.התקיפהבמהלךאיבדנואולם,
בתמונתלהבחיןהטייסיכולמהגובהבגישה
משוחררוהואומסביבו,לקראתוהאויב
וכו'.מטרותולזהותלהתחמק,לתמרן,

נגדגםתגובהתוךמתואמתההתקפה
גישה,פטרול,מראש.תוכננושלאמטרות,
מהגובה.ותקיפהחדירה

סיכום

מכרעתתפניתמהווההכיפוריםיוםמלחמת
האוויר.חילשלהלחימהתורתבשינוי

בכלשינוייםשנוצרומנך,נבעההתפנית
החלהאווירחילשלהפעולהממדי

חידושדרךהפוליטית-ביטחונית,מהמציאות

שלההגנהשיטתהאיום,בממדעמוק
במאמרהלחימה.ומשךהמודיעיןהאויב,
אווירית,עליונותלהשגתבתקיפהעסקנו

הנובעויחיד,אחדשרשרתרציונלעודלא
מפוזרות,מטרותנגדומהפתעהממכת-נגד

בהתקפהומדרוגשילובגמישות,אלא
אפשרי.תומךוממדמערכתכללניצול

דווקאלאונמוכה,גישהדווקאלאו
בעתתקיפהדווקאלאומזערית,חשיפה
האוויריתההתקפהממדיבכלאחת,ובעונה

מראשומתוזמןמוכןקשיח,מפרופילעברנו
ונתמךנשלטמגיב,משתנה,גמיש,לפרופיל

מערכתית.

הנושאיםאתרקלאמאפייןהשינוי

שטחיבכלאלאאתבמאמר,שהוזכרו
באוויר,לוחמההאוויר,חילשלהפעילות

מיוחדים,אווירומזגאורבתנאילוחמה
הגנהחילוץ,ולאמנעה,לסיועשיטות

בים.ולחימהמקומית

משמעותית.תפניתאכן,

ש

*
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בן-צדףואביתררווהשפעוןושלשתא"ל

הנםמזויניםכוחות
מקצועיותמערכות
תקופותלהןשישפעילות,

אימונים,שלמבצעית,פעילותשל
הפקתשלובעיקרמלחמותשל

זהכלפעילותן.בעקבותלקחים
מערכתיתתורהלאורנעשה
כהלארגוניםהמאפשרתכוללת,

ייעודם,אתלמלאמורכבים
עלמושתתתזותורהולהשתפר.
ניסיוןועלאוניברסליים,עקרונות
אויביהמולאומהכלשלייחודי

מתפיסהלחימתה.ובזירות
הכוחותמבנהנגזריםזומערכתית

תורתהיאתפעולם,ותורת
כך,האימונים.וכמובןהלחימה,

אתהמזיןסגור,כמעטחוגנוצר
המיתרגמיםבלקחים,עצמו
ולתורתכוחלבנייןלחימה,לתורת

אימונים.
פריצת-דרךכלהדברים,מטבע

עללהשפיעיכולהטכנולוגית
כשמדוברובעיקרמזוינים,כוחות

המשנה"משמעותית,בהבקעה
הדיןהואבראשית".סדרי

השפעתןכיסביר,אךבמלחמות,
זאת,לעין.מהנראהקטנהתהיה
אתמכיניםמזויניםשכוחותכיוון
ונכנסיםכשיגרה,למלחמהעצמם

כושלתכאשרפעםמדיאליה
אתלהשיגיכולהואינההמדיניות,
בכוחלהשתמשמבלימטרותיה

המדיניותאיןכאשראוצבאי,
מלחמה.למנועיכולה

בוחניםמקצועיות,כמערכות
אתבהתמדההמזויניםהכוחות
תיקוניםבהומתקניםדרכם,
למציאותלהתאימהכדיקלים,

קלים,תיקוניםכמו-המשתנה
במסלולמפעםמדיהמוכנסים

מרוחק.ליעדהנשלחתחללית,
ושלהארגוןשלהעברניתוח

לימודכמו-לודומיםארגונים
אתלשפרנועדאינו-היסטוריה

הארגוןאתלהתאיםאלאהעבר,
המתעלםהעתיד.אתגרילקראת
בבזבוזחוטאלקחיםמהפקת
רביםשאמצעיםיקר,משאב
להשיגו-הוצאו
אימונים,-אירועיםתחקירילכן,

-וכיריבתרגיליםשוטף,ביטחון
בידיביותרהחשובהכליהנם

משוםלעתידלהתכונןהצבאות
ההווהוהבנתהעברשהבנת

ומנחילותהידע,אתמעשירות
הארגון.לכלאחידהבצורהאותו
מכללקחיםשלמתמדתהפקה

הנההמזויניםהכוחותשלפעילות

הפעילותשלבלתי-נפרדחלק
משמשתהלקחיםהפקתהצבאית.

המציאות,בהבנתחשובכלי
אליההמזויניםהכוחותבהתאמת

ובהתפתחותם.
מקצועיתתודעתיתמסגרתבהעדר
המלחמותניתוחנעשהקבועה,

נכונים,לאובכליםשיטהללא
המסגרתביןמתבדר.והוא

לקחיםהפקתוביןהתורתית
-אינטראקציהישמהאירוע
תודעתייםכליםמספקתהתורה
מדעיתובצורהבשיטתיותלנתח
מהאירועשמופקומההאירוע;את

המקצועי.לידעכנדבךנוסף
נתפסתהכיפוריםיוםמלחמת
בתולדותביותרחשובכאירוע

ששינתהככזוגםולכן,המלחמות;
הלחימה.בתורותהרבה
עלהשפעתהשלמעמיקהבדיקה
צבאצה"ל,-צבאותשלושה

שלהאדוםוהצבאארצות-הברית
כימלמדת,-ברית-המועצות

אירועהיתהלאהתורתיבתחום
שלמדוצבאות,אדרבא,חשוב.כה

הלחימהזירתאתביסודיות
נצרכוולאהופתעו,לאביבשה,
כוחםמבנהאתדראסטיתלשנות
לחימתם.תורתואת

ושי',י,,,שן 3991-י379



צה"ל
תורתימערכותשידודהיהלארשמית,
תפיסתהכיפורים.יוםמלחמתאחרבצי'ל

קרסה,ישראלשלהאופרטיוויתהמגננה

-הגבולותלאורךהחדשההפריסהאך

מלחמתאחרישפרצהההתשה,במלחמת
ההסכמיםיישוםואחריהכיפורים,יום

לעסוקצפעאתחייבה-הכוחותלהפרדת

כילציין,ישזאת,עםטקטית.בהגנההרבה

הפיקלאוצה"לנבדקו,לאהמלחמהאירועי

ובסיני,הגולןברמתהמגננהמכישלוןלקחים

בתחוםתורתייםשינוייםכלעשהולא

רקשונהחשובנושא-לדוגמההזה.
ולאהמלחמה,אחדישנהחמש-עשרה
בעקבותיה.

איכותרקולאכמות*
עקבבצה'עביותרהבולטהמערכתיהשינוי

בכוחותהכוחותסדרהגדלתהיההמלחמה
מערכתראשיהבינובמלחמהשלו.היבשה

כאשרהכמותערךאתבראשונההביטחון
עוצמהמולמדימעטיםבכוחותניצבצי'ל

כוחותושלהסוריםשלהמצרים,שלאדירה
צוטטהמלחמהאחריהערביים.המשלוח

המשגהכיכאומר,הביטחון,שרדיין,משה
הכוח.ימיעוטהיה

אדירמאמץהושקעמכךכתוצאה

מלחמתבפרוץהיבשה.כוחותבהגדלת
שלמפקדותששבצי'להיוהכיפוריםיום

אוגדהשלאחתומפקדהקבועותאוגדות
המכוןדיווחהמלחמהאחרימשימתית.'
בלונדוןאסטרטגייםלמחקריםהבין-לאומי

גדלצה"לשלהכוחותסדרכי)1155(,

המלחמה.בפרוץכוחותיוסדרלעומתמאוד

אפשרהכיפוריםיוםאחריהכוחבנייןאת
שסיפקוהאמריקנים,שלמאודנדיבסיוע

אלוףואוגדתאיתןרפאלתת-אלוףאוגדת*
משהאלוףאוגדתהצפון;בפיקודלנרדן

ברמתלחמוכולן(המרכזבפיקודפלד
אלברטאלוףשלסיניאוגדתהגולן);
אברהםאלוףשלהפלדהאוגדתמנדלר,

בפיקודשרוןאריאלאלוףואוגדתאדן
אוגדתבצירוףבסינילחמוכולן(הדרום
וירדהמטפילית,עתודהשהיתהפלד,

בגולן)מתקפת-הנגדתחילתעםדרומה
מרון,מנחםאלוףשלהאוגדהומפקדת

הדרום.בחזיתהיתההיאשגם

כבראדירותבכמויותלחימהציודלצה"ל
אמצעי-הלחימההלחימה.שלמעיצומה

מעורבותםתוםשעםכיווןזמיניםהיוהללו
עםהאמריקניםנותרואסיהבדרום-מזרח

וגםאמצעי-לחימה,שלעצומיםעודפים
החלההאמריקניתהביטחוןשתעשייתכיוון

ציודלמכורוהעדיפהלמשברים,להיקלע
כדינמוך,במחירומערכות-נשקלחימה
ממצוקתה.להיחלץ
בושנעשתההכמותית,המהפכהאחרי

מבנההשתנהלאגור,מרדכיהרמטלעבימי
ועד1975מאזצה"לשלהיבשתיהכוח
חילותמפקדתכשהוקמהלאגםהיום,

במונחיהשמונים.שנותבאמצעהשדה

שצדעלבעיות,נכונהתשובההיתהזוהזמן,
מערכתיתוגישהואחריה,במלחמהגילה

האינטראקציהאתהיטבשראתהמפוקחת,
יכולתלקייםכדיתמרון:לביןהתשהבין

ברציפות,וללחוםאופרטיוויתלתמרן
עוצבותשלבמבנהמשורייןכוחצריכים
לבנייהנוצלהלאשההזדמנותאלאכבדות.

כדיהיבשתי,הכוחשליותרמאוזנת

יוםבמלחמתשהתגלותקלות,עללהתגבר
אחריה.ובמלחמותהכיפורים

הכוחומבנההחסר*
צה"לשלהיבשהכוחותשלהבעיותאחת

אפשרולאוארגונוהכוחשמבנהמכך,נבעה
המתבטאותטקטיות,איכויותשלשילוב

התירהיההזהבהקשרהחיליים.במרכיבים

בולטת.תורפה
יוםמלחמתעדצה"לשלהכוחבניין

שהכללמרותפרופורציות,חסרהכיפורים
ללחימה.משולבכוחשלמבנהעלדיברו

עוצבותשלהזההמבנהדבר,שלבסיכומו
1973באוקטוברללחימההתאיםלאצה"ל
בשיטהשפעלומצרים,ומולסוריהמול

יכולתצרעיצרלאלעומתםכמרסובייטית.

שלאי-הבנהבגללמשולבלקרבאמיתית
כך,החוור.אי-מיכוןובגללנ"טהלוחמה

מערכתית.לחולשההחל'רהיה
היתהצה"לשלראשיכיווןהוזנחהח"ר
טנקו-צנטריים,דגשיםבעלתעולםתפיסת

כוחעליווהעדיפההחגיר,אתשביטלה
לאהחסרלכן,םיקנט.2שלבלתי-מאוזן

ללחימה.מתאיםציודלוהיהולאמוסן,
נגדמודרנייםאמצעיםחסרהואבעיקר,
ללאמיגון,ללאנותרשהחי"רכיווןטנקים.
התאיםלאהואנ"ט,אמצעיםוללאמיכון

פרוץעםהמצריתבחזיתהכוחותיחסי
הכיפוריםיוםמלחמת

הכיפורים",יוםבמלחמתוכמותאיכות"אדן,אברהםלפי(

271(ע'1985,מערכות,וכמות,באיכות

צ"למצריםצבא

התוקףבדרגדיוויזיות5

לוחמים80,000

טנקים1,200

ארטילריהקני1,150

משותותחיםטנקיםמשמידי40

מאגדט"1משגרים660

תול"רים400

סק"מרמ'טים2,200

התעסוקהכוחות

חסרלוחמי460

טנקים85

ארטילריהקני28

332מערנות



וחלקוהמודרני,הקרבבשדהלשרוד

הורגששחסרונואלאשולי.היהבמלחמה

הפעילשהאויבכיווןהקרבבשדהמאוד
ייחודיות,במשימותחי"רשלשוניםסוגים

צה"לשלהמשוריינותלעוצבותשהפריעו

םימד.3מחירמהןוגבובחופשיות,לפעול

בצרוענוצרהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

ביבשה.בלחימההחי"ראתלשלבבולמוס

ובמילואיםבסדירהחגיר,כלאתמיכנולכן,
להיותבמהותןשנועדויחידות,כולל-

שצוידו-הצנחניםיחידותכמוקל,חסר
נכנסהזההנגמ"שנ311-4.בנגנוישים
השבעים,בשנותבצה"למבצעילשירות

אחרירקהכיפורים.יוםמלחמתלפני

הנגמישכיצי'ל,הביןהגלילשלוםמערכת

הלחימה.בסביבתחסרלניידמתאיםאינו

היתההחגירשלהלא-בררניבמיכון

חסר:שלסוגיםכמהישחמורה.תקלה

פועלחרמ"ש),בשםהידוע(כבדחי"ר*

כזהחמרשריון.עםטקטיבהקשר
בהקשררקתפוקותלתתיכול

משוריינת.לפעילות

ונייד.קלרש,באמצעיםעתירקלחי"ר*

ומושטיםמוטסים-ניידיםכוחות*
היכוליםאופרטיווית,ניידותבעלי-

באמצעותהמערכהשדהאתלהעמיק
תובלה,מטוסי-לתובלתםהכלים,
להחפה.ואמצעיםמסוקים

נטרלהחל'רשלהלא-בררנישהמיכוןאלא

מהןאחתשכלהללו,האיכויותשלושאת
המערכתי.בהקשרחיונית

ל'טלוחמה*
היתהזונכה.כוחהואמ'טכליםללאתיר

יוםבמלחמתצי'לשלהבעיותאחת

שלעצומותכמויותקנואחריההכיפורים.
אתשניקהבבולמוס,כמעטנ"ט,אמצעים
הלוחמהואכן,הנשק.יצרנישלהמדפים

הלחימהאזורהרווייתעלמבוססתנ"ט

לתפעול.וקליםהמונייםזולים,בטילים

אתלאשורההביןלאשצה"לכיווןאולם,
הצרכים.אתלמדלאהואהנושא,חשיבות

המאסיוויתהקנייהאתהשלימולאבישראל

ובתפיסהארגוניתבתפיסהעמ1אמצעיםשל
נבנהעמ1ללוחמההמערךנכונות.תפעולית
זהאתגםלמשימתו.התאיםולאאקראית,

הגליל.שלוםבמערכתרקצבעלמד

הבקעה*
ההכנותבצה"למאודהודגשו1974משנת

צבאותשלהחדשהההיערכותלהבקעה.

להתמודדצה"לאתאילצהבגבולותערב

מבוצרים.מערכיםשלטקטיתהבקעהעם

רביםואמצעיםזמןלההקדישהצבא

באימוניםלחימה,תורתבפיתוחבוויכוחים,

כדיההנדסה,מערךשלניכרתובהרחבה

הסוגיה.עםלהתמודדשיוכל

שלתוצרזההאםלשאול,עלינואולם,

תגובהאלאאינהזושמאאוהמלחמה,

?אחריהשנוצרלמה

ההבקעהתורתבפיתוחמקום,מכל
זובמתכונתחידוש:שוםהיהלאהטקטית
כברואמצעיםלחימהתורתקיימים

במלחמתהמערביבמדברמהמערכות

השנייה.העולם

האשסיועהפעלת*
יסודשהנוהאוויר,חילשלההתקפיהסיוע
כיווןבעיההיווהמודרנית,בלוחמהחשוב

למדוולאאותו,למדולאהיבשהשכוחות
כחלקהאוויריהכוחאתלשלבכיצד

המשולבת.המערבתיתמהלוחמהאינטגרלי
נדחקההאוויריהכוחהפעלתלמעשה,
מפלטהואכישגויה,ראייהמתוךלשוליים,

הכוחכאשרהאחרונהההזדמנותשל
לפתוריכולשאינובבעיות,נתקלהיבשתי
האוויריבכוחנשתמש-הגישהגםבעצמו.
לא-נאותותהכנותעלמעידה-הזמןבבוא

שעתכשהגיעהואנן,הבאות.לקראת
נתקלוצה"לשלהשריוןועוצבותהמבחן,
עליהןלהתגבריכלושלאקשות,בבעיות

היתהצוו'לשלשהארטילריהכיווןגם(
היבשה,לכוחותהתבררכמותית)נחותה

לכוחותלסייעבקשייםנתקלהאווירחילכי
מעלהפעולהחופשממנושנשללכיוון
הלחימה.לזירת
ובעיקרהכיפורים,יוםמלחמתעד

נהליםלקביעתהיוזמהנבעהאחריה,
האוויר,מחילאוויר-קרקעפעולהלשיתוף
ככפויי-שד.אחריונגררוהיבשהוכוחות

גישהצה"לפיתחהמלחמהבעקבות
עקבהארטילרית.האשלנושאלא-מאוזנת

גדלהעוצבותיו,בכמותהמשמעותיהגידול
לכךמעברהארטילריה.יחידותכמותמאוד
להביןמבליהאשממדאתצה"להגביר

יכולתבנהולאבתכנון,זאתלכרוךכיצד
אחדהעציםרקאלאלתמרון,שלמה

מממדיה.

ארצ~תשהברית

הכיפוריםיוםמלחמתהשפיעהלאבפועל,
-האמריקניתהמערכתעלמשמעותית

מאמצעמשלמיםשהאמריקניםלמרות
להפקתמס-שפתייםהשבעיםשנות

המחלמהמ.4הלקחים-כביכול

כאשרפרצההכיפוריםיוםמלחמת
בתהליךהיוהאמריקנייםהמזויניםהכוחות
דרום-מזרחומזירתמוויטנאםיציאתם
האמריקניםהחלוזמןבאותואסיה.

האירופי,המערכהבשדהשובלהתמקד
הצבאמולובהתמודדותםנאוציובברית
ורשה.בריתכוחותומולהסובייטיהאדום

גנרלרצההכיפוריםיוםמלחמתאחרימיד
פיקודראש(Dupuy),דיוויויליאם
ארצות-הבריתצבאשלוהתורהההדרכה

,(TRADOC)לחימה,תפיסתלספק
המערכתיתהסביבהלצורכישתתאם

תיפוריאה.6
האמריקניתהדרךשלהמובהקהביטוי
תקנוןהואהכיפוריםיוםמלחמתללימוד
שכתבמבצעים,-ץת4-~5-00השדה
הזההתקנון1976.בשנתדפווישלהצוות
להשתחרררצוןמתוךבחופזהנכתב

פרצהכתיבתוובמהלךויטנאם,ממורשת
שקדוהאמריקניםהכיפורים.יוםמלחמת
ואחריההכיפוריםיוםבמלחמתללמוד
שנאספוטכניים,היבטיםשלעצוםמצבור
מערכות-הנשקעלהקרבותבמהלך

נפלואףוחלקןבהן,לחםשצה"להרוסיות,
מערכות-הנשקועלבידיו,שלל

איסוףצה"ל.שהפעילהאמריקניות,
שלשונותבאמירותלווההמידע

המלחמהלקחיחשיבותלגביהאמריקנים
הללוהתופעותשתיהמזוינים.לכוחותיהם

ומסהכיפוריםיוםלמלחמתהקרבה-
ללקחיהאמריקניםששילמוהשפתיים,
תורתכאילומיתוס,יצרו-המלחמה
זו,ממלחמהנבעההאמריקניתהלחימה

היא.ולא
מלחמתתרמהבעקיפין,זאת,למרות

במחשבהאדירלשינויהכיפוריםיום
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שנותבתחילתהאמריקנית:הצבאית
תפיסהלאמריקניםהיתהכברהשמונים

למדולאהםשאותהחדשה,אופרטיווית

יוםממלחמתולאויטנאםממלחמת

המערכתיהקרבוהיא-הכיפורים

שלהתקנוןפרסום.Land(Airטה881
יוםממלחמתכביכולשהושפעולווי,

שנותבאמצערבהמהומהיצרהכיפורים,
התקנון.עלהדיויבשהבטרםעודהשבעים

ארכאיהזההתקנוןכיהבינו,האמריקנים

אךחלקי,דברשהדגישכיווןבטעותויסודו

שלהצוותבמלואה.הבעיהאתראהלא
המערכתיתהחשיבהמולכיהבין,וקווי

הלחימהרציפותאתהמדגישההסובייטית,

שיטותלהציגישהמערכה,עומקואת

הסוגיה,כלאתהביןלאאךחדשות,

בעשרותשלווקלושים,בניתוחיםוהסתפק

םינוש.7מסוגיםטכנימידעשלטבלאות

ליקוייםבושהיוכזה,שפרסוםאלא

להתקבליכולאינויסודיים,תפיסתיים

בביקורתהגיבסוהיאמקצועית,במערכת

התורהועלהשיטהעלביותרחריפה

שהוצעה.
שלהתקנוןעלהאמריקניתהביקורת

וארגוניתמחשבתיתדינמיקההניעהיוו19
תורתלפיתוחשהביאהבארצות-הברית,

בידי1981-1980בשניםהמערכתיהקרב

אתשירש(סטארידוןגנרלשלהצוות
TRADOC).פיקודראשבתפקידיוופ1

שנוסההמערכתי,הקרבלפיתוחאך

איןהשנייה,המפרץבמלחמתבהצלחה

במזרחשאירעמהעםישירקשרשום
1973.באוקטוברהתיכון

האדוםהצבא
אחרי1973באוקטוברנמצאוהסובייטים

במחשבתםרנסנס.'"שלשניםכשבע-שמונה
אימצוכרושצ'ובבתקופתהאופרטיווית.
הגרעיניתהאופציהאתהסובייטים

בין-גושי.לעימותבלעדיתכאפשרות

המחשבהאתדיכאהכזומדיניות
הסובייטיתשההנהגהעודמההאופרטיווית.

מכלהמזויניםהכוחותשורותאתטיהרה
הדחתאחרידרכה.עםהסכיםשלאמי

שללאסטרטגיההסובייטיםחזרוכרושצ'וב
המחשבהאתלפתחושבוהשימג,8תגובה

הניב1967-1966בשניםהאופרטיווית.

בענייניםכתיבהשלאדירגלהזההרנסנס

וביניהםרבים,גנרליםאופרטיוויים.
לוסיק,בבדג'ניאן,בגרמיאן,קרופצ'נקו,
זכארוברימסקי-קורסאקוב,מרינסקי,
ועוררוהזה,בתחוםעבודותפרסמוואחרים,
נמצאבמקבילתורתיים.ויכוחיםמחדש
פיתוחתהליךשלבעיצומוהאדוםהצבא

שפותחו.התפיסותאתשהשליםטכנולוגי,
ופותחוהמוטסים,הכוחותנבנוהללובשנים
מתקדמים,טנקיםBMP,הקלהטנק

ב,ריכו.9מתנייעתארטילריה

הכיפוריםיוםמלחמתשינתהלאלפיכך,

האדוםהצבאשלהלחימהבתורתדבר
החשובההעובדהכן,עליתרובתפיסותיו.

הסובייטיםעורבוכמהעדאינהביותר

יוםלמלחמתהערבייםהצבאותבהכנת
בפיתוחשעורבוהעובדהאלאהכיפורים,
אתהערבים.שלהמערכתיותהתפיסות
הסובייטיםלמדוהכיפוריםיוםמלחמת

לימודעל-ידיהמלחמהפרוץלפנירבזמן
ולאורצה"ל;ושלערבצבאותשלמעמיק

ללחימהערבצבאותאתהכינולקחיהם

הערביםהמקובלת,לאמירהבניגודבישראל.

בלחימתם,סובייטיתתפיסההפעילולא

בכישרוןשהותאמהבגרסה,השתמשואלא

ולזירה.ליכולתםרב

אוויריתונערכה*

הא-סימטריהאתהבינוהסובייטים

מדינותושלישראלשלהאוויריותבעוצמות

הימים.ששתבמלחמתהיהששיאהערב,

חילאתמפעילהשישראלגם,הבינוהםאך

אופרטיוויתלמערכתכחיפוישלההאוויר

כיווןכיאות.מתפקדתשאינהואסטרטגית,

אורינטציהישהישראליהאווירשלחיל

לתקוףלגרותוהציעוהם-התקפית
ערביים,תורפהכאזורישנתפסובאזורים,

שגררומתוכננים,מארביםלוהכינוושם
בעיקר,נעשה,זהלהתשה.התמרוןאת

נשלחהאווירחיל-ההתקפיהסיועסביב
שנקלעוצה"ל,שלהיבשהלעוצבותלסייע
חילהערביים.הכוחותמולנחיתותלמצבי
ערביות,עוצבותמהאווירתקףהאוויר

העוצבותאךצה"ל,מערכיאתשתקפו
אמצעיםשלכבדבמסךהוגנוהערביות

הישראלי.האווירחילאתשכתשונ"מ,

שלהיבשתיהכוחו"בסדרהגידול
-

הכיפוריםיוםמלחמתאחריצה"ל
אסטרטגייםלמחקריםהבין-לאומיהמכוןשלהצבאי"המאזן"לפי(

1155(בלונדון,

עוצבות
משוריינותחטיבות
ממוכנותחטיבות
חי"רחטיבות
צנחניםחטיבות
ארטילרייםאגדים

כוח-אדם

קבעצבא
חובהגיוס

מילואים

העוות
סדירותעוצבות-בסוגריים*
כוללנשים.**

197219741980

14*)4(1024
14*)5(99
599

55ו)6(*
339

1500115,0001510001
381000981000**1201%0

21515002501000240,000

מל
צב.*
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נ"טלוחמה*
ערבלצבאותשהותאמההסובייטית,התורה
הדגישה7973,באוקטוברהמתקפהלצורך

הבנייהאתלסובייטיםאופייניתבצורה

צלחוהחזיריחידותההתקפה.שלהמדורגת
אזרקראשי-גשר.וייצבוהראשון,בשלב

-הבאבשלבשלהן.השריוןאתהעבירו

-1973באוקטובראירעלאשכנראה,
הכבדות,העוצבותלהגיעהיוצריכות
היהגםכךמזרחה.התעלהאתולחצות
נעשתהמערבההפריצה-הגולןבזירת
אחרורקהסוריות,החוררדיוויזיותבידי
דיוויזיותשליחידותלמערכההוכנסוכך

הסוריות.השריון

מעמדלהחזיקיוכלהערבישהח"'רכדי
אמצעיםשלבשפעצוידהואהקרב,בשדה
היכולתאתלבטלנועדהזוהצטיידותנ"ט.

נבעהוגםהישראלי;השריוןשלהגבוהה
הישראלית,התפיסהעםסובייטיתמהכרה

שוב,מ'ט.ביותרהטובהנשקהנוהטנקכי
הישראליהשריוןעדיפותעםבהתמודדותם

מערכתית,תפיסהבאותהערבצבאותפעלו
השריוןהישראלי:האווירחילאתשהתישה
החל'ר,יחידותעםלהתכתשפותההישראלי

היטבהוגנואךלגביו,חלשותהיושלכאורה
ונכתש.מ'ט,אמצעיםשלאדירותבכמויות

יצרנ"טופשוטיםזוליםכליםשלשפע
התשה,שלחמורהבעיההישראלילשריון
לתמרן.יכולתואתממנוששללה

לקחיםהפקת*
התנהלהלאהכיפוריםיוםשמלחמתניוון

לאסובייטית,דוקטרינהלפיהערביבצד
בתחוםממנהלהפיקמהלסובייטיםהיה

שימשההמלחמהזאת,לעומתהמערכתי.

שפיתחהרבים,לאמצעי-לחימהניסוישדה
השישיםשנותבסוףברית-המועצות

נ"טטילכמו-השבעיםשנותובתחילת

טנקיםכמוקרקע-אוויר,טיליםכמוסאגר,

הסובייטיםלמדובנוסף,ועוד.ז-26

וטכנו-טקטייםענייניםהרבהמהמלחמה

העצומההכתיבהשמעידהנפי-טקטיים
אחרימידהסובייטיתהמקצועיתבעיתונות

ולאהללו,בנושאיםדןשרובההמלחמה,
המערכתית.בתפיסה

המחשבהעברההשמוניםשנותבתחילת
מערכות.שידודהסובייטיתהמערכתית

שללהשפעהזאתגםלשייךניתןבטעות,
המדוברהיא.ולאהכיפורים,יוםמלחמת
האופרטיוויהתמרוןקבוצתשלבמהפכה

,(OMG)אוגארקוב.ניקולאישפיתח
מענההנההאופרטיוויהתמרוןקבוצת

קרבברית-המועצותבפנישהציבלבעיות,
המקצועיתבספרותעיוןאוויר-יבשה.

הרביםהוויכוחיםכימלמד,הסובייטית
האמריקנייםוהתקנוןהתורהפרסוםסביב
לפתע.להתעשתהסובייטיםאתהביאו

תשובהפיתחוהאמריקניםכיהבינו,הם
שלהעמוקההמערכתיתלתפיסההולמת

מסוכניםמעניםלהומצאוברית-המועצות,
שלבהנואוגארקובשלהפיתוחביותר.

המערכתיתהתורהשלבהתפתחות

העשרים,בשנותעודשהחלההסובייטית,

שנהכשירויםאתריבראשונהונתקלה
לגבורשיכולהעוינת,אופרטיוויתבחשיבה

התפתחותאתלשייךשקשהכפילכן,עליה.
שביטויה(האמריקניתהמערכתיתהחשיבה

יוםלמלחמתאוויר-יבשה)קרבהנו
קבוצתאתלייחסקשהכךהכיפורים,
התגובהשהיא(האופרטיוויהתמרון

למלחמתאוויר-יבשה)לקרבהסובייטית
הכיפורים.יום

סיכום
יוםמלחמתנחשבתשבישראללמרות

אבן-דרךביותר,חשובלאירועהכיפורים

קשהצה"ל,ובתולדותהמדינהבתולדות
תורתעלהגדולההשפעתהאתלראות

צבאותלגביובעולס.בארץביבשההלחימה
ושלארצות-הבריתשלובעיקראחרים,

אירועהיתההמלחמהברית-המועצות,
ניסויכשדהחשיבותושעיקרשולי,

בצה"לגםואילוחדשים.לאמצעי-לחימה

ששינוחדשות,תורותבעקבותיהפותחולא

אוחידשוה,אוהלחימה,תורתאת
הכוח.בנייןעלשהשפיעו

העוות

שיתוףעלזריםצבאותלמאגרתודתנו
המידע.ועלהפעולה

דרך,אבני1976,דיין,משה1.
עמ'עידנים,:ירושליםאוטוביוגרפיה,

יוםמלחמת1993,זעירא,אלי686-685;
עמ'אחרונות,ידיעותתל-אביב:כיפור,
,59-57.63

נבר,ויהושע]ועדת"דרתראו2.
רמתעלההגנהאי'ם/מה"ד/היסטוריה,

31728(,מנ(ותפישותתורותהגולן
הדבר7,9,13.14,עמ'1990,בינואר
ראו-הגלילשלוםבמלחמתנשנה

מלחמתומפקדות,מטלע/אגי'ב/תריל
יוליתחל,בנושאיעדויותמקבץשחג:
62-50.עמ'1991,

הישראליהחמרשילובעלדיוןראו3.
Jonathanה.House,5אצלבלחימה
,Sawey4וiWarhre/IAmE~IComhired/708ע1ז
:andDoctrine~Tactics,!ICentury2018Of,
1)5:Leavenworth,.(קOrganization,

ISurveyResearhS;Institute,I:StudiesICombatS
לחל'רהא11שה1א2,0קק.176-9
-הכיפוריםיוםבמלחמתהמצרי
אצלו.177בעמוד

אתתיארTRADOC,ראשדפווי,גנרל4.
התקנוןכתיבתעלהמלחמההשפעת
רמטלעי,..Weyand8לגנרלבמכתבו

1976.בפברואר18ארצות-הברית,צבא
מיד-1973ביוניהוקדםהזההפיקוד5.

בוויטנאם.המלחמהסיוםלאחר
מכמהמסקנותאיסוףשלהשיטהעל6.

בחינהללאיחדוצירופןמקורות
ראו-המרק"סיר"-מדוקדקת
גדולהלתפוצהדפוויגנרלשלבמכתב

23ארצות-הברית,בצבאגנרליםשל
1974.ביולי

,Headquantersלמשל,ראו,7.
100-5154Army,"(0א]Department

.DC,Washington,Operationsנ",(]
.976[קק.2-3-[-2

אמריקני,הנוגמישה"תגובה"המונח8.
וצוותו.טיילורמקסולבהשראתועוצב
בשנותשפותחהסובייטי,התואםהמונח

השבעים,ובשנותהמאוחרותהשישים
יכולתלנטרולאופרטיוויתמרון"היה

iadernyi~(protivoזע"חבח)(גרעיניוו'
המערכתיתהתורההתפתחותעל9.

אצל8-7פרקיםראוהסובייטית,
Soviet1989.Glantz..4אDavid
Art:OperationalMilitaryח1טץ""))
London88)),).1(""ק

$,

שוש~%%,ווו 3791*3991
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יודעאינךלעולם

שניסית.עד

מנסה,אינךלעולם

באמת.ניסיתאםאלא

האפשר,ככלמתאמץאתה

יכולתך.כמיטבעושהאתה

שתוכל,כלעשיתאם
-נכשל%'"ועדיין

נך,אםהיא,האמת

כלל.נכשלתשלא

חזונך,אתלממששואףאתהכאשר
יהיה,אשריהיה

השאיפה;עםגדלאתה

מהתנסות;לומדאתה

העשייה.מתוךזוכהאתה

פרסונסליין

איחויי
נאש,(הניר'ם

קרבותומבהיסטוריה
-תותחיםבאמצעותשלאימיים,
שלובטווחים-בטיליםאלא

מהאויב",ק"מוחמישהכארבעים

אתתלםבנימיןמיל')(אלוףפתח
הכיפוריםיוםמלחמתעלהרצאתו

בין-לאומי,עיוןביוםוהשלכותיה
כשנתייםבירושליםשהתקיים

הטיליםספינות"המלחמה.לאחד
שלביחסיותררבותהיוהערביות

לעומתלאחתשתייםכמעט
סטיקסולטיליםספינותינו,
מטווחכפולטווחהיהשברשותן
גבריאל.הישראלייםהטילים
כלי-שיטנפגעולאזאת,למרות

כלי-כלכמעטוהוטבעוישראליים,
אתםשבאוהאויב,שלהשיט
"במגע

תפיסת"האלוף,צייןלסיכום,
היםחילשלהימיתהלחימה
וישראלמקורית,היתההישראלי

לאחרהראשונהלמדינההפכה
מערכתשפיתחהברית-המועצות,

"טיליםספינותשלמבצעית
למקוריותמעברזו,בתפיסה

מבטחלשיםולתעוזההטכנולוגית
להגנה,אלקטרוניותבמערכות
לרצוןביטויהיהנוסו,לאשמעולם

ומערכתלחימהתורתלפתחהעז
שלאטילים,ספינותשלמבצעית
המערבי.בעולםכדוגמתההיתה

היםחיל*
הימיתהעוצמההשפעתמהזיתיראלפרד*'

1985.מערכות,1783-1660,היסטוריה,על

משחרנועדההימיתבזירההלחימה
משיקיםמישוריםבשנילתמוךההיסטוריה,

לפעולותכבסיסגיסא,מחדומנוגדים.
כוחותלהעברתביבשה,צבאיותלחימה

נתיביעלולהגנהסחורותלהעברתצבאיים,

מהאויבלמנועבבדבדגיסא,ומאידךהשיט;

בזירההלחימההאלה.היתרונותכלאת
הקרבותואתביםהקרבותאתכוללתהימית
שם.רקלאאךבים,המתרחשיםהימיים
היםביןא-סימטריהמיוחדלציוןראויה
אוזיד-יבשה)ליחסגםהנכננה(היבשהלבין
נבנהשבהביבשה,הימיהכוחמקורגם-

ביבשה,לבסיסיםזקוקימיכוחהימי.הכוח

למרותלים.זקוקהאינהיבשתיתמדינהאך
היתההימיתהלחימהבזירתהשליטהזאת,

המדינות.ליכולתהיסטוריתמרור

תיראלפרדהאמריקניההיסטוריוןלפי
ססז:

ברמהמטרההיאביםהשליטה
המדיניותאתלשרתהבאההצבאית,
מעמדהכאשרכלכלי,לפיתוחכאמצעי

כלכלתהעל-פינקבעהמדינהשל
בים."ושליטתה

ביטולהשאר,ביןפירושה,ביםשליטה

פתווז").קיםהימירלתעבורההסכנות

האויבמיגורעל-ידירקמשיגיםכזושליטה

הידוע,המשפטכווןבמקורווהשמדתו.
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התקפ%',היאביותרהטובהההגנה"

בים.לשליטה

בזירתמהשליטהשונהביםהשליטה

כךכלנבדלתההגנהאיןביםהיבשה.

ביםהתמרוןביבשה.שזהכשםמההתקפה,

היכולתומוגבלתיותר,חופשיהפתוח

לעומת(קרקעתוואיולנצלבו,להסתתר

חופים).בקרבתהמצב
משמעותקיבלהביםהשליטהמשימת

כוחרקאינויםחיליותר.ורחבהמוכללת
עיקרואלאבים,השליטהעלביםללחימה

ביםכלליתללחימהביםשימושהוא
חילבעבראםאסערטגי.וכעומקוביבשה

עיקריתמטרהשימשהאויבשלהים

רקיהפוךהואהזמןעםהימית,ללוחמה
המשימותלמילויבדרךלמגרושישלמכשול,

האויב.שטחבעומקלפגוע

מפליגיםחידושים
בזירההלחימהשלההיסטוריהמבחינת

גורמיםשלושהכילקבוע,ניתןהימית,

ואתביםהלחימהאתעיצבומרכזיים
בו:השליטה

גוף-פלטפורמה)(כלי-השיט*

לאיחדיו.השזוריםהנעה,ומערכות
בנפרדהנעהמערכותלפתחניתן

מערכותפיתוחכיאףהמבנה,מפיתוח

כלי-מבניפיתוחעלמשפיעהנעה

התמרון,יכולתאתשקבעו-השיט)

הנשיאה.נושרואתהחשאיותאת

לגילויוניידיפ)נייחים(אמצעים*

לאתרהיכולתאתשקבעו-ולתקיפה

ולהשמידו.האויבאת

למיגוןואלקטרוניים)מכניים(אמצעים*
על-ידיהשרידותיכולתאתשקבעו-

נגדהכוחעלהגנהועל-ידיהטעיה
ולתקיפה.לגילויהאויבאמצעי

הזירהלאופיבהתאםשהשתנתה,למרות

שיטתנותרההלחימה,לאמצעיובהתאם

האויבגילויזהה:בעיקרה,גופא,הלחימה

במטרההאויבותקיפתתמרוןוזיהויו,
להשמידו.

הללוהמרכזייםהגורמיםשלושתדווקא
חדשיםהכיפוריםיוםמלחמתערבהיו

שלבעיצומוהיההחילהים.בחיללגמרי
טיליםספינותלקליטתמסובךתהליך

למכונתולהפיכתןסערמדגםחדשות

היוהפלטפורמותמשולבת.מלחמה
עלהתבססותשגרסהחדשה,בתפיסה
ללוחמתיותרקטניםעל-מימייםכלי-שיט

להם:שיהיושטח,

לגילוייותרוקשהקטנהתדמית*

מהירות*

בתמרוןטובהיכולת*

לגילוי,אמצעיםאוטונומיתלשאתיכולת*

ולמיגוןלתקיפה

הלחימהותורתהתפעולשיטותהצוות,גודל

בכלי-השיטשנהגואלהלעומתשונו

שהיוהמשחתות,החיל,שלהקודמים

לגילויהלחימהאמצעייותר.גדולות

לאמצעיממש.שלמהפכהעברוולתקיפה

סבילותמערכותנוספוהמסורתייםהמנעם

גילוישאפשרואויב,מכ"מיולאיתורלגילוי

יותר.גדוליםבטווחיםלהתגלותמבלי

לגילוימכ"םשלשוניםסוגיםשולבו
החדשיםהלחימהאמצעיולבקרת-אש.

כיצד,חדשה:לחימהתורתפיתוחדרשו

לאפשרעל-מנתלהפעילםשיטהובאיזומתי

לגלותמרביתיכולתקרי,-מיצוןםאת

להתגלות.מבליולזהותוהאויב,את
ים-יםטילחדש,אמצעישולבבתקיפה

גבריאל.

בקרבצ111ני*4

להדרכהלתפעול,שנקבעוהטנניקות,האם
הטכניקותהןהמפעילים,ולאימון

?המתאימות

בזירת-כהךברקלהינתןיכלההתשובה

האמיתית.המלחמה

המיגון,אמצעיהשלישי,הגורםספק,אין
עלביותר.והנועזהחדשניהמורכב,היה
רקעועלאילתהמשחתתאסוןרקע

מסוגלסטיקס,המאיים,הטילכיההערכה,
שיטהנדרשהקטנות,במטרותגםלפגוע

מטרייה"פותחההחדשות.הספינותעללהגן
לאיתוראמצעיםשכללהאלקטרוני%',

וכיריב.טילאיוםעלולהתרעה

ישאכן,האם,היתה,המרכזיתהשאלה
בגישהשפועלביות,ראשהרוסילטיל

שנקבעההמתודולוגיה,והאםשהוערכה;
אותו?תטעהאכן,להטעייתו,

שון,,,,,,,,יוו"וש 3191*3991



ללוחמהאמצעיםלפתחלצורךמעבר
הים,לחילחדשיםשהיואלקטרונית,

הכרחהיההחיל,במערךאותםולקלוט
לשיטתלחימהתורתכאן,גםלקבוע,

טילינשקהכנסתהאמצעים.שלההפעלה
ולביות.להנחיהבאמצעיםמהפכהחוללה
אתמבליטהיםשלהחדגונישהרקעכיון

התבייתותעלומקלהעל-מימי,כלי-השיט
עליו.טיל

יםבחילותהיולאהנדונהבתקופה
סער,ספינותשלבגודלסטייליםמערביים

הטיליםבנשיאתאוטונומיותשהיו
התפיסה,לכן,הספינה.שלהמיגוןובאמצעי
בסימןהיתהומקורית,מקומיתשהיתה
לאמתההיחידההמעשיתוהדרךשאלה,
בקרב.היתה

להציעצריכההיתהתורת-הלחימה
ואכן,הללו.לבעיותמבצעייםפתרונות

הוגדרוהכיפוריםיוםמלחמתערב
גילוישכללוהלחימה,תורתשלהעקרונות

האמצעיםכלותקיפה.תמרוןוזיהויו,האויב
-ולמיגוןלתקיפהלגילוי,ללחימה,-
ולשילובםלתפעולםהשיטותחדשים.היו

עלשהתבססהלחימה,לתורתגובשו
בלתי-קרבשדהאודותמלומדותהשערות

שטרםוטכניקות,אמצעיםואודותנודע,
ימי.בקרבמעולםהופעלו

יוםבמלחמתביםהטיליםקרבות
כלי-אף(בתוצאותיהםהוכיחוהכיפורים,

שלהיםחילותנפגע,לאישראלישיט
הישראליתוהשליטהקשותנפגעוהאויב
ביטחוני),ושיטמסחרישיטאפשרהבים
שהוכנוהלחימהותפיסותההערכותכי

אמנם,נכונים.היוביותרמקוריתבגישה
שלקחיהןנקודתיות,טעויותשלמקריםהיו

למרות-הכוללתהתוצאהאךנלמדו,
לגביגמורהאי-ודאותמתוךשנבנתה
בלחימההמרכזייםהגורמיםולגביהסביבה
ומדויקת.נכונההיתה-הימית

באישודאותהקרבניהול

היםמקרבותהמרכזייםהלקחיםאחד

גדזלשיעודהיההכיפוריםיוםבמלחמת
שוניםבשלביםהזירה.בנתוניאי-ודאותשל
הימית.הקרבתמונתאתלבנותקשההיה

במערכתלהסתייעהכורחהיהלכן,
שתאפשר31((,שר'ב(לשליטה-ולבקרה

לשליטההקיימיםמהנתוניםהמרבמיצוי

הקרב.על
מכריע,כגורםהתבררהבקרבהשליטה

ולהבדילהקרב,גורלאתלהכריעשיכול
שלההיסטוריהכישלון.לביןניצחוןבין

ביםהקרבניהולכימלמדת,ביםהקרבות
תקופה,בכלייחודיותהיובווהשליטה
לפתורמנתעלהלחימה.לאמצעיבהתאם

אמצעיםפותחובקרב,השליטהבעיותאת
חלקי,אומלא,מענה,שנתנוחדשים,
חדשות.בעיותעוררואףולפעמים,לבעיה;
מסוימים,באמצעיםשנפתרובעיות,לעתים

בתקופהיותרמורכבובאופןשובצצו
חדשים.אמצעיםשילובעקבמאוחרת

ושילובםלגילויחדשיםאמצעיםהכנסת
כמותאתמשמעותיתהגדילובלחימה
ולטפללעבדםנדרשכלמשיטשבלהנתונים,

מסוגלהימיהכוחמפקדהיהבעברבהם.
לזהותשלו,כלי-השיטפריסתאתלראות

המטרותאתולקבועהאויב,אתבוודאות
המטרותשכמותרקלאעתה,לתקיפה.
מיגוןאמצעישהפעלתאלאגדלה,ונתוניהם

הוסיפה-עצמוהכוחושלהאויבשל-

מנתעללכן,מאוד.רבותמדומותמטרות
לאחרולזהותו,האויבאתלאתרלהצליח

רבזמןעתהנדרשהמצב,תמונתהבנת
הכוחכאשרולזיהוי.להבחנהלניתוח,יותר
חלקימידעשלמאודרבהבכמותמוצף

להפרידשיצליחהראשון,הגורםומטעה,
ינצח.לקש,תבואהבין

מכלונתוניםמידעלרכזצורךהתעורר
ולהציגולעבדו,ומאמצעי-הנגד),(הגלאים
התמונהאתלבנותבמטרהלמפעיל

אי-אי-הווראות.ערפלמתוךהאמיתית

האויב,זיהויעלבעיקר,משפיעה,זוודאות

לא-ודאיזיהויוהשמדתו.העסקתולשם

כאלהבתנאיםלתוקפווניסיונותהאויבשל
משאביבזבוזהכוח,חשיפתמשמעותם

ליברטי).ערךעיין(אחריםונזקיםתקיפה
בנקודהנוצרהחדששהמצבכיווןקרי,

השליליתההשפעההיתהביותר,המרכזית

הבעיהניצניביותר.חמזדהאי-הווראותשל

כאשרהכיפוריםיוםבמלחמתהתעוררו
מטרות-אמת.רקלאתקפוכוחותינו

שרבמערכות

כיהעריכו,המצב,אתלשפרמנתעל

האפשרככלרביםגילויאמצעיבהוספת
להעריךהמפקדיוכללמפעיל,נתוניםוקרב

התברר,מהרהעדאולםהאמת.תמונתאת
לרכזשריבבמערכותלהשתמשהצורךכי

ולהצגתה,התמונה,לבנייתנתונים

יוםבמלחמתחריפותובמלואשהתעורר

הזמן,שעברככלפשוט.אינוהכיפורים,

,)...ואמצעי-נגד(אמצעיםעודונוספו
גדלמטעים)ונתונים(נתוניםשסיפקו

מושכלתבצורהלנושאלהתייחסההכרח
ולאבקרב,בשליטהלתמוךמנתעל-

אומיותריםבנתוניםהמפעילאתלהעמיס
קודמות,גישותכן,עליתרמטעים.בנתונים

גיאומטריתחיתוך)(קורלציהשגרסו
שונים,ממקורותנתוניםביןוקינמטית

הדטרמיניסטי,בעולםאוליכנכונותהתבררו

לאמצעיםהיוהקרבשדהבמציאותאך

בהתחשבשונות.ותכונותאפיצותהשונים

האמיתי)העולם(הייחוסתמונתכיבעובדה,

לפעולההפךרב-חיישניחיתוךידועה,אינה
פסיפסלבנייתמשללא-טריוויאלית.

ישאךידועים,החלקיםכאשרמחלקיו
התמונהלגביידיעהוחוסראי-ודאות

הכוללת.

הראשוןמערכותבשלבהיושריבמערכות
מידע,לאסוףשתפקידןקונוונציונליות,

בתהליכיתמיכהתוךלמשתמשולהציגו
אמינהנוחה,ממוכנת,בדרךובחתכיםסינון

המערכותכאלו.נותרווהןומהירה.
מתפיסתכנגזרתומתופעלותמאופיינות

בסיורהעמדותסוגיקרי:הכוח.שלהלחימה

הנגזרות.והפעילויותהתפעוליחסיובקרב,
מערכותביןא-סימטריהנוצרהכך,

השליטה.תפיסתלביןלשליטה-ולבקרה

מסוגלותלשרבקונוונציונליותמערכות
ובפעילויות,במצביםרקולטפללתמוך

הנגזרבאפיון,מראשוהוגדרושנחזו,
קיומןשעצםלמרותהשליטה.מתפיסת

לחימהבתהליכישריבמערכותשל
עלובעקיפיןישירותמשפיעיםותכונותיהן

להיותיכולותהןאין-הלחימהתפיסת
גםלמעשה,הנובעת,במידה,אדפטיוויות
מערכותכן,עליתרמפעילותן.

ישמל
332מעיכות



למחרשריבמערכתדי.בכךאיןאולם,טרוםהיםחיללמצבדומהמחרלקראתלסנןמאפשרותאינןלשגיבקונוונציונליות
בנויהקרי,ג'נרית,להיותנדרשתהקרבהכיפורים.המידעושדהמלחמתיוםאמת.ובזמןא-פריוריאוטומטית,מידען
שמאפשרתמודולרית,בארכיטקטורהברגעדווקאאךלהערכה,קשיםהימיבזירה,החדשיםבתנאיםהנוכחית,בגישהן
נדבכים,בהדרגהלהוסיףמושכלבאופןהפעיליםהאמצעיםכאשרבקרב,הקריטיבנתונים,מפעיליהןאתהמערכותיציפו1

לפילתפעלהאואלוגוריתמים,לשנותפועליםולגילוילהטעיהאחריםואמצעיםהסינוןאתלבצעברירהבדליתיצטרכווהם

1
מושנלתבנוןגםשונה.מבצעיתתפיסהאתלאתרשיצליחהראשוןהיקפם,במלואע

המשערכותהנחות-יסוד,כמהעלנבנהכזהשריבמערכותינצח.ולזהותן,מטרותיו,בעצמולנתחיכולמפעילכילזכור,ראוי
הצפוי.הקרבבשדההמציאותאתהמפעילאתלשחררנדרשותלמחרעיקרביןולהפרידהמתקבל,המידעאת
ועדלהערכהזומציאותתתאםהאםאוטריוויאליות,טכניותמפעולותהנתונים,כלאתיכיראםרקטפל,לבין

ן
אדפטיוויות?אפשריתכמההטיפולולהותירלואתמפעילויותבסיסיות,למשמעותמודעויהיהבהם,ישלוט

רקלהינתןתוכלכמובן,לכך,התשובהבנושאיםכך,הקרב.ובניהולבדילמותלהתמודדותהמערכתתרומתהחלטותיו.ן
מלחמה.בזמןובעיקרהצורך,לפיבדיעבד,תוכלשיקול-דעת,הדורשיםמורכבים,פחותההנתוניםשלהחזויההיקףעםנ
לביןהמפעילביןסימביוזהלהיווצרבמערכתהטמוןמהפוטנציאל,בהרבהר

הערותאוטומטיתתתמוךהמערכתהמערכת.המחשוב.
1Boat'sTheRabinovich,Abraham.בסינוןהקינמטייםהנתוניםכלבחישוב

ofCherbף:מ::נ;.בו2.ג::%לן:ן:גךך:סילם

ןע:מיל')(מרןעםשיחות3.התקיפהבתכנון-ומודיעיןהתדריךנתונימחר,שלהקרבשדהעםלהתמודדכדי
ובזיהוי.מצבנואחר.מסוגשריבמערכותיידרשו

ומקיע

.ן

נ

שותות 1993-1973ן



ועדהקוממיותממלחמת
חילאימץהשישיםשנות
שלהלחימהדרכיאתהים

הנוגעבכלהוותיקיםהיםחילות
נשענואלוהפתוח.ביםללחימה

צוללות,ועלשטחכלי-שיטעל
ובטורפדו.בתותחיםשחומשו

שנוסוהקלאסיות,הלחימהדרכי
הפתוח,ביםאין-ספורבמלחמות
מושכלשימושעלמתבססות
עירובעםובאשבתנועהבתמרון,

לסוגיו.אוויריסיועשלגדל

שנותבמהלךזובגישההשינוי
הימיהניצחוןאתהניבהשישים
הכיפורים.יוםבמלחמת

החילות,משארובשונהבמקביל,
ימי,קומנדוכוחהיםבחילהוקם
שנרכשהניסיון,מצירוףשנבנה
נגדהמחתרתיתהלחימהבשנות

עםהבריטי,המנדטשלטונות

ספינותשייטתשלהראשוןהמפקד*
הים.חילמפקדסגןולימיםהטילים,

כפול-המשמעות,בשםכינהאלתרמןנתן**
המעפילים,אניותאתהצללים",צי"

ב-העפלה",במאבקםהבריטיםשתפסו

במערבטיפולללאוזרוקותחשוכותועגנו
מהארץ.הבריטיםצאתעדחיפהנמל

ימיתבלוחמהניסיוןועםאמצעים
שונים.יםבחילותזעירה

בראשיתזולחימהדרךאימוץ
אתמסבירההיםחילשלדרכו

בנייןאתשהנחההמבצעי,ההיגיון
ממלחמתהחילשלהעיקריהכוח

במלחמתואילך.הקוממיות
עלהימיהכוחהתבססהקוממית
מ"ציאניותועלקורווטות

וחומשו.ששופצוהצללים","

החליפוהחמישיםשנותבראשית
ביצועיהקורווטות.אתפריגטות
הפריגטותשלוהתותחנותהשיט
שלמאלהבהרבהטוביםהיו

פלגותהוקמובמקביל,הקורווטות.
אתשהוסיפוטורפדו,ספינותשל

בכוחהאשסוגילמגווןהטורפדו
כושרשופרכךאחרהעל-מימי.
הפתוחביםהיםחילשלהלחימה
הפריגטותהוחלפוכאשר

ולספינותלמשחתותבמשחתות.
1960בשנתהצטרפוהטורפדו
קלאסיאיזוןשהשלימוצוללות,
כוחשלהים)חילותברובכמקובל(
הפתוח.ליםהיםחילשלהלחימה

חולשהשלמלכודטמוןהיההקלאסיבאיזון
תחומים:בשני

לאהיםחילשלהמצומצםבתקציב*
משתיים-שלושיותרלרכושהיהניתן

שלכזוכמותולתפעלן.משחתות,
הדרושהמינימום,אינהכלי-שיט

כוח.שלקריטיתלמסה

כדיעד(משחתתבכלהצוותגודל*

מרתיעגורםהנואיש)מאתיים

הסיכון,ברמתהמשחתותלהפעלת

ולידהפתוחביםימימקרבהנגזרת

החופים.

להתבססשניםלאורךהיםחילהמשיךלו

למגבלהנתוןהיהמשחתות,עלהגויים)ככל(
בגלל(בהפעלהחמורהטכנית-מבצעית

ללחציםנתוןוהיההמשחתות),מיעוט

להפעילןלאחיצונייםוללחציםפנימיים

מבצעית.בתעוזה

טילים
הציגההחמישיםשנותשלהשנייהבמחצית
רפא"ל)(לחימהאמצעילפיתוחהרשות
לוז)(ארטילריטיללפיתוחראשוניתיכולת
ק"מ,שלושה-עשר-חמישה-עשרלטווח

כלעל(ידניתמוטסאופטית,מונחה

בשלושתטילעלשבשליטההמגבלות
מתוךלפרויקטהצטרףהיםחילהמישורים).

הלחימהלאמצעיטילתוספתכיראייה,

מנ__26
332מערנות



בקרביחסייתרוןלהןתעניקהמשחתותשל
ללאדומותמשחתותלעומתהפתוחבים

הבחינואזכברערב.מדינותשלטילים

שלבפוטנציאלהיםבחילמפקדיםכמה
הימיםבאחדכיוהאמינו,ים-ים,טילים

השטח.בלוחמתהעיקריהנשקטיליםיהיו
עםלקוח-שותףשהיההתותחנים,חיל

נסוג,ברפ%'ל,לוזהטילבפיתוחהיםחיל
עברבלבדימיליריהטילפיתוחועזב.

תחתהאוויריתהתעשייהשלב'למפעל

יחסיתקצרבזמןגבריאל.היומרניהשם

פריצת-דרךלעשותב'מפעלצוותהצליח

מד-גובהפיתוחוהיאהטיל,בפיתוח

עלהטיסה,גובהעלאוטומטיתלשליטה
הטילשלמנצםולהנחייתהטיסהנתיב

למטרתו.
מבצעיתמשמעותזולפריצת-דרך

משולשת:

הטילבטיסתאוטומטיתשליטה*

סיכוייואתאחוזיםבעשרותהגדילה

לפגוע.

להפעילומעתהניתןמכ"םבהנחיית*

ביוםראות,תנאיבכלהגבלהללא

ובלילה.

למטרההנמוךהתקרבותומסלול*
מערכותאתלחדורסיכוייואתמגדיל

ולפגוע.ההגנה,

גדולהימור
חימושועלמערכותיהעל-המשחתת

ניסיוןבעקבותולגודלהלצורתההגיעה-

שלרבותובעשרותשעות-יםבמיליוני
יםובחילותשוניםבתרחישיםיםקרבות
הטיליםספינתהיתהלעומתה,שונים.
מבצעית,מחשבהפרימבטיח,רעיוןסטי"ל)(
בטילהטמוןהפוטנציאל,אתששילב
הימיהכוחאתלהשתיתהצורךעםגבריאל,

כלי-שליותרגדולהכמותעלישראלשל

קטןבצוותיופעלמהםאחדשכלשיט,
החלטהלקבלחייבהיההיםחיליותר.

ההישענותהמשךביןברורהאסטרטגית
מעברלביןעיקרי,ככוחמשתתות,על

היםלחילהיתהלאעיקרי.ככוחלסטרילים
ולבנותהמשחתות,עםלהישאראפשרות
סטי"לים.שלמשמעותיכוחבהדרגה

באותםהיםחילבפיקודהאישיהצירוף
אמיצהלהחלטהלהגיעליכולתותרםימים

פיקודבסטרילים.המשחתותאתלהחליף
בפוטנציאל,הטמונהבעוצמה,האמיןהחיל

הטילושלים-יםטיליםשלשהסתמן
הישראליתהתעשייהבכושרהאמיןגבריאל;
המערכותואתהנשקמערכותאתלפתח

כוחכיהאמין,הסטרילים;שלהאחרות
ולהפעיללקלוט,יוכלהיםבחילהאדם

לחלוטיןהחדשהצירוףאתמבצעית
ישראליתימיתלעוצמהולהופכושייבנה,

מקורית.'
אתאפשרהחילבפיקודהאנשיםצירוף
בן-נון,יוחאיאלוףמימושה.ואתההחלטה

שירותולאורךהתנסההחיל,מפקד
יצירתי%'."לא-שגרתיתבלחימההביטחוני

וראש-מטהסגנו-אראלשלמהאל'מ

קמחי'הדרומיליןתא"ל

עלהפיקודאתמבן-נוןשקיבלהים,חיל
האמין-השישיםשנותבאמצעהחיל

הטיל.בפוטנציאלהמוקדמיםמהשלבים
במשךולהוביללרכז,לשכנע,השכילהוא
קציניםעשרותבעזרתליאות,ללאשנים

הביטחוןממשרדהים,מחילואזרחים
והמורכבהגדולהפרויקטאתומהתעשייה,

הים.חילאזעדשידעביותר,

אילתהמשחתתאסוןלקחי

סטהקס,רוסייםבטיליםטובעהאילתאיי
בפתחשניצבומצריות,טיליםספינותשירו
זה1967.אוקטוברבסוףסעידפורטנמל
בתהליךהחלכברהיםחילכאשרקרה

כאשרלסטמתים;ממשחתותההחלפה
למיםהושקוהסטריליםמתריסרשתיים

ומערכותצרפת;בשרבורג,אמיובמספנת
טיליםבפניולהגנהלבקרת-האש
פיתוח.בשלביהיואחרותומערכות-נשק

הצטיירבמעבדהובחישוביםהניירעל
אחוזי-סטטיסטייםבמושגיםהאיום
ואחרים.כאלהסיכוייםואחוזיפגיעה

טיליםתקופהבאותההרכיבוהרוסים*
להבדילשמאר.קטנותספינותעלסאסקס

הטילהחליףשבההישראלית,מהתפיסה
ביםראשוןקובספינותהתותחאת

שימושהרוסיתהתפיסהאזגרסההפתוח,
סוללתשלניידתכפלטפורמהבספינות
החופים.לאורךלהגנהחוף-יםטילים
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אוריתהדיגספינתוהטבעתאילתאסון

האיוםכיהדגישו,אזורבאותובטילים

אמיתיאיוםאלאתיאורטי,אינובטילים

וגםבכלי-שיט,טילפגיעתמאוד.וממשי
וגורליתהרסניתכמשחתת,גדול,בכלי-שיט

ולצוותה.לספינה

לעבורההחלטהכיאישר,אילתאסון

ים-יםטילוכינכונה,לסטריליםממשחתות

ולטורפדולתותחהטבעיהתחליףהוא

הפתוח.ביםכלי-שיטביןשטחבלוחמת

צריכהסטל'ל-הידועאתחידדגםהאסון

התקפילחימהכושרשלמכלוללהיות

טיליפגיעתנגדהגנהכושרעםבטילים

אויב.

הקרבתורתגיבוש
עלהפיקודאתהעברתי1968בתחילת
השייטתלמפקדומוניתיהצוללות,שייטת

הטילים.ספינותשתים-עשרהשלהנבנית

היוכברמערכות-נשקללאספינותשתי

קבלהבניסוייבמיםהיוספינותשתיבארץ,
בשלביםהיוהספינותשארוכלבשרבורג,

היתהאמורההאחרונהבנייה.שלשונים

מערכות-הנשק1969.בסוףלמיםלרדת

להרכבהלהגיעאמורותהיולמרכיביהן
סוףועד1969ממחציתבמדורגבחיפה
.1971

ועםהספינותעםהראשונהמהיכרותי
השרטוט)ניירעלבחלקן(מערכותיהן

בעזרת-לגבשעליימוטלכילי,התברר
לסטל'לים-בשייטתוהקציניםהמפקדים

הפוטנציאלאתשתתרגםקרב,תורת

כלי-השיטשלהשיטתכונותשלהתיאורטי

הפעלהלדרךשלהםהלחימהתכונותושל
בשלביםבסט"'ליםומופעלתמוכרת

להיעשותאמורהיהזההקרב.שלהשונים
המרקםולבנייתהספינותלקליטתבמקביל
השייטת.שלהארגוני

הקרבתורתשלהראשוניהגיבוש
בחנושבמהלכהכשנה,ארךלסטרילים
הקרבמרכיביאתלאחדאחדבשיטתיות

כוחשביןהמבצעייםהכוחותביחסיהימי
שלהרכבכללביןסטי"ליםשלישראלי
ואחרים)סטל'ליםמשחתות,(ימייםכוחות

בטילים,שיחומשוהאויבים,היםמחילות

החלהפרטכלבחינתובטורפדו.בתותחים
לשולחןסביבורעיונותדעותבהחלפת
במתקןהרעיונותבתרגולונמשכההדיונים,
משך(ביםסטל'ליםעםובתרגולהטקטי
הרכביםשבועמדיליםיצאומשנהיותר

ובלילהביוםותרגלוסטי"לים,שלשונים

במתקןכברשתורגלוומצבים,רעיונות
הטקטי).

בכלתחקרנוהקרבתורתגיבושלקראת
מניסיוןרעיונותלאסוףכדיצה"ל,חלקי

המהנדסיםעםישבנוכן,כמוהזרועות.
מערכותשפיתחוהשונים,במפעלים
ים,חילותנציגיעםונפגשנולספינות,

בטילים.האיוםעםכמונו,להתמודד,שניסו

בחינהושלהתנסותשלשנהלאחרכך,

כתובה,קרבתורתהסטריליםלשייטתקמה

הכוחותוליחסיהזירהלתנאישהותאמה
רבהמחשבההושקעהזוקרבבתורתבים.
לפעולבספינהתפקידבעלכלצריךכיצד

וכלהטילים,קרבשלהמעטותבשניות
היתהזוהכירוה.בספינותנגדוכלקצין

עשרותשנבחנהתיאורטית,קרבתורת
במבחנהנוסתהאךטרםבתרגילים,פעמים

נותרוהנעלם-בקרב-והיחידהאמיתי
מאיים.

עלברקאימיכאלאל'מפיקדבמלחמה
גדול.לניצחוןוהובילההסטי"לים,שייטת

ספגוהסוריהיםוחילהמצריהיםחיל
ישראליסטי"לששוםמבליכבדותאבדות

לאנפגעו,שלאערביים,כלי-שיטנפגע.
הפתוח.ליםעודלצאתהעזו

שבובהיסטוריה,הראשוןהסטיקיםקרב
התפיסהאתאישרטילים,הצדדיםשניירו

בצירוףשהתגלמההישראלית,המבצעית

שחומשהולא-גדולה,מהירהספינהשל
להגנהוסבילותפעילותובמערכותבטילים

מתאימה.קרבתורתושלטילים,נגד

המלחמהלקחיהשתקפות
הסטי"ליםבקרבותהיםחילהצלחות

רקעעלדווקא-הכיפוריםיוםבמלחמת
בימיםהכבדותהאבדותרקעועלהקשיים

-וביבשהבאווירללחימההראשונים

חילאתובצה"להלאומיתבתודעההזניקו

הצבא.זרועותביןהטבעילמקומוחזרההים
מכובדת,בתדמיתזיכוהוהיםחילהישגי

טכנולוגיתרמהלשילובהערכהשכוללת

ארגונית.יעילותועםמבצעיתיעילותעם

לתשומת-לבזכוהסט"'ליםקרבות

ומתורגמיםנלמדים,ולקחיהםמקצועית,
ים.חיללכלהמיוחדיםלתנאים

שונימכלגדולבעולםהיםחילותייחוד

היבשה.בכוחותאואוויר,חילותבקרב

-הבסיסיותשיחידות-הלחימהכיווןזאת
טנקיםכמוזהות,יחידותאינן-כלי-השיט

יםחילבכלמותאמיםאלאמטוסים,וכמו

ים,אגם,(בהפועלשהואהימית,זירהלכל
הטכנולוגיתמהרמהומושפעיםאוקיינוס),

ומהחשיבותהכלכלייםממשאביהבמדינה,
היםלחילמייחסתשהיאהמדינית,
פשוטהאפשרותאיןמכאן,בים.ולשליטה
ותורתלחימהמערכותכלי-שיט,להעתיק

ים.לחיליםמחילקרב

יםבתילותעסקוכבר1973סוףלקראת

כלי-נגדבטיליםהשימושבפיתוחבעולם

להוסיףהיתההמקובלתהגישהשיט.
נ"מלטילים

הספינות,סיפוןעלהיושכבר,
הפגיעהשיעוריבכלי-שיט.לפגועיכולת

הפרעווצ'"עקבנמוכיםהיוהללוהטיליםשל

במרחבהטילאתלתמרןהמחייבותמהים,
התמרוןלחופשבהשוואה(למטרהשמעל

בהבחנתהפרעותועקבמטוס),נגדטילשל
כלי-השיט

להבחנתבהשוואה(היםרקעעל
השמים).רקעעלמטוס

חשובהימי,הקרבשדהלהבנתכרקע
מגבילההארץכדורעקמומיותכילהבהיר,

לאופק,כלי-השיטשלהגילויטווחיאת

לדוגמה,והנצפה.הצופהבגובההמותנה

שנים-עשרבגובהכלי-שיטביןהאופקטווח

ים-יםלטיליםע'מ28.5-אחדכלמטר

האופק.מטווחיותרארועיםטווחים

במלחמותהכל.נחלתהואהיםבנוסף,

של(הימיתהתנועהנפסקתאיןקצרות
וכליאכטותשלדייגים,שלסוחר,אניות
הלחימה.באזורעוינים)גם-יםחילות

באזוריימייםקרבותלניהולהתנאיכלומר,
באמינותלזהותכלי-השיטתובתהואשיט

הטקטיבמרחבהימיהמצבתמונתאת

באש.פתיחהכללפניהרלוונטי

33בעמודסוף(

28
332מערכות



סו]ה%ן.%להעתמתעהוץ
עיר[ןיד"ח
הימיהקומנדופעילות

סוףיםבזירתהישראלי
הכיפוריםיוםבמלחמת

מעגןעלהתקיפותארבעובעיקר,
מצריימיכוחשיתקה-ע'רדקה

משךלכלמכרעתעדיפותבעל
מחילמנעוהתקיפותהמלחמה.

תכניותלהגשיםהמצריהים
מרחבבאזורנחיתה(מבצעיות
כאשריכולתו,אתולמצותשלמה),
ונחותמצומצםימיכוחעמדמולו

ישראל.שלאיכותית
אבן-יסודהנוההפתעהעקרון
קומנדופעולותלהצלחתעיקרית

ימי.
הופתעההכיפוריםיוםבמלחמת
מצריםצבאעל-ידיישראלמדינת
מפעילותסוריה.צבאועל-ידי
סוגיות:כמהעולותהימיהקומנדו

לוחמיהצליחואכן,האם,*
אתלממשהימיהקומנדו
?ההפתעהעקרון

ימי,אויבלהפתיעניתןהאם*
?עליונהבכוננותהנמצא

הקומנדולוחמיעשוייםהאם*
בצוותיםהפועליםהימי,
השפעהלהשיגמאוד,קטנים
אוקרב,גורלשתשנהמכרעת,
האויב?שלפעולהתכנית

בע'רדקהראשונהתקיפה

הכיפורים,יוםלמלחמתהשלישיבלילה
זוגותשנינמצאו1973,באוקטוברתשעה

סירותבשלושהימיהקומנדולוחמישל
בשארםהיםחילמבסיסדרומהבדרבנוגומי

המערביבחוףע'רדקהמעגןלעבראשיח'
ק"מ.מאהשלמרחק-סואץמפרץשל

ספינותלהטביענועדוהלוחמיםארבעת
מצריתתכניתלסכלמנתעלמצריותטילים
אתולהכשיראלשיח',שארםאתלכבוש
לתעלה.ימערבהצה"ללצליחתהקרקע

עםנחות.היהלפעולההפתיחהמצב
כלללאהמצריםתקפוהמלחמהפרוץ

שלמהבמרחבצה"לבסיסיאתהפרעה
הםמטוסים.שלגיחותבעשרותמר"ףל)(
לאורךקומנדוחיילינאלףממסוקיםהנחיתו
מבצעלקראתוהתקדמוסואץ,מפרץ

שריוןושלחי"רשלרביםכוחותלהנחתת
היוהישראליהיםלחילשלמה.במרחב
וששדבורמשמרספינותארבערקבאזור
לחילהיולעומתם,ישנות.נפרקים)(נחתות
טילימ,ספינותארבעבזירההמצריהים
ספינותותשעמשחתותארבעצוללות,שתי

במערךהיטבהוגןע'רדקהמעגןטורפדו.
שלסוללותתשעשכללחוף,להגנתחזק

שלסוללותכמהקרקע-אוויר,טילים
קליםתותחיםוהרבהנוימ130תותחים

כלגילתהבמרחבמכ"מיםמערכתיותר.
הכוחותיחסיובאוויר.ביםמתקרבתמטרה
לטובתוביםבאווירברורהעליונותהראו

כוחשלפעילותכלבוומנעוהמצרים,
דחאכ.2ואוויריימי-ישראלי

ייפגעודבוריםסיוריכיהסיכון,למרות
להוציאסוףיםזירתהמשיכהבטילים,
לתכנןוהמשיכהסואץ,למפרץימייםסיורים

לאחרהישראלי.הנחיתהמבצעאת
אפשרותמחוסרואולימרובות,התלבטויות

אתלהפעילהישראליהיםחילבחראחרת,
כוחשאףבמקום,הימיהקומנדוכוחות
המעגןנגדבו,לפעוליכולהיהלאאחר

מפקדקרול,גדירם-ןבפניבע'רדקה.המצרי
כמהעמדולוחמיוובפניהצוללים,כוח

בבלתי-אפשרי:שגבלולא-קלות,משימות

שלהדלקטווחלקצהארוכההפלגהא.
כיוון).לכלק"ממאה(הגומיסירות

למעגןובחשאיבהתגנבותחדירהב.
מכ"מים,על-ידישיתגלומבליע'רדקה
תצפיות.ועל-ידיסיוריםעל-ידי

והגעתםלמעגןצולליםתדירתג.
שללסט'"ליםמתחתאלבמפתיע
עומק,פצצותשלמסךתחתהאויב
גבוהה.בתדירותהמיםאלשנזרקו

התחמקות-המשימהביצועלאחרד.
לבסיסם.בשלוםוחזרהמהאויב

קשהביםהיתהליעדההתקרבותהפלגת
צפורמערביתוברוחמטר)בגובהעזיםגלים(
הקשהכשהיםקשיש),כשלושים(חזקה
ומרטיבם.בסירות,הלוחמיםבכלמכה

הוטבגיפתון)(המצרילחוףהכוחכשהתקרב
החוף,מולמקומואתזיהההכוחהים.מצב

למיםהצולליםלהורדתהנקודהאתוחיפש

גימאייל

-

-
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בחוזקה,שהאירהירח,טבילה).נקודת(
אתהגדילוסוףיםשלהצלוליםוהמים
כלי-שיט,זוההשלבבאותובמבצע.הסיכון

מופנהכשחרטומומהמעגןכנראה,שיצא,
נראהכלי-השיטהכוח.לעברישירות

כיחשש,והיהטורפדו,כספינתללוחמים

לעיניאותותחשוףהכוחאלהתקרבותה

הקומנדולוחמיאתלהשמידשיוכלצוותה,
בפעולתמידפתחוהקומנדואנשיהימי.

כלי-השיטאחריעקיבהכדיתוךהתחמקות

המצרי.

זאבאל"מבקשרשביצעומצב,בהערכת

קרול,גדיורנו'ןסוף,יםזירתמפקדאלמוג,

בלוחהאיחוראתשקלוהםהמבצע,מפקד
סכנה,ויצרשעתיים,כדישהצטבר(הזמנים

בוקר),בדמדומיבמעגןיהיוהצולליםכי

הגאות.מצבואתבדלקהמחסוראת
לשארםיחזורהכוחכיהחליטו,המפקדים
במהלךמשימתו.אתלבצעמבליאלשיח'
למרותהתגלה.לאהכוחכיהתברר,הנסיגה

כבדהלמועקהשגרמהלמעגן,אי-החדירה

כילהסיק,המפקדיםיכלוהלוחמים,בקרב

אינןכזהבמבצעוהצלחההפתעההשגת
תוירשפא-יתלב.3

בשניתע'רדקה
למרותליעד,להגיעאפשרבישהוכח,מרגע

ליעד.לחזורהוחלטהמגבילים,התנאים
לע'רדקהחוזרתתנועה-החיסרון

הראשוןהמבצעשלזמניםובלוחבנתיבים
היתרונותעםכמתאזןלמתכנניםנראה-

והאזור)התנועהנתיבי(היעדהכרתשל

הרגשתהאויב.שלהכוננותסדריהכרתושל
חוזרתהליכהנוכחכבדההיתההלוחמים

שלאכיווןגומיבסירותומוכרקשהיעדאל

כדוגמתיותרמתקדמותסירותלזירההובאו
סנונית.'

צבאי.לשימוששהוסבהמרוץ,סירת*

אחדצוותאישהפעילסירת-הנפץאת"
כיוונרהיעד,קרבתעדבהשהפליגבלבד,

מהמטרומטרכמאהובטווחהמטרה,אל
ונאסף.לים,מהסירהקפץ

משארםיצאוהגומיסירותשלוש
באוקטובראחד-עשרחמישי,ביוםאלשיח'

שימשההראשון,מהמבצעכלקח1973.

והוכפלהדלק,לתובלתהשלישיתהסירה

נוחהיההיםהדלק.מכליכמותבה
הזמניםלוחאתהקדימווהלוחמים

הצולליםמפקדהחליטשנך,כיווןהמתוכנן.

לאחרבתחקירהטבילה.נקודתאתלהרחיק

הטבילהעםכיקרול,רסנןסיפרהמבצע,

שלההדףמכותאתהלוחמיםהרגישו
לאט,התקדמוהםהעומק.פצצותפיצוצי

חזק.זרםשהיהמשוםכנראה,
לאשחינו,מלא.אורמלא,ירחהיה

לא.אוהמעגן,אתעברנואםידענו
שבובמקום,מטרותשישהבנתי,

התחלנועומק.מטענימתפוצצים

תצפית,ביצענומסויםבשלבלצלול,

הרגשנו...כלי-שיטלזהותוהתחלנו

בשלב...הפיצוציםהדףאתמאודחזק

זוגותשניאתלפצלהחלטתיהזה
הצוללים.

קרולשלהזוגכיעולה,התחקירמהמשך

מוקשילווהדביקקומאד,סטי"ללעברצלל

זוגעברהמטרותלקרבתבצלילתועלוקה.
כמההעימק.לפצצותמאודקרובהצוללים
וחוסרבלבשהפיצוציםגרמופעמים

הצלילהכיווןלמציאתבאשרהתמצאות

בפיקודוהשניהזוגעומקה.עלולשמירה

בניסיוןהמעגןאתסרקברקיןאבינועםשל

ללאהגומילסירותחזראךסט"'ל,לאתר

שלמתישותשעותכשבעלאחרהצלחה.
הצולליםזוגותשניחברוצלילהושלשחייה

הגומי.סירותעם

כמאה-השניהזוגאיסוףכדיתוך

תקלהמהחוף.אשנפתחה-מהחוףמטר
הכבדהוהאשהגומימסירותאחתבמנועי

ללאהסירהלהיסחפותגרמוהנמלבתוך
עליהלוותרהיהשהכרחעד-שליטה

לסירההועברווציודםשהלוחמיםלאחר

הכוחהגיעמכןלאחרשעותכמהאחרת.

לוחיכתהושםאלשיח',לשארםחזרה

המשימהכיהמודיעין,מאנשיהודעה
העבט.4המצריתהטיליםוספינתהצליחה,
סיפר:אלמוגזאבאל'מ

ושהמפרץהחנקשטבעתעתה,חשנו
למרותלשליטתנו.ויותריותרניתנים

הזההחופשכיהיתה,התחושהזאת,
הבכירהפיקודאתמשכנעלאעדיין

מבצעאתלבצעשאפשרצה"ל,של
שלהמערביבצדהמתוננןהנחיתה
עודלחזורשצריךהרגשתי,המפרץ.

עובדותלקבועכדילע'רדקה,פעם
מוצקות....

הגיע1973באוקטוברבשמתה-עשר

מאזבראשונה-אלשיח'לשארם
תלם,]אלוףבנימין,-המלחמהפרוץ
ההזדמנות,אתניצלתיהים.חילמפקד
שלבחשיבותלשכנעולנסותכדי

הצעתילע'רדקה.נוספתחדירה

שזהבסירות-נפץ,הפעםלהשתמש
הישראליהדגםפיתוחהסתייםעתה

ןהלש.5והמודרני

בשלישיתע,רדקה

המבצע.אתאישרהיםחילמפקדואנן,
שתייצאובלילהבאוקטוברבתשעה-עשר

לעברחילוץ)ככוח(סנוניותושתיסירות-נפץ

סנונית,"היתהסירת-הנפץע'רדקה.מעגן

כדיתוךהסתיימהלסירת-נפץשהסבתה

חומר-נפץ.ע'גכ-300והכילההמלחמה,

כדיהמצרים,עללחץליצורהיתהמטרתן

מהומה,לזרועמשקל,משיווילהוציאם

ולאבמעגן,שתימצאמטרה,בכלולפגוע
היולאשסירות-הנפץאףבסטרילים.רק

לגביודאותהיתהולאמבצעיות,עדיין

כךכלגדולהכמותכיברור,היההצלחתן,
כלי-על-במעגןשתפוצץחומר-נפץ,של

תפגענזק,תגרום-בקרבתםאוהשיט,
עודלהקצותותחייבםהמצרים,במוראל
הישראליהיםחילישיגכךלמגננה.כוחות

בזירה.פעולהחופשעוד

קשההיההיםהראשון,במבצעכמו
אתהשיטוודידימיכאלייאירמאוד.

לעמדתבחשאיהגיעהכוחסירות-הנפץ.
13,שייטתמפקדסגןשפי,גדרס"ןתקיפה.
לראייתבאמצעיםהבחיןהמבצע,עלשפיקד
הואהאויב.שלטיליםספינותבשתילילה
תקיפתם.כיווןאתולדידיליאירסימן

פצצתנורתההלחימה,לתורתבהתאם
למפעילילהאירהיתהשאמורהתאורה,

30
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1.,
למבצעלהפריעמהםולמנועבמגננה,
להתקייםנועדהמבצעישראלי.נחיתה

לאחראחדלילהנתושהלוחמיםלאחר

כישהרגישו,הלוחמים,הקודם.המבצע

גילוהתאבדות",שמשימתאותםשולחים

זאבאל"מהחליטלפיכך,כבדים.חששות

שייטתעלשפיקדומיהזירהמפקד=אלמוג

שפי,גדרס"'ןכאשרלמבצע,להצטרף13(

המבצע.הכוחעלפיקדהשייטת,מפקדסגן

תקיפה-אחרעיתוינבחרלמבצע

להפתיעשנועדה-ראשוןאורלפנישעה

חייבהתקיפהעיתויאולם,המצרים.את

שהוגןבאזור,יוםבאורמהיעדחזרהלהפליג
בטילים.

במקלעיםשחומשוסנוניות,שלוש

מארצות-הגיעושאךלאו,נ"טובטילים

בלילה.באוקטובר21ב-למבצעיצאוהברית,

יתאמנוכיהוחלט,זמן,דיהיהשלאכיוון

אלבדרךראשוןלילהבמטווחלאובירי

נוחביםהיתההיעדאלהתנועההמבצע.

סנוניתנעצרההפלגהשעתאחריגלי.עד

אלוףתקלה.עקבשדואןהאיבקרבתאחת
13שייטתעלשפיקד(בן-נוןיוחאימיל')(

סירתכמפקדלמבצעוהצטרףהים,חיםועל

לשארם.לבדוהחזירהוחילוץ)עתודה

הדרומיבפתחווזיההליעד,התקרבהכוח

היוהמצריםאכן,האזור.אתשסרקזרקור,

220330בשעההזה.מכיווןלחדירהבכוננות
אתהכוחזיהה

בפתחשהיהכלי-השיט,
פנוהסנוניותכסטי"ל.המעגן,שלהצפוני
מטרלמאהעדוהתקרבובאטיות,אליו

מ"מ23תותחיםפתחועתבאותהממנו.

כלי-לכיווןבאשהחוף,עלשהיוומרגמות,

שלושהירתהסנוניתכלהישראליים.השיט
לה)שהוקצוחמישה,מתוך(צ'טטילים

הטיליםאךמהסטייל,מטרשמוניםמטווח

מטרארבעיםעדלהתקרבהוחלטפגעו.לא
סנוניתפגעההחמישיבירירקאךמהסטלע,

וטיל,הסטתך,לגשרמתחתבמדויקהפיקוד

בירכתיפגעהשנייה,הסנוניתשירתה

הטיליםיריבמהלךלבעור.שהחלההסטתך,

לעברקלמנשקאשהסטי"לצוותירה
אותו.שתקפוכלי-השיט,

כיהתברר,אךלסגת,החלוהסנוניות

מרובהבמאמץריף.עלעלתהמהןאחת

אלונגררהמהריף,הורדההיאאש,ותחת

סוףיםדרוםגזרת

הפצצהאולם,המטרה.אתסירות-הנפץ

כלליתלהתלקחותוגרמההכוח,אתסנוורה

הסירותלכיווןלירותהחלוהמצריםבמעגן.

הנשק.כליבכל
הראותמגבלותעקבראשון.תקףדירי

שהגיעעדבמטרההבחיןלאהואוהערפל,

החילוץ,לסנוניתחזרהואאליה.מדיסמוך

נוספתתאורהרקטתנוספת.הכוונהוביקש

סירת-אתלשגרהחליטודידילו,עזרהלא

עקבכנראה,ונאסף.המזח,בכיווןהנפץ

כיוונה,עלסירתושמרהלאטכנית,תקלה

כוחותינו,אתגםשסיכנובמעגלים,ונעה

המעגן.בתוךשהתפוצצהעד

סירת-הנפץאתלשגרהחליטהכוחמפקד

התקרבהיאירשלבניהוגוהסירההשנייה.

מהחוףאשמטחתחתאךהסט"'יל,לעבר

אתשיגרלבסוף,שנית.להיערךיאירנאלץ
מהסט"'ל.מטרכתשעיםבמרחקהסירה

במזח,פגעהאךהסטלה,אתהחטיאהסירתו

גדול.נזקלווגרמה

ברביעיתרדקהונ
13שייטתשלהמבצעיםשלושתלאחר

חילשלקדמיכמעגןע'רדקהמעגןנותר

סטי"לים.בונותרוועדייןהמצרי,הים

ואתהמעגןהגנתאתשיפרוהמצרים

לפגוענועדהרביעיהמבצעכוננותם.
להתרכזהמצריםאתולהביאמצרי,בסט"ע
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באורחזרה-משםהאש.למוקדמחוץ
הקצרהבדרךבטיליםמוגןאזורדרךיום

חישלא'.7לשארםביותר

המבצעיםהערכת
גדולמצריכוחריתקההמבצעיםשרשרת
מאיוםשלמהמרחבאתושחררהלמגננה,

הושגההרביעיהמבצעלאחררקמצרי.ימי
מעגןכיהחליטו,המצריםבמלואה:המטרה
הסטרתיםאתוהעבירובטוח,אינוע'רדקה

סיכלההעברתםספגה.למעגןדרומה,
באזורנחיתהמבצעלבצעמצריתתכנית
נחיתהלמבצעהפתחונפתחאלשיח:שארם

סואץ.מפרץשלהמערביבצדצפעשל
אתלבטלהחליטהעליוןהפיקודאולם,
סואץ.מפרץבאזורצי'לנחיתת

בע'רדקההימיהקומנדומבצעיניתוח

תכונותוכמהלחימהעקרונותכמהמדגיש
הרמות,בכלמפקדיםושללוחמיםשל

המטרה.להשגתדברשלבסופושהביאו

הפתעה*

קוויןתיארלשינו"',אסטרטגיה"במאמרו,

כך:הפתעה

השתמשההאסטרטגיההאם
ובאינטליגנציה,בחשאיותבמהירות,

לא-בזמןלא-מוכןיריבלתקוףכדי

ניתןנכון,ובתזמוןבהפתעהצפוי?
פרופורציהלכלמעברהצלחהלהשיג

לשנותוניתןשהושקעה,לאנרגיה
תויגטרטסא.8עמדותמשמעותיבאופן

בגזרתהימיהקומנדומבצעיכינראה,
ברם,לדרישותיו.היטבמתאימיםע'רדקה
העיקרוןמימושגדלהרביעיהמבצעלאחר

לחדורהקומנדולוחמיהצלחתמאוד.הזה
אתלבצעפעמים,ארבעיעדלאותו

הנםכללנפגעיםללאולחזורמשימותיהם,
ביותר.מרשימיםהישגים

הפתיעוהשניובמבצעהראשוןבמבצע
הפעולהמקוםבבחירת13שייטתלוחמי
במבצעהיטב.מוגןשטחבתוךתקפוכאשר

ההגעהבשיטתהיתהההפתעההשלישי
רבאפקטלהןשישבסירות-נפץ,-

הרביעיבמבצעקשה.מוראליתוהשפעה
-הגעתובעיתויהימיהקומנדוהפתיע

הנסיגהכאשר-ראשוןאורלפנישעה

באורנעשתהק"מ)מאה(מהיעדהארוכה

מבליטילים,על-ידישהוגןבאזור,מלא

ימית.הגנהאונ"מ,הגנההיתהשלכוח

ביותרהחשובהעיקרוןהנההפתעה

במקוםהאויבאתקומנדו."תקוףבלוחמת
לך',מצפהאינוכאשרתקוףמוכן,שאינו

וסט.9סוןקבע

העיקרוןכמובן,נכלל,הפתעהבעיקרון

הפתעה.תושגלאשבלעדיוחשאיות,

אומץ*
הלחימה.סוגיבכלביותרתשובעיקרוןזה

לשניהאומץאתמחלקהאמריקניהיםחיל

:סוגים
לפעולותהנחוץמוראלי,אומץ*

לעמודהיחידנכונותאתכוללצבאיות,

פופולרית,אינהאםאפילודעתו,על

המקובל.ההיגיוןאתסותרתשהיאאו
מוראליאומץשלאחריםהיבטים

בעקשנות;;סיכוניםבלקיחתמעורבים

באי-ודאי.וקשותהחלטותבקבלת

לתוצאות;מלאהאחריותקבלתתון

י0.םיישקלמרותובהתמדה

שלאומץ-הלבשהואפיזי,אומץ
יודעיםשאינםעצמם,הלוחמים

אומץזההפחד.בפניועומדיםגבולות,
הטכנולוגיהבעידןאפילוהירואי.

הבודדהלוחםרוחנותרוהמודרנית
שלעיקרייםמרכיביםואומץ-לבו

ובכוחותבקבוצותבצוות,הקרב
יותר.,יגדולים

מקבליהוכיחובע'רדקהבמבצעים

כשלאגבוהמוראליאומץההחלטות

ושובשובהיעדאתמלתקוףנרתעו

עלהחוזרותבתקיפותפעמים.כמה

אתהיטבהלוחמיםבחנוהמעגן
כששבופעםאחרפעםאומץ-לבם

שלתופתאשמולאלמקוםלאותו
ההפתעה,פחתהפעםכשבכלהאויב

להיפגע.סיכויהםוגדלו

יוזמהינ

וגםתוקפניתמדינהאינהשישראלכיוון
הכיפורים,יוםבמלחמתשהופתעהכיוון

לפחותבמגננהעצמהאתישראלמצאה
במגננהגםהמלתמה.שלהראשוןבחלקה

מעברלמשל,כך,ליוזמה.רבמקוםיש

להניביכולהתקפיותלפעולותמהיר

רוחןרקאםאפילוטובות,תוצאות
דמוראליזציהבלבול,ותוצאותיהןהתקפית,

לאויב.אבדותוהנחלת
סיכוניםבלקיחתהדברהתבטאבע'רדקה

משיוויהאויבאתשהוציאומחושבים,

ממעגןכוחותיואתלהסיגלווגרמומשקלו,
ספגה.מעגןאלדרומה,הרחקע'רדקה

מהירהותגונההשיבהל,
הצבאתיארהמשולבהקרבעלתורתינספר

כך:המהירההתגובהאתהאמריקני
צריכהובקלותמהרלנועהיכולת
התגובהפעולותינו.אתלאפיין

היאמטרתנויחסית.הנההמהירה
התגובהמהאויב.יותרמהיריםלהיות

בלבד,למהירותקשורהאינההמהירה
חשיבה,הכוללזמנים,לסרגלאלא

יותרמהירהופעולהתקשורתתכנון,
י2.ביואהשלהיעילההתגובהמאשר

האויבתגובתמאשריותרמהירהפעולה
מבטאת-מתאיםלאחרמהלךתכנוני-
הזירהומפקדי13שייטתאנשירוחאת

ראשון,הגיבהישראליהיםחילזמן.באותו
סוף,יםבזירתהמצריהיםלחילגרםוכך

להיכנסובאיכותו,בסד'כממנועדיףשהיה
למגננה.

במטרהודבקותמוטיווציה*
בסיכוןלפעולותביותרנחוצותתבונות

על-ידיהלוחםהנעתביניהן.וקשורותגבוה

המשימה,אתלבצעהמביאופנימי,כוח

באימוניםמתאיםחינוךעל-ידימפותחת
מטרותיצירתהמיוחדות.ביחידותבסיסיים
כבלתי-ניתניםהנראיםבאימונים,ואתגרים

יוכלושבולמצב,הלוחמיםוהבאתלהשגה,

שלהמוטיווציהאתמטפחותלהם,
בהעדרבמטרה.דבקותםואתהלוחמים
ודבקותביותרגבוההאישיתמוטיווציה
בפנילעמודהלוחםיוכללאבמטרה,
האשמולאלהליכהכמוגבוהים,סיכונים

עומק.פצצותומול

גמישותזל
במהלךלפתחחייביםהימיבקומנדולוחם

מנוגדות:אסכולותבשתיהכשרתו

לו
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בהפעלתאוטומטיתפעולהפיתוח
בעיקרלתימה,ובתרגולותלחימהציוד

הנצלתכמו-ובצלילהנשקבתפעול
היתקלותלאחרהסתערותכמוצולל,

ללוחםמחסנית.החלפתכמוואפילו
הנדרששנייה,חלקיקאיןהמיומן
כאשרלהחלטהלהגיעכדילחשוב,
בעתובעיקרצפוי,באירועייתקל
במקריםמצוקה.בזמןלא-צפויאירוע

בהתאםאוטומטית,לפעולעליוהאלה
משייתלדוגמה,הקבועים.לנהלים

תקיפתלאחרמהמיםודידייאיר
בסירות-הנפץ.בע'רדקההסטיילים

החלטות.לקבלגמישהיכולתפיתוח
לוחםכימצפים,רביםבמקרים
עצמאי,דעתשיקוליפעילהקומנדו

למרות,שקיבל.לתדרוךבהתאםשלא
הלוחםאתישלחושבדרך-כלל

המקריםבכלשדנולאחרלמשימתו
הצפויות;התגובותובכלהאפשריים

ודאותחוסרשלמצביםייתכנואך
בהתאםשלאמצביםשלוהתפתחות

לפיושלאמראשהסדורהלתכנית

הקומנדושמשימותכיווןהתדרוך.
זוגאובודד,לוחםלהביאעשויות
למצביםמסוכנים,למצביםלוחמים,

שלאולהתפתחויות,חוסר-ודאותשל
הכרחיהסדורה,לתבניתבהתאם
בגמישותלגבשיכולתבלוחמיםלפתח

החלטותיהם.אתובמהירות

יאירנדרשוהשלישיתבתקיפה
הכנתםבגמישות.החלטותלקבלודידי
יבחינושלאאפשרות,כללהלאלקרב

למרותמטר,מאהשלמטווחבסטי"ל
במטרה.היטבהבחינוהחילוץשסירות

המזח,בביווןלתקוףהחליטושניהם
ובלבולדמוראליזציההלם,ליצורכדי
לאהשנייהבתקיפההאויב.אצל

וקיבלבמטרות,קרולגדירס"ןהבחין

לכיווןלצלולנכונהגמישההחלטה

באזורכיהנחה,מתוךהעומקפצצות
הואואכן,המטרה.נמצאופיצוצן
במשימתם.היטבהצליחוובן-זוגו

סיכום

הוכיחו,בע'רדקהד3שיטתשלהמבצעים
במטרהודבקותעילאיתיצירתיותדמיון,כי

פעמיםכמהמסויםליעדלחדורמאפשרים
אבדותוללאקצריםזמןברווחיברציפות
לשמורמשכיליםעודכל-מלחמהבאותה

הימיהקומנדומבצעיההפתעה.עקרוןעל
הקרבתכניותעלמכרעתהשפעההשיגו

מלחץסוףיםזירתאתחילצוהאויב,של
לממשאפשרותויצרוהאויבשלהתקפי
צה"ל.שללא-שיגרתיתמבצעיתתכנית

תקדיםהיובע'רדקההפעולותארבע
שרשרתבראשונה-הצבאיתבהיסטוריה

לפנותיםלחילגרמוימיקומנדופעולותשל
התקפה.היאביותרהטובהההגנהאכן,נמל.

מקורות

הכיפורים,יוםבמלחמתו3רהיטתפעילות1.
להלן(1974פברוארהים,חילמפקדת

הרהיטת).-
ע'רדקה,בתוךעטלפיםאלמוג,זאב2.

5-1.עמ'1988,אוקטובר
שם.השייטת,3.
שם.השייטת,4.
וו.ע'שם,אלמוג,5.
שם.הרהיטת,6.
שם.הפוייטת,7.
.8.!!99Change,for~,Strategy:Quinn

ק.3!
מהדורתהמלחמה,תוכפתטסו,סון9.

69.ע'1963,ןאנגליתן,גריפיתליואל
.10ArmedustheoflWarfare19נ10ח

,Forces,!199ק.
ע'8.שם,11.

ע'9.שם,12.

8

לפטי"ליםהלעבר
lWW)26~הדשך(

עםהיםחילעל-ידיהסטל'ליםהפעלת
ועםמערכות-עזרעםגבראל,טילים

אליהריכזהלספינותהגנהמערכות
הוכח,בעולם.היםחילותכלשלתשומת-לב

לדייקיכולתבטווח)תלותללא(לטילישכי
הנזק,גודלוהוכחהקרב;שדהבתנאי

שינויהיתההמשמעותטיל.פגיעתשגורמת

בעקבותהמסורתיהימיהקרבבשדהמהותי
הכיפוריםיוםבמלחמתהטיליםקרבות
הימי,התותחמקוםאתכבשהטיל1973:

שהיור'אטו/תנועה""תמריך',"והמושגים
בן-לילה.התיישנוולטורפדו,לתותחכבתים

מלחמתמאזהימיותהמלחמותבשתי
מערכתשלהימיבחלק-הכיפוריםיום

ובחלקלארגנטינה)בריטניהבין(פולקלנד
לראותהיהניתןהמפרץמלחמתשלהימי

לחימה,ומושגיטיליםחימושמערכות
יוםבמלחמתהטיליםמקרבותשהתפתחו
הכיפורים.
קרבותלקחיאתמבטאותתופעותשלוש
בחילותהכיפוריםיוםבמלחמתהסט"'לים

בעולם:הים
בספינות,להתקנה(גבריאלהטיל*

מבוקשמוצרנעשהלסטוקים)שיוסבו
היםשמרחביים,חילותעל-ידי

ישירמעבראפשרועבורםהרלוונטיים
הישראלי.היםלחילבדומהלסטוקים

ים,חילותבעלותמתועשותבמדינות*
שלבטווחגדוליםכלי-שיטהמפעילים

שלהפיתוחתהליךהואץאוקיינוסים,
לתנאיםבהתאםים-ים,טילים

שילובתוךים,חילכלשלהמיוחדים
גבריאל.שלההפעלהמתפיסתיסודות

קרבלניהולחדשמבצעימושגנוצר*
מעברלחימההטילי:הקרבבשדהימי

בטיליםהלחימהשטווחמאחרלאופק.
כלי-השיטמגשרהאופק,מטווחגדול
מכלי-שיטנקיר"יםלהיראותעשוי
בזמןובו-אויביםאוידיותיים,-

שלהפיקוד-והשליטהממרכזימתנהל
שבלומתות,אבזריקרבכלי-השיט

בתגובה,שגיאהכלבשיקול,טעות
בהגבהשניות)שלבמונחים(פיגורכל

כללגביהקרבאתלהכריעעלולים
בודד.כלי-שיט
ביםטילילנשקהמעברשלמוצר-לוואי
בסיכון,הגידולהנולאופקמעברוללחימה

טיליםישוגרומתיחותבתקופותכי
לירי/שיגור"הגנתל'כברהביאזהבהפתעה.

תמימיםמטוסיםועלכלי-שיטעלחפוז
מספיק.אימותללא

ש

*
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בחזיתהאשהפסקת
במלחמתהמצרית
שנכנסהההתשה,

התקיימה1970,באוגוסטלתוקפה
יותרמסוימותהפרותלמרות
לפרוץעד-שניםמשלוש
בשישההכיפורים,יוםמלחמת

בספטמבר1973.באוקטובר
חוסיןהמלךלחם1970ל'השחוו")
מארצו.וגירשםבירדן,במחבלים
בפועלשהורחבההאש,הפסקת
לגבולגםהזהמהמועד

עלמאודהקלהישראל-ירדן,
שלהשוטףהביטחוןמשימות
לעסוקלצבאואפשרהצה"ל,

הבאהלמלחמהבהכנותבאימונים,
הלוגיסטיותההכנותהכוח.ובבניין

שלשיקוםכללוהבאהלמלחמה
הפסקתבקוויהביצוריםמערכת

בהחלקיםשלמזורזובנייןאש
ההתשה.מלחמתלקחילאור

ריצ'ארדהנשיאביןבשיחות
שרדיין,משהלביןניקסון

ארצות-עםהבנההושגההביטחון,
רב-שנתיסיועעלגםהברית

כפיצויצה'ללהצטיידותאמריקני

להיסטוריהבחוגשלישילתוארתלמיד*
תל-אביב.באוניברסיטתישראלעםשל

בצפע.קרבמורשתמדורראש-בעבר

ההסכםשלהמצריותההפרותעל
טיליםהכנסתועלאשלהפסקת
בניגודהתעלהלאזורנ"ממצריים
להפסקת-אש.להסכם

אתשהפרושונים,אותותלמרות
היסודהנחתהרגיעה,אווירת
תפרוץלאמלחמהכיהיתה,
גורםשוםהתיכון.במזרחבקרוב
ניסהלאצה"לשלהכלליבמטה
בצבאבממשלה,כך.עללערער
תחושהשררההישראליוברחוב

כוחועלשנשעןעצמי,ביטחוןשל
צה"ל.ישלהגדל

ותכניתגושן'"תכנית
צה"ללבנייןאופקן"

באגףהתכנוןמחלקתהחלההללובנתונים

התכניתאתלגבשאג"ם)(הכלליהמטה
צה"ללבנייןגושןהרב-שנתית

מתארגובשגושןבמסגרתולהתעצמותו.
תחזיותעלבהסתמך-כוללאסטרטגי

טכנולוגיותכלכליות,דמוגרפיות,
תכנית-1975-1971.לשנים-ומודיעיניות

עםשלוםהסכםיושגלאכיהניחה,האב
המאבקיימשכווכיהללו,בשניםהערבים

ומרוץערבמדינותעםהצבאי-מדיני
במאמץכיהעריכה,התכניתהחימוש.

כוחהעלישראלתשמורכוללמדיני-ביטחוני
שלקואליציהבפנילעמודיכולתהועל

מלחמהצפולאזאת,עםערב.מדינות
נועדההשנתיתהמצבוהערכתכוללת,
קרבהכילסיכון,באשרצה"לאתלעדכן

.לקראתה.להתכונןוישמלחמה,
צמצוםבסימןעמדהגושןתננית
להקטיןהממשלהלחץנוכחניכרתקציבי

משאביםולהקצותהביטחון,הוצאותאת
עודאז(עלייהלקליטתלשיכון,לחינוך,
חברתית.ולרווחהניכרת)עלייההיתה
לקייםהצורךביןלתמרןצה"לנאלץלפיכך,

ההכרעהכושרואתההרתעהכושראת
באילוציםלעמודהכורחלביןמלחמהבעת

המצבהערכתמאוד.מגביליםתקציביים
כוללתמלחמהשראתה-הביטחוני
ואווירת-נמוכהבסבירותכאופציה

34
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להכניססייעובציבור,שנוצרההרגיעה,

ולהצטיידותלרכשצה"לשלהתכניותאת

ניכר.נתקציבילסד

הביוגרףברטוב,חנוךסיפרזואווירהעל

דדוייבספרו,אלעזר,דודהרמטל'לשל

-הציבורעלמשתלטתשעהלפי

המדיניתלהנהגהשישבלילא

רגיעה.תתוסת-ידבדברוהצבאית
החברתיותהבעיותמן-פניםענייני

כובשים-חיתוןפסולילשאלותועד

הכותרות.את
ב'גושןהחומשתכניתקוצצהזובאווירה

מחמישהיותרשלבסכום1976-1971לשנים
להתגבשהחלהובמקומהל'י,מיליארדי

שו973197בשניםצפעלבנייןחדשהתכנית
לעומתצומצמוא'אופקיעדיא'.אופק-

שבעפניעלנפרסהוהשגתםגושן,יעדי
אמורהתכנית,קבעה1978,באפרילשנים.

בתקופהנערךהצפוןבפיקודכילציין,ראוי*
החטיבותשלהטנקים-עיקרישינויזו

הגליל,במזרחלימ"חיםהועברוהמשוריינות
ממוכנות.חטיבותלקלוטלכןקודםשנועדו

הרימסוים,אי-סדרהיהשבשינויאף
משמעויותלוהיוהכיפוריםיוםבמלחמת
החטיבותהפיקוד.כוחותלהיערכותחשובות

קצרבלוח-זמניםהגולןלחזיתמיהרוהללו
הסדירהכוחשרידיעםהצילובתכנון,מאשר

ואפשרוהסורים,בידימנפילההגולורמתאת
עםראיון,להתקפת-נגדמהירמעבר
קציןאזשהיהמידותן,רמימיל')(תוו'ל

ן4891.הצפון,פיקודשלהאפסנאות

לשנתבגושן.שנקבעולממדים,להגיעצפע
תקרי'"היבשהלכוחותא'אופקקבעה1975

היםולחילהאווירלחילואילויותר,נמוכה

ארבעיםהוקצוא'באופקניכרות.השקעותנחרדו
שלעצמיולייצורלרכשל'ימיליארדי

הוקצהדומהסכוםאמצעי-לחימה.
כוללהציוד,לאחזקתלתשתית,לביצורים,

ומתקניםימ"חים)(חירוםמססניבניית
שוטף.ולביטחון

אלעזר:ל'ו1ראמרהתכניתעל
להטוטיוכלמשמעותיהואהקיצוץ

לחפותיכוליםאינםהכספיםאנשי
פגיעהבכךשישהעובדה,על

ל'יצ.4בהתעצמות

בחמישהמקוצץתקציבשלמשמעותוואכן,
ניכרת:היתהשניםלחמשליימיליארדי

בשוקייצורוהזמנותרכישותצומצמו
המקומי.

שלאהיה,ברור1972[באביבכבר[
שיהיונגמ"שים,לקנייתתקציביהיה

שלאטנקים,ברכישתחמורותדחיות
נראה...לטנקים][מוביליםמספיקיהיו
מ'טבנשקלהסתפקשניתןהיה,

םייקה.5

בשנתנדחתההללוהצמצומיםבמסגרת
ראשחורב,עמוסאלוףשלהצעה1972
מאותעודלרכושאג"א),(האפסנאותאגף

נמוך,במחירצנטוריוןמשומשיםטנקים
וכדיצה"לשלהטנקיםציאתלהגדילכדי

נקבעזאת,במקוםלחלפים.שישמשו
מרכבה,הטנקלפיתוחהמאמץאתלהגביר

לבקוביץ'זהר

לכוחותולהקצאהסדרתילייצורולהכנסתו
בשישהקוצצהאופקתכנית1975.בשנת

ובתקציב1973בשנת-ל'ימיליארדי
ניכרתמשמעותהיתהלקיצוץ1974.לשנת

הרכש.קצבועללחימהאמצעירכשעל
הבלעדיהמניעהיולאהתקציבמגבלות
ושללחימהתורתשלשיקוליםלקיצוץ.

לנכונותהביאומודיעיןהערכות
אמצעי-לחימהעלזמנית,לפחותלוותר,

מסוימים.

דבלשל1זוכ11'צ11ננ1כ

והשפעותיה

1973(אפרילמחצית(תשל"גפסחחגערב
לפתוחמצריותהכנותעלמהימןמידעהגיע
לאפשרותצה"לנערךזובכוננותבאש.

לציבור,נודעלאהמהלכיםעלמלחמה.
מילואים.שלחריגבגיוסכרוכיםהיולאוהם

להעמידפעולותנעשוהזההזמןבפרק
כיהסיכון,נוכחיותרטובבמצבצי'לאת

האימוניםלזירוזבנוסףהמלחמה.תפרוץ
בתחוםנעשוחדשות,עוצבותולהקמת
חשובות:פעולותכמההלוגיסטי

ובסיני.בגולןקשרמערכותנוספו*
הושלמהנוספות,דרכיםנפרצו*

בינויקצבוהוחשבגולן,נ"טהתעלה
הביצורים.

קרובשריוןלחטיבותימ"חיםהוקמו*
הלחימה.*לחזיתות
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באמצעיפערים:וטבלה
עיקרייםלחימה

פעותכניתמצאי

א'אופקבנתשה

לאפרילבאוקטובר

19731978

2,0292.320291טנקים
3083%86ומכמ"תיםתומ"תים
4,676וזחלמיםנגישים

.
5,181505

הכוחותריכוז3:טבלה

72+ק72+ק
)091000(תוכנית
ביצועסלע""

בפועל

359309טנקיםמובילי
900רכבת
6381,432שרשרותעלתנועה

1,0871,741כ"הס

טנקיםתחמושת4:טבלה
שריר"מ"מ105

פגזים)*לאלפימעפל(

1974437במרסל-31צריכהסה"כ
)-(40תקציבחוסרבגללהוזמןלא

אוקטובר6עדסופקולאהוזמן
'197393)-(

באוקטוברב-6בפועלמצאי
1973304

השנייהלמחציתבאימוניםצריכהועוד.
השנה.של

קדמייםבמצבוריםרוכזהתחמושת*
בחזיתות.

לבלימה.ניידמערךהוכן*

הניידהמערךהכנת
לצליחה

הלוגיסטיהמערךשלהמיוחדתהפעולה

המערךלצליחה.ניידמערךבנייתהיתה

ז'ילואהדוברותשיקוםעלהתבססהזה

מיוחדות.עגלותעלניודןועלמיושנות

סגןשהיהמיטל,ישראלאלוףכךעלסיפר
ם'בא)(:7המטהאגףוראשהרמטכ"ל

גורמיםמעורביםהיוהמערךבהכנת

חיל-לזהזהשהפריעושונים,

החימושחילהשריון,חילההנדסה,
לתפקידודדומשנכנסומחקר-ופיתוח.

הצליחה.במערךסדרלהשליטהורה

החלטנודברים.שניבמקבילעשינו

ועסקתיהצליחה,מערךניודעל

םילילגח.6גשרבפיתוח

המפתחיםהגורמיםביןסדרלהשליטכדי

אלוףעלהוטלהמייצרים,הגורמיםובין
מוביליבבנייתלטפלאירא,ראשקין,נחמיה

עצמאיימ,אלמנטיםשהיולדוברות,ענק

הדוברות.גשרכמרכיבילשילובניתניםאך

והתכניתטונות,שישיםשקלהדוברהכל

פניעליגררוןשטנקיםהיתה,המקורית

1973ספטמברעדלתעלה.עדהחולות
תפקידשמילאודוברות,מובילי21יוצרו

בצליחה.חיוני

בצה"להעיקריהחימוש
המלחמהערב
התעצםוהצרפתי,הבריטיהאמברגולמרות
מלחמתמאזשחלפוהשנים,בששצה"ל

הנגששיםהטנקים,ציהימים.ששת

מאזשהוכפלכמעטצה"לשלוהזחל"מים

.1967

הפערהיהתשל"דהכיפוריםיוםבערב
בצי'לעיקרייםלחימהבאמצעיהמצאיבין

להגיעאמורהיהשאליו(הסופיהיעדלבין

כלומר,למדי.סבירשנים)ארבע-חמשתוך
בלאלהשלימםהיהשצפויפערים,היו

ו).טבלה(הקרובותבשניםמיוחדקושי

שינוייםלחולאמוריםהיואיכותית,

היתהשרמןהטנקיםכמותכך,מפליגים.

;בחמישיםלקטוןאמורה
אמוריםהיוכ"1סל

אמוריםהיומרכבה;טנקיםמאתייםלהיכנס

למנועצנטוויוןטנקיםכמאתייםעודלהסב
דיזל.

יכולהכיפוריםיוםמלחמתערבלמעשה,

שישית,שריוןאוגדתלהקיםצה"להיה

תו~'תיםכשבעיםלכוחותיולהתכסףועמדו

160מתנייעותכבדותומרגמותמ"מ155
כ-360לרכושעמדוכןישראל.מתוצרתמ"מ

ביןהכלליהכוחותיחסא4-וו3.נגמ"שים

באמצעי-לתימהערבצבאותלביןישראל

שניתןכיחס,נראההיבשהלכוחותעיקריים

בצה"להרווחתהתפיסהשהריבו.לעמוד

לצבאותבינו3:1שלכוחותשיחסיהיתה,

ההפתעהדבר,שלבסופוסבירים.ערב
שחיקהשללה,ציפושלאלרמה,הביאה

הבלימה,בשלביעיקרייםלחימהבאמצעי

עדהזההאבדןעללפצותהיהניתןולא

המלחמה.סוף

אחרלחימהבציודפערים
צל'ם,-אחריםבתחומיםהדברהיהנךלא

תקציבמגבלותאישי.וציודתחמושת

חסרובנוסףביחידות.ניכריםפעריםיצרו
רבעכמו-ללחימהחשוביםפריטים
מתקןאחוזיםכו-45למשקפותמהתקן

גורםהיהזהלילה.לראייתהאמצעים
השריוןוכולתאתשהגבילמשמעותי,

האויב,שדיוןלעומת-בלילהללחום
לפי-חסרוכןהזה.בתחוםהיטבשצויד
שבהיותולמרותטנקים,מובילי85-פתקן
גורריםלרכושחורבאלוףהמליץאמא,ראש

חסרוצה"ל,לצורכיביחסבפועל,נוספים.
שלישחסרואישיבציודגוררים.יותרהרבה
מעילימתקןשליששריון,סרבלימתקן
ועוד.העבודהבגדימתקןמחציתהרוח,

תקציביםמחלקתראשכךעלהעירבדיעבד
באג"א:י

צנועים""היושנקבעוהתקנים...
לחץשהיהומאחר[...האפשרבמידת

למשל,כך,למינימום.תקניםלצמצום
לניודהדרושהטנקים,מוביליסד"כ
בתכניותשנקבעכפיאוגדה,שלמלא
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ר

התקציביהפער2:טבלה
ל")מילוניבמאות(

סה"כתחמושתציוד

197119721973197119721973197119721973

561605591216311345777916936צרכים
119160136143180125262340361תקציב
44244544573131220515576675פער

התקןואילומוביל,430היהאו'ם
....ל-381נקבע

באמצעי-לחימהפעריםסגירת...
היתהתחמושת,זהובכללעיקריים,
משכיכילזכור,יששכןסבוכה,שאלה
חודש24-18לכדימגיעים...הספקה

התקציביםהקצאתמתאריך
להזמנתם.

הצטיידותשלמדיניותנקבעה...
אף...מקומיתמתוצרתבתחמושת

ההספקהשתקופותברור,שהיה
מקומיבייצורמגבלותבשלתתארכנה

תחמושת.של
תקציבבמגבלותאפשרותחוסר...

בצורההמצבאתלשנות...19731[
מולבציודהפעריםמשמעותית.

הםמלכתחילהמצומצמיםתקנים
הלחימה,בזמןצה"לעלשהקשו
ענקבכמויותזהציודהבאתוחייבו,

הלחימהבזמןמארצות-הברית
ואחריה.

בלחימההפתיחהשלב
מערךעסקבמלחמההפתיחהבשלב

אמצעיםבריכוזבעיקר,במטליל,התחזוקה

לאזורימימ"חיםרק"םבפיזורהסד"כ,לגיוס

ובניפוקהפריסהולאזוריההיערכות

תחמושת.
התרעהוללאבהפתעההמלחמהפתיחת

הפעולותאתחמורותשיבשהמוקדמת

רק"םבריכוזהיתההעיקריתהפגיעההללו.

ההנחותהפריסה.ובאזוריההיערכותבאזורי
המלחמהפתיחתצורתלגביהראשוניות

פניעלכוחותלריכוזתכניותלהכנתהביאו

שלמרבילניצוללהגיעכדייממות,שמונה
לצמצםוכדיהרקבת,ושלהטנקיםמובילי

שרשרותיהם.עלטנקיםשלהנסיעהאת

סבביםבכמהלשאתנועדוטנקיםמובילי

בתנועהביום.309-והרכבתטנקים,794
טנקיםכ-[(50נועדושרשרותיהםעלעצמית

נועדוטנקים150בלבד.ק"מכחמישיםלנוע

בפועל,שרשרותיהם.עלק"מ150לנוע
עלנסעוטנקים1,430שובשה:זותכנית

שישהפי-ע'מ300עדשרשרותיהם

מהמתוכנן.
עלבתנועהרק"םשלהחפוזלריכוז

ארגוןעלקשההשפעההיתהשרשרותיו
כמותעלהצוותים,עייפותעלהיחידות,

ועל-טכניותושאינןהטכניות-התקלות
בשלבהקרבות.בהמשךהרק"םכשירות
שעיכבובטנקים,תקלות168אירעוהריכוז

כן,עליתרהלחימה.לאזוריכוחותהגעת

פוזרולחזיתות,טנקיםלשגרהלחץבשל
הגיעוהטנקיםוגדודיאורגניות,יחידות

שלדקיםבקילוחיםההיערכותלשטחי

בעלתעובדה-פלוגותושלמחלקות

ועוד,זאתמרחיקת-לכת.טקטיתמשמעות

ההיערכותלשטחילשגרליחידותגרםהלחץ

ציודוחסרוכהלכה,זוודושלאטנקים,

פריסקופיםמשקפות,כגוןללחימה,חיוני

הדברמתאימה.ותחמושתמקלעיםנוספים,

עםהקרביבמגעביעילותםמאודפגע
האויב.

היתהיכולההכוחותשלהחפוזלריכוז

הושלמואלמלאיותרחמורהתוצאהלהיות
הצפון,בפיקודהטנקיםבפריסתשינויים

העבודהשנתשלהשנייהבמחציתשסוכמו

קודמוצנטוהוןחטיבתשלימ"חים-1972

במזרחקדמייםלמחנותחיפהמפרץמאזור
שהועברוממוכנות,חטיבותבמקוםהגליל,

מוסבים(קלשוטטנקיםפלוגתמערבה.

פיקודשלמהירלגיוסמהחטיבהלדיזל)

נפחלמחנהשרשרותעלהגיעההצפון
וניהלהבאוקטובר,בשישהחצותאחרי

עםיחדהמחנהלהגנתהמאסףקרבאת
צביקה".כוח"

ראשוניתהצטיידות
בתחמושת

בתחמושתלהצטיידותהראשוניתהתבנית

ראשונהקדימהכיהנחה,עלהתבססה
גמרעםהמלחמה.פרוץעםלנושאתינתן

יעבור36(ועודק'(הראשוניתההצטיידות

תחמושתלנפקמרתיח)(תחמושתמרכז

לבסיסיםולדחיפהמבצעיותלהקצאות

משיכתנעשתהבמלחמהקדמיים.

לעתים-רביםבפיצוליםהתחמושת

הוקדמוכמתוכנן);לחטיבות,ולא(לגדודים

לבסיסיםוהדחיפההמבצעיותההקצאות

תהליךאתהיחידותסיימובטרםקדמיים;
לוחות-הזמניםשובשווכךההצטיידות,

באיחורהגיעויחידותכאשרלהצטיידות
הצטיידורביםובמקריםהתחמושת,לבסיסי

מחדש.
לציידמרת"חעלהיההתכנית,לפי

יחידות83הראשונותהשעותבשלושים
ההפתעהלסוגיה.תחמושתטונותכב-7,500
בשלושתנופקהובפועל,זו,תכניתשיבשה
ליותרתחמושתפחותהראשוניםהימים

ל-240תחמושתטונות6,300יחידות:

דחפובמקבילחוזרות.הנפקותוהיויחידות,
טונותכ-6,500אסאשלעורפייםבסיסים

קדמייםתחמושתלבסיסיתחמושת

המלאיאתצמצמהזוזרימהוליחידות.

סיפקהתמידלאאךתחמושת,מרכזבבסיסי

היחידות.את

בהצטיידותהזהלשיבושכיייתכן,

ההרגשה,עלהשלכההיתההראשונית

חסרהכיהלחימה,בהמשךששררה

כלל,בדרךכי,אף-ביחידותתחמושת

היחידותברמתבתחמושתמחסורשררלא

הלוחמות.
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rlsttltln:rltl"עוהמהסור

והתפתחותהבהפתעההמלחמהפתיחת
לתחושהבהמשךגרמוהראשוניםבימיה
ובעיקרלוגיסטי,נשימה"קוצר"שלחריפה

לטנקיםהעיקריתהתחמושתבתחום
עלהשפיעהזותחושהולתותחים.*

עלהמלחמה,לניהולבקשרהחלטות
מארצות-לסיועהדרישותבדברהחלטות

האזוידיתהרכבתהפעלתועלהברית

להספקתבהםניתנהשעדיפות(האמריקנית

ואחריההמלחמהתוךאווירית).תחמושת

לתחושההמקוראודותשאלותהתעוררו
וביטאהמוצדקת,היתהמידהבאיזוזו:

מחוסר-נבעהמידהובאיזואמיתימחסור

כשהתברר,התהייההחריפהבעיקרשליטה.
צה"לבידינותרההמלחמהבסוףכי

שלתחושתכך,ניכרבהיקףתחמושת

אובייקטיווית.הצדקההיתהלאהמחסור

המלחמה,לאחדבאסאשנעשובדיקות,
למחסוראחריםגורמיםעלהצביעו

תשומת-הלבאתוהסבובתחמושת,

נבעולאאמיתךהיההמחסורכילעובדה,
למחסורהגורמיםבלבד.מחוסר-שליטה

היו:בתחמושת

אתלהזמיןאפשרשלאתקציבי,פער*

בתחמושת.הצרכיםמלוא
מוזמנת.תחמושתבהספקתפער*
התחמושתמצאיעלדיווחולאיחידות*

בהן.
בבסיסימצבוריהתרוקנותעלדיווח*

תחמושת.מרכז

היאלתמרן,המטליליכולשבההתחמושת,

כימתברר,אג"א.בשליטתשנמצאתזו

ניתנהשבה(האוויריתהרכבתאלמלא
ושלציודשלארצהלהטסהעדיפות

מלאיהאוויר),חילעבורתחמושת

נגמרהיההמטכ"לבשליטתהתחמושת
המשךרקבערך.1973באוקטוברבעשרים
למטכ"לאפשרהמלחמהבמהלךההספקה

החזיתותאתלתגברתחמושתמנתלקיים
ניתןכן,עליתרמתוכננים.ולמבצעים

באחריותנושאאינומטלע/או'א*
האווירלחילבתחמושתלהצטיידות

ולהספקתה.היםולחיל

תחמושת5:טבחה
מ"מ155ארטילרית

פגזים)*באלפי(

1974170במארסל-31צריכהסה"כ
)-(19תקציבחוסרבגללהוזמןלא

אוקטובר6עדסופקולאהוזמן
*19739)-(

באוקטוברב-6בפועלמצאי

1973142

במחציתלאימוניםתחמושתועוד
השנה.שלהשנייה

לפניצווילצורכימימושכילהעריך,

המחסורתחושתאתמונעהיההמלחמה

שהיובכך6(4,טבלותראו(בתחמושת

מרכזבמחסניהמלאירמתאתמשנים

תחמושת.

בידינותרלאלארטילריהבתחמושת
באוקטוברב-24משמעותימלאיהמטופל

הזמנתהאווירית.הרכבתלמרות-1973

והספקתםהמלחמהלפניהצרכיםמלוא
גםקטןמלאיצה"לבידימשאירההיתה

כ-30,000שהעבירההאווירית,הרכבתללא

טבלותראו(נר'מ155ארטילריהפגזים
כמעטבאוקטוברבעשריםבפועל,9-7(.

גםמ"מ.155פגזיםשלהמלאישהתאפס

הביאהנוים175ארטילריתבתחמושת

במועדנרכששלאמלאי,האוויריתהרכבת

התקציב.מגבלותעקב

תחמושת,המטכ"לרואהבמלחמה
לשליטתועברהמשליטתו,שיצאה

ליעדהניתןשלאכתחמושת,היחידות,

אחרות;יחידותשמבצעותלמשימות,
משךבמלאי.כביכולקיימתאינהולפיכך,

מצאיעליחידותדיווחולאהמלחמהכל

מחסוריצראי-הדיווחברשותן.התחמושת
ב'צינור'שנמצאהתחמושת,שכןתיאורטי,

היתהלאניכרות,בכמויותההספקה

לאמטכ"לית,מבחינהכלומר,בשליטה.
הראשוןבשבועולפיכךיכלל.קיימתהיתה

בשליטתהתחמושתמלאיכאשרללחימה,
אפשרהיהולאבמהירות,ירדהמטל'ל
צ~'לנאלץהלחימה,משךיהיהמהלהעריך

תחמושתשלחירוםמשלוחילולספקלבקש

מארצות-הברית.בהטסה

להתגייס,צה"להיהאמורהתכנון,לפי

לשטחיולנועלהתחמש,להצטייד,

ההפתעהיממות.שבעתוךההיערכות
קצבאתלהחישוחייבהזאת,שיבשה

המלחמהשלהפתיחהבמצבההתגייסות.
תקלותלמרותהושלם,שהגיוספלא,אך

בלבד.יממותבשלושמרובות,

סיכום
הסוערבוויכוחנשברוהרבהקולמוסים

תשל'ד.הניפוריםביוםההפתעהאודות

אכן,הלוגיסטי,המערךשלהראותמנקודת

נל'מ105טנקיםתחמושת26טבלה
וביחידותהמטכ"לבשליטתל'שריר')

פגזים)באלפי(

צריכהמרכשקבלהמלאימלאי
בפועלבשליטתסה"כבשליטתבשליטתתאריך

ימיבכלהמטכ"להיחידותמטכ"ל*
המלחמההטסהמקומי

6.10131173304--
18.1030??1017
24~0)-(51501451540165
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כיווןרבת-משמעות.הפתעהכאןהיתה

קיבל1975,שנתלפנינחזתהלאשמלחמה

תקציביאתלצמצםהמגמהאתהביטחוןשר

והממשלה)האוצרשרעליושבפו(הביטחון

ומתחדשת.קבועהרב-שנתית,כתופעה

במיוחדהשפיעצה"לבתקציביהצמצום

הרכשבתחוםובעיקרהיבשהכוחותעל

אמצעיםכגוןעבורם,איכותייםפריטיםשל

וכיריב.לארטילריהירימחשבילילה,לראיית

באמצעיההצטיידותתכניותפריסת

רבותשניםפניעלצבאיובציודלחימה
שהשפיעובתקנים,פעריםיצרהמהצפוי

כאחד.המוראלועלהקרבבשדההנעשהעל
היולאתחמושתבהספקתהפערים

ההתשה.מלחמתחודשהלומשמעותיים

מ"מ175ארטילריתתחמושת9:טבלה
וביחידותמטכ"לבשליטת

פגזים)באלפי(

צריכהמרכשקבלהמלאימלאי

בפועלבשליטתסה"כבשליטתבשליטתתאריך
ימיבכלהמטכ"להיחידותללא(מטכ"ל

המלחמההטסהמקומיהספקה

המלחמה)בזמן

01.661723--

2-??)-(ו01.81

24.10)-(64)-(2-625

תחמושת7:טבלה
מ"מ751ארטילרית
פגזים)'באלפי(

197429במארסל-31צריכהסה"כ
)-(1הוזמןלא

עדסופקולאהוזמן
)-(19735'באוקטובר6

באוקטוברב-6בפועלמצאי
*197323

במחציתלאימוניםתחמושתועוד.
השנה.שלהשנייה

כפירבת-היקף,כוללת,במלחמהאולם,

יצרוהכיפורים,יוםמלחמתשהיתה

מחסורשלחריפהתחושההללוהפערים
לרכבתהקנתהזותחושההמטל'ל.בדרגי

רבה,חיוניותמארצות-הבריתהאווירית
כדיואשינגטון,עםמדיניתיאוםוחייבה

המדיניהתיאוםהשפיעכידוע,לקיימה.

בשלביישראלשלהתמרוןחופשעלמאוד

המלחמה.סיום

הערות

:ירושליםמלחמה,תפרוץהיוםהבר,איתן1.
עלמבוססהספר15.ע'1987,עידנים,

מיליאור,ישראלתא"לשלזיכרונותיו
הממשלה,ראששלהצבאיהמזכירשהיה

גולדההממשלהראשושלאשכוללוי
מאיר.

ואטייםחשאייםמגעיםהחלו1971בשנת2.
מצריםביןארצות-הברית,ביןבמיוחד

לנסיגתבינייםהסדריעלישראלובין
החלו1972בסוףסואץ.מתעלתצה"ל
בכמההחובהשירותקיצוץעלבצודקלדון

המילואים.שירותצמצוםועלחודשים
החוץשרינועדו1973בנובמבר-דצמבר

יורקבניולהתכנסישראלושלמצריםשל
אמוריםובמהלכןאמריקני,בתיווךלשיחות

צלעלנסיגתמדינייםבהסדריםלדוןהיו
סואץ.מתעלת

195.204-203,עמ'א',חלקשם,ברטוב,3.

שם.ברטוב,4.

1982.חורב,עמוסמיל')(אלוףעםראיון5.

252-251.עמ'א',כרךשם,ברטוב,6.

במכללהעבודהרבינוביץ,אוריאל'מ7.
לאומי.לביטחון

ע

,6

מ"מ155ארטילריתתחמושת8:טבלה
וביחידותהמטכ"לבשליטת

פגזים)באלפי(

צריכהמרכשקבלהמלאימלאי

בפועלבשליטתסה"כבשליטתבשליטתתאריך
ימיבכלהמטלטלהיחידותמטכ"ל'

המלחמההטסהמקומי

6.108260142--

18.1025??510

24~0)-(305121930120
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עלנופךאבם
קרבייייהלם

באוקטובר,בשישה
שתייםבשעהבדיוק

פתתווחמישה,
של[כלי-נשק...כ-4,000
שלהמערביתבגדההאויב]
...בו-זמניתבאשהתעלה
...250חצורגעבאותו

אתהאויב]של[מטוסים
...אלכשפניהםהתעלה,
...העורףשבאזוריהעמדות,
זינקופרוגארוכי-טווחטילים
-לעברקפדני,בעיתויקדימה,

...שלנו][הבסיסים...
הונחת...ביבשהמסרהאש

ארטילריהקני1,850על-ידי
100180-שקוטרםומרגמות,

על-ידיעקיף,בכינוןוירונצ"מ,

אלףועל-ידיטנקיםאלף
שהוצבובערך,צ'ט,תותחים

בכינוןוירוהעפר,סוללתעל
נחתוהראשונהבדקהישיר.
כ-10,500שלנו]...[העמדותעל
נמשכההאשארטילריה.פגזי
ע'1984,דפווי,[....דקות53

]411

צבאיים,למחקריםהישראליהמכוןמנהל*
זכרון-יעקב.

המחלקהראשהיה1982-1977בשנים
סיע.ממדיה)(ההתנהגותלמדעי

מרשםאובדוי,תיאורזהאין
הפתיחהתסריטשלדמיוני

זההשלישית.העולםלמלחמת
תחילתשלומדויקמציאותיתיאור

ביןביותרהחמורהההתנגשות
יוםמלחמת-לצה'לערבצבאות

נמשכההמלחמה1973.הכיפורים,
אבלשבועות,משלושהפחות

במדינתפתיחתהשלבשלפגיעתו
ובחברהבצבאהישראל,

כפגיעההיתהכאחד,הישראלית
מלחמה,נוראה;רעידת-אדמהשל

נשקבההופעלשאמנם
בעוצמהאבלבלבד,קונוונציונלי

ערוךלאיןגדוליםשהיוובקצב,
קודםבסכסוךשנראהמהמכל

בהיסטוריה.כלשהו
ספריםנכתבו1973מאז

הלקחיםעלרביםומאמרים
יוםמלחמתשלהטקטיים
תוצאותיהועלהכיפורים

עלגםנאמררבותהאסטרטגיות.
שהיוהפסיכולוגיים,האפקטים
ועלהערביםעלזולמלחמה

הללוהאפקטיםהישראלים.
נכבדתפקידהנראה,ככלמילאו,
אלוהישראליםהמצריםבהבאת
דברשלובסופוהדיונים,שולחן
הגורמיםאולם,שלום.להסכם

במישריןשהשפיעוהפסיכולוגיים,
כוחותשלהקרביתהתכליתיותעל

חייליםושלמפקדיםשללוחמים,
לתשומת-הלבזכולאעדייןכאחד,

הראויה.

המצבאפיוני
גורמים,חמישהעללהצביעבחרתי

הפסיכולוגיותההשלכותלהםהיושלדעתי,
שלהראשונותבשעותביותרהחזקות
הם:האלההגורמיםהכיפורים.יוםמלחמת

ביטחון-יתר*

הפתעה*
עוצמה*
אי-ודאות*

האיוםכלליות*
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בדרךפרצו,מלחמות-ביטחון-יתר*
מתחיםחימום":"תקופתאחריכלל,

גובריםוסכסוניםהדדייםאיומיםפוליטיים,
הלחימהלפתיחתקדמוהיריביםבין

תפקידמילאהזהי'חימונר'שלבהמעשית.
הדרושהזמןאתסיפקהואחשוב:פסיכולוגי

חוקרג'ניס,שארווינגנפשית,ל'התעצמווו"
הדאגה"מלאכת")1958(,כינההלחץ,מצבי

worrying)0!work.(The

אישעסקלאתשוקדהכיפוריםיוםערב
ואתצה"לאתהדאגה".שמלאכתבישראל

אזאפיינובישראלהאזרחיתהאוכלוסייה
ושלשלווהשלמאודחזקותתחושות
הניצחוןשלממדיועצםעצמי.ביטחון

כחמשרק(הימיםששתבמלחמתהישראלי
והשטחיםוהחלטיותולכן)קודםוחצישנים

כדיחברולישראל,אזשנוספוהעצומים,
בישראלששררההשלווה,אווירתאתליצור
נכונותלחוסרגרמהזואווירה1973.בסתיו
ובקרבהצבאיהממסדבקרבעיקשת
ייתכןכילהאמין,בישראלהפוליטיהממסד
היוזמהאתהערביהעולםייקחשבומצב,
אווירהכן,עליתרישראל.נגדויפעללידיו,

שלתחילתואתאפילואפשרהלאזו
שלכך,כלהחיוניהפסיכולוגי,התהליך
הדאגה".מלאכת"הקרוימקדימה,חרדה

לסכנהכלשהוסימןשלמוחלטהעדרנוכח
הישראלים,חוסנולאובאה,ממשמשת

לאערבית,מתקפהמפנישאננותם,ברוב
לאומי.אסוןבפנישכןכל

רבותכברנאמרעלהיתרונות-הפתעה*
בשישהצבאית.מתקפת-פתעשלהטקטיים
למרכיבדווקאהיתה1973באוקטובר
הבלתי-צפויהיההתקפהשלהפסיכולוגי

האוכלוסייהעלכךכלהרסניתהשפעה
המוקדמותהערבשעותמאזבישראל.
הישראליםרובהיושישייוםבאותו

אתהמאפייניםובתפילות,בצוםשקועים
שלהבלתי-צפויההיבבההכיפורים.יום

הכיפוריםביום13:55בשעההאזעקהצופרי
המדינהתושביכלבפנילפתעהטיחהדווקא
שלקיומהעצםכיהאיומה,ההכרהאת

מעין-נוספתפעםבסכנהעומדישראל
קודםשנהשלושיםשהתרחשהלשואה,זכר
שלמהירלגיוסלמערכתהודותלכן.

ישראלים,אלפיעצמםאתמצאוהמילואים
שלווהבתפילהשקועיםהיועתהשזה

לוחמיםספורות,שעותבתוךבבתי-הכנסת,
שועטיםאוברמת-הגולן,חייהםעלנואשות

ובסיני.בגולןשדות-הקרבלעברבטנקיהם
להיפצעאולהיהרג,היועתידיםמהםרבים

הקדוש.היוםתוםלפניעודקשים,פצעים
ההתנהגותמדעיאנשישערכובמחקרים,

רביםכיהתברר,המלחמה,אחריצי'לשל
הזההחריףהמעבראתתיארומהלוחמים
-קיצוניללחץמוחלטתמשלווה

חלקבמלחמה.ביותרהטראומטיתכחוויה
במבטיוחסו,הנפשיותמהתגובותניכר

זו.חדהלתמורהלאחור,
היינוהכיפוריםיוםבמלחמת-עוצמה*

עוצמת-אשושלכלי-נשקשללריכוזעדים

גל*ראובןד"ררימ1'1אל"מ

ובפרקי-זמןיחסית,מצומצמים,בשטחים
כמותםנראושטרםבממדים,מאוד,קצרים

הצפון.גבולאתלמשל,טלו,בהיסטוריה.
הסוריתההתקפהאתצרעכוחותבלמושם

רמת-שלהישראליהשטחברמת-הגולן.

ולכללאורךק"משישיםעלמשתרעהגולן
הגנוהזההשטחעללרוחב.ק"מ29היותר
שריוןחטיבותמשתימפוזרותיחידות

שהפעילוהכוללת,העוצמהחטר.ומחטיבת
כללהבמתקפת-הפתעמולןהסורים
קניכ-600טנקים,1כ-300,איש,כ-60,000

ויותרמ'מתותחים400לפחותארטילריה,
ע(-514-253,מ'מטיליםשלסוללותממאה
להתקפהבדומה1984[.דפווי,[ע(-6-ו5
ההתקפהגםסואץ,תעלתלאורךהמצרית
שעהבאותהשנפתחה(ברמת-הגולןהסורית
רתיעה.וללאמרוכזתעזה,היתהבדיוק)

המתקפהשלחסרת-התקדיםהעוצמה
האדירה,ועוצמת-האשהמצרית-סורית

מטרותלשרתנועדולאבהן,שהופעלו
אתשיקפהההתקפהבלבד.טקטיות

להפעילהמכוונתהסובייטית,הדוקטרינה
עלמנשואקשיםפסיכולוגייםלחצים
מפקדשלבמעלההראשונההמטרההאויב.

לגרוםהיאהתקפי,מבצעהמתכנןסובייטי,
ובאמצעותההפתעהבאמצעות-לאויבו

תבואשאחריההארטילרית,ההנחתה
שיגרוםכזה,זעזוע-לעורפומהירהחדירה

מלהגיב.ממנווימנעהאויבשללשיתוקו
מאוד:ברורההסובייטיתהדוקטרנה
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ישארטילרית,אשלתכנוןהנוגעבכל

להתקפההמסייעתהאשאתלתכנן

מאשריותרההלם,מרבאתשתשיגכך

75[.ע'1982,דונלי,[האבדותמרבאת

שלהראשונותבשעותהושגאכןכזההלם

הצפוןבחזיתהןהכיפורים,יוםמלחמת

ההנחתותבאמצעותהדריםבחזיתוהן
והאוויריותהארטילריות-המאסיוויות

הקרקעית.התקיפהאתשהקדימו-

רגעיםאותםהקרב",ערפל"-אי-ודאות*
הלחימה,שלבעיצומהשעות)ולעתים(

יוצאיםוהדבריםברור,אינוהמצבשבהם

העיקרייםהמקורותאחדהואשליטה,מכלל

הנמצאיםהלוחמים,לרובוללחץ.לחרדה

הקרב,גורלעלמידעשוםאיןהקרב,בשדה
בשעותתוצאותיו.ועלמהלכועל

סבלוהכיפוריםיוםמלחמתשלהראשונות
הישראלייםוהמפקדיםהחייליםכלכמעט

להיקףבקשרמוחלטתמאי-ודאות

באזוריםלמתרחשליעדיה,ההתקפה,
שעה,אותהעדהנפגעיםלכמותאחרים,
כיזמן,לאחרדיווחורביםבאלה.וכיוצא

לחוסרהעיקריתהסיבההיתהזואי-ודאות
העדרשעות.באותןבהםשאחזהאונים,
שקציניםכךכדיעדטראומטיהיההמידע
כלאיבדומנוסים,לוחמיםובהםאחדים,
שלאובוודאימהמצב,להיחלץתקווה
הגלגל.אתלהפוךיוכלוכיחשבו,

חמוריםהקרב,לחצי-האיוםכלליות*

שלובעכשיר'ב"כאןמתמקדיםשיהיו,ככל
תחתהנתוןלוחם,שלתשומת-הלבהחייל.

כולהמופניתבמגננה,ובייחודאש,
הקטנה.קבוצתובמסגרתלהישרדותו,

אחרדברשוםהאלההמפחידיםברגעים
הכיפוריםיוםמלחמתאבלקיים.אינו
נוכחשונה:מצברביםחייליםאצליצרה

הראשונותבשעותהמוחלטהקרב"ערפל"

שלהמתפשטהגלונוכחהמלחמה,של
מטרותעלאויבהתקפותאודותשמועות
להיותהאיוםהפךישראל,בלבאזרחיות

אףיותר.מפוזרתוהחרדהיותר,כללי
מחייבתהמילואיםשלהגיוסששיטת

מידמסוימותריכוזבנקודותהתייצבות

רבים,מילואיםאנשיחשוהצו,קבלתלאחר
עמדהאחדמצדלשניים:קרועיםהםכי

אלולחושליחידותיהם,להצטרףחובתם
הדאגהניצבהשנימצדאךהחזיתות,

וביישוביםבעורףשנותרולמשפחותיהם,

אחרישנערכובראיונות,האזרחיים.

שסייעמהכירבים,חייליםמסרוהמלחמה,

זוהפנימיתלמחלוקתבקשרלהחליטלהם
להתייצב,הקריאהדחיפותרקלאהיה

לוחמיםשהםבשעהכיהידיעה,גםאלא

ידיעהבעורף.מיומניםצוותיםיטפלובחזית

ושימישהוהביטחון,אתלהםהקנתהזו

לאכשאנילי,ליקריםובתכליתיות,ידאג,
אהיה".

חיילשמצאהפתרון,דבר,שלבסופו

זופנימיתלמחלוקתהישראליהמילואים

להיענותמהכלל,יוצאללאהיה,1973,בשנת

לאחריותומעברמעלהלאומית,לקריאה

הלקחים,שביןאלאלמשפחה.האישית

נורית"נדלקההמלחמה,אחרישהופקו

הקונפליקטעלשאותתהאזהרה",

מיכללעמודעלולשבפניוהפוטנציאלי,
בעתיד.גדוליםאסוןבמצבילדגל'כמנקרא

התוצאות
העצמאות,ממלחמתלבד-אבדות*

והכבדהישראלבמלחמותהארוכהשהיתה
יוםמלחמתהיתהבאבדותיה,ביותר

ביותרהטראומטיתהמהלומההכיפורים
אמרו,בישראלרביםבישראל.לאוכלוסייה

מובאתובטבלהדמוגרפי".אסון"היהזהכי
שלהאבדותלגבידפווישלהערכה

יוםבמלחמתהערביםושלהישראלים
609[.ע'[הכיפורים

ההרוגיםכמותעלהאלהלנתונים

תוצאהכאלרקלאלהתייחסישוהפצועים

אלאהכיפוררם,יוםמלחמתשלמפוכחת

אתשהכתיבומהגורמים,כחלקגם

להיות.הפכהזושמלחמההטראומה,

חוקרדפווי,טרוורהדבריםאתתיארוכך

האמריקני:המלחמות
ההלםבחומרתלהפריזאי-אפשר

בישראללאוכלוסייהשנגרםהפיזי,
ויותרהרוגיםל-3,000קרוב-

בתוךבמלחמהנפגעיםמ-11,000
דומההדברלחימה.ימיתשעה-עשר

132,000ארצות-הבריתאיבדהכאילו
בתוךנפגעים,543,000אוהרוגים,

העולםבמלחמתדומהזמןפרק
האבדותכלשסך...כיווןהשנייה.

מלחמה,באותההאמריקנים]של[

כ-1,370פניעלהמשתרעתבתקופה,

הרוגיםב-292,000הסתכםיום,
ברורהההשלכהנפגעים,בו-963,000

הישראליותהאבדותשיעורלמדי.

יחסיתאוקטובר,במלחמת

שלושיםפיגדולהיהלאוכלוסייה,
האמריקניותהאבדותמשיעור

הישראלים...השנייההעולםבמלחמת

העובדה,מןנחתלשאוביכלו]לא[
היהבשדה-הקרבאבדותיהםששיעור

אויביהםשלמזהממחציתפחות

כללשלבמונחיםהערבים.
האבדותשיעורהיההאוכלוסייה,
שלמזהחמישהפיגדולהישראליות

603[.ע'שם,דפווי,[המצרים
יוםבמלחמת-יחידותהתמוטטות*

נפשית,נפגעואונפצעו,נהרגו,הכיפורים

המשולבהאפקטכפרטים.לוחמים,רקלא

ושלאי-ודאותשלעוצמה,שלהפתעה,של
שללהתמוטטותגםהביאהאיוםכלליות
כלילכמעטהושמדוחלקןשלמות.יחידות

שבלמהברע',"המשוריינתהחטיבהכמו(
רמת-הגולן),בדרוםהסוריתהמתקפהאת

ומוכנותןאחרותיחידותשלוהמוראל
אי-אפשרכיעדקשהכהנפגעוהקרבית

מסוימתתקופהלפנילקרבחזרהלשגרןהיה

התאוששות.של
עשריםבין-פסיכיאטרייםנפגעים*

1983[וסודץ,טיינרבלנקי,[אחוזיםושלושה
1991[2נוי,[אחוזיםמשלושיםיותרלבין

הכיפורים,יוםבמלחמתצה"לנפגעימכלל

שלנפגעיםאופסיכיאטריים,נפגעיםהיו

היתההכיפוריםיוםמלחמתקרב.תגובות

אבדותצבעספגשבההראשונה,המלחמה
הנפגעיםכמותקרב.מהלםכתוצאהניכרות

היהצה"לשלהקודמותבמלחמותהאלה

להםניתןלאולרובלהפתיע,כדיעדנמוך
1990[.ואחרים,לוי[מערכתיטיפולשום

שבכללעובדה,בחלקהיוחסהזותופעה

כמנצחת,ישראליצאההקודמותהמלחמות
גלהיוהעצמאות,מלחמתאתולהוציא

ושררהקצרותמלחמותהאחרותהמלחמות
למשל,(ניצחוןשלברורהאווירהבהן

gz
332מערנות



שנמשכוהימים,ששתומלחמתסינימערכת
הבלתי-צפויהההתפרצותאחת).כלכשבוע

העמידה1973באוקטוברהמלחמהשל
חדשמצבבפני"בצה"לרביםחיילים

ויצרהכלל,לומוכניםהיושלאלחלוטין,

ולהתאיםלהסתגלמשאביהםעלכבדלחץ

529-523[.עמ'1973,סולברג,[למצבו'עצמם

לוחמיםשתיארוהשכיח,הגורםואמנם,
הלחץ,לחוויותישירהכסיבהרבים,

המעבר"היהזו,במלחמהבהןשהתנסו

שללמצבשלוםשלממצבהפתאומי
ע'שם,סולברג,[עוזה"במלואמלחמה

הואשגםאחר,מצבכילמדי,מעניין524[.

לתגובותהחיילים,לדבריגרם,
הפתאומיהמעבר"היהפסיכיאטריות,

לחימהשלאחדיםשבועותשלמתקופה

אחרייחסית,רגיעהלתקופתמאודקשה
סולברג,[לתוקפה"נכנסהשהפסקת-האש

נמנים,כאלהפתאומייםמעבריםשם].

לתגובותהעיקריותהסיבותעםאפוא,
בלחימה.פסיכיאטריות

התקופהאחריכילציין,ישזאת,עם
אתשאפיינהרגשית,מבוכהשלהראשונה

הצליחולמלחמה,הראשוניםהיום-יומיים

ועלחרדותיהםעללהתגברהלוחמיםרוב

אתלמלאבידםועלההראשוני,ההלם
אףרביםובמקריםבתכליתיות,תפקידיהם

רב.באומץ
והמנהיגיםהבכיריםהמפקדיםתגובות*

התגובותאתלבחוןמעניין-הפוליטיים

להלםצה"לשלהבכיריםהמפקדיםשל
מתקפת-שחוללהולהפתעה,הראשוני

רובהגיבוככלל,הכיפורים.ביוםהפתע
בקור-רוחבצה"להבכיריםהמפקדים

חריגיםגםהיואךלשבח;ראוייםוביעילות

לאחרשזכההמקרים,אחדהזה.מהכלל
האיבה,היהרבה,לתשומת-לבמכן

בסיניהקרבותשלבעיצומםשהתפתחה

ביותרהבכיריםהמפקדיםשלושתבין
אלוףגונן,שמואלאלוף(הדרוםבפיקוד

המריבותשרון).אריאלואלוףאדןאברהם

שעוגנו-האלההאלופיםשלושתבין
פוליטיתוביריבותביניהםאישיותבהבדלי

הלחציםעקביותרעודהחריפו-

האינטנסיווית,הלחימהשלוהמתחים

הלא-מתקפת-הנגדאחרילשיאןוהגיעו

השלישיביוםבאלהשנקטעהמוצלחת,

לוויכוחד?הי"לאצה"למעולםלמלחמה.

בשדה-הבכיריםמפקדיוביןכזההרסני

הדרמטיות,הנסיבותספק,איןהקרב.
תרמוהמלחמה,תחילתאתשאפיינו
זוחבורהבקרבהללוההרסניותלתגובות

מנוסים.קציניםשל

גםרישומואתהטביעהפתאומיהלחץ

שרדיין,משההפוליטית.ההנהגהעל
מדיניורקעצבאירקעבעלאדםהביטחון,

השעותב-48אובד-עצותהיהמרשימים,

בטיסהשסייראחרילמשבר.הראשונות

בבוקרבאוקטוברבשבעההחזיתותבשתי
לדווחכדילתל-אביב,בחזרהדייןמיהר

מקורותלפיראש-הממשלה.מאיר,לגולדה
להואמרמאוד,מדוכאדייןהיהאחדים,

הלשון:בזו

בפניעומדיםאנובכל.טעיתיגולדה,

ובסיני...מהגולןלסגתנצטרךשואה.

הרצוג,[האחרוןלקרבולהיערך...

116[.ע'1975,

לאמעולםהקודרתתחזיתוהמזל,למרבה

היטבמשקפתזוהתנהגותאולם,התגשמה.

פתאומימשברשלהמכריעותההשלכותאת

מקבלישלהקוגניטיוויתהיכולתעלכזה

בכירים.החלטות

לעתידתחזיר
אנשיעשוהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

הרפואהחילואנשיבצבעההתנהגותמדעי

המקדימיםהגורמיםאתלנתחמרוכזמאמץ

הנפגעיםלריבוישגרמוהשונים,

האלה,הגורמיםבמלחמה.הפסיכיאטריים

התמוטטויותשלחיזויבהםלראותשאפשר

לשלושה:נחלקיםבעתיד,בקרב
-בקרבוהתפקידשדה-הקרבגורמי*

דווקאולאוועוצמתה,הלחימהחריפות

הןהזמן,פניעלהצטברותהאומשכה,
הקרב.תגובותלהיווצרותישרביחסשעמדו
היהצה"לחייליביןהקרבהלםנפגעיכמות

הנמרציםובימיםבשעותביותרגבוה
שניתגדלהכמותםלמלחמה;הראשונים

התקפת-הנגדסביבאחדים,ימיםכעבור

שלהארטילריהאשכאשרהישראלית,
זמןכעבורמאוד.מרוכזתהיתההאויב

-שובקרבבהלםהנפגעיםכמותגדלה

לתקופהעזהמלחימההחדהמעברבזמן

באופןמתגלההזההדפוסהפסקת-אש.של

אתהמתארו,בתרשיםביותרברור

הלחימה.ימיפניעלהנפגעיםהתפלגות

הפסיכיאטרייםהנפגעיםשכיחות

הלוחמים.לאפיוניבהתאםגםהשתנתה

הקרבהלםהיההלוחמות,היחידותמכל

מכךכתוצאההשריון,ביחידותביותרנפוץ
בקרבותלחמוהמשוריינותשהיחידות

שהפגיעותוכיווןבמלחמהביותרהעזים

התפוצצו,טנקים(ביותרהדרמטיותהיובהן
מילואיםחייליבנוסף,נשרפו).צוותואנשי

התמוטטותשללסיכוןיותרפגיעיםנמצאו
גרינפלדלבב,[סדיריםחייליםמאשרנפשית

ועקבגילםעקבכנראה,-1979[וברוך,

המסייעותביחידותהמשפחתי.מצבם

האויבלאשנחשפושלאשירותים,וביחידות

הלוחמות,היחידותכמוגבוהה,בתדירות

שליחסיתנמוךשיעורגיסאמחדנמצא
היחסגיסאומאידןפצועים,ושלהרוגים

לעומתנפשייםנפגעיםשלביותרהגבוה
חסריםהלא-לוחמיםכמובן,פיזיים.נפגעים

המנהיגותאתהלכידות,אתההכשרה,את

אתלצמצםהמסייעותהציפיות,ואת
הקרב.מןהפסיכולוגיתהאימה

דרגתוהואקרבגורמישלנוסףהיבט

הכיפוריםיוםממלחמתהנתוניםהחייל.של

משמעותיגורםהיתההדרגהכימלמדים,

במניעתה,אונפשית,התמוטטותבגרימת

הקצינים.לגביבמיוחדנכוניםהיווהדברים

קיצוניייצוג-יתרמיוצגיםצהלשקציניבעוד

לאשהתכופהחשיפתםעקבהקרבנות,בין
תת-ייצוגמהוויםהםספק,איןהאויב,

ניתוחהפסיכיאטריים.הנפגעיםברשימות

בעקבותשנאספוהרפואה,חילנתונישל

למרותכימלמד,הכיפורים,יוםמלחמת
הנפגעיםמכללאחוזים28.5היושהקצינים

הפסיכיאטרייםהנפגעיםביןהנהפיזית,

בלבד.אחוזיםלשלושהחלקםהגיע
מהמחקרים,אחדלאאף-הפרטגורמי*

הצביעהכיפורים,יוםמלחמתאחרישנערכו

גורמיביןישרקשרעלחותכתבצורה

תגובותלביןספציפייםאישיות
כמהצוינוזאוקעםבקרב.פסיכיאטריות

קשרלהםשישאיטי,רקעשלמשתנים
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העשת
1הותרלאהמדויקיםהתאריכיםציון1.

ן%לפרסום.
פעלההנתונים2.

קינים,זו.במלחמהקרבהלםבנפגעישטיפלו

--------..----------------

הכיפוריםיוםבמלחמתאבדותהערכתו:טבלה
1984(דפווי,לפי(

עוביםערביםעיראקירדןסוריהמצתםישורול

סך-הבלאחוים

סייעם

2,8385,0003,100282181008,528,הרוגים
הערות

12,0006,0004960030019,549י008,8פצועים

8,551?5088,03150020מונעדרמשבוישראל,שמסרההרשמיים,למספרים1.

2,554ז840,1001,200154200מנקיפם,בקירובלבטאכדיאחוזים,כעשרההוספו
מפצעיהם,שמתוהפצועים,כמותאת
.550?ז400450400נגמ"עויםהרשמייםשהנתוניםהעובדה,ואת

אתכנראה,כוללים,אינםבישראל
+550??300250?תותחיםלעזרהמהתחנותפונושלאהפצועים,

47ז443י"מיי*םסייייתעולה.,שיה.י::ןיים:::2.
30392י2יי2238י30מסיסיםהישיאיים'ןעב:ןכנ:גב::::4:

55??64213מסוקיםולהחזירםבטבלה,ומופיעיםשאיבדו,
כ-300לשקםהצליחוכןמבצעי.לשירות
110515כלי-שיטבידיהם.שללשנפלוערביים,טנקים
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עלראשוניתבחינהבקרב.להתמוטטות
קרבמהלםשסבלוחיילים,סלמדגם

ברורהבדלהעלתההמפוחןיוםבמלחמת
המורכךקפא(האיכותקבוצותבממוצעי

ומריםהומיהמרמתמ~הנטמעצןה,כחרק
הנפגעיםלביןהפסיכיאטחיםהנפגעיםבין

קב"א)(איכותבקבוצותחייליםפיזית:
להתמוטטותפגיעיםהיויותרנמוכות

שהשתייכומחיילים,יותרפסיכיאטרית
וברוך,גרינפלדלבב,[יותרגבוהותלקבוצות
לציין:יודעיםזריםמשקיפיםואכן,1979[.

החייליםאתלהציבמקפידצורע
המשכלמנתבעלייותר,המוכשרים

עלהלוחמווקלזרועותיותר,הגבוהה
היאאינטליגנציהכיההנחה,סמך
בשדה-ולהצלחהלהישרדותתנאי

המעורפלהמורכשהמודתי,הקרב
נך1983,מרלו,[במהירותוהמשתנה

.]9
ארבעיםסללאחור,במבטמפורטותבחינה
1978[נוי,[קרבמהלםשמבלוצהעגמהיילי
nQumהרקעעלהכאויבותאתיותרעוד
אחוזיםשמוניםכילמעל,צמנ14,האישי.

עלדיווחוקרב,מהלםשסבלומהאנשים,
לפנימשפחתיים,אואישיים,לחץמצבי

מרדמתסלנסחיהםבמהלכה.אוהמלחמה,
שילדואובהיריון,היוהקבוצהמאנסה
מןאחוזים23למלחמה.שקדמהבעבה

לאשסיועמוורןמקרהעלדווחוהמקהם
אישיים,לחציםהקרובה.במשפחהמכבר

לעניין,הנוגעיםאחרים,משפחדניםאו
הוריםמשתצמקנטילתטרחנהנישואיןכללו

יסידעלחמורה.אישיתאבדהאוחולים,
שסבלוחייהם,מהכרקההשההממצנמם

בביתם,נוכחיים)או(קודמיםמתחממצבי
פגיעיםהיובמשפחתם,או

קרב.להלםיותר
מהמחקחם-קבוצתאםגוריהם*

המלחמה,אחריושערכוהפסיכולוגיים,
גורמים,אוקבוצתיים,גורמיםכיהתברה

משמעוותתתורמיםחידה,*הקשוחם
באחדפסיכיאטריים.נפגעיםלהופעת

ארבעיםכיהתברר,האלההמחקרים
הלםאצלםשאובחןמהאנשים,אחוזים
גהצתםגיבוריהעללכידותעלדיווחוקרג

להםעמיתהמנסהההזדהותעלביכיחתם,

שהתנסוכפיביחידה,הקשוריםגורמים,2:טבלה
קרבייםחייליםשלקבוצותשתיבהם

באחוזים)(

הגורמים

כנמוךעל-ידםנתפסהלחימהבזמןהיחידהמוראל1.

מבדידותסבלו2.

הישיריםמפקדיהםכלפיאמוןחשולא3.

המקוריתביחידתםבמלחמהשירתו4.

מצוותיהםנותקו(הקרבבמהלךצוותיםהחליפו5.
המקוריים)

הצבאיהמקצועיהידעלגבינמוכהעצמיתהערכההביעו6.
עצמםשל

מפקדעםנמוכההזדהותועלהיחידה,עם
בקבוצתמהאנשיםעשיריתרקיחידתם.
קרב),מהלםסבלושלאאנשים(הביקורת
1978[.נוי,[דומהתופעהעלדיווחו

העלהבצה'ע,שנערךאחר,מחקר
1978[.ונוימן,שטיינר[דומיםממצאים
חיילי74שלמדגםהשווהזהבמחקר

חריפות,קרבמתגובותשסבלומילואים,
שהורכבהביקורת,קבוצתעםמושהות,או

באקראישנבחרוקרביים,חייליםממאה
שתיהצנחנים.שלמילואיםמיחידות
בכמהבולטתבצורהמזוזונבדלוהקבוצות

היחידהלמוראלהנוגעיםמשתנים,וכמה
ביחידותיהם.ולניסיונם

רבים2,מטבלהלהיווכחשאפשרכפי
ביחידתשירתולאקרבמהלםמהסובלים
להחליףנאלצושלהם,המקוריתהמילואים
לא-טוביםיחסיםלהםשהיואוצוותים,

להםשגרמו(מפקדיהםועםחבריהםעם
מוראלעלגםדיווחוהםבידוד).תחושת

ירודהעצמיתהערכהועלביחידהנמוך
החיילים,מביןרביםזאת,לעומתכלוחמים.

ביחידותיהםשירתונפשית,נפגעושלא
טוביםיחסיםלהםהיוהרגילים,ובצוותיהם

במפקדיהם,אמוןנתנוהםחבריהם,עם
כלוחמים.גבוההעצמיתהערכהלהםוהיתה

להופעתביותרפגיעיםחייליםכלומר,
כאשר-מושההאומיידי,-קרבהלם
המוראלכאשרעזה,בלחימהמתנסיםהם

ממתחיםסובליםהםכאשרנמוך,שלהם
כאשראומשפחתיים,ממתחיםאואישיים,

נפשית,אופיזית,מנותקיםהם
האורגניות.מיחידותיהם

ריכובי

שללתודעההביאההכיפוריםיוםמלחמת
שלהמשמעותמלואאתרביםמפקדים
הגורמיםשלהפסיכולוגיים,הגורמים
הבין-אישיים,הגורמיםושלהנפשיים
זואינטנסיווית.לחימהבזמןהפועלים

האלהמהמפקדיםשרביםהראשונה,הפעם
מקצועילייעוץזקוקיםהםכיחשו,

היוהמלחמהבמהלךכברהללו.בנושאים
פסיכולוגיםהתערבושבהםמקרים,כמה

בתחומיםלמפקדיםויעצובנעשה,צבאיים
הללו.

יוםבמלחמתשנרכשהניסיון,בעקבות
מקצועיות,מערכותצ"לפיתחהכיפורים,

lnus)54~וסוף

נפגעי
תגובות
הקרב
72
76
42
57

63

42

קבוצת
הביקורת

0
29
5
88

15

ון,,יל.,,יש
ש399-ש319



הילל
ע,,

ליקין',ןק;'',)'
י:י1לקי,ע/ו;1 ,,,"1;ז;ן,,, ש111

רחמייר8י,14
עצרשולהפמה1 ן,

ן

,, .,,,,י":,- /ע

/,)"

,ן,,,,;%

,/,,

חר,,,
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הכיפוריםיוםמלחמת
מאמרישלבשפעהוצפנו

ושלקרבותתיאורישלעיתונות,
בסוגיות,עסקושרובםפרשנות,
ברמההמלחמהלניהולהקשורות

לאהזההשפעבכלהאסטרטגית.
עםלהתמודדניסיונותכללמצאנו
ברמההקרבניהולסוגיית

מתבטאותשבההאופרטיווית,
הצבאיתוהמחשבהתורת-הקרב

הקרב.בשדההמפקדיםשל
תולדהאינוהזההבסיסיהליקוי

אלאכיום,המחבריםיכולתשל
שלפניבשניםשנעשהאתמשקף
ובמהלכה,הכיפוריםיוםמלחמת
מהשניםניכרבחלקגםולצערי,

אחרילעקובלנוקלשאחריה.
הצבאיהדרגואחריהמדיניהדרג

לשחזרניתןיחסיתבקלותהעליון;
איןאךהלוחמים;שלקרבתיאורי

המומחיםלנווחסריםהכלים,לנו

בסוגיותשיעסקווהחוקרים,
ניהולבדרךהאופרטיוויות,

לעקרונותבהשוואתההלחימה,
העובדותבניתוחהתורה,ולפרקי
לעברבאשרמסקנותובהסקת

לעתיד.באשרגםמכאןואולי
סוגיות,בכמהאטפלבמאמר
המצריותלהכנותהנוגעות

-רמאדןלמלחמתוהישראליות
-הכיפוריםיוםמלחמתהיא

בעיקר,זאת,הקרב.ניהולולדרך
הכנתדרךחוקר:שאנימהזווית,
ודרךלמלחמההמצריהצבא
גיסותיו.הפעלת

התורהעל
בישראל,המלחמהבדברהכוללתהתפיסה
בדרגשהתגבשהכפיומטרותיה,יעדיה

פעמיםכמהשונתהבמצרים,הקברניטים
בעקבותהכיפורים.יוםמלחמתלפני

והנסיגההימיםששתבמלחמתהתבוסה
שלנאצרית"ראייה"במצריםשלטהמסיני

בכוחלהחזיר'שיעדיהכלל-ערבית,מלחמה
מלחמתבעקבותבכוה".שנלקחאת

תיתאדאס"1תפיסה"צמחהההתשה
להנעתכמנוףבמלחמההשימוששעיקרה
שנועד-הצבאיהמבצעהמדיני.התהליך

כנגדהדיפלומטיהגלגליאתלהניעדק
מצרי,אינטרסולשרתהדטאנט,התגבשות

כלל-במטרותמדייותרלהתחשבמבלי
ביעדיו.מוגבללהיותהיהיכול-ערביות
מטרותאתשינההתפיסתיהשינוי

למפקדיהועברואלווצמצמן.המלחמה,
לתכניותלתרגמןשהתבקשוהצבא,

הבאה.המלחמהלקראתמבצעיות
בשליטהישראלשלהצבאיתהעליונות

כוחותשלניידתובהפעלהבאוויר
המכשוליםשהציבווהבעיות,משוריינים
העפרסוללותסואץ,תעלת(הקרקעיים

ברלב"),ב'קווהתעוזיםהמעוזיםבצדה,
לתתהמצריהצבאיהמתכנןאתחייבו

שיביאוהולמות,מבצעיותתשובות
שיאפשרויעדים,ולהשגתמלחמהלפתיחת

המדיניתהמערכתאתלהניעלקברניטים
סאדאת,אנוארמטרותיהם.להשגת

-מצריםצבארמטמ'לשלו4הנחיה*
מים".מכשולבצליחתתירדיוויזיית"
צליחתל'תרגיל'הקידשם-41תחויו
1973.באוקטוברבשישההתעלה

לפיקוד-ולמטה.במכללהמדריך*'
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ערהיהאךלפריצת-דרך,חתרכקברניט,
המדיניתהמטרהאתלהשיגשכדילכך,

צבאיתאפשרותמצריםחסרהבמלחמה,
כי1971-1970,בשניםגילההואבה.לנצת
כיבושכמוכוללים,צבאייםיעדיםהשגת

המכרעתבעליונותתיתקלסיני,מרחבכל
נזקקכךולשםבאוויר,ובעיקרישראל,של

ולטיליםארוכי-טווחתקיפהלמטוסי
סאדאת,גילהבירוריובמהלךקרקע-קרקע.י

שנכשלההמדינית",האופציה"ביןכי
רחבת-הצבאיות"האופציה"לביןבינתיים,

והיאשלישית,דרךגםקיימתההיקף,
לשבורמטרתהשכלמוגבלת-יעדים,מלחמה

המדיני.הקיפאוןאת
מפקדיעסקוהמטרותשהוגדרומרגע

למילויגיסותיהםבהכנתמצריםצבא
ייעודי,סדר-כוחותפיתוחבצדיעדיהם.
בקרבוהטמעתםאמצעי-לחימהרכישת

תעלתלצליחתהקרקעהכשרתהיחידות,
אתלתכנןנדרשוהםהגיסות,ואימוןסואץ
הכוח.הפעלתדרך

אחראךבחיפוש-האסטרטגיבתכנון
קריטקטי,ובדרגאופרטיוויבדרגפתרונות
המצריםלרשותעמדה-הלחימהבשיטת
צבאםשאימץהסובייטית,הלחימהתורת
זותורההמוקדמות.השישיםבשנותכבר
הייחודיות,לבעיותחלקימענהרקנתנה

לפיכך,המצרי.הצבאיהמתכנןבפנישעמדו
לצבאהסובייטיתהלחימהתורתהותאמה
והוטמעהנלמדה,מחדש,נכתבההמצרי,
בשלביהמצרייםובגיסותמפקדיובקרב

בתורההשינוייםלמלחמה.ההתכוננות
הקרבותלזירתשהתאימוההסובייטית,

ממדיהצמצוםסואץ,לתעלתממזרת
שינויה,המשימות),מרתקיבתחוםעיקר,~
שלהמבצעיתליכולתוהתאמתהפיתוחה
בידינתנוהמצריים,היחידהושלהחיל

הצבאיות.למטלותהולמתתשובההמצרים
אחמדלפיהחדשה",המצריתהתורה"

היתהלאכברהמלחמה,שרעלי,איסמעיל
אלאישנה",סובייטיתתורה"אותה

שלחכמההתאמה-מצרית"סינתיזה"
המצריםלצורכיהסובייטיתהתורה

בזירתהישראליהמגןמולאלוליכולתם
סואץ.תעלת

הקונספציהעל
הסיבהבישואל,הקברניטיםלדעת

גםאךהמודיעין,אגףלכישלוןהמרכזית

לפרוץעומדתאכןכילהבחין,עצמם,שלהם

ראשיתההיצפסנוקה"".2היתהמלחמה,

מסוכנויותאחתשהשיגהרב-ערך,במידע

ידיעותובוישראל,מדינתשלהאיסוף

הכוונותעלמדויקתתמונהשנתנומהימנות,
ערב.ממדינותכמהשלוהצבאיותהמדיניות

הקונספציהזעירא,אלימיל')(אלוףלפי

בדיוקשאמרואותנטי,מוסמךמידעהיתה

המוקדמיםתנאיהומהמצריםמטרותמה

המידעידה.עלמלחמהלייזוםההכרחיים

ששתמלחמתאחרימתיאי"שהגיעהזה,
עליהכימצרים,במדיניותעסקםימיה",3

ישראלתיסוגלאאםבמלחמהלפתוח

ומלחץממשא-ומתןכתוצאה1967לגבולות
גיבושבעת(חייבוהצבאייםהתנאיםמדיני.

מצריםלטובתמהותישינויהקונספציה)

לרכושמצריםאתשחייבוהאווירי,במאזן
מתקדמיםמטוסי-קרבשלטייסותכמה

מסוג(מתקדמיםקרקע-קרקעוטילים

אתעיכבוהללוהתנאיםואכן,סקאד).

אחריהראשונותבשניםהמלחמהפרוץ

יוםמלחמתאךהימים.ששתמלחמת

התגשמו,שלאלמרותפרצה,הכיפורים
1967.יוניאחריוחצישניםכשש

בדרגהקונספציהתורגמה1973עד
מפקדיובקרבהמודיעיןבגורמיהנפרס,'

במלחמהמלפתוחמצריתלרתיעהצ"ל,

שלהאוויריתמהעליונותחששםבשל
הישראלי.השריוןוממחץישראל

אמיץ,ראשותאתעליוקיבלכשזעירא

וחצישנתייםלאחר1972,באוקטוברבאחד

עםכברקיבלהואמהארץ,היעדרותשל
המידע"הפשוטעיקריאתלתפקידוכניסתו

עלאמנםשנבחןהקונספציה,שלוהבהיר"
בתחוםבעיקר,מצרית,פעילותרקע

בברית-אמצעי-לחימהלרכושהניסיונות

מאודגברההזההמידעאמינותהמועצות.

ההכרעה"לישנתהמלחמהאי-פרוץלאור

1972בדצמבר1971-1970(,אוגוסט(
כחול-לבן).כוננות(1973ובאפריל-מאי

מחדשנבחנהלאהקונספציההצער,למרבה

מטרותשונוכיהנחה,מתוךשניםבאותן

לצבאהמשימותושונומצרים,שלהמלחמה
לצבאכיההנחה,נבדקהלאמעולםמצרים.
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יכולשהואמוגבלות,משימותניתנומצרים

מטוסיםשלטייסותבליגםלבצען

טיליםשלרבותסוללותובלימתקדמים

עקרק-עקרק.5מתקדמים

מחדשבאיושגםשלווהללו,השינויים

במקבילאירעוהמלחמה,שרמשרתשל

ואסטרטגיות,מדיניותהנחיותשללשורה

המצרייםהצבאייםהמתכנניםשקיבלו
משבוייהיהלאשכנראהסאדאת,מנשיאם.

אחרת,דרךישכיהשתכנע,הקונספציה,
שנלקחכלאתבכוחלהחזירצורךואין

שלהאופרטיוויתהמשמעותעיקרבכוח.
מטרותבשינויהיההמוגבלת"המלחמה"
המשימות.בקיצוץלפחות,אוהמלחמה,

האיחציכלאתלכבושצורךהיהלאשוב
שהיהמוגבל,בצעדלהסתפקהיהניתןסיני.

בעומקמטרותתקיפתללאגםאפשרי
במפציציםצורךהיהשלמענן(ישראלמדינת

נ"מ).משופריםובטיליםארוכי-טווח

סעדוהרמטלעהמלחמה,שרעליאיסמעיל
ובהכנתבתכנוןמאזעסקושאזליאלדין
מוגבלות,מטרותשישרתולמבצעים,הצבא
הקיימים.באמצעי-הלחימהלבצעםוניתן

המידע"שלהגבוהבאילןנתלובישראלאך
השינוייםלאורבחנוהולאוכנראההאמיך',

עלמידעכיכאן,להעירראויהמצרי.בצד
כנראה,צריהמנהיגיםשלמקודקודםכוונות
חשיבהאםגםפעם.מדימחדשלהיבחן
הברקהואינהאבולוציונית,הנהצבאית
ומכאןהקברניטים,שכוונותהרירגעית,

יכולותהצבאיים,למתכנניםהנחיותיהםגם

השנים.במהלךלהשתנות

האסטרטגית,הפעילותאחרשוטףמעקב

אחראימונים,אחרתורתיים,שינוייםאחר
בדיעבדשנעשהפקודות,ואחרהנחיות

ועלהמאמריםל(.הספרותעלבהתבסס(
מלחמתמסוףשנאספושלל,מסמכי

אתמביא1973(לאוקטוברועדההתשה
יצירהשלבלתי-נמנעתלתחושההחוקר

מעיןפעילויות,שלפסיפסלפנינושלמה.
צעדאחרצעדהמביאנוזרימה",תרשים"

ובחינתםהמהלכיםלימוד1973.לאוקטובר

המעריכיםאתמשחרריםהיוהשוטפת
בקונספציה.מהינעלותם

עלהמלתמה,מטרותעל
ד"אועלהמתקפהתכנית

הבנניתאתגוזרתהצבאיתהתורה

מתוךהכוחות,משימתהנושלבההמבצעית,
להטילטעםאיןהפוקד.הדרגשלהמטרה

לעמודיכוליםשאינםמשימה,גיסותעל
הגיסותיכולתמשפיעהמידהבאותהבה.

הצבאיותהבעיותלפתרוןהאופציותעל

שהקברניטהמדיניות),הבעיותאףואולי(

בהן.מתחבט
לעקובבשיגרהנתבעהישראליהמודיעין

להבחיןלנסותמצרים,מנהיגיאתרי

הצעותיהםאתולהעריךבבעיותיהם,

הללוהמנהיגיםיבחרואםלפתרונן.
להציגהמודיעיןנתבעצבאית,באופציה

ולמטרותהפעולהלדרךבאשרהערכתואת
איסוףבצדלצבאם.שהגדירוהמלחמה,

ארגונוהצבא,מבנה(התשתיתעלידיעות
אתלבחוןהמודיעיןעלוהערכתן,וציודו)
פעולתדרךאתולהעריךהאויב,יכולת

דרכיאתהפעלתו,תורתאתגיסותיו,

המבצעיות.תכניותיוואתפעולתו

מטרותאתכיוםלהעריךבבואנו
באבן-נגףניתקלמצרים,שלהמלחמה

שחוקריםהמודיעין,קציני-מסורתית

מנקודת-במלחמהשאירעאתבדיעבדגם

הפעולה,בדרכישבוייםהאויב,שלמבט
פרוץטרםעבודתםבמהלךשהגדירו
המלחמה.

דרכישלושצה'עהגדירהמלחמהלפני

םירצמ:7לצבאפעולה

האיחציכללכיבושכוללתמתקפה*
לאור-עזהרצועתגםואוליסיני,

דהיינו"מההכוללת,המדיניתהמטרה

יעדיה,בכוח".יוחזרבכוחשנלקח

הלאומיתהמטרהאתלשרתשנועדו

חיסול"-מצריםשלהראשונה

מצריינר'בשטחיםהישראליהכיבוש

המצריהמתכנןעינילנגדעמדו-
1972-1968.בשנים

אזורהנםשיעדיהמוגבלת,התקפה*
מיתלהמעבררפידים),(גפגפהביר

גלגליאתלהניעבמטרהגידי,ומעבר
המדיני.המשא-ומתן

בגדהמאחזיםלתפיסתמוגבלתצלחה*
מעוז,ביבוש-התעלהשלהמזרחית

המצריהדגלוהצבתמעוזים,כמהאו
בכבוד.לזכותכדיעליהם,

הביאהמצריתהיכולתשלמקיףניתוח
לביןסאדאתהנשיאביןלחילוקי-דעות

שנשארצאדק,המלחמה.שרצאדק,אחמד
כיסבר,כוללת,מלחמהשללתפיסהנאמן

ישראלנגדלמלחמהלצאתלמצריםלהאל

סאדאתפיטרדברשלבסופונחיתותה.בשל
איסמעילאתבמקומוומינהצאדק,את
תכניתלפועללהוציאנכוןשהיהעלי,

מטרתאתצמצםסאדאתמוגבלת.מבצעית
המדיני,הקיפאוןאתלשבור"לצורךהיסוד

בהנחיותותרגמההתיכונן,במזרחששרר

הצבאיתהעוצמהאתלהפעילהצבאילדרג

יעדיםקביעתתוךמושכלתבדרךמצריםשל
אפואהפכההמצריהצבאמשימתמוגדרים.
צליחתאתשיכלולמוגבל,התקפילמהלך

וכיבושבר-לב"קו"כיבושאתהתעלה,

הנמצאהתעלה,שלהמזרחיתבגדהמרחב
להגנההמצריהמערךשלהכיסויבתחום

בתכנוןלווההיעדיםצמצוםאווירית.
הבעיותאתללמודמקיףובמאמץמפורט

המצריםלצורכיולהתאימןהתורתיות,
היחידותבקרבולהטמעתןוליכולתם,

הביצוע.לקראת

הופקדהפקתהשעלהמוגבלת,ההתקפה
לצליחהתכניתהיתהלאשאזלי,הרמטלע

התכניתכללהלאשאזלי,לפימוגבלת.
למעברינר'.הזינוק"אתהמוגבלתהמצרית

להבחיןהיהניתן1972מסוףלפחות
המצרי,ושכללההצבאשלענפהבפעילות
תורתשלמחדשכתיבהצבאיים,מחקרים

ואימונים,תרגיליםהשונים,בדרגיםהקרב

המוגבליםביעדים,ככולםרובםשהתמקדו

מהתעלה.ק"מעשרה-שנים-עשרשללטווח
צליחתשלקרביותטכניקותהודגשו

לבלוםוהיכולתראשי-גשרבנייתהתעלה,
הפעילויות,שארכלמשוריינת.התקפה

נחיתותוכמובעורףקומנדוהנחתתכמו
המוגבלתהתכמתאתלשרתנועדומהים,

המערכה.שדהבידודשלבמשימות
אופציהלעצמושמרהמצריהצבא
כוחותעל-ידיההתקפהתנופתאתלהמשיך

מתוךממוכניםכוחותועל-ידימשוריינים
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המערכתייםהיעדיםלעברראשי-הגשר
הפעילויות,המעברים.ובאזוררפידיםבאזור

לשוליים,נדחקוהללו,במשימותהקשורות
העצירה"לאחראפשרילבונוסוהפכו

עצירה"ישראלי,מינוחלפי(הטקטית"
התנאיםיאפשרואם-אופרטיוויוו"')

נקלטה,לאזותכניתהלחימה.המשךאת
תורתההישראלי,במודיעיןהבנתי,למיטב

פעולהלדרכיתורגמהלאנלמדה,לא
למתכנניהונחלהולאדפ"א),(אפשריות

הישראלי.ההגנהקרב
בשישה-עשרכברכיבספרו,צייןזעירא
ארבעיםבןמסמךאמ"ןהעביר1972באפריל
המצרית.המתקפהתמונתכלובועמודים,

בימיםלפניוהיההמסמךכיציין,הוא
מבחינתוכיהמלחמה,שלהראשונים

אתהפתיעלאהאויב"האופרטיוויהתכנון
מלאבפירוטהאויבתכניותלהיפךצה'ע,
המלחמי/לפניוחצישנהלצפעידועותהיו

חומרתה.במלואהבעיהמתבררתמכאן
שהכרתי(מצריתבתכניתדבקהמודיעין

לפניהדרוםפיקודבמודיעיןבשרתיעוד
המצריתהתכניתהיתהשלא1971(,יוני

גםפעמים.כמהששונתהכיווןלמלחמה
ארגונוכימשוכנע,ראש"המוסד',זמיר,צבי
למלחמההמדויקתהתכניתאתלצפעמסר
במלחמה.'אמ"ןראשבפנישהיתהזו,-

למפקדיםהיתה1973שבאוקטובראלא
כללדמתהשלאאחרת,תכניתהמצריים
הישראלי.המודיעיןשהשיגלתכנית,
היתהמצריתדיוויזיהכלזעירא,לפי
לעומקלחדורבגזרתה,לצלוחאמורה

להגנה.ולהתארגןע'מ,שלושה-חמישה
השריוןדיוויזיותיחצוההתבססותלאחר
מעברלעברמיתלה,מעברלעברמזרחה

נשאובמלחמההחוף.כבישולעברגידי
המשימה.נטלבעיקרבלבדהחל'רדיוויזיות

התעלה,שלהמזרחיתהגדהעלהשתלטוהן
ראש-גשרטנקים,בתגבורליצור,ונתבעו

ממזרחק"מעשרה-שנים-עשרבעומק
שכה4,21,השריוןדיוויזיותן0.הלעתל

אתשהעסיקהנושא,זה(להגעתןציפינו
הדרוםפיקודואתהעליוןהפיקודמוצב
אתועיכבללחימה,הראשוניםבימים

מערבהי')התעלהאתלצלוחההחלטה
מטפילית,כעתודהלתעלהממערבהמתינו

חצולא3(חטיבהפחות4דיוויזיה(וחלקן
היום.עדהתעלהאת

בדברהמצריתהאסטרטגיתהתפיסה
היתהמדינייעדלהשגתמוגבלתמלחמה
כדשאבההוערכהואףלישראל,ידועה
הכיפורים.יייוםמלחמתלפנירבזמןמצרית
לתקופתבאמיןבהערכת-מצבהוצגההיא

למצרים.סבירהפעולהכדרך1978-1973,
הצליחהשלהדפ"אידיעתי,למיטבהיתה,זו

בגדהמאחזיםתפיסתשמטרתההמוגבלת,
התכניתפניםבשוםהיתהלאזוהמזרחית.
מתחילתרקצורתהאתשלבשההמצרית,

1973.באביב-קיץרקסופיתועוצבה1973,
להרחבתהמצריתבתכניתאבן-יסוד
מפניולהגנתםלייצובםראשי-הגשר,
היההישראליהשריוןשלהתקפות-נגד

המערךי3.ולוגרתוארגונונ"ט,מערךתכנון
טילסאגר,הטילעלבעיקר,נשען,הזה
מלחמתמסוףרקשהכרנויחסית,חדש

למרותכילניר,כתבהסוגיהעלההתשה.
הכיפורים,יוםבמלחמתכהפתעהשנתפס
אתששיבשוהעיקריים,הגורמיםכאחד
הטילהיהלאהיבשה,בקרבותצהילמהלכי
אתהכיראנקיןכלל.הפתעהבגדרסאגר
שניתחמיוחד,טכנילקטהפיץואףהטיל,
הופצוזעירא,לפי(החדשההתופעהאת
תשעה-עשרהכיפוריםיוםמלחמתלפני

לאהפרסומיםכלי4.(ליטהעלפרסומים
הישראליהאופרטיוויהמתכנןאתהביאו
קציןמהטיל.הנשקףהאיום,הבנתלכלל

תרומתאתלחקורהשכילשלא-המודיעין
המצריםשלהלחימהלתורתנשוהטיל
להםהקנהשהואליכולתהסורים),ושל(

ציידיחוליותשלומרוכזתפשוטהבהפעלה
היהיכוללא-ראש-הגשרבחזיתטנקים
הטיליםעלהמידעלאויב.נכונהדה"אלבנות
טקטיקתעלהשפעתםעלוההערכותפיט

לאאךנלמדו,הבודדהכלישלהלחימה
הפעלהשלהמצטברתההשפעההוערכה
עלנ'שאישייםטיליםמטחישלמרוכזת
הישראלי,השריוןשלההפעלהתורת

גם-שריוןשלמהירההתקדמותשגרסה
ן5.ש"מרחכוחוללארבארטילריסיועללא

שלהלחימהתורתשלאמיתימחקר
מטרותלאורשהתגבשהכפיהאויב,

יכולתוהבעיות,האילוציםהמלחמה,

המצריהצבאשלהביצועויכולתהיישום
התכניתלהבנתספקללאמביאהיה

פתרונות,ולחיפושקרבבטרםהמצרית
אחר.אוכזה,יוניםשובךבנוסחרקולא

בארבעה-עשרשהיוהקרבות,סוגיית

המשורייניםהכוחותיציאת-באוקטובר
לראשי-הגשרמחוץאללהתקפההמצריים

לסוגיה,נוספתדוגמהלדעתי,מהווה,-
כלולאהמלחמה,אחרינכונהנלמדהשלא
כיברור,היההמצרילמתכנןלפניה.שכן
לודיהמלחמה,מטרותאתלשרתכדי

שלבטווחעמידיםראשי-גשרלבנות
מטרייהותחתמהתעלהק"משנים-עשר

להסתפקניתןהזהלצורךר"מ.טיליםשל
המצריות,החגירדיוויזיותחמששלבכוחות

-המלחמהלפניתוגברהמהןאחתשכל
חטיבות(טנקיםבחטיבת-ולצרכיה
טנקיםחטיבותושלוש1525,עצמאיות

ומתוך36,הממוכנותהדיוויזיותמתוך
הטנקים,דיוויזיותאת21(.השריוןדיוויזיית

המתכנןהשאירלחצייתן,ציפינושכה
לפחותעתודה,ככוחלתעלה,ממערבהמצרי

האופרטיוויוו".העצירה"שלבלסיוםעד
התכנית,עלבהתבסס(שחיכהצה"ל,

הדיוויזיותלמעבראמ"ן)ראשלפנישהיתה
אתעיכבמזרחה,ולהתקדמותןהשריון

תגובותיו.
לאחרהבאלשלבלחכותהעדיףדדו

יתבססו,המצריוהשריוןשהדיוויזיות
מבסיסייתרחקוסיני,למרחבייכנסו

וצה"להטילים,ומבסיסיהארטילריה
זאתבמרחב.בקלותיותראותןישמיד
התעכבה.התעלהשצליחתהסיבה,
באוקטובר,בתשעהלצלוחדרשאריק
בחמישה-עשררקצליחהאישורוקיבל

י6.הכיחצה"לימיםשישהבחודש.
העצירההיתההמצריים,המקורותמרבלפי

שאזליהמלחמה.שלהסופיהיעדבעצם
כתב:

מעולם,חלמנולאליוהכפופיםאני
לעופל.7,ייצאהשניהשלבכי

למצריםהיהלאהמוגבלתהמטרהלאור
לאאפילו(המעבריםלגזרתלהגיעצורךכל

הכוחותהפעלתהמערביות).לפתחותיהם
ראשי-הגשרמתחוםמזרחההמשוריינים

להפעלתבסיסיתתכניתלפיאמנם,נעשתה,

3791-3991שותות
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למלחמההמצריות ההכנות
לפניאלנאצרעבדהצעת-1967נובמבר

המזוינים,הכוחותשלהעליונההמועצה"

היסודמןמחדשייבנההמצריהצבאכי

לאפשרכדישנים,חמשבמרוכזויתאמן
סיני.שלמחדשכיבוש

התקפיתרגיל-1תחרידהכנת-1968

הקמתהתעלה.צליחתשלבמתווהראשון
בלימתהמזרחית;בגדהראש-גשר

על-ידיההצלחהוניצולהתקפות-נגד

ריאד.אלמנעיםעבדהרמטל'ל

תרגילי-תחרידתרגילי-1971-1969

סיני.לכיבושסובייטיבייעוץמפקדות

כיבוש-1גרניטתכניתהכנת-1970

מיתלה.ולמעברגידילמעברעדסיני

להגנתתכנית-200ע"ההכנתבמקביל,

התעלה.מרחב
הפסקת-אש-1970באוגוסטשמונה

ההתשה.במלחמת
אנואר-1970באוקטוברחמישה-עשר

שנתשלהכריזמצרים.נשיאסאדאת
צאדק).לפיפוליטית,הטעיה(ההכרעה

תורתיפרסוםבאנגליתלאוריצא-1971
המכללה(אלנאצרעבדאקדמייתשלמקיף

והחטיבההדיוויזיהבדברלפרים)המצרית

המבוססתורתי,פרסום-ההתקפהבקרב
הסובייטית.הלחימהתורתעל

שרפאוזי,מחמוד-1971במאישלושה
לשרצאדקמוחמדמינויהתפטר.המלחמה,

המלחמה.
אלדיןסעד-1971במאישישה-עשר

רמטכ"ל.שאזלי

2,גרניטתכניתפותחה-1971מאי
עזה.ורצועתסיניכלכיבושאתשכללה

זרנוקיםשלראשוןניסוי-1971יוני

בתעלה.הסוללהלפריצת
תחרירפיתוח-1971ביוליחמישה-עשר

לכיבושהתקפיתמבצעיתתכנית-41

ולמעברים.גפגפהלכירעדסיניקדמת

נוספת,תכניתשאזלי)לפי(הוכנהבמקביל

התקפיתחננית-אלע'ליהאלמאדן

ק"מ.שבעה-תשעהבתלחדידהמוגבלת

הואכיהודיע,סאדאת-1971נובמבר

העליון.הפיקודאתנוטל

רמטכ"לבנושאהנחיותשלסדרה-1972

לצליחהקשורותרובןקרביות.טכניקות

ההתקפה.במהלךציוד-עזרולתפעול

גדוד"-)15.6.72(15הנחיהלדוגמה:

למכשולמעברהחניתכחודהפועלאמפיבי,
מינר'.

זעיראאליאלוף-1972באוקטובראחד

אמ"ןכראשיריבאהרןאלוףאתהחליף

שבדיוקהקונספציה,עיקריאתואימץ

ואצלסאדאתאצלצורהפשטהעתבאותה
המצרי.המלחמהשרעלי,איסמעיל

כנס-1972באוקטוברושישהעשרים

המזוינים.הכוחותשלהעליונההמועצה

צאדקמוחמדגנרלהמלחמהשרפוטר

לפתוחלמצריםלהאל"כישגרס,לאחר
וביחסיבנשקנחיתותבשלבמלחמה"

שרעליאיסמעילאחמדגנרלכוחות.

פוליטיותהנחיותלונמסרוהמלחמה.

לפועללהוציאננוןאיסמעילואסטרטגיות.
אמצעי-עלשתתבססמבצעית,תכנית

עםמצרים,בצבאהקיימיםהלחימה,

הריאליתליכולתהמלחמהמטרותהתאמת

מצרים.צבאשל

בהכנתהוחל-1973תליחת-2791סוף
צבאיתאופציהלשמששנועדהתכנית,

אי-שלבמקרהמצרים,בצבאנבחרת

המדיני.בתהליךהתקדמות
פקודתכתיבת-1973בינוארארבעה-עשר

התקפיתתבנית-משופוטינרגעצבמה2

מוגבלים.יעדיםבעלת

הנחיותומתןפתרונותחיפוש-1973חורף

-באדרלמבצעמשלימותתורתיות

לדוגמה:המוגבלת.המבצעיתהתכנית

-)14.3.73(79צבאיתמחקריםחוברת
טנקיםציידיקבוצתשלהקרביתההפעלה"

הרמטב"לשל41הנחיההאימונים;ושיטת

מכשולבצליחתחמרז"וויזיית"-)313.73(
מיל'."

אפשרימועדבדברדיונים-1973אביב

להתקפה.
וסאדאתאיסמעילהנחיית-לירפא1973

המצומצמתהתכניתאתלהרחיבלשאזלי

למעברים.עד

אתאישרסאדאת-1973ביוניחמישה
בשדהאיסמעילאחמדשלהמתקפהתכנית

קוטמיה.התעופה

-1973בספטמברושלושהעשרים

בשישההמלחמהפתיחתההחלטה

באוקטובר.
פקודה-1973באוקטוברשניים

הנחהסאדאתבאדר.למבצעאסטרטגית

המטרהבדברהצבאשלהכלליהמפקדאת
התכנית.ועיקרי

שאזליאלדיןסעדשלהיכל,חסניןמוחמדשלספריםלפישלל,מסמכילפי
נוספים.ומסמניםמאמריםולפיברשמואלושל

1974.באפריל766/424,חצב**

לז
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היאאךהבאה",משימתן"לעברהארמיות

לאורלאמקרהובשוםבשיעורין,נעשתה
החלטית-שלמשימה

למעברים.',הגעה

מהלכיאתאיתראמ"ןכישוכנע,זעירא
במלחמה.המצרים

שתיעל-ידיסואץתעלתחצייתעיתוי

המצריותהמשוריינותהדיוויזיות

התקפתןותאריך21ומספר4מספר
נמסרווהתעלההגידימעבריבכיוון
י9.םורדהלפיקודמראש

חטיבתעלשפיקדשומרון,דןמיל')(רא"ל

בכנססיפרבמלחמה,הברזלעקבותהשריון
בלםאיךהכיפוריםליוםשנהעשריםלציון
ואדיבגזרת4דיוויזיהאתחטיבתובראש

אולם,באוקטובר.בארבעה-עשרמבעוק
חצתה,לא4דיוויזיהאחרות:הןהעובדות
ועד1973מאוקטוברהתעלהאתכדיוויזיה,

3חטיבהלחמהשומרוןדןשלבגזרההיום.
6,ממוכנתמדיוויזיהוכוחות4מדיוויזיה

19החוגרדיוויזייתפיקודתחתשפעלו

גדודעל-ידיונבלמוהגזרה,בדרוםפעלו
הציריםבצומתרוביןדורוןשלהצנחנים

י0."הרוי'ל"הוונ"

דיוויזיותתקפולאהגזרותבשארגם

שלהתקפותהיואלואלאמשוריינות,
מוגבליםליעדיםעצמאיותטנקיםחטיבות

פעלושרוןאוגדתמולרק(שונותבגזרות
21דיוויזיהשלטנקיםחטיבותשתי

לאהאוגדה,קמ"ןעדותשלפיבהתקפה,
דיוויזיונית,התקפהמקרהבשוםהיתה

יינוימרא2(.מאמץהיתהלאזושכןכלולא

סיכום

סוגיותשללעומקןמלהיכנסהיריעהתקצר
להשפיעועשויותנלמדו,שטרםנוספות,

המלחמה,אירועישליותרטובההבנהעל
בעתיד.הישנותםאתלמנועואולי

שלבדיעבד,רקולומעמיק,מחקר
להיותצריךבמלחמה,האויבכוחותהפעלת
בהכנתהשלביםשלמקיפהבבדיקהמשולב
תורתבפיתוחלמלחמה,האויבגיסות

עשויכזהמחקרגיסותיו.ובאימוןלחימתו
שלבתרומתוכשליםולהבהירלהאיר

הקרב.ובשדהבמפקדותלמפקדיםהמודיעין

הערות

ראוסאדאת,אנוארשלהקונספציהעל1.
מיתוס-כיפוריוםמלחמתזעירא,אלי
86.ע'מציאות,מול

זעיראאלי"95-85;עמ'שם,זעירא,2.
ראשערבת1נ1רתא,ידיעותמדבר:
תשחד.השנה

9.ע'שם,אחרונות,ידיעות3.

מדורראשהייתי1971-1970בשנים4.
ובשניםהדרום,פיקודבמודיעיןמצרים

ירושלים.חטיבתקמ"ןהייתי1974-1971
המצריםירוהכיפוריםיוםבמלחמת5.

לעברוסקאדפרוגקרקע-קרקעטילים
ישראליות.מטרות

ייתןמי"בן-ישראל,יצחקר'רתא"לראו6.
קלות,באותההאמתאתלגלותויכולתי
דבר,השקר',אתמפריךאנישבה

19.23,עמ'24.9.93,
יוםמלחמתלקראתמצרים"שי,אבי7.

ותכניתהמלחמהמטרות-הכיפורים
עמ'1976,יולי250,מערכותהמתקפי',

.38-15
הצבאשלהאופרטיוויתהעצירה"מ',8.

הכיפורים",יוםבמלחמתהמצרי
עמ'1992,נובמבר-דצמבר327,מערכות
עלמדוברהמצריותבפקודות19-12.
הלחימהתורתטקטית".וצירה"

שלמושגמכירהאינההסובייטית
כוחותשלרציפההפעלהוגורסתעצירה,
השני.הדרג

1993.אוקטוברטבנקיר,בז'ידדברים9.
69-68.עמ'שם,זעירא,10.
עמדות-"12.10.73גולן,שמעוןוו.

התעלה,צליחתהמדיני:והדרגהרמטלע
להשיגה",והדרךבהפסקת-אשהצורך

עמ'1992,נובמבר-דצמבר327,מערכות
.11-2

מודיעיןהבסיסית,ההפתעהלניר,צבי12.
62.ע'1983,המאוחד,הקיבוץבמשבר,

הפעלתודרךועלהמערךחשיבותעל13.
-מצריתשללמחוברתלעמודאפשר

הקרביתההפעלה"78,צבאייםמחקרים
ושיטתטנקיםציידיקבוצותשל

1973.במארס14האימונים",
ע,םש'69.לניר,14.
לצפותגםהשאר,ביןניתן,הזהלטווח15. בגדהשהוקמוויפצתה1',מ"רמפות

סואץ.תעלתשלהמערבית
ומצאתי:חישבתי"שגיא,יהושע16.

לשתייםשתייםביןתפרוץהמלחמה
עמ'ובת-ים,חולוןבצהריים",וחצי
.57-53

27.ע'שם,שאזלי,17.

25,המשוריינתמהחטיבהקצינים18.
גידי,מעברבגזרתיוםבאותושפעלו
עלדיווחובשבי,יותרמאוחרונפלו
גםמצווה"."תעוזבאזורמוגבליםיעדים

3,חטיבהמעלליעלמצריבתיאור
לחדורשהעמיקההמצרית,החטיבה
אלצגירעליתיאראחיותיה,מכלמזרחה

אתביצעוהכוחותכי1974(,אלנאצר(
כיבושכללהיתהשלאמשימתם,
ה-14יום"איילון,אברהםראוהמעברים.
מןנמחק'מדוע1973באוקטובר
שלזיכרונותיובספרההיסטוריה'

1978,נובמבר266,מערכותו"סאדאת
19-9.עמ'

ע'166.זעירא,19.

ה-14קרב"דורון,ראוהזההקרבעל20.
מערכותמבעוק",ואדיבגזרתבאוקטובר

27-20.עמ'1978,נובמבר266,
שם.שגיא,21.

ע
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ושמ,451%(קרבהלם

קצינישלרופאים,שלמצוותיםהמורכבות
מדעיאנשיושלקב"נים)(הנפשבריאות

תגובותלאבחןעליהםשהוטלההתנהגות,
להתעוררהעלולותחמורות,פסיכולוגיות
מלחמה,בימימפקדיםובקרבבקרבאיילים

המרכזייםהעקרונותבהן.ולטפללמונען,
ומבניהןהללוהמקצועיותהמערכותשל

רוגובסקיןגרינבאום,אחריםבמקומותתוארו
וייסמן,;1978וסלומון,באביד;1977ושליט,
לקחים,עלכלל,בדרךמבוססים,הם1974[.

צבאותושלציעשלהעברמניסיוןשנלמדו
לדרישותהולםמענהלתתומכווניםאחרים,
העתידי.הקרבשדהולאתגריהעתיד

הערות
מפנילגמרי,מוחלטתהיתהלאההפתעה1.

שלסימניםגילהצה"לשלשהמודיעין
ובחזיתהמצריתבחזיתצבאיתהיערכות
נחשבולאהאלההסימניםאולם,הסורית.
לידיעתהובאולאוכמובןדיים,רציניים
הציבור.

כלנקישלהדליחביןבנתוניםההבדל2.
מדיווחיםנובענוישלזהלביןוחבריו
רפואהקציןבמפקדתגורמיםשלסותרים
שונים.במועדיםראשי

מקורות
מ'וקוטלרמ'גרנק,א',ויצטוםע',לוי,

ישראלבמלחמותקרבתגובות")1990(,
הימים,ששתמלחמתד':חלק1973-1948"

עמ'3,חוברתד',כרךשיחות,1967.
.221-217
,Salomon,%E.Y,Babadס..)978[(
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War,Kippurת]סץtheduring
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manningThe)1983(..א.םMarlowe,
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women,men,draft,AVF,
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andStress.)"978,5!(תטך.Noy,
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riaעוכרהיקאופת

חנח~ור"ום[עלחע"
מאמריםשללהערביתהעיתונותפרסמההכיפוריםיוםלמלחמתשנהעשריםבמלאת

והצבאיות.המדיניות-תוצאותיהועלאליההדרךעלהמלחמה,על

לרבותהישראלי,לקוראענייןבעלותסוגיותבכמהעקרונידיוןישהאלהבמאמרים
ולהתייחסבזהירות,המאמריםאתלקרואראויזאת,עםהערבים.בעיניהמלחמהתדמית
והשקפותיהם.הערביםעמדתללימודככליבעיקר,אליהם,

הישגיהלצדאשרכבירה,כהצלחההמלחמההצגתהערביםבעיניחשובהכיוםגם
הרמוס.כבודםואתהערביםגאוותאתהשיבהוהאסטרטגיים,המערכתייםהטקטיים,
וההגנההאוויריהכוחבהפעלתהאינטנסיוויהטיפולאתלראותחשובזובמסגרת

האווירית.

בספרוברשמואלעשההערביםבעיניהכיפוריםיוםמלחמתאתלבחוןחשובניסיון
1986.בשנתמערכותבהוצאתשיצאהערבים,בעיניהכיפוריםיוםמלחמת

רובינזון.אברהםעל-ידיותורגמובאמ"ן,חצביחידתעל-ידינאספוהכתבות
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מנוסהיהלא
מלחמתמפרוץ

ו973

אלגרידלי**חסןלואא*

ערב:בצבאותהקצונהדרגות*
סגן-משנה-טלאזם

סגן-ול~מלגוזם
סרן-נקיני
רב-סרן-ראיד

סגן-אלוף-מקדם
אלוף-משנה-עקיד
תת-אלוף-עמיד

אלוף-ליואא
רב-אלוף-פריק
ג'נרלמיג'ר-אולפריק

מצרים)בצבאלא(ג'נרל-עמאד
פילדמרשל-לשיר

993~.אוקטוברמצרים,אלדפאע,**

ביןהשלישיהסיבוב
לישראל,ערבמדינות
הפתיים1967,ביוני

מבניאחדלכלאמיתיתבשואה
שלולעמהבכללהערביתהאומה
אתלסכםניתןבמיוחד.מצרים
שגרמהבכךשואהאותההשפעת
לכוחותיוהמצרי,לעםקשהזעזוע

גרםהמזויניםולכוחותיוהמדיניים
במנהיגיהם,אמונםאתלאבדלכל

וקשהובתקוותיהם,במשטרם
העצמי.ביטחונםאתמכל,

הקרעאתלאחותדרךכלהיתהלא
עוצמה,בעלתאחרת,פעולהמלבד

שללזודומהלהשפעהשתביא
הפוכהאולם,1967,ביוניהכישלון
אתשתשיבפעולה,בכיוונה.
האמון,בושאבדמהבכלהאמון
אמונםאתשאיבדולאלהובייחוד

המזוינים.בכוחותינו
והדרךקלה,היתהלאכזופעולה
היתהזוסלולה.היתהלאאליה
תכנוןהכנה,שתבעהמפרכת,דרך

להסירחיוניוהיהביצוע,ומהירות
עלרבץהאויבהעבר.משקעיאת

מצרים.מאדמתיקרהקרקעפיסת
הסתובבווכוחותיוחייליו

שלהמזרחיתבגדהבחופשיות
בעיןלראותםניתןוהיההתעלה,

עודזועובדהבלתי-מזוינת.
בלבהכאבואתהצעראתהגבירה

הגדהעלשניצבמצרי,חיילכל
באזלת-ידווהכירהמערבית,

ההנהגהעלהלחץובסבלו.
מחדשהבנייהעצום.היההמדינית

אימונםהמזוינים,הכוחותשל
ארוך,לזמןזקוקיםהיווהכנתם

עלויציבותכוחהאויבצברשבו
פתרוןנדרשהכבושה.האדמה
קודםכיהוחלט,כך,משוםמהיר.
לפתרוןאמיתיתשאיפהתהיהלכל

אתשישיבשלום,בדרכידיפלומטי

המדינהאתוירחיקהאדמה,
בורביעי.סיבובשלמהרפתקה

כלפנילקדםמנתעלבזמן,
בשיקוםמידלהתחילישאפשרות,
מבחינתהמזויניםהכוחות
שלהם.והמוראלאימונםחימושם,

242החלטה
הראשונהסנוניתוהחל.לשלוםהמאבק
ז69,רבמבונב,22מיום242החלטההיתה

לבעייתהדעתעלמתקבלסדרשהבטיחה

לקראתעקרונותוביסוסהתיכון,המזרח

השתלטותההחלטה,לפיבאזור.כוללשלום

חוקית.אינהמלחמהבאמצעותשטחיםעל

הכוחותאתלהוציאישכיקובעת,היאכן
שכבשהמהשטחים,ישראלשלהמזוינים

קבעהעוד1967.בשנתבתוקפנותהישראל

המלחמה,מצבאתלסייםישכיההחלטה,
בטוחיםגבולותבתוךבשלוםולחיות

ומוכרים.
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דעכוהאזורעמיבקרבהתקווהניצני
להציבהחלהישראלכאשרמהרהעד

במוצאהההחלטה,להגשמתבדרךמכשולים
שלהאנגליהנוסחשלבעמימותתואנה

הכוחותל'נסיגתהתכווןכאילוההחלטה
מהשטחים")"ולא(משטחים"הישראליים

בשטחיםלהישארותההצדקהמצאההיא

שעודדוהדברים,ביןהכבושים.הערביים
הצהרההיתהזו,עמדהלנקוטישראלאת
האמריקני,החוץשרסגןסימקו,ג'וזףשל

אתלהשיבישראלעלכיסבור,אינוכי
היות1967,במלחמתשכבשההשטחים,

קובעתאינההביטחוןמועצתשהחלטת
זאת.

בעניין,התערבהאריםשלהכלליהמזכיר

ליצורהאישי,נציגויארינג,גונאראתומינה

להגיעכדיבדבר,הנוגעותהמדינותעםקשר

החלטהבסיסעלמקובלשלוםלהסדר

כיהיתה,ישראלשלהיחידההתשובה242.

באמצעותאלאהמשברלפתרוןדרךאין
בדבר,הנוגעיםהצדדיםביןישירמשא-ומתן

מהשטחים.תיסוגלאכיהודיעה,וכן

מקובלשיהיהפתרון,ימצאבטרםהכבושים
עליה.

סרוג1רתונז1י
שנים,שלושבקיפאונונותרהמדיניהמצב

מפרוץכתוצאהרוג'רס,יוזמתשעלתהעד
1967משנתשהתנהלהההתשה,מלחמת

הניעהההתשהמלחמת1970.אוגוסטועד

ארצות-שלהחוץשררוג'רס,ויליאםאת

ביוניבחמישהיוזמתואתלהציגהברית,

מלחמתאתלהפסיקנועדהיוזמתו1970.
מצריםהצדדים,שניאתולהביאההתשה,
האשאתלהפסיקלהתחייבוישראל,

למשא-ומתןולהיכנסמוגבל,לפרק-זמן

למימושיארינג,השגרירבאמצעותחדש,

לקריאהנענווישראלמצרים242.החלטה
נענתהלאישראלאךהאש,אתלהפסיק

לפעולוהואיוזמתו,שלהשנילחלק
החלטהלביצועיארינג,משימתלהצלחת

.242

המצבוהקפאתכישלוןהיתההתוצאה
המדיני.

סאדאתיוזמת

שלוםביוזמתיצאסאדאתאנוארהנשיא
הכללייםקוויהאת1971.בפברוארבחמישה

באחדהפועלים,חגלרגלבנאומופירטהוא
ישראלשלחלקיתלנסיגהקראהואבמאי.

כשלבהכבושים,הערבייםמהשטחים
הנסיגהעםמידמלאה.נסיגהלקראתראשון

לנקותמצריםתתחילישראלשלהחלקית
לספנותאותהותפתחסואץ,תעלתאת

תאריךהזההצעדלאחרהבין-לאומית.
נוסף,לפרק-זמןהפסקת-האשאתמצרים

יארינג,השגרירבאמצעותיקבעו,שבמהלכו

מועצתהחלטתלמימושזמניםלוח
השנייה,האשהפסקתבמהלךהביטחון.

כוחותשלהחלקיתהנסיגהולאחר
מצרייםכוחותיעברומסיני,ישראליים

להפרדתסידוריםנקיטתתוךהתעלה,את
כוחות.

מצריםכיבעובדה,התחשבותמתוך
הסכימהאךמנשק,סיניבפירוזלדוןסירבה
גבולהצדימשנימפורזיםאזוריםלקיים

נוכחותשלצורהגלדחתההיאישראל,עם
סאדאתהנשיאאלשיח'.בשרםישראלית
השנייההתקופהתסתייםאםכיהבהיר,

התקדמותכלתהיהולאהפסקת-האש,של
המצרייםלכוחותתהיהאזילשמה,ראויה

הכבושות.האדמותאתבכוחלשחררהזכות
היתהזויוזמהעלהישראליתהתגובה

ביוזמההיהלאכיהצהירומנהיגיהפושרת.

התנאי,אתדחתהישראלוכיחידוש,זו

שלהמזרחיתמהגדהלנסיגתההנוגע
התעלה.

נוספתהזדמנותישראלהחמיצהכך
המצב,להקפאתבנוסףזאת,שלום.להשיג

שתוכלמנתעלישראל,לטובתשפעלה

ואולי,מוגמרות.עובדותבאזורלכפות

המאמציםשלביותרהברורההפרשנות
להסדרלהגיעמצריםשלהבלתי-נלאים

סאדאתלנשיארוג'רסדבריהיוהבעיה,

הנשיא,אדוני"1971:במאיפגישתםבתום

השלום.למעןלעשותשניתןמהכלעשית

למעןדברעודלעשותמכםלבקשניתןלא
השלונר'.

אפריקהלמדינותפנייה
הבלתישמזדהותולמדינות

הנשימהבמדיניותהמשיךסאדאתהנשיא

דרךלמצואתקווהמתוךהארוכה,המדינית

הואזו.סבוכהלבעיהשלוםשללפתרון

וניצלאפריקה,למדינותמבטואתהפנה

1971,ביוניהאפריקניתהפסגהועידתאת

מדינותנוספת.פעםהבעיהאתבהועורר

לפעולוהחליטולקריאתונענואפריקה
החליטוהן242.החלטהשלמלאלמימוש

מדינותראשיעשרהשתמנהועדה,להקים

מוועדהזו.מטרהלמעןשיפעלובאפריקה,

אמורהשהיתההארבעה',ועדת"התפצלהזו
בדברהנוגעיםהצדדיםעםקשרליצור

הוועדההתיכון.במזרחהמשברלפתרון

למזכירומסרהבאזור,סיוריםשניערכה

דברקרהלאאולם,דכית.האריםשלהכללי

מלהכריז,במפגיענמנעהשישראלמשום

שגזלההערביים,השטחיםאתתספחלאכי

1967.יוניבמלחמת

למדינותגםמצריםפנתהבזמןבו
הבעיהאתעוררההיאהבלתי-מזדהות.

בתוניסבכינוסןשהתקיימוהפגישות,בכל

באוגוסטהחוץשריבוועידת1970,בשנת

באלג'ירהפסגהבוועידתולבסוף,1972,

האלההניסיונותכלאולם,1973.בספטמבר

לציון.ראויותתוצאותכלהניבולא

למלחמהההכנה
הללו,המדינייםהמאמציםנישלוןנונח
הבין-לאומייםהמאמציםכלכישלוןנוכח
לקבלולשכנעהמעמדתה,ישראלאתלהזיז
ונוכחהברורה,במשמעותה242,החלטהאת

להשיבאלאדרך,איןכיהמצרי,השכנוע
החלטהנפלהבכוח,שנלקחמהאתבכוח

בכוחולהשיבבמלחמה,לפתוחמדינית:
הקרבנותיהיואשרויהיוהאדמה,אתהנשק

יהיההסיכוןכילדאוג,הוחלטוהסכנות.
תכנוןויהיההכנהתתבצעוכימחושב,

הפכההמלחמהשכן,והגיוני.מדוקדקמצרי
לרתוםצורךוהיהגורלי,וכורחבלתי-נמנעת

כלכליתצבאית,מדינית,המאמצים,כלאת
המלחמהשכן,שתצליח.מנתעלוחברתית,

המטרה.אתלהגשיםעשויה
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בבדבדהחלהלמלחמההמדיניתההכנה

המזויניםוכוחותיההמדינההכנתעם

סודיות,שלעבהמעטהתחתלמלחמה,

ביטחון.ושלהונאהשל

הכיוונים:לכלהמאמץהתנקזמדינית,

מצריםהערבי.ולעולםלמערבלמזרח,

במזרחמדינותעםקשריהאתלבססהחלה
והתמקדהיתד,גםובמערבהאירופה
ועםבריטניהעםצרפת,עםיחסיהבשיפור

עמןהדיפלומטייםשהיחסיםגרמניה,מערב
הבין-ערבילמישורגם1973.ביוניחודשו

באפריללמלחמה.בהכנהרבמשקלהיה

הרפובליקות,איחודמדינתהוקמה1971

עםומיזוגאיחודעלהוכרז1973ובאוגוסט
שלההאחוההיחסיאתהידקהמצריםלוב.

ועםהסעודיתהערביתהממלכהעם
עלרבה,השפעהלכךהיתההנסיכויות.

כן,כמובמלחמה.הנפטבנשקהשימוש

אינטנסיווייםמדינייםהכנהסיוריהחלו

שרשלובדרגהרפובליקהנשיאשלבדרג
המלחמה.

בצורהלמלחמהההכנותהחלובזמן,בו

לאחורהספירההחלהומדויקת.מאורגנת
הוחלף1972בנובמברהמלחמה.לקראת

החלההמזוינים.הכוחותשלהכלליהמפקד
הכוחותבקרבברורהתחושהלשרור

מנוסואיןמגיעה,המלחמהכיהמזוינים,

ממנה.
היתההמלחמה1973שנתבתחילת

אפשרות.לסגתכלהיתהולאבלתי-נמנעת,

עשתהשמצריםלאחר-עליהההחלטהמן
כישלוןבעקבותלמונעה.שביכולתהמהכל

מדיניתבדרךהבעיהאתלפתורהניסיון

לעולםשהובהרלאחרזאת,שלום.של

מןלסגתישראלאתלאלץדרךאיןכיכולו,
בכוח.אלאבכוח,שכבשההשטחים,

נוכחוהמצרייםהמזויניםהכוחותבקרב

שלורציניחדששלבהגיעכילדעת,הכל

לאחורהספירהוהחלהלמלחמה,התכוננות

גלגליאתלעצורניסיוןכללקראתה.

אמיתיאסוןפירושולבטלן,אוההכנות,

לאבדןשיביאהמזוינים,הכוחותלאנשי

בהצהרותיהם,במפקדיהם,אמונם

כלומר,למלחמה.ובהכנותבהוראותיהם
הפוכותלתוצאותיביאווההכנותהמאמצים

וקשות.

לפתרון1973אוקטוברמלחמתהפכהכך
המלחמהממנו.מנוסהיהשלאבלתי-נמנע,

המעשיתולדרךהיחידילפתרוןהפכה

לקדמותוהמצבולהשבתהמצבלהכרעת

שנגזלאדמה,שעלכלהשבתבאמצעות
בכוח.

עמודישבעת
הניצחון

אלבדרי'אחמדחסןל"א

1993.אוקטוברמצרים,אלדפאע,*

עלהצביעוהשעוןמחוגי
ביוםד50:4השעה
רמדאן,בחודשהעשירי

שניביןההפרדהרגעהגיעכאשר
בסכסוךשוניםשלבים

רדףשלושסיבובהערבי-ישראלי,
התלהטו,בווהקרבותסיבוב,
שעברהעדועוד,עודונמשכו
לאחרשנה.מ-25יותרשלתקופה
1967,בקיץהשלישיהסיבוב
מןוחרגהאירועיו,זירתהתרחבה

אתוהקיפההפלשתינאית,הזירה
מכןלאחרכולו.התיכוןהמזרח
מוגבלאזוריממשברהבעיההפכה

נרחב.בין-לאומילמשבר

לצבאותהגורלקבעזושעה
הערביים,ולצבאותוסוריהמצרים

עמםלקחתכדיאליהם,שהצטרפו
המרושעתהתפיסהחלק.בניפוץ

בהבסתהבטוחים;הגבולותשל
להביסו;ניתןלאבישטען,הצבא,

נאמר,שעליההמלחמה,ובחידוש
המלחמות.כלאתסיימהכי

הניצחון,אתלייחסניתןאם
בראשונה,הערביםשהשיגו
הקפדני,לתכנוןההכנה,לרצינות
התבוסותמןשנלמדכלקת

בשלשנגרמוהקודמים,בסיבובים
חוסר-תכנון,ועקבאזלת-יד
בהם,שבטחולאנשים,שיוחסו
באדישות,הסאהאתוהגדישו
ביניהםקולניתובתחרותבהזנחה

הרימחדליהם,עללכסותמנתעל
גםהניצחוןאתלייחסניתן

ולדבקותםהלוחמיםלגבורת
קשותשהיולמרותבמשימותיהם,

ומסובכות.
גםהניצחוןאתליחסניתןכן,כמו

בראשונהלממשהערביםלהצלחת
והפתעהאסטרטגיתהפתעה
פעילותשלולשיטהטקטית

בשוליחיצוניים,בקוויםמשותפת
האויב,אתלכתרמנתעלהזירה,
תואםהדבריציבים.קוויםבתוך
מצרים,לצבאסוריהצבאבין

מישראלשיישמטלכךוהביא

58
332מערכות



פנימיים,מקוויםשבפעולההיתרון
להנחילהצליחהבהםשבשימוש
תבוסה,זהאחרבזהערבלצבאות
המחיר.אתשילמווכולם

המבריקההתכניתספק,אין
וגבורתהמפקדיםניסיוןלהתקפה,
מהאויבהיוזמהאתנטלוהחיילים
שנה.מ-25יותרמזהבראשונה
תעלתדרךפריצההיוהתוצאות

יחסית,קלותבאבדותסואץ,
הגבוהההעפרסוללתעלטיפוס

בר-לבקווכיבושרבהבמהירות
מוחצת.בהתקפהוביצוריו,האיתן

לסכלפעולותבאוזאתובעקבות
הושמדומקומיות,התקפות-נגד

מאותבשביונלקחוטנקים,250
חלפובטרם-ישראלייםחיילים
המלחמה.מפרוץימיםחמישה

פחות,לאחשובאךאחרון,עמוד
ברמדאןהמפוארהניצחוןמעמודי

לצדםלהטותהערביםמאמציהיו
העולמית,הקהלדעתאת

ונגדישראליהירותנגדולקוממה
המצפוןשכנועתוךעקשנותה,

שלעניינםבצדקתהעולמי
שלובלגיטימיותהערבים

אתלהםלהשיבשנועדההמלחמה,
המאמציםשכלהגזולות,הזכויות
כאשרלהשיבן.נכשלוהמדיניים

לשרהחוץ,שרריאד,מחמודאמר
מצריםשלזכותה"הצרפתי,החוץ

אתלהשיבמנתעללהילחם
הצרפתי,עמיתולוהשיבאדמתה",

גםזוזכותכם,שזובלבד,זולא"
חובתכם".

מתרחשהפלא

להפציץמטוסיםמאתייםהמריאוכאשר

מרוכזת,אוויריתבתקיפההאויבמטרותאת
רעמו,ומרגמותהוביצרתותחיםקניו-4,000

פגזיםשלטונות3,000האויבעלוהמטירו

שללהתקפההכנהכפעולתדקות,53תוך
סואץתעלתאתשחצוחיילים,8,000

מנגנוןשתכנןההפתעה,הושגהבסירות,
שבידימכך,התעלםלאהתכנוןמבריק.
ריגולבציודהאחרונההצעקההיתההאויב

אמצעיםלהאזנה,ציודשכללהביון,ובציוד
וציודתרמיציודצילום,ציודחזותיים,

ריגול,ולציודביוןלציודבנוסףאלקטרוני,
הטכנולוגיהבעלהחלל,מןהמופעלים

ישראל,ידידישלברשותםשהיההגבוהה,

למרותדבר.ממנולהעליםניתןלאשבזכותו

לממשהערביםהצליחוהזה,הציודכל

עדטקטיתוהפתעהאסטרטגיתהפתעה
ראששהיהמיבר-לב,חייםשרב-אלוף

אותנואמר:"תקפוהישראלי,הכלליהמטה
בהפתעה".

גשריםההנדסהאנשיהקימומהרהעד

בהרכבחי"רשכוחותכדיהתעלה,גדתעל
יוכלומוביליםלחימהטנקיכו-500מלא

הצבאייםהמשקיפיםהתעלה.אתלחצות

הכוחותשלהמהירהמההצלחהנדהמו
עלראשי-גשרחמישהבהקמתהמצריים

שטיפסולאחרהתעלה,שלהמזרחיתהגדה

קואתוחיסלוהגבוהה,העפרסוללתעל
בשבעההשתרהפציעבטרםהמבוצר.בר-לב

ו-23המצריותהארמיותהידקובאוקטובר

כולו,הישראליההגנהבמתחםאחיזתןאת
בדרום.לסואץועדבצפוןסעידמפורט

מוכניםהמצרייםהכוחותניצבומכןלאחר

התקפות-נגד,שלהרביםהגליםאתלהדוף

היתהומטרתןזו,אחרבזוובאושתכפו

הביצורים,ואתהשטחאתלאויבלהשיב

והואגברו,אבדותיוהשבויים.ואתשאיבד
הואכאילוטענותיוטנקים.250עודאיבד

הוזמהוכןהוזמו,מנוצח"הבלתיהצבא"
קץשםן17691השלישיהסיבובכיטענתו,

המלחמות.לכל

ישראלשלההתנסות

הימיםבחמשתישראלשלהניסיוןלמעשה,

המפוארתאוקטוברלמלחמתהראשונים
שמשהעדעמהועלצבאהעלקשותהשפיע

הניצחוןמשיכרוןשהשתכרמנהיגם,דיין,

ולהכריזבטלוויזיהלהופיעהתכוון1967,של
לולאלאיבוד'.הלךהכל"ועדה,קבל-עם
ראשמאיר,גולדהמכךאותוהניאה

הממשלה.

חמשתשחשפוהציונית,התורפהנקודת
היתהכולו,העולםלעיניהקדחתנייםהימים

מקוםבכלהציוניתההסברהשלהטענה
אצלקפאהזמןכאילובעולם,אתרובכל

עליהם.פסחווהקדמהוהפיתוחהערבים,

דבריועלהטענותעללחזורהמשיכוהם

בעצמם.בהםלהאמיןשהחלועדההבל
הכמותהפכההמכריעהרגעכשהגיע
ביןבשעותהיהוזהלאיכות,הערבית
אזרמדאן.בחודשהעשיריביוםהערביים

נחשפושקריהישראל,לרעתהמאזנייםנטו
....

המאמץ,כלאתלסקורצורךאין
שניםמששיותרמשךהערביםשהשקיעו

הסיבובלקראתובהצטיידותבאימוןבהכנה,

ליטולמנתעלהקפדניהתכנוןאתוכןהבא,
המונופוללושהיההיוזמה,אתמהאויב

ויותר.שנה25עליה

הניצחוןעמודישבעת

הערביםשהשיגוהניצחון,דבר,שללסינומו
שלתוצאהאומקרי,היהלא1973,בסתיו

ושלמאמץשלתוצאהאלאחולף,מזל
תחסוןזיעהטיפתכלכישהבטיחו,מחשבה,

שבעהעלהושתתהזההניצחוןדם.שלנהר
הללו:העדיפויותלפיאיתנים,עמודים

מבצעשלכוללותכנוןרציניתהכנה1.
מורכבותו.למרותההתקפה,

בביצועודבקותםהלוחמיםתרובג.2
הקשיים.למרותמשימותיהם,

האויבשבידילמרותהפתעה,השגת3.
לביון.מתוחכמיםאמצעיםהיו

שהחזיקהאויב,מידיהיוזמהנטילת4.

שנה.מ-25יותרבה
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מקוויםפעולהבאסטרטגייתדבקות5.

הזירה.בשוליחיצוניים

מצריםחזיתביןפעולהשיתוףתיאום6.

סוריה.חזיתלבין

העולמיתהקהלמדעתאהדההשגת7.

בדרכםהבין-לאומיהמצפוןותמיכת

הערבים.של

כוללותכנוןרציניתהכנה

בעקבותמידהחלה1973לניצחוןההנכה

נאמנותבעליהחלפתעל-ידי1967תבוסת

בתורתמוכחניסיוןבבעלימפוקפקת
הםלתפקידיהםהיכנסםעםמידהלחימה.

הבא,לסיבובההכנותעללשקודהחלו
ההאשמותמכלמוחלטתהתנערותשיהיה

ההסברהלהםשהדביקההכינויים,ומכל

האמצעיאתלחפשוהחלוישראל,של

אתולהשיבהאדמהאתלשחררהבדוק
הזכויות.

ודומיו,דייןמשהשאמרולמהבניגוד

המצרילצבאכי1967,שלהסיבובלאחר

הרישנים,עשרותבמשךתקומהתהיהלא

הביאוהכוללוהתכנוןההכנהרצינות

שניםששחלפובטרםעודרמדאן,לניצחון

גדושותהיוהללוהשניםששמהתבוסה.

ובתכנוןמעשיותבהכנותנרחבות,בפעולות
מקיף.

הכשרהקיבללוחםכלהאימוניםבתחום

משימתואתלבצעלושאפשרהמלאה,

המשותפתבמשימהחלקוואתהאישית

תמרוניביצועדרשהדברהקרבה.במלחמה

גדודים,שלבדרגקרבייםותמרוניםשדה

כללוהאימוניםדיוויזיות.ושלחטיבותשל
עלטיפוסמאוד,גדולמיםמחסוםפריצת

מבוצרתלנקודהפריצהגבוהה,עפרסוללת
הביןחיילכלחזקה.התקפת-נגדוהדיפת

משימתובפרטיבקיוהיהתפקידו,מה

נופץכך,ביותר.הטובבאופןהקרבית

אילוהובהרלוחםלכלהחשש.מחסום

הדרכיםומהןלו,צפוייםוסכנותקשיים

עליהם.להתגברביותרהטובות

להקיםהמאמציםהוגברו1969בסוף

אווירית.להגנהלטיליםעמדותשלרשת
במבצע,חלקלקחוונשותיהמצריםצעירי

הסתיימהכאשרעז.רצוןכוחבהפגינם

בעמדותיהםמוקמווהמשגריםמשימתם,

משמינו.האויבמטוסיהתרחקו1970,בקיץ

והריסה,חפירהעבודותביצועלאחרהיהזה

ובבטוןרגילבבטוןשימושנעשהשבהן
מעוקב.מטרמיליון1.75שלבהיקףמזוין

כלמראש.מוכניםמקלטיםאלפיהוקמו
ב-4,000ביניהםנקשרוהאלההמתקנים

כמוכלומר,סלולות.אספלטדרכישלע'מ

בשלתוניסיה.לגבולקאהירביןהמרחק

ניסיונותנכשלונרחבים,מאמציםאותם

במהלךהצליחהמבצעאתלהכשילהאויב

במסגרתבאוקטובר.בשישההאורשעות
מטוסים.גיחות446בוצעוהאלההניסיונות

אבדותלאויבהסבהשלנוהאוויריתההגנה

האווירחילמפקדאתשאילצורבות,

מהגדהלהתרחקלמטוסיולהורותהישראלי
מרחקעלולשמורהתעלה,שלהמזרחית

כדיק"מ,מחמישה-עשרפחותלאשל

להגנההטיליםמשגרימפנילהישמר
בכך,לחיסולם.שגרמוהמצריים,אווירית

לחימהבראשונההישראלימהצבאנמנעה

בהם.שולטשלוהאווירשחילשמים,תחת

בתשומת-זכוהמצריים][האווירכוחות

דיריםהוקמוהקודם.בסיבובשאיבדולב,
מזוין,בטוןמגושילמטוסיםתת-קרקעיים][

והנחיתה,ההמראהמסלוליכמותהוגדלה

האוויריים.בבסיסיםוהוסתרנפרס,והציוד

אינטנסיוויותתכניותגובשוכן,כמו

הקרקעוצוותיהטייסיםלהכשרתלאימונים

ביותר.הטובהצדעלמשימותיהםאתלבצע

שלבמוצביםההנדסילציודהנוגעבכל
המוצביםבהקמתו-2,3השדהארמיות

כחמישים1973שנתראשיתעדהושקעו

מוצביםירי,שוחותלבנייתלבניםמיליוני

וכניסותלכלי-נשקמצדיותשדה,לתותחי

משלושיותרהוקמוכן,כמולמקלטים.

כשמונהארטילריה,לגדודייריעמדותמאות

נ"מתותחיםשללסוללותעמדותמאות

לגדודיםעמדותשלביותרגדולהוכמות

אווירית.להגנהטיליםשל

הואבאקראי.נבחרלאהעמדותמיקום

הקרקע,תנאישלמדוקדקתבבדיקהלווה

הוקמולכן,הצבאי.התכנוןושלהמיקוםשל

התעלה,שלהמערביתלגדהבצמודחלקם

עדאשסיועלהגישמוכניםשיהיוכדי

לתעלה.ממזרחמרבילעומק
לקלותבאשריתרוןיצרהעמדותריבוי

כמוהלחימה.פרצהכאשרבירי,התמרון

באשרהאויבבהונאתחלקלהןהיהכן,
אולץהאויבההתקפה.שלהעיקרילכיוון

עםעימותתוךאשוואתכוחותיואתלפזר

שנתפסואוריקים,שהיומוצבים,הרבהעם
מטרות-דמה.על-ידי

היתהביותרהנרחבתההנדסיתהפעולה

הגדהעלמאודגבוההעפרסוללתהקמת
מאשכוחותינועללגונןכדיהמערבית,

מתצפיותיו,הכוחותאתלהסתירהאויב,

תחילתשלהעצוםהמבצעאתלהסוותוכדי

היבשתייםהביוןאמצעימפניההתקפה

הוקמועפרסוללתאותהבלבהאויב.של

טנקיםעל-ידישאוישושליטה,נקודותכמה
לטפלחייבהזועבודהמ'ט.נשקועל-ידי

ושלעפרשלמעוקבמטרמיליוניבחמישה

כלממדיהטנקים,לרמפותבאשרחול.

מעוקב.מטרכל-180,000הגיעומהןאחת

יותרהיהלבנייתןוהחולהעפרכלסך

מעוקב.מטרמיליונימעשרה
הכוחותשלהתמרוןכושרעללהקלכדי

והצליחה,ההתקפהבמהלךהאשועל

עפר,דרכיושלכבישיםשלרשתהוקמה

כן,כמוק"מ.מ-8,000יותרהיהשאורכה

שלהתעלותעלמשאבותעשרותהוכנו
ואחתלעשריםבנוסףסואץ,ושלממעיליה~

המוצאבאזוררוחבדרכיולשלושאורךדרכי

שביצעוהדיוויזיות,מחמשאחתכלשל

ההתקפה.את
העפר,בסוללתפרצותלפרוץכדי

התעלה,שלהמזרחיתהגדהעלשהתנשאה

בשימושואימוניםהכנהפעולותהתבצעו
מאנשיאחדשהמציאבתותחי-מים,

תותחי-המיםהצעירים.המצריםההנדסה

הפרצותפתיחתזמןאתלהפחיתסייעו
מששלפחותהאויב,שצפהכפישעות,מ-24

במלחמה.בפועלשאירעכפיבלבד,שעות
מפתיעיםכלי-נשקהיוהאלההתותחים

ביותר.

הנדסהיחידותשמוניםלאמןכדי
העפרבסוללתמעבריםשמוניםבפריצת

מיליוןלהעבירצורךהיהבר-לב,קושל

א
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נערךפעםבכלעפר.שלמעוקבמטרוחצי
עפר.שלמעוקבמטר120לגריפתאימון

העבודותהיקףדבר,שללסיכומו
וההצטיידותההכנהבשלבההנדסיות,

היההמפוארת,רמדאןמלחמתלקראת

שבעה-עשרמפייותרהיההמפוארת,

הגבוהבסכרשבוצעולעבודות,בהשוואה
לאסואן.שמדרוםהענק

הטכניתוההכנההמינהלתיתההכנהשלב

התבצעלאהמפוארתרמדאןלמלחמת

היהולאמיומנות,ובפחותניסיוןבפחות

ההכנותלגבישתוארממהמקיףפחות
הטכניוהתכנוןהמינהלתיהתכנוןהאחרות.

שירותים,ואספקתהחייליםארגוןכללו
לוחמים,שלעצומהכמותלקייםשיספיקו
בשתייה,במזון,להםהנחוץבכלולציידם

בכליםהנדסיים,ובכליםבתחמושתבלבוש,
לדלק,בנוסףזאת,טכניים,ובכליםרפואיים
דחוס,אווירלמכליסיכה,לחומרילשמנים,

טנקיםכלי-רכב,להפעלתהדרושים

כלהיקףולתחזוקתם.מתנייעים,ותותחים
ביום.טונותשל3,50הגיעהמגוונתההספקה

הצליחההקצריםהאספקהקוויבשל
מינהלתיזרימהשיעורעללשמורהתכנית

הסטנדרטיםלפיאספקהשלוטכנולוגי
ההכנהבתקופתביותר,הגבוהיםהעולמיים
האספקהעצמה.המלחמהובעתלמלחמה

הלוחמותליחידותיותרחשובסיועהיתה
הקצרבזמןבשדה,משימותיהםבביצוע
אבדות.ובמינימוםביותר

ברמההתנהלוהרפואייםהשירותים
ושלפצועיםשלמיידיפינויוכללוגבוהה,
לבתי-החוליםהקדמייםמהקוויםחולים

בזכותלבתי-החולים.ומשםשבשדה,
ושיעוררבים,חייניצלוהאלההשירותים

למינימוםעדהופחתבנפשהאבדות

האפשרי.

סואץתעלתדרךהפריצהלתכניתבאשר

והקמתהמבוצרבר-לבקוהשמדתהעמוקה,
שלהמזרחיתהגדהעלראשי-גשרחמישה

הצריכוהללוהפעולותואבטחתם,התעלה

שהוקדשועבודה,שעות200,000שלמאמץ
ולקביעתביותרהמתאיםהחודשלבחירת

בהביאםההתקפה,ביוםהאפסשעת

זהימתמהירותאתהרוח,כיווןאתבחשבון
מצבאתהגיאות,מצבאתבתעלה,המים

המדיניים,הגורמיםכלואתבלילההירח
והאקלימייםהמוראלייםהצבאיים,
הפריצהלתחילתהמתאימיםהנוספים,

חצייתלהתחלתהגשרים,הקמתולהתחלת

ביצוריבתוךהמגעקרבותלניהולהטנקים,

להתייצבותההכנותולהשלמתבר-לב,קו
השריוןשלהמקומיותהתקפות-הנגדבפני

הישראלי].[

שבת,ביום1405שעהבחירתלמעשה,
המיומנותאתמדגישהבאוקטובר,שישה

רמדאןמלחמתשלהתכנוןמנגנוןשל
מדויק.בתפקודלשיאוהגעההמפוארת

ביןבמדוקדקלתאםנותרמכן,לאחר

ההתקפהמבצעלביןהמצריההתקפהמבצע
אתלהביאכדיבו-זמנית,שנערכוהסורי,

לוהיהשלאלמצב,הישראליהמטופל
לוהיתהשלאהיותהקרב.בשדהתקדים

מסוים,במקוםכוחותיואתלרכזאפשרות
היהמידשכןהמערכה,אתלהכריעכדי

כפישלאהשנייה,לחזיתלפנותצורך

הקודמים.בסיבוביםשהורגלו

הלנחמיםגבירת
לכך,עדותמהווההמפואותרמדאןמלחמת

הפגנתשלתוצאהאינההחייליםגבורתכי
שלאוקולניות,מאיימותהכרזותשלכוח,

אלאנכון,תפקודעלמזויפותהבסתות

בעריכתההכנה,רצינותבאמצעותמושגת
בהיענותמלא,באופןמעשייםאימונים

הסידוריםכלובעשייתהצרכיםלכל

היסודות,אחדזהההצלחה.אתלהבטיח

ברמדאן.המפוארהניצחוןהושתתשעליהם

הרציניהאימוןשלההשפעהלמעשה,

עםהקטנותההתנגשויותושלוהממושך
ובעומקן,בהיקפןהזמןעםשגדלוהאויב,

במצפוןהגבורהלעידודהצטמצמהלא
ממחלתאותםגאלהאלאבלבד,הלוחמים

שניםמששיותררבצושבהןהשוחות,

אתלנפץלהםעזרההיאכן,כמוברציפות.

בשלבהםשהושרשהפחד,מחסום
בסיבוביםונשניםהחוזריםהכישלונות

הפסיכולוגיתהלוחמהובשלהקודמים

ההסברהאמצעישניהלוהכבדה,
נועדהזולוחמהוהציוניים.הישראליים

הערבים,הלוחמיםשלהמוראלאתלהרוס

ייאוש.בלבותיהםולטעת

בביצועהדבקותהיתההרגע,הגיעכאשר

אומץ-עלספקלכלמעברהוכחההמטרה

המצריים,החייליםשלבאופיהטבועהלב,

עליומחמד][הנביאדבריאתלאשרשבא

ביותרהטוביםהחייליםאתם"השלום:
אדמות".עלי

הפתעה
אסטרטגית,הפתעהאוטקטית,הפתעה
אתלהסוותמצליחהמפקדכאשרמשיגים
האויב.מפניועיתויהכיוונהההתקפה,היקף
כוונתאתלהסתירמצליחאינואם

הפתעהלהשיגיוכלהריההתקפה,
הפילוסופיםרואיםשאותהאסטרטגית,

הניצחון.כחציהמלחמהשל
רואיםהצבאייםהפרשניםמרבית
יתרוןלהשיגשאפושהערביםבעובדה,
שלכסוגרמותיה,שלושבכלהפתעה
כיהעובדה,עללהתגברששאפוחלומות,

המאפשרביותר,מתקדםציודישראלבידי
אולם,המקורות.מכלמידעלהשיגלה

התכנוןברצינותפגעלאהזההמסכלהגורם
חסךולאהפתעה,להשיגשהתעקשהמצרי,
האויבאתלהוגותכדיוחשיבה,מאמץ
ההתקפה,לעיתויבאשרלטעותלוולגרום
עלהשמירהבצד-ולכיוונהלהיקפה
מבחינהמלאותהסוואהועלסודיות
והסברתית.צבאיתמדינית,

לשכנעהצליחואלהורעיונותמאמצים
ארצות-שללביוןהמרכזיתהסוכנותאת

כלאיןכיהישראלי,המודיעיןואתהברית
ואפילוקרובה,ערביתלהתקפהאפשרות

למרביתכזו.בהתקפהלפתוחמחשבהאין
מבישתירוץלתרץישראלניסתההאירוניה,

לאאךראינו,"באומרה:אירע,אשראת
זעירא,אליאלוףשלבפיטוריודיהבנו."
לאכילהוכיח,כדיהצבאי,המודיעיןראש
מאומה.הבינוולאראו,

יגזמה
הבין-לאומיהחוקבעקרונותדבקוהערבים

באומרו:שהתרברבאויב,מוליצאוכאשר
העובדותיתגלוהמלחמותבעת"

עלהשמירהאתכפההואהאמיתיות".
היקףלפיכוח,באמצעותהקייםהמצב

3191-3991שושוש



זאת,במלחמה.הניצחוןשנתפסהשטח,
בסיבוביםדייןמשהוהתבטאשחזרכפי

1967.ושל1956של

הבין-הלגיטימיותלערביםניתנהכאשר

העיקרי,הענייןהיה1973,בשנתלאומית

להוציאהערביות,המפקדותאתשהעסיק

יירוכשהערביםישראל,מידיהיוזמהאת

זויוזמהעלולשמורהראשונה,הירייהאת

הדרושות.הקרביותהמשימותשיושלמועד
מאודהשפיעהזהבתחוםהערביהניצחון

הראשוןהשלבבעקבותישראלתגובותעל

חמישה-שבעה(המפוארתרמדאןבמלחמת

באקראיות,התאפיינוהתגובותבאוקטובר).

נגרמולישראלתכנון.ובחוסרבבלבול

ובמטוסים,בציודבנשק,בנפש,רבותאבדות

תמורה.כלשקיבלהמבלי

הפעולהאסטרטגיית
חיצונייםמקווים

במשךפעמיםכמהשרכשההניסיון,לאור

מרגיעה,למסקנהישראלהגיעהשנה,25

ביניהםלתאםמסוגליםהערביםאיןכי

המדינות,אתשתקיףמשותפת,פעולה

היאכהעליתרישראל.אתהמכתרות

מייחלותהללומהחזיתותחלקכיהאמינה,

שמייחלתממהיותרעודשכנותיהלכישלון

השפיעהההפתעהכך,משוםישראל.לכך

פועליםהערביםכימצאה,היאקשה.עליה

דווקאולאובמיומנות,חיצונייםקוויםמתוך

בתחוםגםאלאבלבד.היבשתיבתחום
בתחוםלטפלפנובטרםעודזאת,הימי.

שיעורהפחתתבאמצעותהבין-לאומי

מכן,ולאחרחודש,מדיהנפטשאיבת

למדינות,שיווקושלמוחלטתבהפסקה

לישראל.המסייעות

הערביתהפעולהאסטרטגייתהשפעת
במהרבההיתהחיצונייםמקוויםבו-זמנית

הישראלי.הרמטכףלאלעזר,לדודשנוגע

ובהיסוס,במבוכההתבטאוהתוצאות

והסותריםהחפוזיםמעשיואתשאפיינו

הואזה,בעקבותלהתקפה.הראשוןבשלב
התנהגותגםמתפקידו.והורחקהורשע,

חזיתמפקדשהיהגונן,שמואלהאלוף

לפרישתווהביאהכך,התאפיינההדרום,

אלוףולמינויהמלחמהבמהלךעודמתפקידו
במקומו.בר-לבחיים

המצריהיםחיליישםהימיבתחום

באמצעותביותרנרחבבתחוםזואסטרטגיה
בבאבסוחרבספינותשערךחיפושים,

נעשההדברדרכן.אתשחסםלאחראלמנדב

המדינותעםהדוקפעולהשיתוףתוך

הדרומייםבמבואותהשוכנותהערביות,

הימיהקועלימימצורהוטלכךסוף.יםשל

ישראל.שלביותרהתשוב

המכריע,הערביהצעדבאמכן,לאחר

בשבעה-הערביםהנפטשריהכריזוכאשר

הנפטייצורהקטנתעלבאוקטוברעשר
עדחודש,מדיאחוזיםחמישהשלבשיעור
ועדהערבייםמהשטחיםתיסוגשישראל
הגזולות.זכויותיוהפלשתינאילעםשיושבו

החליטוכאשרגברהזוהחלטהיעילות

באוקטובר21-18בימיםערבמדינות
לארצות-הבריתנפטליצאלהפסיק

נכנסהכךבישראל.התומכותולמדינות

ללבכובדה,כלעלהכלכלית,המלחמה

לאסטרטגייתבהתאםזאת,הסכסוך.

תחומיבכלחיצונייםמקוויםהפעולה

ובכלכלה.ביםביבשה,המאבק
אתהמכתרותהערביות,המדינות

שלהמתוקהטעםאתטעמוישראל,
אסטרטגיהבאמצעותהמשותפתהפעילות

רמדאןמלחמתשלמוגבלתלתקופהזו

פירותאתלקטוףלהןגרםוזההמפוארת,

להגבירו,מעוניינותולהיותהפעולה,שיתוף

גםפירותיואתלקטוףבתקווהולחזקו
בעתיד.

העולמיתהקהלדעתהטיית
הערביםביניהםהסכימובאילונראה,

ביןהתפקידיםאתלהחליףוישראל
היות1973,ושל1967שלהסיבובים
לעוררהיהישראלשלהעיקרישהעיסוק

באמצעותנגדההעולמיתהקהלדעתאת
סירובובאמצעותושחצנותהיהירותה

לפשרה,להגיעאוהבעיות,אתלישבמוחלט
לעומתהצדדים.כלעלמקובלתשתהיה

הקהלדעתאתלהטותהערביםפעלוזאת,
בשללצדם,הבין-לאומיתהתמיכהואת

הצעותיהם,באמינותהמשתקפתעמדתם

הגורמיםעלהמציאותיתבהשקפתם
ובפתרונותיהםהבעיה,עלהמשפיעים
הבין-הקהילהעל-ידישנתמנוהמתונים,

לסכסוך,קץלשיםהיתהומטרתםלאומית,

רבות,מדינותבוועורבורב,זמןשנמשך
שלאלמלחמה,העולםאתלגרורואיים

ופליט.שרידתשאיר

ו-242338החלטותאתלבצעהיהאפשר

הסדרבהןלראותהביטחון,מועצתשל

הצודקהשלוםעקרונותאתולטעתמוסכם,
ישראלעיקשותלולאבאזור,ובר-הקיימא

שדחתהכפיהזה.בכיווןמאמץכללהכשיל

גונארשללשבחהראוייםמאמציואת
הכלליהמזכירשלהאישיהשליחיארינג,

אתלהכשילשפעלהוכפיהארים,של
יוזמתאתוהדו-צדדיות,המרובעותהשיחות
מכן,לאחרסאדאת.יוזמתואתרוג'רס

להשתמשארצות-הבריתאתהמריצה

הצעתאתלהכשילכדיהוטו,בזכות

מזדהות.הבלתי-המדינותשלההחלטה

מעיקשותהישראל,מסירובכתוצאה

מצריםהשתכנעושלה,ההשהיהוממדיניות

במאמציתועלתכלאיןכיכולו,והעולם

ישראלממשיכהעודכלהאלההשלום

ולנופףהקיימת,המציאותאתלכפות
כן,כמוהארוכה.ובזרועהבעליונותה

כדיבצבא,להשתמשבהכרחהשתכנעו

הבעיה,אתשאפףהקיפאון,אתלשבור

הסדרלקראתהענייניםמהלךאתודחף

תפיסתהפרכתשלבדרךובר-קיימאצודק

טענות-הזמתושלהבטוחיםהגבולות

הבלתי-מנוצח.הצבאשלהשווא

בשעותבהתקפההערביםהחלוכאשר
רמדאןבחודשהעשיריביוםאחר-הצהרים

שהביעאחד,קולאפילונשמעלאהמבורך,

לגנותה.העזאוזו,לפעולההתנגדות

דבראחרית
לערביםהשיבההמפוארתרמדאןמלחמת

אתשערערהמידהבאותההביטחוןאת
טענות-השוואאתוהזימהישראל,ביטחון

כן,כמוהבלתי-מנוצח.צבאהבדברשלה

הצליחהפעולתעקבנפשיזעזוענגרם

והיתהישראל,עםשלבתודעההעצומה
הכוחכיסכנה,עלשהתריעפעמוןבבחינת
משענתעודלהיותיכולאינולבדוהמזוין

המדינה.שלאינטרסיםבהגשמתבלעדית

עיוןלאורפסקוהצבאייםהפרשנים

שלבשלובדינמיותבתכניותמדוקדק
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ביותרגבוההבמהימנותבוצעכיהצליחה,
זאתלבצעיכוללאצבאואףובאומץ-לב,

יותר.טוב

נ"מטיליםאפשרומסוימת,במידה

הקרבמטוסישלהתנועהחופשאתלהגביל
נ"טוטיליםהישראליים,המפציציםושל

שלומשורייניםטנקיםלהשמידהצליחו
הסוגיםשניאתישראלאיבדהבכך,האויב.

נשענהשעליהםהמרתיע,נשקהשל
הלחימה1967.ושל1956שלבניצחונות

הצילכיצד
אתמבארםחוסני
ההונאהתכנית

עבדשאלרחמןלואא
סריסלים

1993.אוקטוברמצרים,סאעה,אאח'ו*

כוחותשניביןלחימהשלאופינשאה
פניעליתרוןאיןמהםאחדשלאףשווים,
המספריתהעליונותהפכהכךובשלהאחר,
במערכה.המכריעלגורם

שלהבין-לאומיתההשפעהבתחום
נתוניההריהמפוארת,רמדאןמלחמת

הלחימהתפיסותאתשינוהאסטרטגיים
עלוהשפיעובעולם,הגדוליםהצבאותשל

במערבבמזרח,הצבאיותהחשיבהאסכולות
הגבולותתפיסתאתמוטטההיאובאזור.

עלטענות-השוואאתוהזימההבטוחים,
הבלתי-מנוצח.הצבא

הנתוניםובעזרתהשפעותיהכלבעזרת
המפוארתרמדאןמלחמתנכנסההאלה

בסכסוךמפנהכנקודתלהיסטוריה
החשובותהתוצאותואלוהערבי-ישראלי,

המלחמה.שלביותר

לאורךהמלחמותצל
מוצאים,אנוההיסטוריה

הלוחמיםהצדדיםכי
להביאבמטרהבהטעיה,נעזרים
הכוחותבמאזןלטובתםלמהפך
מהםלהרחיקכדיהקרב,בזירת

ניצחוןולהבטיחתבוסה,אפשרות
ההונאהעקרוןלכוחותיהם.

מביןלהיחשבעתידהצבאית
המלחמהשלהחשוביםהעקרונות

שבהםהלחימה,סוגיושל
מנתעלהמדינותמשתמשות

תכניתלאויביהן.תבוסהלהנחיל
אוקטוברמלחמתשלההונאה

מפוארתדוגמהמהווה1973
עלישירותשהשפיעהלהונאה,
מהלךעללמערכה,ההכנה

תוצאותיה.ועלהלחימה
המפקדהשלהעיקריתהמטרה
במלחמתהמצריתהכללית
מאבדותלהימנעהיתהאוקטובר

מיקדהכך,משוםובנפש.בציוד
מאמציהכלאתהמצריתהמפקדה
ובכלהדרכיםבכלזומטרהלהשיג

תכניתובמרכזןהאמצעים,
אסטרטגית,להונאהמושלמת

המבטמנקודתשמטרותיה,
כדלקמן:הוגדרוהצבאית,

לקיוםבנוגעישראלהטעיית1.
התקפיותפעולותלבצעכוונה

הכבושות.האדמותאתלשחרר
שנקבעהעיתוי,הסתרת2.

המלחמה.לתחילת
הנוטליםהכוחות,היקףהסתרת3.

הקרביות.בפעולותחלק
באשרמלאהסודיותעלשמירה4.

שלהעיקריותההתקפותליעדי
המזוינים.הכוחות
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הונאהאמצעינקטההכלליתהמפקדה
עלחודשים,כמהנמשךשביצועםרבים,

לכוחותאיןכיתחשוב,שישראלמנת
התקפהפעולותלבצעכוונהכלהמצריים

הכבושות.אדמותיהםאתלהשיבמנתעל

כלכיישראל,אתלשכנעמנתעלכן,כמו

להשלמתמצטמצמותשביצענוהפעולות
מוכניםשנהיהכדילאו,ותוההגנה,תכנית

ישראלשעלולההתקפת-פתע,כללהדוף

ממערבשלנוההגנהעמדותנגדלהנחית

לתעלה.

האמצעיםאתנקטההכלליתהמפקדה

הללו:

שוניםלכיווניםיבשהכוחותהזזת1.

החזית.בתוךורוחבאורךתנועותוביצוע

ואליה,החזיתמןתנועות-נגדביצועכן,כמו

שינוייםתוךאימונים,שלמסווהתחת

ובמצבםהיבשהכוחותבהיקףמתמידים

הימצאם.מקומותבכל

האמצעיםשלבעמדותמתמידשינוי2.

כוחותשלמחדשופריסהאוויריתלהגנה
בנמליםהיםכוחותפריסתשינויהאוויר.

לה.ומחוצהמצריםבתוךובמעגנים

ביותר,סודיתמיוחדת,תכניתגובשה3.

לחזית.מהעורףצליחהוציודגשריםלהזיז

הגיעםעםוהוסווהוסתרו,והציודהגשרים

היותהתעלה,לידריכוזםלמקומות

להוכחותנחשבוהאלהשהאמצעים

ולפרוץלתקוףלכוונותביותרהברורות

התעלה.דרך

תרגיליעריכתכללהההונאהתכנית4.

התרגילקבועים.בפרקי-זמןמילואיםגיוס

שנקבעהבתקופה,בוצעביותרהנרחב
חיילים20,000אולם,ההתקפה.לביצוע

הקרבות,תחילתלפנישעות24שוחררו
צבאי.לרפיוןכסימן

הקוויםאתקבעהההונאהתכנית5.

ההונאהושלההסברהתכניתשלהעיקריים
ההסברהבתחוםרביםצעדיםהמדינית.
תכניתאתלשרתמנתעלננקטווהמדיניות

ההונאה:

לשומרה"ההרשמהפתיחתעלפורסם*

חג'במועדה.שלאלמכהלרגלעלייה[

ולבניהמזויניםהכוחותלקציניקטן]

נקבעהעומרהזמןמשפחותיהם.

האמיתיים.המבצעיםלתחילתבצמוד

כיפורסם,התקשורתאמצעיבכל*

לבקרמתכונןהרפובליקהנשיא

בכמהאוקטוברשלהראשוןבשבוע
המערב.ממדינות

יבקררומניהשלההגנהשרכיפורסם,*

באוקטובר.בשמונהבמצרים

ארבעהנמשךלהתקפההכוחותריכוז6.
הלוחמותהיחידותשוגרישבהםחודשים,

האמצעיםקטנים.לחלקיםחלוקתןתוך

העיקרייםוהכוחותבחזית,נצברוהדרושים

שבועותשלושהלחזיתמהעומקהועברו
שלמסווהתחתההתקפהתחילתלפני

המזוינים.הכוחותשלגדולתמרוןעריכת

ההונאה,ושיאביותרהגדולהההפתעה
בתמרון,שהשתתפוהכוחותעבוראפילו
ביצועתוךלמעשה,החלה,שהמלחמההיתה

התמרון.

לארמיותהשייכיםנ"מ,טיליםגדודי7.

קדמיותעמדותלתפוסכדיהועברו,השדה

הדברישירות.התעלה,שלהמערביתבגדה
בהתאםובוצעלהתקפה,שקדםבלילה,היה

התמרון,תכניתשלולשלביםלתסריט
המזוינים.כוחותינושביצעו

להשיגמנתעלסודיות.עלשמירה8.

ההתקפהכוונתעלידעולאמלאה,הפתעה

קטנהכמותאלאהמלחמה,פרוץמועדועל

הבכירותהפיקודברמותמפקדיםשלמאוד

המפקדותלשארהמפקדים,לשארביותר.
הודעהנמסרהלאהשונותבדרגותולקצינים

באוקטוברבשישהאלאההתקפה,מועדעל

בבוקר.

המצריםלגדולתביותרהטובההדוגמה9.

אתלבצעהכלליתהמפקדהולהצלחת
היתהשלה,המבריקהההונאהתכנית

דקותכמהשהתגלהביותר,המופלאהמראה
המערביתהגדהעלהלחימה.תחילתלפני

מצריםחיילישלחבורותהיוהתעלהשל

התעלהשפתעלישבוהםהאמיצים.

קנימצץתלקםובחוסר-מעש.בעצלות

ששתוהיותפוזים.אכלאחרוחלקסוכר,

נהנוכולםדגים.שדגווהיובתעלה,
ואתכלי-נשקםאתהניחוהםלהתאווררם.
האויב.אתהונווכךבשוחות,קסדותיהם

המצרייםהמזויניםהכוחותכלהיובזמן,בו

מנתעלביותר,הגבוהההכוננותבדרגת

מזרחה.לזנק

כלאשרביותר,הגדולהההונאה10.

המצרים,זהובכלללה,להאמיןנטההעולם

הכלליתהמפקדהשביצעהההונאהיהיתה

כוחותשלהכוללתההתקפהניצחוןלאתר
שלהחלוץחילשהחלולאחרהאוויר

סואץ,תעלתאתלחצזתהמזויניםכוחותינו

הכלליתהמפקדהבר-לב.קולביצוריולפרוץ

מטעותצבאיותהודעותשורתפרסמה

לספק,מקוםמותירותשאינןומשננעות,

האיבה.במעשיפתחהישראלכיוהראו,

שהשקיעההעצומים,המאמציםלמרות

להסתירמנתעלהמצריתהכלליתהמפקדה

כמההתרחשולמלחמה,ההכנותאת
כוונותאתלחשוףשיכלובולטים,אירועים

ובאה.הממשמשתהערביתההתקפה

ממשפחותחלקשלחפוזהיציאה*
זאת,ומסוריה.ממצריםהזריםהדיפלומטים

זרות,מהקהילותלכמהמידעשהודלףלאחר
ישראללביןוסוריהמצריםביןמלחמהכי

ודאי.ענייןהנה

הוראהפרסםהמצריהתעופהמשרד*

בשמיהאזרחיתהתעופהתנועתהפסקתעל

באוקטובר.חמישהמצוהריהחלמצרים

הנעשה,אתהבינההכלליתהמפקדה

המטוסיםתנועתאתלחדשמידוהורתה

כרגיל.האזרחיים

בשישההורההתעשייהמשרד*

אתלהפסיקהמפעליםלכלבאוקטובר

מארובותיהם.עשןנראהלאלכן,עבודתם.

עומדגדולמאורעכילהראות,דיהיהבזה

זאתהבינההכללטוהמפקדהלהתרחש.
עבודתם.אתחידשווהמפעליםמיד,

תפסוהקפדנית,ההונאהתכניתלמרות*
בחזיתכוננותעמדותהמזויניםכוחותינו

עללהצביעמנתעלדיהיהובכךהתעלה.

הישראליהצדהתקפית.לפעולהכוונות

ישראלשממשלתעדבכך.רבהבמידהחש

באוקטובר,חמישהשישי,ביוםהתכנסה

הצפויה.המצריתההתקפהבענייןודנה

המצב,אתסקרהישראליהמודיעיןראש

הממשלהרחוקים.המלחמהסיכוייכיואמר,

עללדרכויצאמהשריםאחדוכלהתפזרה,

שראשלאחרהכיפורים,ליוםלהתכונןמנת

א
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הישיבהאתחתמהמאיר,גולדההממשלה,

מלחמה".סכנתאין"באומרה:

התעוררובאוקטוברבשישהשחרעם*

כלנוספת.פעםהישראליםבלבספקות
הכוחותריכוזינשלמוכימטרו,העדויות
הסורית.ובחזיתהמצריתבחזיתהערביים

והחליטה,שוב,התכנסהישראלממשלת

מדינייםמגעיםתקייםמאירגולדהכי

שרעםהתקשרההיאהמתיחות.להפחתת
באמריקה,במקרהשהיהשלה,החוץ

קיבלכיצד
אתסאדאת
ההחלטה

אלסעידסנאא

ארצות-שלהחוץלשרלהודיעלווהורתה
הערביםאםכיבפגיוולאשרהברית,

ישראלית,התקפהמפניחוששים
אינהישראלהריובאה,הממשמשת

לתקוף.מתכוונת
מקרהאירעבאוקטוברשישהבצוהרי*

כוונתאתחשףשכמעטביותר,חמור
מצריםשמיהתרוקנוכרגיגשלאהתקיפה:

בישראלוצבאיים.אזרחייםממטוסיםכולה
מטוסשיגרההיאוספקות.חדודותהתעוררו

צפוניתהתיכון,ליםמעלשטס,סיור
לדממההסיבותמהלבררכדילדלתה,
מפקדסבארפ,חוסנימחמדפריקזו.חשודה
הדבר,משמעותאתהביןהאוויר,כוחות
סרבהמראתעלשהורוהנחיותופירסם
מצרים.בשמישייראוכדיהאימון,מטוסי

נרעה.וישראלההמראות,בוצעואך

ר'רסיים1973באוקטובר
אתלכתובח'לילמצטפא
האנרגיהמשברספרו,

בהשפעתשדןבארצות-הברית,
הערביהנפטהספקתהפסקת
המערבומדיניותלמערב,

כזו.אפשרותעםלהתמודדות
אתקראסאדאתהמנוחהמנהיג
מרעי,סידלמהנדסושלחוהספר,

שישההצליחה,ביוםשהתקשר
והודיעו,ח'ליל,וערעםבאוקטובר,

עלתזכירממנומבקשסאדאתכי
למחרתהערבית.הנפטמדיניות
י"רועםמרעיעםח'לילד'רנפגש

אתלמסורכדיפאוזי,מחמוד
העמודים.שישה-עשרבןתזכירו
ולאורולסאדאת,נשלחהתזכיר
ח'לילד'ראתלשגרהוחלט

למדינותבאוקטוברבתשעה
ראשיהןבפנילפרטכדיהמפרץ,

בנשקלהשתמשמצריםהצעתאת
הצליחה,המשימהבמלחמה.הנפט
1973.אוקטוברמלחמתגםוכמוה
המפלגהיתרסגןח'ליל,ריר

עלסיפרחוץ,לענייניהלאומית
ההחלטה,עלאוקטובר,מלחמת

ועלתוצאותיהעלהיבטיה,על
רקעה.

מהנתמהכאשדאובייקטיווייםנהיההאם
ההחלטהלקבלתשהביאוהשיקושם,היו

כשמלחמתובייחודשלב,באותוהמדינית
מקבלתכותהאתשואבתאוקטובר
הנסיבותלמרותתחילתה,עלההחלטה
המורחבעייתנתונההיתהשבהןהקשות,
?התיכון

הקריטריונים,כללפיאוקטובר,מלחמת
לאומימצריאףעצום.צבאיניצחוןהיתה
האומהשללאינטרסיםהדואגערבי,ושום

הניצחוןמערךלהפחיתיכולאינוהערבית,
בניגוד-מפנהנקודתהיתההמלתמההזה.
התפקודמבחינתהקודמות,המלחמותלכל

....הצבאי

נשקועלמרכיביו,עלהצבאי,הממסד
גאוותנומקורוהואאימוניו,שיטותועל

1973,אוקטוברבמלחמתתפקודולאור
ולהשיגאוקטובר,במלחמתלפתוחהצליח

ענייננואיןזאת,מלבדהזה.הניצחוןאת
לפניהחלוההכנותהאםלבררלחלוטין
טבעי,אחריה.אולשלטון,סאדאתעליית
חייבאדמתו,מכיבושהסובלנשיא,שכל

לשחרורולחמשוצבאו,אתמחדשלארגן
ארצו.

עלייתלפניפרצהלאהמלחמהאם
למפקדיםהיוכנראה,לשלטון,סאדאת
ישזאת.שמנעוטובות,סיבותהצבאיים

מיהרכיהעובדה,אתסאדאתלזכותלזקוף
ולהחליטהמזוינים,הכוחותאתלהכין

ממצרים.הסובייטייםהמומחיםאתלהוציא 1993באוקטוברשמונהאליום,אח'גאר
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כיסבור,הנךכידבר,שלפירושוהאם

המומחיםאתלהוציאההחלטהביןקשריש

עלההחלטהוביןממצריםהסובייטיים

אוקטובר?מלחמת

יצרההסובייטייםהמומחיםנוכחות

בעתהצבא,מקציניחלקאצלרגישות

כמואחת.יחידהלהיותצריךהיהשהצבא

לוותההרוסייםהמומחיםנוכחותכן,

צבאיות,ידיעותדליפתעלבשמועות

שאירעולפניישראל,אלבנו,הקשורות

נוכחותלכך,בנוסףבתעלה.התנגשויות
הנאמדגדול,כהבמספרהרוסייםהמומחים
הגיעאחרות,הערכותולפי(ב-17,000

סכנה,יצרההזה),מהמספרלכפליים

לקצונה.בלתי-רצויהאידיאולוגיהשתחדור

ניתנוכאשרובייחודתגובה,היתהלכך

המצרייםהמזויניםבכוחותלחוגהוראות

חשוכן,כמולנין.שלהולדתויוםאת
כילדעת,נוכחוכאשרנפגעיםהצבאקציני

צבאיים.אזוריםלכמהכניסתםנאסרה

בהכרח,הביאו,הללוהסיבותכללדעתי,

הסובייטייםהמומחיםאתלהרחיקלהחלטה

ההחלטהלקבלתמקדיםכצעדממצרים,

המלחמה.על

ובריתשהמועצותסאדאת

שתיביןקשרהיהכידבר,שלפירושו

אסטרטגיה,שהותוותהבאופןההחלטות,

?אקראיתהתנהלולאוהעניינים

ההחלטות.שתיביןהדוקקשרהיהאכן,
בקרבהמוראללהעלאתלפעולהכרחהיה

לפיהמצריים.המזויניםהכוחותאנשי

החלטותהתקבלוכאשרפעלוהזההעיקרון

אתשתאמוהפנימי,במישוראחרות
המוראל.להעלאתהשאיפה

במאיבחמישה-עשרהאירועיםגםהיו

שבאמצעותההרפורמות",מהפכת"1971,

לכללתתסאדאתהמנוחהנשיאהתכוון
גאוותוואתכבודואתלחושמצרי

הכוח,מרכזיאתלחסלוכך,הלאומית;
הסיבותאתלהםייחסוהעםמבנישרבים

הנשיאהחלטותכך,משוםבעבר.לחריגות

הפנימיתהאווירהאתהכשירוסאדאת
אוקטובר.למלחמתלכניסה

האופיאתקבעהאוקטוברהחלטתהאם

לבצעלנכוןשמצאהסאדאת,מדיניותשל

הסובייטים,מןבמנותקמשימותיהאת

תוךהמערב,לעברכיווןלשנותולהתחיל
?ארצות-הבריתעםקשריםיצירת

ברית-כלפיסאדאתהנשיאעמדתאת

ברית-המועצותעמדתקבעההמועצות

לדעתשנוכחמהובראשונהובראשעצמה,

לברית-המועצותיצאכאשרבעצמוסאדאת

עבד-אלנאצר.שלנשיאותותקופתבעת

למצרים,נשקהספקתעלנסבהשםהשיחה

אתמילאהלאברית-המועצותאולם
הנשקמסירתלמועדיביחסהבטחותיה
הנשק.ולכמויות

תבוסתלאחרכילשכוח,לנואלבנוסף,

הגושבמדינותלהישמעהחלה1967
בברית-המועצות,זהובכללהמזרחי,

המצריהצבאתבוסתכיהגורסת,נימה,

מאלמנטיםמורכבשהואבכך,נעוצה

למצריםשיתאפשרכדיאולם,בורגניים.

לתתעליההכבושות,אדמותיהאתלשחרר
החברתייםהשינוייםלהכנסתעדיפות

דברשלפירושוהרצויים.והסוציאליסטיים
המזרחי,הגושלמחנהמצדיםכניסתהיתה

בידיאדמותיהושחרורמשאביהוהבטחת

זו.שיטה

1973אוקטוברניצחוןהגשמתכך,משום

במצריםהסובייטייםהמומחיםנוכחותללא

ולעצמאותהמצריתלריבונותאישורהיתה

לשתףשבאפשרותההמצרית,ההחלטה

להלסייעשתוכלמדינה,כלעםפעולה

בעיותיה.בפתרון

האדמהרעידת
טבעיתכתוצאהפרצהאקטוברמלחמת
המאמציםנקלעושאליוהסתום,מהמבוי

המדיניים,והמאמציםהדיפלומטיים

לא-שלום-שלהמצבמהנצחתוכתוצאה
מלחמתהתכוונההאםולא-מלחמה.

אוכולו,סיניאתצבאיתלשחרראוקטובר
?מדיניפתרוןלהניערק

לאכימאשר,זובסוגיהשפורסםמהכל
סיני.כלאתלשחררצבאייםתכנוניםהיו

להיכנסהיתההעיקריתהמטרהכלומר,

שיגרוםצבאי,לניצחוןולהביאלמערכה,

בדרכיתיפתרשהבעיהמנתעללתזוזה,

אומר,צבאיים,לפרטיםלהיכנסמבלישלום.
לצורךלמריממלהיכנסמנוסהיהלאכי

המצריהצבאהגיעאפילוסיני,שארשחרור

מכך,להתעלםלנואלכן,כמולמעברים.
לאחרבמלחמההתערבהשארצות-הברית

אתכשחצהניצחוןהשיגהמצרישהצבא

עםהתקשרהמאירשגולדהלאחרהתעלה.
בזיכרונותיו,שמסופרכפיניקסון,הנשיא

אוויריגשרהוקםזאת,שבעקבותולאחר

לישראלי.ארצות-הבריתבין[ימיוגשר

כילהכריז,סאדאתאתהביאהזועובדה

איניבארצות-הברית.להילחםבכוונתואין

שפנהמבליזוהחלטהקיבלהואכיסבור,

אחראיםשהיוהצבאיים,המפקדיםאל

המערכה.לניהול
פתרוןלהנעתרקניצחוןהשגתדהיינו,
כמספיקהזההניצחוןנחשבהאםהבעיה.

אוקטוברמלחמתאתלהעריךמנתעל

?כולובעולםשהוצגהכפיגרנדיוזית,בצורה
מיכשולעלההתגברותאוקטובר,ניצחון

בר-לב,קוביצוריוניפוץהעפרוחומתהמים

איןכיהוכיחובוצעו,בובאופןאלה,כל

הישראליהצבאפסקלאאותהלטענהשחר

כי1967,בשנתניצחונולאחרמלהעלות

כך,משוםלהכניעו.ניתןשלאצבאהוא
שכונהמהעורר1973שלהניצחוןהרי

ישראל'בתוךהאדמהרעידת"בשם

לשינויסיבההיווה1967בשנתשניצחונה

הישראליםהבעיה.פתרוןלגביהשקפתה

שההתפשטות1967,לאחרלעצמם,דימו
באזורכוחאיןוכיואפשריתקלההצבאית

המציאות,באהלכן,בפניהם.לעמודהמסוגל

אמתבבחינתוהיתה1973,מלחמתשקבעה

העובדה,נוכחבייחוד,ישראל.לגבימרה

עלבלעדיתלהישעןנאלצושהם
מתגאיםהיושתמידאלהוהםהאמריקנים

להיותיכולאינוישראלשביטחוןבאומרם

ישראל.מלבדמדינהאףשלבאחריותה

לנסותכדיתמידהשתמשובההטענהזוהי

לאותובאזור.הצבאיתהעליונותעללשמור
רבההשפעהספק,כלללאהיה,ניצחון

מכן,לאחרשניםכמההמר'מ,החלכאשר

השלום.הסכםעלחתימהלקראת

למצריםגרמהאוקטוברמלחמתהאם

שלההמדיניתהאוריינטציהאתלשנות
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הקשר,למרותארצות-הברית,לכיוון

במהלךישראלעםארצות-הבריתשקשרה
?המלהמה
ארצות-עםהיחסיםלשיפורהמגמה

הנשיאעלהבטרםעודהחלההברית

הכריזעבד-אלנאצרהנשיאלשלטון.סאדאת
רוג'רס,הצעותאתמקבלהואכיבחריל,

כן,עליתרדבר.כךעלידעלאוסאדאת
אתמקבלאינוכיהודיע,שסאדאתאמרו,
רוג'רס.הצעות

לכיווןאוריינטציהלשנותהיוזמהאם
הריסאדאת,שלהיתהלאארצות-הברית

נטייהשלהמגמהאתהעמיקשסאדאת
חלקשללתמיההשגרמהלארצות-הברית,

ארצות-תפקידלאורובייחודהבריות,מן

אוקטובר?במלחמתהברית
המנהיגיםמןהיהסאדאתהנשיא

השקפתאימץלאסאדאתהריאליסטיים.

וקבעהחשיבתו,אורתעלששלטהעולם,

לאומי,מדינאיהיההואמהלכיו.אתעבורו

לנבועשקיבלההחלטותצריכותהיוולדעתו

ארצו.לטובתשיפעלומכך,

שהתבטאהכפיסאדאת,מחשבתואם
נועדהשהמלחמהבכך,התמקדהבכתביו,
הבאשהצעדהריהבעיה,פתרוןאתלהניע
בשלמדיני.פתרוןחיפושאוטומטיתהיה

לישראל,ארצות-הבריתשביןההדוקהקשר

קשריהאתלהדקמצריםאתחייבההיגיון

אתלהפחיתמנתעלארצות-הבריתעם
ואתישראלבמדיניותהעיוורתתמיכתה

אם-ישראלביטחוןביןחוסר-הבחנתה
ישראלהתפשטותובין-מותקפתהיא

בנקודהשכנים.ערבייםשטחיםחשבוןעל

פתרוןלעברלפנותסאדאתהנשיאהחלזו
בצעדיםמכןלאחרשהתגבשוריאלי,מעשי

חשובהנקודהבאזור.שלוםלהשכנת

אתהשתיתלאסאדאתהנשיאנוספת:
הגדולותהמעצמותשתיגרירתעלמדיניותו
כישידע,משוםהתיכוןבמזרחלעימות

למימושאלאלוחמותאינןהמעצמות

שלהן.האינטרסים

במישוראוקטוברלמלחמתבקשרמה
?הבין-ערבי

הערבי,כיהוכיחה,אוקטוברמלחמת

הסורי,והחיילהמצריהחיילשמייצגוכפי

אחרלוחםמכללחימתובכושרנופלאינו

כאשרוזאת,עליו;עולהאףואוליבעולם,
מסוגלהואמשתפרים.והפיקודהאימון

הטכנולוגיותהשיטותעםלהתמודד
ניצחוןקושי.כלללאביותרהחדישות

חרפתאתהערביםמןהסיראוקטובר
ערביכלחשובכך,1967,בשנתהתבוסה

על-ידישהוכלםלאחרובכבודובתפארתו

כערבי.להזדהותוהתבייש1967תבוסת

הערכתאתלנוהביאהאוקטוברמלחמת

מוכיח,שאינומיאתמכבדשאינוהעולם,
האמירוחומרית,מבחינהחזק.הואכי

מניצחוןישירהכתוצאההנפטמחירי

הערבי.העולםעםשהיטיבאוקטובר,

לנואמרפייצלהמלך
בארצות-האנרגיהמשבר"ספרך,הופעת

מלחמתלאירועיאישורהיתההבריהר'

המפרץבארצותולמשימתךאוקטובר
זו?משימהאופיהיהמההפרסי.

זומשימהעלסיפרמרעיסידהמהנדס
כמובאחרונה.שהתפרסמובזיכרונותיו,

ברצוניבעניין.נוספיםספריםעסקוכן,

שמטרתהזו,משימהעלבקיצורלספר
מצריםשלהצבאימצבהאתלהסבירהיתה

העובדה,נוכחבייחודערב.מדינותלמנהיגי
באוקטובר,בתשעהמקאהירשיצאנו

התקבלנושבהבמעודיה,בביקורופתחנו
הסיורפייצל.המלךמעלתוהודעל-ידי

להציעהיתההשנייההמטרהכשבוע.נמשך

מהלךעלחיוביתשתשפיענפט,מדיניות

מייצאותערבלמדינותותבטיחהמערכה,

למהמעברהנפטמחיריהאמרתאתהנפט
מחיריכיידוע,שאפו.הללושהמדינות

מלחמתלפניההראן.בהסכםנקבעוהנפט

באזורהנפטמייצאותהמדינותניסו1973

נפטלחביתהמחיראתלהעלותהמפרץ

חברותאךסנט,חמישה-עשרשלבסכום

מלחמתלפנישבועייםלכך.התנגדוהנפט

שפרצהלאחרהמר'מ.נפסקאוקטובר

פייצלהמלךעםנפגשנואוקטוברמלחמת

רמדאן],[הצוםהפסקתסעודתלפניהמנוח

הצעותינו.אתלווהסברנו

שהתקיימהעמו,השנייההפגישהלפני

סעודתלאחרכלומרבערב,עשרבשעה

מלמאן,האמיראלינובאהצום,הפסקת

וקיבלההתכנסה,סעודיהממשלתכיואמר,

מלכותוהודעםנועדנוכאשרהצעותינו.את
מה'ישירות:שאל,הואפייצל,המלך

לביצועלנקוטשישהמעשיים,הצעדים

זו?'מדיניות

זאתבעקבותבעניין.דעתימהפירטתי

חצות,אחראחתעדשנמשכודיונים,ולאחר

פתוחהדלתלמצואעתידיםאתם'אמר:

האחרותערבמדינותבכללהצעתכם][

מביאאניבהן'.שתבקרוהפרסי,במפרץ

ניצחוןכילהבהיר,כדיהזההמקרהאת

עםאלאמצרים,עםרקלאהיטיב1973

כולו.הערביהעולם

לאחרמצרים
אוקטוברמלחמת

מההערבים,לגביהתוצאותהיואלואם
?מצריםלגביהמלתמהתוצאותהיו

מכבוד,נהנהכמוסד,הצבא,כל,קודם
משוםחשובהנקודהזוכולם.לושרחשו
המגןאתמהווהמדינהכלשלשצבאה

בצבאו,גאהעםכלביטחונה.ואתשלה
היאהשנייההנקודהחיוני.דברבוורואה

בדרכיפתרוןלעברלהתבונןשהתחלנו

השלישיתהנקודהאליו.ולהתכונןשלום,

הבעיותעםלהתמודדשהתחלנוהיא

הכלכלי.המצבעםובראשןהפנימיות,

?כלכליתלפתיחותהובילוגה
מצריםכלכלתחיזוקעלחשיבההחלה

עודפים,ערבייםכספיםמשיכתבאמצעות

הנפט,מחירימהאמרתכתוצאהשנוצרו
בחצילהעובדיםהמצריםעידודובאמצעות

כן,כמולמצרים.חסכונותיהםאתלהעביר

במטבעמצריםשלהכנסתהאתלהעלות

סואץ.תעלתפתיחתעל-ידיזר

בעקבותמדיניתפתיחות
כלכליתפתיחות

שלהפיתוחבתכניתלראותניתןהאם

ובצעדים,הסוציאליסטיהאיחודמפלגת

מלחמתשלתוצאהבעקבותיה,שננקטו

?אוקטובר

שושוש
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במדיניותביטוילידיהבאכלכלי,שינויכל

בפתיחותבהכרח,מלווה,פתיחות,של

כלכלהישטוטליטרילמשטרשכן,מדינית.

פרשנותהואפלורליסטיומשטרמשלו,
לאחרבאהלכןכלכלית.לפתיחותמדינית

המדיניתההתארגנותבאופיתמורהמכן
ביטויהאתשמצאההחד-מפלגתית,

הפכהומצריםהסוציאליסט"',שאיחוד

צורתלהיותשיכולרב-מפלגתי,למשטר

שונות.כלכליותלמגמותמדיניתהבעה

נעשהלארב-מפלגתילמשטרהמעבר
ועדההקמתלכךקדמהאלאבאקראי,
הוועדההמדינית.הפעילותעתידלבחינת

המדינייםהדעותהוגימיטבאתכללה

והיאימים,חודשנמשכהעבודתהבמצרים.

אתשכללודר'חות,שלושהפרסמה
להקיםישכיהיתה,הרובדעתמסקנותיה.

עלהסוציאליסטל'האיחוד"בתוךבימות

הבימותהבחירות.מערכתאתלנהלמנת

לאחרלמפלגות.מכןלאחריהפכוהללו

בראשותהימיןהבימות:שלושהוקמומכן

בראשותהמרכזמראד,כאמלמצטפא

ח'אלדבראשותוהשמאלסאלם,ממדוח

סאדאת,הכריז1976בנובמבראלדין.מחי

הבימותועלנוספת,ארכהלתתטעםאיןכי

מדיניות.כמפלגותלפעול

ההחלטהאתקיבלמי
?אוקטוברמלחמתעל

עלההחלטההאסלאוקטובר.גחזוד

אנילבדו?סאדאתשלהיתההמלחמה

מאזעמוהיכרותךלאורהשאלהאתמעלה
הפעילותלעתידהוועדהליו"רהתמנית

לראשהמרכזית,הוועדהלמזכירהמדינית,

הלאומית.המפלגהיו"רולסגןהממשלה

היתהאוקטוברמלחמתעלההחלטה

שחפץמצרי,נשיאשלשוםטבעית,החלטה

הבעיהובפתיוןארצואדמתבשחרור

הנקודותממנה.מנוסהיהלאהפלשתינית,

אופןההחלטה,קבלתעיתויהן:החשובות

קבלתאתשליוותההמדיניותקבלתה,

שהבטיחוהצבאיותוהתכניותההחלטה

זהכלהמערכה.תחילתמאזהניצחוןאת
היהלאסאדאתהמנוחהנשיאכימדגיש,

היותבמקרה,ההחלטהאתלקבליכול

לאורהתחומים.בכללישמהצורךשהיה
הענייניםבכלדןהואסאדאת,עםניסיוני

קיבללאההחלטותבלואתהמדיניים,

בהןשהתקייםלאחראלאבודד,כאדם
בנסיבותאותן.אישרובדיוןוהנוכחיםדיון,

באשרדעותחילוקיהתגלעושונות
הנשיאאולם,טבעי.וזההשונות,להשקפות

לפישנהגוהאנשים,מסוגהיהלאסאדאת

בכפייתוהתאפיינובלבד,עיניהםראות

בשתלטנות.אואחרים,עלדעתם

במהלךגםסאדאתלגבינכוןהאמורהאם
?ישראלעםהשלוםשיחות

דבר,שלהיפוכובסיס.כלאיןלטענות

מלאלחופשזכהשנשא-ונתןהמצריהצד

בקוויםהסכמהשהושגהלאחרהמרימ,בעת

לישראלמצריםביןהשלוםהסכםכלליים.

כן,כמוהמשותף.המאמץשלתוצאההוא
בהסבמידעתואתבפהלאסאדאתהנשיא

הישגיאתעינינובמוראינוהנורמליזציה.

סיני,שחרורהם:הלאהשלום,הסכמי

במפרץהנפטאוצרותההתנחלויות,הסרת

לאוצרותיהוהצטרפולמצרים,שבוסואץ

ההסכםקבעלזאת,בנוסףבסיני.האחרים

הפלשתינאית.הבעיהלפתרוןהדרךאת

סודיים.הסכמיםכלהיולאבינוכחנו,

עלהמצור
אלמנדפבאב

שאכרעמחמד

שלושה-עשרמצרים,סאעה,אאח'ר*

1993.באוקטובר

באבעלהימיהמצור
פרשייתהנואלמנדב
במסגרתמפוארת

מלחמתשלהאסטרטגיתהחשיבה
אנשיאותהמספריםאוקטובר.

לוודאיוקרובהים,כוחות
חשולאמכירה,אינושהציבור

היאאולם,הצבאיות.בהשפעותיה
אסטרטגי,למחקרנושאעודנה
וימי.צבאי
מפקדאבראהים,בדר-אלדיןעמיד

זו,פעולהשביצעההמשחתת,
אנוארהמנוחמהנשיאקיבל

מןהחובהמילויאותאתסאדאת
בנימוקיםהראשונה.הדרגה

הוענקכינאמר,העיטורלהענקת
הפעולותעלהערכהכאות"

עלוהצביעושביצע,החריגות,
שגילהאומץ-הלב,ועלהקרבה
בשדההאויבבפניהתייצבכאשר
הקרב".

היוריק.בחללהתבצעלאהמבצע
שהואלכךשהביאוהקדמות,לו

והרצינות,הדיוקבמרביבוצע
התבצעהמבצעבניצחון.ויוכתר
הקרב,מזירתמיליןאלפיבמרחק
ממרכזיוהרחקהמולדתמןהרחק
עולה,מכאןההחלטות.קבלת
במהלךקיים,המבצעיםשחדר

אתספגוכימתמיד,קשרהלחימה,
מרחוק.אפילוהמערכהאווירת
מהפתעהיותרישהזהבראיון
מידיעהיותרמכילהואוכןאחת.
אתשביצעההיחידה,אחת.

332מערכות



הצבאיתהיחידההיתההפעולה,
הכוחותמקרבהראשונה
תחילתמועדעלשידעההמזוינים,
לפנישעות48אוקטובר,מלחמת
הקרבשספינותמנתעלהמועד.

הדיוקזאת,עםיחדבכוננות.יהיו
שלאלכך,הביאהפעולהבביצוע
סיורישלתשומת-לבאתעוררה
מטוסיושלהישראלייםהאוויר
הגדולות,המעצמותשלהביון

סוף.יםדרוםבאזורשסיירו

מדועאבראהים,בדו-אלדיןעמידאתשאלנו
חשיבותומהי?אלמנדבבאבדווקא

הצבאיתהתועלתמהיהאסטרטגית?
?זומעיןפעולהבביצוע
הימית,האסטרטגיהשלהעיקריהיעד

לשלולהיאהטהורה,הצבאיתהזוויתמן
כנתיבבימיםהשימושחופשאתמהאויב

חופשלנוולהעניקתחבורה,וכנתיבתובלה
השגתבאמצעותאלאיושגלאהיעדכזה.

ישירהמטרההנחשבתימית,שליטה

יכולתיםחילותלאותםכאשרים.לחילות

הםהימית,התחבורהעלביעילותלהשפיע
הכוחכישסבור,מיטועהימי.כוחנקראים

והמטוסים.הקרבספינותבכמותנמדדהימי

במהלךכילדעת,ניווכחאחורה,נשובאם
1948בשנתלישראלהערביםביןההפוגה
פחה,גלאבעםאחתבעצהישראל,הצליחה
עת,באותההועבר-]ירדניהצבאמפקד
הדייגיםכפראתקטןבכוחלכבוש

אילת.לווקראהרשרש,אוםהפלשתיניים
משוםנכשלה,אולםלפתחו,ניסתההיא

שרםמעגןאתכבשהמצריהיםשחיל
עקבהלמפרץהכניסהעלהשולטאלשיח',

מטעניםכניסתומנעטירן,מצריועל
עובדהלישראל.שהואסוגמכלאסטרטגיים

אתלאלששמהחמורה,אבן-נגףהיתהזו
לתחרותהאזוראתלנצלישראלחלומות
סואץ.בתעלת

הראשונהבהזדמנותהבחינהישראל
להגיעוהצליחה1956,מלחמתלאחר

שיטורכוחנוכחותעלמצריםעםלהסכם
נסיגתהתמורתאלשיח',בשרםבין-לאומי

ישראלבפניהדרךנפתחהמאז,מסיני.

בוולהקיםלפתחו,החלהוהיאבאזור,
אילת-באר-צינורקוואתבתי-זיקוק

לזרוםהחלהאיראניהנפטשבע-אשדוד.
לנמלעדישראל,שטחדרךעקבהממפרץ
למדינותומשםהתיכון,היםשלחוףאשדוד

המערב.

כוחאתלהוציאמצריםביקשהכאשר
בשנתאלשיח'משרםהבין-לאומיהשיטור

לעמודתוכללאישראלכיהתברר,1967
תפרוץ.אכן,והמלחמה,ידיים,בחיבוק

1967מלחמתשלהמצעריםהמאורעות
אלשיח'שרםשלמחדשבכיבושהסתיימו

ישראל.בידי

מתוךלהישמעהחלוחדשותזמירות
הביטחוןתפיסת"שמכונה,מהוהןישראל,

חלקהיהאלשיח'שרםכיבושהישראלית".
לאשבאמצעותוהיותזו,בתפיסהחשוב
לפגועמשכנותיהאחתאףהיתהיכולה

עודכלאילת,לנמלשלההשיטבחופש

על-ידימאובטחיםעקבהמפרץמבואות

תוותרלאכיישראל,הכריזהלכן,ישראל.
ועלאלשיח'שרםאזורעלפניםבשום
בעתיד,שיושגהסדר,בכלהחוףרצועת

עקבה.במפרץהשיטהמשךאתלהבטיחכדי
בלתי-בבחינתהיתהלאזוביטחוןתפיסת

המצרית.ההנהגהלגבינודע

שליטתהאתישראלביססהלמעשה,

שדהוהקימהעקבה,מפרץמבואותעל
ליחידותיהלסייעכדיהחוף,באזורתעופה

יםשלהדרומיהאזוראתלאבטחהימיות

מצרים,שלהדרומייםהגבולותעדסוף

התעלמהזאת,למרותלהם.מעבראףואולי
הערביתהימיתהזירהשלמעומקהישראל

יחידותעםמגעשייווצרהאפשרותומן
במסגרתהפועלותמשחתותעםימיות,

יותרהמרוחקמאזור,המצריהיםחיל
מעברכלומר,אלשיח',משרםמילין1מ-200,

המזויניםהכוחותשלהאפשרויותלכל

הכוונהשלה.האווירוכוחותהישראליים
סוף.ליםהכניסהאואלמנדב,באבלאזור

עליולשלוטשניתןאסטרטגי,אזורזהו

המצוידותימיות,יחידותבאמצעות
אתולחסוםמ"מ,120בינוניתבארטילריה

ליםלהיכנסשתנסהספינה,כלשלדרכה

מגמתהאםמטענה,אתלהחריםאוסוף,
לישראלשתהיהמבליהאויב,לנמלי

האיום.עםלהתמודדהאפשרות

מלחמתתחילתמועדעללכםנודעכיצד

?אוקטובר]מלחמת[השחרור

ההוראותניתנובאוקטוברשישהלפני
בשעווהחתומותבמעטפותהמצורלהטלת
ולכלהמשחתותלקבוצתונמסרואדומה,

עליהםנאסרהצוללות.ממפקדיאחד

מלתבאמצעותאלאהמעטפותאתלפתוח
למפקדהיםחילמפקדתשתשלחקוד,

הצוללות.ולמפקדיהמשחתותקבוצת
שמועה,הופצההמיועדהיוםלפניכשבוע

כיבפקיסטן,מספנהעםתיאוםתוך

לתיקונים;אליהדרכןעושותהמשחתות

לשם.בדרכןדרומה,נשלחוולכן,

הצוללותשתייצאומכןלאחרקצרזמן
שבוע.תימשךכיוהוכרז,אימונים,למשימת
המשחתותקבעובאוקטוברשישהבבוקר

היתההאחתאלמנדב.באבמולמקומןאת

עדןבנמלעגנהוהשנייהבתנועה,
עזרה.להגישבכוננותוהיתהלהצטיידות,

סוף,יםבמרכזמקומןאתתפסוהצוללות
אזורים,בשניהבין-לאומילגבולנומדרום

העושותשהספינותהזירה,עלהשולטים
דרכה.לעבורחייבותצפונהדרכן

הודיעבאוקטוברבשישה1530בשעה

המבצעיםאזוריעלהמצריהחוץמשרד

-
שושוש
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יםובזירתהתיכוןהיםבזירתהצבאיים

על-ידיהנתחמיםהמים,תחוםוהםסוף,

29.5האורךוקוצפונהמעלות33הרוחבקו

לקומצפוןהמיםתחוםכןוכמומזרח,

תימןדרוםממשלתסוף.בים33רוחב

אתכללהכידומה,בגילוי-דעתהכריזה
כיסוובכך,אלמנדב,באבאזורמימי

יותרישראלנגדהמצריותהימיותהפעולות

ויםהתיכוןהיםממימיקמ"רמיליוןמחצי

סוף.

אתשאפפההאווירה,היתהמה
?הללוהמבצעים

אוקטוברמלחמתשלהראשונותבשעות
הראשונה,הספינהאתהצוללותטיבעו
לאילתדרכהשעשתהקירור,ספינתוהיא

אלמנדב.באבאתשחצתהלאחר

בלתי-צפויהמהפתעהנדהםכולוהעולם

שתילשגרמיהרהארצות-הבריתזו.

עצב,בנמלשעגנוהשביעיהצימשחתות

בנמלשעגנופריגטות,שתישיגרהוצרפת
סוף.ביםהמצורעללפקחכדיג'יבוטי,

לחסוםהמצריותמהמשחתותמנעלאהדבר

אמריקניותסוחרספינותשלדרכןאת

הציאילת.לנמלמלהגיעוצרפתיות

התערבו.לאהצרפתיוהציהאמריקני

עלשהמצורהרימנזקיו,נתעלםאם

שלמוחלטתלהפסקההביאאלמנדבבאב

שעגנווהספינותאיראני,נפטמטעניהעברת

ישראלשלהסחרבו.נלכדואילתבנמל

ודרךהטובההתקווהכףדרךדרכועשה

להימנעהספינותעלוהיההתיכון,היםנמלי

התיכון.ביםהצוללותאזורידרךמלעבור

כשהחלהבאוקטובר,עשרהלאחר
המצור,שגרםבנזקים,לחושישראל
אלמנדבבאבבמצריהספינותשהטילו

סוף,יםשלהמרכזיתבגזרהוהצוללות

שלבלאחרהימיתהתובלהתנועתהופסקה

ההפרעות.של

פעולהשלהצבאיתההשפעההיתהמה

זו?

ישראל.שלהימיתבתובלההפסקהחלה

תנועתאתלהפסיקאמצעיםנקטהישראל
אילת,לנמלהמשאוספינותהסוחרספינות

הטובה.התקווהכףאלזותנועהשהסבהאו

כמובן,מילין.מ-2,400יותרהמסעאורךכך,

ודמיהתובלהדמילהעלאתהביאהדבר

הפסקההיתההשנייההתופעההביטוח.

ישראללנמליהשיטתנועתשלמוחלטת

כמהמלבד-באוקטוברעשרהלאחר
ופרקואלמנדב,באבאתשחצוספינות,

האתיופיים.הנמליםבאחדמטענןאת

שהוסרעדבאתיופיהנותרוהמטענים

שהיוהים,כוחותכילציין,ראויהמצור.

ממאתייםיותרעצרואלמנדב,בבאב

ביםאחריםלנמליםדרכןשעשוספינות,

אילת.לנמלדווקאולאוהתיכון,

שלהסופיהחשבוןאלעתההגענו

ישראל,עלשהטלנוהימי,המצורתוצאות

והסתייםבאוקטובר,בשישהשהחל

1974.פברוארבראשית

הישראלית,הביטחוןורפיסתהזמת*

עלבסינילהחזיקצורךישכישגרסה,

עקבה.במפרץבמצריםלשלוטמנת
לפעולה.העיקריתהמטרההיתהזו

לישראלהסחורותייבואממוצעירידת*

ושלסחורותטון120,000שלבשיעור

אפשרות,היתהנפט.טוןמיליון2.5

האיראניהנפטהגעתשהפסקת
הצבאיתהמכונהאתתעצורלישראל

ארצות-שלסיועהלולאהישראלית,

מנמלינפטלישראלשסיפקההברית,

התיכון.הים

לישראלהתובלההוצאותעליית*

אחוזים.בחמישים

הישראליים.הנמליםבהכנסותירידה*

בקוהנפטמהעברתההכנסההפסקת*
אילת-באר-שבע-אשדוד.

המצורהסרתחשיבותאתלהמחישכדי

כך,עללהצביעברצוניישראל,מעל
הנשיאעםבפגישההבהירשקיסינג'ר

שתיאתבנובמברבשנייםבקאהירסאדאת

שהיוישראל,שלהעיקריותהדרישות

להפסקתישראלממשלתראששלהתנאים
לשלום:תנאיםוליצירתלנסיגההלחימה,

באבעלהמצורוהפסקתשבוייםהחלפת

אלמנדב.

שיתוף-פעולה
מדהים

אלחוסיני'סוהיר

באוקטוברשישהמצרים,סאעה,אאח'ר*
.1993

שנהמעשריםיותרלאחר
עלשהוטלהאיסור,הוסר
ומנעאוקטובר,מפקדי

לספרומהגיבוריםמהמפקדים
אירועיחייםעדייןסודות.

שחוללומישלבזינרונםהמלחמה
אתששינההצבאי,הנסאת

שלהתיאוריותואתהתפיסות
בעולם.מקובלותשהיוהמלחמות,
אוקטוברשלהגבורהאפופיית
בהיסטוריהזורחתנקודהתישאר
מצרים.שלהחדשההצבאית

וממלחמהלניצחוןמתבוסהעברנו
הפךאוקטוברניצחוןלשלום.
נבעושממנוהאיתן,הבסיסלהיות
מקמפהחל-השלוםהמבמי
ובשיחות,ביריחובעזה,וכלהדיויד

לביןישראלביןעתההמתנהלות
לבנון,ולביןירדןלביןסוריה,
התיכון.במזרחשלוםלכינון

שלאסודות,עודאחרבחיפוש
נפגשמלחמה,מאותהנודעו

אחדעםסאעהאאח'רהעיתון
כולושהעולםאוקטובר,מאנשי

חי
332מעונות



דפיעלרשוםושמםעליהם,מדבר
מחמדאולפריקבעולם,המלחמות

להגנההכוחותמפקדפהמי,עלי
אוקטובר,במלחמתאווירית
ויועץהצבא,רמטל'למכןולאחר
חשףהואסאדאת.לנשיאצבאי

ההתקפהמסודותבשיחה
המצרי,האווירחילשלהראשונה

מבארכ,חוסנילואאוביצעשתכנן
תקיפההאוויר.הכוחותמפקד

לשיחתנושאהיתהזואווירית
שניםמשךהצבאייםהחוגים
כמותדהמתם.אתועוררהרבות,

חוסניעםקשריועלסיפרכן,
שלחםאוקטובר,גיבורמבארכ,

מקרובחשוהואאחת,בשוחהעמו
עלועמדשלוותו,ואתיכולתואת

בשעותהנחרצותהחלטותיו
ביותר.הקשות

מכאיבהאוויריתתקיפה
לפתוחהחליטהמצריםכיידעת,כיצד

?ומתיישראל,עםבמלחמה
שאיןעובדה,היאהמלחמהכיידעתי,

לפניחודשיםכשלושהממנה.מנוס

מבארכ,חוסנילואאעםהייתיהמלחמה

הנשיאעםבדרכנו,האוויר,הכוחותמפקד

הנשיאובסוריה.בלובלביקורסאדאת,

מצבמהאותנוושאלהשיחה,אתהחל
להיכנסמוכניםהםוהאםכוחותינו,

למלחמה.

סאדאתהנשיאקבעבשחקיםזובפגישה
צורךלהיותהפכההמלחמהכיבפנינו,
כיאמר,הואחלופה.שוםלהואיןחיוני,
שלושה-ארבעהתוךלפרוץעתידההיא

לכך,להתכונןחייביםאנולכן,חודשים.
זו.מהחלטהלסגתאפשרותכלאיןשכן
ותפסההמלחמה,עלההחלטהחדרהמאז,
כוחותינו,אתלהכיןופעלנובראשינו,מקום
זו.מכרעתלמלחמהלהתייצבכדי

הרת-גורלהחלטהעליכםהשפיעהכיצד

זו?

לאאולם,ובלתי-מפתיע.צפויהיהזה
עלשמחנוהמדויק.העיתויאתידענו

במלחמתחלקלקחתוהשתוקקנוההחלטה,
שאדמתנומשוםהאפשרי.בהקדםהשחרור

הקיפאוןכימשוכנעים,והיינוכבושה,היתה
יחלפו,לאויהירותוהכובשוגאוותהמדיני

מוצלחותהתקפיותפעולותבאמצעותאלא
מרבוהסבתהישראלייםהכוחותנגד

כישיחושו,מנתעללישראלים,האבדות

להםתעלהכבושהערביתאדמההחזקת

ובחורבן.רבבדם

האפסשעתמועד
האפס?שעתמועדעללכםנודעמתי

באוקטוברשישההואהמועדכילנו,נודע

משותףבכינוסכךעלהוחלטכאשר
שעתמועדאת1973.באוגוסטסורי-מצרי

המועדלפניימיםכעשרהלנומסרהאפס
שלהכלליהמפקדאסמעיל,אחמדמשיר

מפקדיהיותנובתוקףהמזויניםהכוחות

עיקריים.חילות

התכוונתיבבוקרבאוקטוברבשישה

יום,מדיכהרגליכרגיל.היוםאתלבלות

לואאעםהלכתיעשרבשעהטניס.שיחקתי

אסמעיל,אחמדמשירשללמשרדמבארכ

המזוינים,הכוחותשלהכלליהמפקד

לפגושביקשהואהמלחמה.במיניסטריון

המבצעיםלמרכזייצאבטרםאותנו

המזוינים,הכוחותשלהכלליתבמפקדה

שלהסופיותההכנותאתלוודאמנתעל

לוודאהיהיכולהכלליהמפקדהכוחות.

כדיהסודיות,למעןאולם,בטלפון,זאת

ועללהתנהגותו,שגרהשלנופךלהוסיף

וההסוואה,ההונאהעקרוןאתלשרתמנת

הכלליהמפקדלמשרדו.אותנוהזמיןהוא

היוםנשבורבאומרו:"כמובן,אותנו,הקדים

לחודשהעשיריביוםהיהזה-הצוםאת
אתלבצעשנוכלמנתעל-רמדאן

בעול,לשאתונוכלצלול,בראשמשימתנו
קפה.עבורנוהזמיןהואהיום."עלינושיוטל

ופתחנובזה,זהמבארכולואאאניהתבוננו,
כיהבחין,שלאהכללי,המפקדעםבשיחה

להמשיךשהעדפנומשוםקפהשתינולא

ולאבצום,להמשיךבינינוהסכמנולצום.
האל,לנושהעניקהרשות,אתלנצלרצינו

לאדוננוולהתפלללהתקרבשנוכלמנתעל
בדרכנו.אותנושינחהכדיויתעלה,ישתבח
לנואיחלהואהסתיימה.זוקצרהפגישה

למטהו.שבמאתנואחדוכלהצלחה,

בדרגתהיואוויריתלהגנההכוחות

הכוחותהחלומאזביותרהגבוהההכוננות
הגדועהשנתיהתמרוןאתלבצעהמזוינים

שנהמדישהורגלנוכפיימים,כמהלפני

הקוד,שםאתנשאהתמרוןהזה.בזמן
41.תחדיר

האוויריתההתקפה
המוחצת

וכיצד?האוויריתההתקפהבוצעהמתי

בהענקתהאוויריתההגנהתפקידהיהומה
?להתקפהחיפוי

מטוסיםשלמבניםחצו14:04בשעה

אלבדרכםסואץתעלתאתמצריים
רעםמכןלאחראחתדקהמטרותיהם.

לאורךתותחיםמ-4,000יותרשלקולם
פגזי10,500ירינוהראשונהבדקההחזית.

התותחיםהישראליות.העמדותעלתותחים

עמדותיוואתבר-לבקואתלהפגיזהחלו

לשנייה.פגזים175שלבממוצעהמבוצרות

המזרחית,הגדהאתהח"רחצהמכן,לאחר

לאחרלבסיסיהםשבוהמצרייםוהמפציצים

ביותר.מוצלחתאוויריתהתקפה

בראשנעוצה,האוויריתההתקפהיעילות

המדוקדקיםובהכנהבתכנוןובראשונה,

לואאשלהגבוהכושרובשלזאת,לקראתה.

תכנןהואהאוויר.כוחותמפקדמבארכ,

האוויר,כוחותשלהלחימהמבצעיאת

להגנההכוחותעםהדוקפעולהשיתוףתוך

3791-399שורקו!



על-ופיקדעליהםאותם,ביצעאווירית,

פריצתבעתלכוחותינוהגנהלספקמנת

מנתועלבר-לב,קווניפוץהמיםמחסום
שלנוהיבשהלכוחותאוויריסיועלהגיש

המבצעים.במהלך

לאבטחהיההאוויריתההגנהתפקיד

תעלתחצייתואתהמטוסיםהמראתאת

האפס;בשעתהמפציציםעל-ידיסואץ

בסיסיהם.אלשובםאתולאבטח

מבארם,לואאוביןבינךתיאוםהיההאס

?זותכניתבביצועהאוויר,כוחותמפקד
ולשיתוףלארגוןלתיאום,הוראותהיו

ההגנהוביןהאווירכוחותביןפעולה
זמןחתמנוואנימבארכלואאהאווירית.

לשיתוףפרטיכלעלהמלחמהלפנירב

חשובמסמךשנחשבכוחותינו,ביןפעולה

מלחמתלקראתהמלחמהתכניתשל

בדר.תכניתנקרא,והואאוקטובר,
באמצעותהתבצעזהפעולהשיתוף
ובכלללמלחמה,המלאהתסריטהתוויית

ההגנהותפקידהאווירכוחותתפקידזה
ושיתוףהתיאוםיתבצעווכיצדהאווירית,

מןאחדבכלביניהםהמבצעיהפעולה
למלחמה.המוקדםהתכנוןזההשלבים.

התסריט?אתהגשמתםהאם

הדיוקמידתבדייקנות.מומשאכן,הוא,
האווירכוחותביןהפעולהשיתוףבביצוע

החוגיםשכללכךהגיעהאוויריתההגנהובין
אתהביעוהכלל,מןיוצאללאהצבאיים,
לשיתוףהמלאההערכתםואתפליאתם

בגלויהתבררהדברהזה.ההדוקהפעולה

אחתהמלחמה.לאחרבלונדון,ביקוריבעת
כיצד'היתה:שנשאלתיהעיקריותהשאלות

הרבהמספרביןהפעולהשיתוףהתבצע
1973,במבצעישהשתתפוהמטוסים,של
טיליםשלהעצומותהכמויותובין

המצרייםשהמטוסיםמבלינ"מ,מתקדמים

לציון?'ראויותמאבדותסבלו

בהתקפההשתתפומטוסיםכמה
היקףהיהומההראשונה,האווירית
?זובהתקפהאבדותינו

250השתתפוהראשונהבתקיפה
מחמישהיותרלאואיבדנומטוסים,
הטייסיםמאימוןכתוצאהזאת,מטוסים.

וכיצדליעדיהם,התקרבותםלאופןבאשר
הישראלייםמהאמצעיםלהתרתקניתן

יעדיםאותםסביבשהוצבואווירית,להגנה

לתקוף.עתידיםשהםחיוניים,
ותבערב,זמןנמשךהטייסיםאימון

ליעדיהםהתקרבוהמטוסיםרב.מאמץ

על-ידימגילוילהימנעכדימאוד,נמוךבגובה

שלביותרגבוהכושרתובעהדברמל'ם.
והסוואה,הונאהלפעולותבנוסףהטייסים,

בשדותהמטוסיםבפריסתשהתבטאו

בשדותריכוזםמכן,ולאחרשונים,תעופה

לאחרלמבצעי-אמת.הקדמייםהתעופה

המטוסיםשלההמראהמועדיקביעתמכן,

המשתתפיםשהמטוסיםבאופןהשונים,

בשעתהתעלהאתיחצוהאוויריתבתקיפה

האפס.

האווירחילשלהאברותהיקףהיהמה

?זובמלחמההישראלי

הודיעה,ישראלשונות.היוההצהרות

הושמד,חלקםמטוסים.120איבדהכי

בעקבותהודיעהמצריםהושבת.וחלקם
הישראליותהאבדותכיהפעולות,ניתוח

המזרחימהגושמדינותמטוסים.200,160הן

מטוסים.280-250איבדהישראלכיהודיעו,

המלחמהגיבורמבארכ
מבארכחוסניהנשיאשלוכחברכעמית

לומריכולאתהמהאוקטובר,במלחמת
לצדהשלחמתצבאית,כאישיותעליו,

ביותרוהנרחבתהמפוארתבמלחמה

?המודרניתבהיסטוריה
חוסנישלביותרהחשוביםהמאפיינים

והשלווה.הכוחהםצבאי,כמפקדקבארכ,

ובכישוריוביכולתומקרובחשתיכן,כמו

ועודהצבאיים.במבצעיםשהשתתפנובעת

מבארכ,חוסנישלהחשוביםהמאפייניםמן

במצביםושלוותושלוהאיזוןכלוחם:

המכריעותהחלטותיולצדביותרהקשים

לו.שרחשווהכבוד,אליופקודיוואהבת

כדיהאוויריים,הבסיסיםביןתמידנעהוא

השתתףהואבפועל.מצבםמהלברר
ובמהלךהטייסים,בניו,שלבפעולותיהם

מניסיונו.עצותלהםהשיאאימוניהם

תמידהשתקפההמפקדרוחואנן,

וגלויברורהיההדבראנשיו.שלבהקרבה

פיקדכאשרמבארכלואאשמילאבתפקיד,

האוויר.כוחותעל

פרק-שחלףולאחרשנה,עשריםלאחר

מפקדיעלואסרבחוק,שנקבעהזמן

מההמלחמה,סודותעללדבראוקטובר
?כעתלגלותרצית

על-ידיטופלואוקטובראיוועימגבית

גםצבאיים.פרשניםועל-ידיסופרים
שלהצבאיתבבחינהעסקוהמדינאים

הפרשניםשאמרוכפיאולם,המלחמה.

מלחמתתהיההמערב,מןהצבאיים

שניםשעודהיחידה,המלחמהאוקטובר

ועל-ידימבקריםעל-ידיתיבדקרבות

רבים,שלקחיהמשוםצבאיים,פרשנים

במערכה,חלקשנטלוהכוחות,היקףבשל

בהםשנעשההמתקדמים,כלי-הנשקובשל
נחשבת,היאכך,משוםזו.במלחמהשימוש

כללפימודרנית,למלחמהובצדק,
בלוחמהבההשתמשהאויבהקריטריונים.
טילים.שלעצומותובכמויותאלקטרונית

ההתפתחותכילומר,יכוליםאנו
בתחוםאםביןהטילים,בתחוםהנוכחית

היאלסוגיהם,נ"ט,בטיליםאומ'מ,טילים

אוקטובר.במלחמתשנרכשניסיון,פרי

שנה,עשריםהחוקי,המועדלחלוףבאשר
מסמכים,פרסוםעלהוטלהאיסורהרי

כלהיהלאאךבלבד;למלחמה,הנוגעים
עלאוהמלחמה,עלפרשנותלגביאיסור
הקרבות.מהלךתיאור

בלתי~נשכחיםגבורהכגעשי

במלחמתביותרהחשוביםהרגעיםמה
?עתהעדמזיכרונךמכהםשאינםאוקטובר,

מהווהאוקטוברמלחמתלהערכתי,
הניסיון,לולאההתשה.למלחמתהמשך

מיומנותמגליםהיינולאבה,שרכשנו
לנצלברצוניכך,משום1973.במלחמת
ולהעלותשנה,עשריםלאחרזו,הזדמנות

הללו,במלחמותחללינוזכראתנסעל
וחייםמגופם,איבריםשאיבדואנשינו,ואת

כנכים.בינינו
מעשיאתחייכלאשכחלאכך,משום
הקרבתםואתהאלההחייליםשלהגבורה
כיצדזוכר,עודנילמשל,המולדת.למען

בירדן,שהיתהשלנו,מל'םעמדתהותקפה
עמדהלהתרעה.קדמיתכעמדהושימשה

מןר'מקלבנשקוהוגנהמבודדת,היתהזו
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העולםבמלחמתבשימוששהיההסוג,
הישראליהאווירחילהותקףכאשרהשנייה.

1969,בשנתכבדהבתקיפההמוצבאתתקף
ועלהעמדהעלגורוהשהיהפצצותוכמה

דליקותבעמדהפרצוולשמנים,לדלקמחסן

אתכיסהעשןשלסמיךוענןגדולות,

שהשמידהישראלי,הלהקמפקדהמקום.

לעמדה,מעלבמטוסוסיירהעמדה,את
חיילהתקיפה.תוצאותאתלבדוקכדי

בקליברמ"מקלמקלעכשבידונגדויצאבודד

והפילו.במטוס,ופגע12.7,

לעמדה,יצאתיהאווירית,ההגנהכמפקד
כאשרכך,אחרשעותכמהאליהוהגעתי
שטרםבעמדה,היועדייןההשהיהפצצות

שהפילהגיבור,החיילאתראיתיטוהרה.

כאשרתדהמתיהיתהרבהמההמטוס.את
כשהואבמטוספגעהזההגיבורכימצאתי,

גרמהוהפגיעהמרסיסים,בכתפופצוע

מנעלאהדבראךגלוי.היההכתףשמפרק

ולהפילו.האויב,מטוסנגדמלצאתממנו

נפוץמראההיהאוקטוברבמלחמת
הטנקיםמצוותיחייליםכמהלמצוא

כתוצאהתותחיהם,עלמפוחמים,
ההוכחה,זוהקרבות.במהלךמהיפגעותם

עמיתיהםבעודמותם,עדלחמוכי
הידרדרותשחלהמבליללחוםממשיבים

שלהם.במוראל

בקרבותהחייליםלגבורתאחרתדוגמה

ןהכניסההפירצוו'"במהלךאוקטובר:
האויב,לחץתחתהמתרגם],-ל"אפר,קו",

לחלץהטיליםמגדודיאחדבידיעלהלא

ולהשמידבעמדה,שהיוהטילים,כלאת

למפקדהוריתימחפורותיהם.אתבמלואן
לשובהגדוד,למפקדלהורותבחזיתהיחידה

הלילה,בחסותהעמדה,אלמחייליוכמהעם

ולחלץבמלואן,המחפורותאתלהשמיד

הטילים.יתרתאת

ייהרג.הקציןכיביותר,סבירכיידעתי,

בכוחותשבועתנואתלכבדמנתעלאולם,
אפילונשקנו,אתלנטושלאהמזוינים,

ואכן,זאת.לעשותהוריתיהמוות,במחיר

ועםטיליועםושביצא,הזוטרהמפקד
במוצב.שהושארוישראליים,כלי-נשק
עיטוראתיקבלהגיבורהקציןכיהמלצתי,

גבורתו.בשלסינל',כוכב"

?סעידפורטמדוע

ביותר,החשוביםהטיליםקובותמהם

אוקטובר?במלחמתשהתנהלו

שהחלסעיד,פורטקרבהיהזהאכן,
האויבכאשרבאוקטובר,בשבעה-שמונה

אזורעלהאוויריותהתקפותיואתמיקד

התקפותתחתנתוןהיההאזורסעיד.פורט
גיחותלחמישיםהגיעהשעוצמתןאוויריות,

אבדות,נגרמוהטיליםלפלוגותביום.
אתלהשיבהתיקוניםצוותיאתשחייבו
החלטתיכך,משוםלכשירותם.הטילים

עדהטיליםגדודיפעילותאתלהפסיק
שיתוקנו.

ביותר,צפופיםעשןבמסכיהשתמשנו

הישראליים,המטוסיםאתלסמאמנתעל

המצריהאווירחילממטרותיהם.ולהסיטם

התקופהאתכיסהמבארפשלבראשותו
לכושרם.הטיליםשהושבועדשעות48של
שגדודימכך,הופתעהישראליהאווירחיל

להפילשבנולפעילותם.שבוהטילים

לשבותבידינוועלהשלהם,רביםמטוסים

מטייסיהם.כמה

השבויים,מהטייסיםאחדנחקרכאשר

האוויריותההתקפותמוקדומדועונשאל

טמונההסיבהאמר:סעיד,פורטאזורעל

כיסבורה,הישראליתשהמפקדהבכך,

לטיליםבסיסלהקיםהחליטוהמצרים
פורטבאזורסקאדאסטרטגייםקרקע-קרקע

הטמונההסכנה,מןחששוהישראליםסעיד.

האלההטיליםשלפעילותםשטווחבכך,

סעידבפורטממוצביהםלהגיעלהםמאפשר

בצפיפות.המאוכלסישראל,לבעד

הסובייטיתהטיליםעסקת
נשקאספקתשלפרשהקיימתכיישע,
הכוונהלמצרים.מברית-המועצותמיוחד
השתתפתאתהו-SA2.5146לטילים

אחמדמשירעםכךעלבמשא-ומתן
הנשקאתרוסיהמסרהלאמדועאסמעיל.
?שנקבעוובכמויותשנקבעבמועד

כאשרכילדעת,עלינוכל,קודם
למדינהנשקמספקותהגדולותהמעצמות
דרישותעלמסתכלותהןהשלישימהעולם
מנקודתולאמבטן,מנקודתלנשקהמדינה

כאשרלנשק.הנזקקתהמדינה,שלהמבט
עדידעההיאלמצריםנשקסיפקהרוסיה
ולכמויותיוהזהלנשקזקוקיםאנוכמה

אתלשחררשנועדהההתקפה,לפעולת
לנוסיפקההיאאולם,הכבושה.האדמה

התקפהמפנילהגנהשנדרשוכלי-הנשק,את
בלבד.ישראלית
איננוכיבהסבירה,זאתנימקההיא
התקפית,פעילותלכלההוא,בשלבמוכנים,

כאלהלמבצעיםהמצרייםהכוחותהכנתוכי
על-ידינאמרהדברשנים.עשרעודתימשך
לאחרהסובייטיםהצבאייםהיועציםבכיר

עללוותרסאדאתהנשיאשהחליט
שהיוהרוסיים,היועציםשלשירותיהם

באוגוסטהמצרייםהמזויניםהכוחותבקרב
.1972

שלהזההחשיבהמאורחכתוצאה
כילמשל,מוצאים,אנוהסובייטי,הממשל

להגנהחיוניותשנחשבומערכות-נשק,כמה
שלה,התקפיתלפעילותובייחודהאווירית,

שנתבסוףהגיעו546,הטילדיוק,וליתר
האחרונההחטיבה1973.ובתחילת1972
חודשיםשלושהנמסרהכאלהטיליםשל
בבירורלנומוכיחהדברהמלחמה.לפני
החימושהסכמיאתהרוסיםביצעוכיצד
משופר,'SA6הטילכן,עליתרמצרים.עם

המלחמה,לפנירבזמןחוזהנחתםשלגביו
אוקטוברשלהשנייהבמחציתרקהגיע

השתתףלאכך,עקבדצמבר.ובראשית
אוקטובר.במלחמת
עםהאוויריתההגנהחילהתמודדכיצד
האםהסובייטי?הנשקבמסירתהאיחור

תכניותאלש~םהמוראלעלהשפיעלאזה
?שלכםהמלחמה
חוזהעלרוסיהעםחתמנוכאשר
בוודאות,ידעתיהמשופר,הטיללהספקת

האלה,הטיליםבמסירתאיחוריחולכי
המלחמה,לפנימספיקזמןיגיעולאוהם
כדיכוחותינו,אתלאמןשיתאפשרכך

במלחמה.חלקשיטלו
לואאעמיתי,עםמתמידקשרקיימתי

והכוחותהאווירכוחותמפקדג'מיל,נאג'י
חוזההיהלהםגםבסוריה.אוויריתלהגנה

הטיליםכאלה.טיליםלקנייתרוסיהעם
להסכמההגעתימועד.בעודאליהםהגיעו
צוותיםכמהשנשגרהסורי,עמיתיעם
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עמיתיהםעםשיתאמנומנתעלמצריים

ובייחודהאלה,הטיליםבתפעולהסורים

הסוריםעםלהסכםהגיעושהרוסיםלאחר

הכוחותלהכשרתאימוןקבוצתלהקמת
ג'מיללואאהזה.בנשקבשימושהסוריים

וקידםבנושא,מלאפעולהלשיתוףהסכים

חשאיות,עללשמורכדיהרעיון.אתבברכה

והשתתפולסוריה,המצרייםהחייליםהגיעו

הסורי.הצבאמןכחייליםהאימוןבקבוצת

זמן-מההסובייטים,זאתגילוזאת,למרות

קבוצתשלהעבודהשהחלהלאחר
האימונים.

?תגובתםהיתהומההדבר?קרהכיצד

המתורגמניםשאחדמשוםהתגלההדבר

האימוניםבקבוצתשעבדהסובייטים,

היועציםבמנגנוןלכןקודםשירתבסוריה,

כמההכירהואבמצרים.הסובייטיים
בסוריה.שהתאמנוהמצריים,מהחיילים

לגביבעיהכלבדברהיהלאזאת,עםיחד

המצריים.החייליםשלהאימוןהמשך

המצרייםוהכוחותהסתיים,האימון

רבותלנולסייעלמצריםשבוהמאומנים
הגיעםעםהטילים,גדודישלמהירבציוות

למצרים.

הימושביןהסובייטיהממשלהפלהשדא

?הסוההצבאחימושלביןהמצריהצבא
הסורי,הצבאלטובההפליההיתהלא

ההגנהשחילוביניהםשיקולים,כמההיואך
ההגנהמןבממדיוקטןהסוריהאווירית
בנוסף,בציודו.ושונההמצרית,האווירית

בשללמדינותנשקמספקתהיתהרוסיה
אלהתבוננהוהיאהמיוחדים,שיקוליה

השקפתהשונה.בצורהמדינהבכלהמצב
יתבצעולאהתקפיותפעולותכיגרסה

עללהתאמןרבזמןלנוישוכיהקרוב,בזמן
לפתוחנחשובבטרםולקלטם,הנשקכלי

יפחתלאלהכנההנדרשהזמןוכיבמלחמה,

שנים.מעשר

למהרצורךהיהלאלדעתם,כך,משום

הנדרש,בהיקףולעמודהנשק,בהספקת
דורשתמצריםכיתמיד,שסברוהיות

באותוזקוקהשהיאלמהמעברנשקכמויות

שלב.

העולםבעיניאוקטובר
בכלי-ההתפתחויותאחושעקבתהיות

מהבעולם,אוויריתלהגנהובטיליםהנשק
?החשוביםמאפייניהן
אוליהאווירית,ההגנהלנשקביחס

הכנסתהיאביותרהגדולהההתפתחות
בעודלפיקוד-ולשליטה.אוטומטימנגנון

כן,כמוחצי-אוטומטי.היה1973שבשנת
במטוסישימושתוךביותמנגנוןפיתוח
ובייחודהגבהים,כלאתהמכסיםאיי,חוק

כלי-כלפיתוחמכן,לאחרנמוכים.גבהים

התערבותנגדהאוויריתההגנהשלהנשק
השוניםהמתקדמיםלסוגיהוסבילהפעילה
הכוחותשלהתנועהקלותוהגברת

לספקכדיהללו,באמצעיםהמשתמשים
פעילותםבמהלךהיבשתייםלכוחותהגנה

הקרבית.
המצה,הצבאכרמטכ"לעבודתך,במהלך

רבותלמדינותהוזמנתהמלחמהלאחר
מלחמתממפקדיאחדהיותךבתוקף

שעלוהנושאיםהיומההמפוארת.אוקטובר
המפקדיםעםבפגישותיךששמעתוההעחת
?זרותבמדינותהצבאיים
בהזמנתבחצילרביםביקוריםקיימתי

לשםיצאתיפקיסטן.ובראשןזרות,מדינות
אלחק,דיאאשלרשמיתהזמנהבעקבות
שלושההגענוהפקיסטני.הצבארמטל'ל
משלחתבראשלשלטוןשעלהלפנישבועות
המזוינים.הכוחותאנשישלמצרית

משוםמרהיבה,פניםבקבלתהתקבלנו
אוקטובר.מלחמתמפקדיאתשייצגנו
קבלתבמהלךלנואמראלחקדיאאהנשיא
מלחמתמפקדיאתמייצגיםאתםהפנים:

הראשון,הניצחוןאתוהגשמתםאוקטובר,
כמוסלמיםבו,ומתפאריםמעריכיםשאנו

שלרביםדורותלאחרוזאת,וכערבים.
עםמלחמותינובכלתבוסות,

שחלפו.השניםבכלהאימפריאליזם
רמטכ"לבהזמנתבבריטניה,ביקרתי

להימשךתוכנןהביקורהבריטיים.הכוחות
הפצרותלאורשבועייםנמשךאךשבוע,

היומהלדעתהשתוקקוהםהבריטים.
לכמהתשובותלמצואורצוהמלחמה,לקחי

מלחמתתוצאותבענייןשהתעוררותמיהות
ולקחיה.אוקטובר

עםנפגשתימהביקורשבתיכאשר
עלאותיששאלסאדאת,אנוארהנשיא

אותי,ששימחמהלו:אמרתיהתרשמותי.
העובדה,היתהדבר,שללאמיתו

לקחיעלוסיפרתיבכנסים,שהשתתפתי
ממנה.שהופקהניסיוןועלהמלחמה
והקשיבוסביבי,ישבוהאנגלייםהמפקדים

ימייאתליהזכירהדברהנאמר.לכלבעניין
בצבאפעלהבריטיתכשמשלחתזוטר,כקצין

עלאותנואספוהמשלחתקציניהמצרי.
והקשבנושונים,ענייניםלנולהסבירמנת

חשתי,דבריהם.אתורשמנובתשומת-לב,
למסביר,הפכתיהשתנה.המצבכי

חייך,סאדאתורשמו.הקשיבו,והבריטים
לומדיםשבולבית-ספר,הפכתם'ואמר:
ואתהמודרניתהמלחמהלקחיאתהכל

אמנותה.

אינםאוקטוברעלהספרים
שלמים

ומהפרשניםהצבאייםמהמפקדיםרבים

מלחמתעלזיכואותיהםאתכתבוהמדיניים

אכן,שפורסמו,הספריםהאםאוקטובר.
?הזההעצוםהמאורעאתנכונהמביעים

שפורסמוהספרים,כלהצער,למרבית
אוקטובראירועיאתסיפרולאעתה,עד

חלקשתיארולמרותרצון,משביעבאופן
שמרביתהיותבייחוד,קרה,זהמהתמונה.

אוהמחבההשקפתאתשיקףשנכתבמה

הצער,למרביתבד.~במלחמה,תפקידואת

וכוללת,מלאהתמונהשורטטהטרם

במלחמהבאמתשאירעמהאתהמשקפת

הגבורהמעשיואתהישגיהאתזו,נרחבת

ואסמנתות.מסמכיםבליוויבה,שבוצעו

שלההיסטוריהתיכתבבימקווים,אנו

ותלווההמפוארת,אוקטוברמלחמת
אתלהסירכדיובאסמכתות,במסמכים

שהתנהלויכוח,בכלולהכריעמעליה,המסך
בהיקףולהקלמערכהלהפחיתכדיאודותיה,

כיסבורני,1973.בשנתשהושגהניצחון,

במשימהעתהנושאיםהמזויניםכוחותינו

שהדברוייתכןמבארכ,הנשיאהוראתלפיזו,

כבר.נעשה
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י

332מערכות



בסיסמהסהאוקטוברניצחוןספק,אין

השלום,שיחותנבעושממנואיתן,

השקפתךמהכאסטרטג,עתה.עדהנמשכות
?הקרובותבשניםהתיכוןהמזדתאזודלגבי

הפכהבאזורשמלחמהלומדניתןהאם
?לבלתי-סבירה

כוח,תובעיםוביסוסוהשלוםהמשך
אםכידבר,שלפירושואיןבהם.שיתמון
כוחותינואתנפזרבאזור,שלוםישרור

ההוצאותהיקףאתנפחיתאוהמזוינים,

אומרוכשאניבהם.העיסוקואתעליהם

לכוחותכוונתיבשלום,שיתמוךכוח,
שאףכדילהרתיע,מסוגליםשיהיומזוינים,

מדניםשובלעורריחשובלאהרפתקן

באזור.ומלחמות

הכוחותיהיולאכלכליכותללאכן,כמו
מעורביםלהיותמסוגליםהמזוינים

אתלנומסבירהדברמוצלחות.במלחמות
בתמיכהסבארכהנשיאהתעניינות

המזויניםהכוחותשלבאפשרויות

כלכלתנוביסוסעםבבדבדובכשירותם,
השלום,שקולככלבנייתה.ועםהלאומית

מנוסאיןגבוה,יהיהבאזור,עתההשורר

הרפתקנים.מפניזהירותאמצעימלנקוט

שהרפתקניםמאתרלצפותאפשראיזהאת

ההערכותלמעגלמחוץתמידמצויים
המדויק.והחישוב

תחתמצריםשמי
מלאהשליטה

ח'לפאללה'וחמד

993~.באוקטוברעשרהמצרים,אוקטזבר,*

הונחתהשנהעשריםלפני
שעליההאווירית,המכה
לבארם,הנשיאפיקד

כוחותעלימיםבאותםשפיקד
המפתחשהיומצרים,שלהאוויר
במלחמתמצריםלניצחון

עבד-אחמדפריקאוקטובר.

האווירכוחותמפקדנצר,אלרחמן
אוויריתבהתקפהחלקנטלכיום,
ביוליאותובחרמבארכהנשיאזו.

קרבמטוסיחטיבתעללפקד1970
צפון-עלאחראיהיההוא21.מיג

עםוהשתתףהרפובליקה,מזרח
האווירית.המכהבהנחתתאנשיו
בחרשנהעשריםבתעשייהלאחר
כוחותלמפקדמבארםהנשיאאותו

שמיהגנתעלולאחראיהאוויר
מצרים.

תחתמצריםחיתה1970ביולי
אולם,הקשה.התבוסהרושם
המשיכוהאווירכוחות

לרגע,ממתיניםכשהםבאימוניהם,
שנגזלהכבוד,לאנשיהםשיושב
בשנתאחתפעםפעמיים.מהם
1967.בשנתהשנייהובפעם1956
אחמדהקרביהטייסעברמאז

אווירימבסיסנצרעבד-אלרחמן
בדלתה,שירתהואלמשנהו.אחד

עםוהתכונןובטנטא,באלמנצורה
משימותיהםאתלבצעאנשיו

זושעההאפס.שעתכשתגיע
מאתייםכאשר1405היתה

מטנטאחלקםמצריים,מטוסים
לתקוףיצאוומאלמנצורה,

הנשיאשלפיקודותחתמהאוויר,
המפתחהיתהזותקיפהמבארם.
שניצחונהלאחרמצרים.לניצחון
אחמדהקרביהטייסנותרהושג
חטיבהכמפקדבמקומו,נצר

עדקרב.מטוסישלאווירית
לושייעדואחר,לתפקידשנבחר
המזוינים.הכוחות

עבד-אחמדשלהצבאיתהקריירה

מונהוהואנמשכה,נצראלרחמן
מספטמברבטהראןצבאילנספח
שובולאחר1978.יוליועד1975
בני-סויףבסיסעלהפיקודאתנטל

מערב.קאהירבסיסעלמכןולאחר

כוחותלמפקדתהועברמכןלאחר
באגףהקרבמטוסיכמפקדהאוויר
מכןולאחרהאווירית,ההדרכה

ראשההדרכה,אגףראשסגןהיה
אגףוראשהאוויריהפיקוחאגף

באפרילהאוויריים.המבצעים
כוחותשללראש-המטהמונה1987

1990באפרילובשבעההאוויר,
האוויר.כוחותעללפקדנבחר
פריק.לדרגתהועלה1990ביולי
לנשקחבריועםיחדארוך.מסע

319143991שוש!וש



בקרבותהשתתףהאווירמכוחות
וגולת1967,ובקרבות1956

השתתפותוהיתההכותרת
ומאז1973,אוקטוברבקרבות
הבכירותהמשרותבסולםטיפס
....האווירכוחותשלביותר

אוקטובראירועי
עלאוקטוברמלהבתהשפיעהכיצד

האוויר,בכוחותהמפקדיםועלהקצינים
?בהרכשוניסיוןואיזה

הרבהאומר1973אוקטוברניצחון
מסמלהואהמצריים.המזויניםלכוחות
ובייחודהנכון,לכיווןמשמעותימפנה

להםהתאפשרשלאהיותהאוויר,לכוחות
1956במלחמתפעילבאופןלהשתתף
הצליחהאויבשכן1967,ובמלחמת
הכוחותמרביתאתולהשמידלהפתיעם,

לאהאוויריתההגנהשלאנשיסיבות,בשל
האווירכוחותאנשיבהן.חלקכלהיה

הקרבית,יכולתםאתלהוכיחהשתוקקו
אמיתי.בקרבהאויבבפניולהתייצב
שביצעוכוללת,בהתקפהנפתחההמלחמה

מעברלניצחוןוזכתההאוויר,כוחותאנשי
כוחותבידיהיהלניצחוןהמפתחלמצופה.
ממושכת,בלחימההמשיכוהםהאוויר.
בארבעה-עשרהקרבהיתהשפסגתה

האווירייםמהקרבותשהיהבאוקטובר,
ביותרוהמורכביםביותרהארוכים

המודרנית.בהיסטוריה

הקרבותניתוח

שהופקוהלקחים,מהשנה,עשניםלאחו
להשקדמוומהקרבותאוקטוברממלחמת
שמנתחיםלאחרההתשה,מלחמתבמסגרת

?הקרבותתוצאותאת
במלחמתקרבותשלקפדניניתוחלאחר
לקחיםהפקנוההתשהובמלחמתאוקטובר

שהדורותמנתעלהצבאיבתחוםרבים
ותקצרתועלת,מהםלהפיקיוכלוהבאים
מלפרטם.היריעה

שלאהקפדני,התכנוןכיהוכח,למשל,
ביותר,השוליתולונקודה,אףהותיר

הגמישותעםיחדהמשתנות,לנסיבות
עלבמיוחדהשפיעוואי-קיפאוןבתגובה
שנעשההאימון,כן,כמוהניצחון.השגת

סבוכה,לחימהשלבמצבריאליים,בתנאים
שלאותקשורת,ניתוקשלמצביםהכוללת
המשךתוךבאלה,וכיוצאאלקטרונישיבוש

שלמכוונתהעלאהכןוכמוהאימונים,
בתמרוניםרבההשתתפותהמוראל,

האווירייםהלחימהאמצעיכלבהשתתפות

המזוינים,הכוחותשארעםתמרוניםוכן
הכושרלהעלאתעיקריגורםהיואלהכל

שיטותולהמצאתהטייסשלהקרבי
ואתהמשימהאופיאתשתאמוטקטיות,
שינוייםהכנסתלמשל,נמו,המטוס,יכולת

רבים.במקריםבמטוס,
החמישיםמשנותמטוסהסבנולמשל,
בהשמדתשהתמחהקרב-הפצצה,למטוס

אתתקףהמטוסאווירית.להגנהאמצעים
תוךאחתובעונהבעתכיווניםמכמההיעד
נמוךבמיוחד,בגובהחדיםתמרוניםביצוע
אתלשגרכדילמטרה.הגיעבטרםקטרגע

המטרה,אתשהאירהמכ"ם,נזקקהטיל,
שניות,לשלושיםנ"מ,הטיליםאתוהנחה
כלומר,תזוזה;ללאהיההמטוסשבהן
הזההזמןאולם,כיוון.ובאותוגובהבאותו

כלהשמדתהיתההתוצאהלו.ניתןלא
האויב.שלהללוהטיליםעמדות

במלחמתשחווינואחרת,התנסות
הצוותיםאימוןבמהלךכיהיתה,אוקטובר,
המטוסאתלציידהצלחנוהטכניים

כאשרדקות,ששתוךובדלקבתחמושת
סביברעשוהקיםהתגאה,השניהצד

מחדשמטוסלטעוןמצליחהואכיהעובדה,

היתהבנוסף,וחצי.דקותשבעתוך
המבצעים.זירתשלההנדסיתההצטיידות

הזה.בתחוםבעקבותינוהלכורבותמדינות
הניסיון,בתיאורהפלגתילולמעשה,

הייתיאוקטובר,ממלחמתכתוצאהשנצבר

אינהזושמסגרתרב,לפירוטנזקק

להוכיח,הצלחנואחד,במשפטמאפשרת.
אחרת.ולאהחייל,הואהנשקכי

אוקטוברלקחי

להעביראוקטוברטייסידורהיהינולניצר
לדורותבאוקטוברהלחימהניסיוןאת

?הבאים
קרבות,ולאחרמלחמותלאחרתמיד
פרשניםמסיקיםמוגבלים,קרבותואפילו
הכוחנקודותאתומנתחיםלקחים,צבאיים
ואתבהן,להתרכזכדיהצבאי,בתפקוד
לתקנן.בשיטותלדוןכדיהתורפה,נקודות
תיעדוהכוחותושארהמזויניםהכוחות

תיעוד,מבחינתאוקטוברמלחמתאת
הצבאייםבמכוניםהמלחמהלימודניתוח,

באימוניםשנרכשהניסיון,והעברת
ההתפתחויותאחרמעקבתוךהמעשיים

אוקטוברמלחמתהחדישות.הטננולוגיות
פעולתלהשלמתהפתיחהנקודתהיתה

הבנייה.
החימושבסיסהיוהמזרחייםהמטוסים

אוויריתחשובהעלפיקדתהאוחר.כוחותשל
21מיגמטוסישכללהקרב,מטוסישל

המטוסיםמילאוכיצדמזרחית.מתוצרת
אוקטובר,במלחמתמזהמותיהםאתהאלה
עדמצריםשמיעלבהגנהחלקנטלווכיצד
?עתה

הנשקמקורותאתלגווןההחלטה
הקרביהכושרהעלאתעלרבותהשפיעה

אשראתליבאוהתחלנוהאוויר,כוחותשל
שלכולללתכנוןבהתאםלו,זקוקיםאנו

בחשבוןנלקחוהזהבהקשרהחימוש.
בטכנולוגיההעולמיותההתפתחויות

כוחותהעולמיות.ובטכניקותהחדישה
המתאימההאווירהאתיצרוהאוויר
שלהידערמתאתלהעלותכדימבפנים,
לשלוחוכןהטכניים,הצוותיםושלהטייסים
הנשק,אתהמייצאותל"דינות,משלחות
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שלהאחרוניםהחידושיםעללעמודכדי
בציודהאידיאליובשימושבתחזוקההמערב

מתקדמים.ובמטוסים

קשריםקיימנושעמןהמערב,מדינות

הטייסיםכשירותעלהצביעוהזה,בתחום

למהירותהנוגעבכלהטכניים,והצוותים
אפריזלאהמטוסים.ושלהציודשלהקליטה

פיתחנומצריות,בידייםאנו,כיאקבע,אם

היצרניםגםאישרווזאתהזה,מהציודחלק
הוכשרוממושך,אימוןבאמצעותהמקוריים.

אתלתחזקהמסוגליםטכניים,צוותים
מןנחשביםקאדריםאותםהזה.הציוד

בתחומם.והטוביםהמנוסים
האיכותלהעלאתהבאנוכילציין,ראוי

מהמערב,שייבאנוציודם,ושלמטוסינושל
שהפקנוהלקחים,כלאתזנחנולאאולם
לקחנוצדמכלהמזרחיים.מהמוצריםבעבר
הדוקטרינהאתלגבשכדילנו,המועילאת

כלהכירומכך,כתוצאההצרופה.המצרית
הקרביבכושרוהאחיותהידידותהמדינות

המצריים.האווירכוחותשלהגבוה
אימוניםעמנולקייםרוצותרבותמדינות

כוחותמשקלאתמוכיחוהדברמשותפים,
ואתהעולמי,במדשורהמצרייםהאוויר
מאימוןמשמעותיותלתוצאותהציפייה

אימוניםביצוענבחןכעת,עמנו.משותף

כוחותועםהאווירכוחותעםמשותפים
בוצעושעברובשניםהאמריקניים.הים

אנגליה,עםצרפת,עםמשותפיםאימונים

בנוסףירדן,ועםאיטליהעם
לארצות-הברית.

חדשיםמטוסים
חימושאתלהשליםשואפיםהאווירכוחות

ביותר.החדישיםובציודבמטוסיםהכוחות

אוקטובר,מלחמתלאתרשנהעשתםועתה,
ומההאוויר,כוחותחימושהגיעהיכןעד

נחתמושלגביהםהמטוסים,מסירתמצב
?חוזים

אוקטובר,מלחמתלאחרהשנהבעשרים
החימוש,מקורותגיווןמדיניותעלבהסתמך

ודגמיםסוגיםהאווירבכוחותלשירותנכנסו

ציודמדינות,מעשרמיותרמטוסיםשל

העסקהמתקדמים.תחמושתוסוגיקרקע
נקבלכאשרלהסתיים,עומדתהאחרונה

האמריקניהמטוסשלהשלישיהדוראת

יגיעו1994ממרסהחלזו.שנהבסוף116
שהוא116,שלהרביעיהדורמטוסי

העתידיםביותההחדישיםמהמטוסים
האווירבכוחותלשירותלהיכנס

אתליבאנתחילבזמן,בוהאמריקניים.
אפאצ'יהתקיפהמסוקישלהחדשהדור

הבא.באביבדהיינו,1994,מאפרילהחל
אוטומטייםבמנגנוניםותמושהחלעתה

כוחותביןשמקשריםלפיקוד-ולשליטה,
מתיאווירית.להגנההכוחותוביןהאוויר

ומהכולה,הרפובליקהלגביהמנגנוןיוחל
?הזהבמנגנוןהאווירכוחותתפקיד

הואלפיקוד-ולשליטהאוטומטימנגנון
כוחותלתועלתמצריםשמיעלהגנהמנגנון
כוחותאווירית.להגנהוהכוחותהאוויר
הנוגעיםמנגנונים,בכמהמתמחיםהאוויר

כמוהכולל,המערךבמסגרתלעבודתם
ביןהקושרתהנתונים,בסיסמערכת

מרכזיוביןהשוניםהאווירייםהבסיסים

התכנוןמרכזיהשונות,ברמותיהםהפיקוד

ליחידותמשימותשלאוטומטיתוהקצאה
האוויריות.

הרפובליקהברמתהמנגנוןיישוםשלבי

כבר,הסתייםהראשוןהשלבשלושה:הם
במהלךלהסתייםעתידהשניהשלבלמעשה.

שמיכילהבהיר,ברצוניכאן,1994.שנת
שלמלאהשליטהתחתנמצאיםמצרים

לפיקוד-חדישיםומנגנוניםכוחותינו,

המסייעיםאוטומטים,אלאאינםולשליטה

התפקוד.כושרבהעלאת
כוחותנטלושחלפוהשנהבעשרים

רבים,ובתמרוניםבאימוניםחלקהאוויר

שהיה93',בדר'התמרוןהיהבהםשהאחרון

ניתוחלאורהמזוינים.הכוחותבדמת

התמרוןמשמעותמההתמדון,תוצאות
האוויר?לכוחותביחס

ובכוחותהאווירבכוחותהאימונים
בכללהמזוינים

.
תכניותלפינערכים

כוחותבמפקדותנעשהתכנונםמוגדרות.
אימוןזהבנפרד.יחידהכללגביהאוויר,

העקרונותכלבחשבוןנלקחיםשבויומי,
דברשלבסופולהגיעמנתעלהמדעיים
כוללים.תמרוניםכמהלעריכת

בביצועחלקלקחתלנוהתאפשרכןכמו

הניווטבמכשיריבמנועים,במבנה,שיפוצים

שלבקרת-האשובמנגנוניהאלקטרוניים

חלקיובייצוראמריקניים16,מטוסים

היצרנית.החברהעבורמנועוחלקימבנה

משבריםניהול
בחייםהאווירכוחותבתפקידנגענו6

מרכזקייםכימציינים,היינוהאזרחיים,
מכילזההאוויר.בכוחותולהצלהלהיפועףם

שלהתפקידבענייןהבהרותלבקשאותנו
משבהםניהולבתחוםהאווירכוחות

אסונות.עםוהתמודדות

חשובתפקידממלאיםהמזויניםהנוחות
אסונות.עםובהתמודדותמשבריםבניהול

לחיפושיםמרכזלהקיםדאגנוכן,כמו

ועוסקשנים,כמהלפנושהוקםולהצלה,

האזורייםהמקומיים,המשבריםסוגיבכל

שלהתנועהקלותבשלזאת,והעולמיים.
פעולהאפשרותעםיחדהאוויר,כוחות

אחת.ובעונהבעתשוניםבכיוונים
עםוהתמודדותבמשבריםהטיפול

מרכזבאמצעותמתבצעיםאסונות
האוויר,כוחותשלולהצלהלחיפושים

העומדיםתובלה,ובמטוסיבמסוקיםשצויד

והאסונותהמשבריםסוגיבכללטפלהכן

ביממה.שעות24

אלפיבפינויחלקנטלוהאווירכוחות

בגבולהמפרץמלחמתבעתשנפגעואזרחים,
ועזרהאספקהוהעברתפינויובמבצעיירדן

אסוןלנפגעיאדמה,רעידתלנפגעידחופה
עםבהתמודדותוכןבסיניהשיטפונות

ממכתהנובעיםהחקלאות,בתחוםאסונות

ובאבטחתבחקלאות,ממחלותאוארבה,
ארבה.פלישתמפנימצריםשלגבולותיה

האווירכוחותהקימוהאזוריבתחום

שנפגעוהאחיות,למדינותאוויריגשר
ותוניסיה.סודאןכגוןחמורים,משיטפונות

תרופותשלטונותאלפיאליהןהועברו

חירום.סיועושל

גבורהמעשי
אוקטוברבמלחמת

מעשיעללשאולהייתיחייבהראיוןלסיום

במלחמתהמזויניםהכוחותאנט"שלגבורה

כברשכןאותם,יפרסמוומתיאוקטובר,

3191-3991



מקוםכהתפסווראוישגה,עשריםחלפו
הבאים.לדורותעדותההיוהמצרי,בזיכרון

בפרסוםתומכיםהמזויניםהכוחות

אוקטוברמלחמתאודותהרשמיהחומר

כלאתיכלולהזההחומרכאשר1973,
ואתבמלחמה,שהתנהלוהלחימה,מבצעי
מעשיובכללםאנשינו,שלהגבורהמעשי

נפרסמםאנוהאמיצים.טייסינושלגבורה

כילהכריז,ברצוניוכאן,תיעודם.תוםעם

שהשתתפוהאוויר,כוחותאנשיכל

אףשכן,גיבורים.הםאוקטובר,במלחמת
כשהואתפקידובמילויהתרשללאחייל
גבוהה.קרביתברוחניתן

***
לאמיתה.אמתהיונצראחמדפריקדברי

כוחותאנשישלהגבורהמעשילגבירקלא
בכוחותחיילכללגביגםאלאהאוויר,

גיבורים.וכולםבנינוכולםשכן,המזוינים.

עםאלוהתאמנוהאווירכוחותיחידות

המזוינים,הכוחותשלוחותשארועםאלו

מדינותעםמשותפיםתרגיליםונערכו

חילופיהתקיימוידידות.מדינותועםאחיות

המפרכיםהאימוניםלאחרמידע,
י=חחחידיח

התמרוןתוצאותאתמנתחיםכאשר

בולטתהאוויר,לכוחותביחס93בדד
לפיקוד-האוטומטיתהמערכתחשיבות

אוויריותלחימהפעולותבתכנוןולשליטה

הגבוהההרמהאתהבליטהתמרוןובניהולן.

בפיתוחהמצרייםהמבצעיםצוותישל

מטרותיה.למימושזובמערכתהשימוש

שליכולתםאתהתמרוןהבליטכן,כמו

יומםמשימותיהםאתלבצעהאווירכוחות

אתהגמישות,אתמפגינהזויכולתולילה.
בידיהמצוייםהאמצעיםואתהאפשרויות

המזוינים.הכוחות

מצריתהמצאה
מפתחותהןכאשרשואפותהמדנותכל

להפחיתשלהןההגנהציודאתומחדשות

שיתוףתוךהטכניות,הבדיקותבהוצאות

התפקיד,מהאחרים.גורמיםעםפעולה

למלאהמצרייםהאווירכוחותשיכולים

מדינותעםפעולהבשיתוףהזהבתחום

?ידידות
אחרים,גורמיםלשיתוףספק,אין

ופיתוח,מחקרלבצעטכנולוגיתהמסוגלים

בעיקררבת-ערך,חיוביתהשפעהתהיה

האווירכוחותשכן,הכלכלי.בתחום

בתחומיםפעולהלשתףמסוגליםהמצריים

סביבתייםתנאיםיצירתובכללםרבים,

מחקריםעריכתובציוד,במטוסיםלשימוש

בכלי-נשקלשימושמשלימיםמדעיים

בשימושהנמצאיםאתרים,ובאביזרים

פרויקטבביצוענמצאכעתבמטוסים.

ארצות-הברית.עםמשותף

משותפתמחקרתכניתגובשהכן,כמו
צגיםלפיתוחמצריתהמצאהלביצוע

האווירכוחותעבור(2[ביוןלמטוסי

שניהאמריקני.היםחילועבורהמצריים
הפיתוח.בהוצאותמשתתפיםהצדדיי

בסיועחלק,נטלוהמצרייםהאווירכוחות

בעריכתהתכנית,בגיבושהטכנייםצוותיהם

המשוב.ובקליטתניסויטיסות
הלכההתקיים,נוסףפעולהשיתוף

למטוסישיפוציםקובהקמתלמעשה,

וקוויולמנועיהם)130אמריקנייםתובלה

מדגםחוםעלמתבייתיםלטיליםשיפוץ
סיידווינדד.

פוליטיקה
העברמן

הקרוב
מחמדג'אסםעלאאל"ו

אלחרבי'

1993.באוקטוברשישהעיראק,אלגיראק,

היהלאהעיראקיתלהנהגה
1973באוקטוברבשישה

מידעאחר-הצהריים
המלחמהפרוץעיתויעלמוקדם

ביוםבוהרביעית.הערבית-ציונית
תעלתאתהמצרייםהכוחותצלחו
אתפרצוהסורייםוהכוחותסואץ
הגולן.ברמתהציונייםההגנהקווי

עלנודעהעיראקיתלהנהגה
זאת,למרותהרדיו.דרךהמלחמה
מלחמהבאותהלהשתתףהחליטה

לאחרצבאית,השתתפות
שלחלקההלאמתעלשהכריזה

שלבחברת.הנפטארצות-הברית
טנקים,שלחיילים,שלזרםבצרה.

כלי-רכבושלמשורייןרכבשל

במהירותלסוריהלזרוםהחלו
שיא.

פריצתםלאחרהסוריים,הכוחות
בפניניצבוהגולן,לרמתהבלתי-מתוכננת

ובשלציוניים,הגנהאמצעישלצפופהרשת

דבר.שלבסופוולסגת,לעצור,נאלצוכך
בגזרה,התקפתםאתריכזוהציונים
שמעוהבירהשתושביעדלדמשק,המובילה

וחלקברור,באופןהתותחיםקולותאת
מזוודותיהםאתארזוהסוריםמהבכירים

אלאסד,חאפזדמשק.אתלעזובמנתעל
מודאגלהיותהפךהסורי,המשטרמנהיג

הכוחותמפקדאצללבדוקוביקשמאוד,
שהחליטההכוחות,היקףמההעיראקיים

קיבלהואלגולן.לשלוחהעיראקיתההנהגה

הכוחותשלהחלוץחילכינאמרבהתשובה,
הנשיאבעיראק.עודנווהמאסףלגולן,הגיע

הבהירהאל,ישמרהוחוסין,סדאםהמנהיג

לטנקיםהיולוכיהסורי,למשטר

השריוןכלהיהכנפיים,העיראקיים

שלהקשההצבאיהמצבבגולן.העיראקי
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ההנהגהאתאילץהסורייםהכוחות
בנוסעםהטנקיםאתלשלוחהעיראקית

לכךשהיתהלמרותשרשרותיהם,על

הטנקים.מנועיעלרבההשפעה

היתההעיראקית12השריוןחטיבת

לחזיתבשלמותהשהגיעההראשונה,

בן-ח'א~חטיבתכונתהוהיאהלחימה,

הגיבורשלבשמולהתברךכדיאלוליד,

האסלאמיהערביהצבאאתשהובילהערבי,
שנה,מ-1,300יותרלפנילסוריה-רבתי

לשרטטבאפשרותנוישירמוך.בקרבונלחם

הלאומיתהמשימהאודותברורהתמונה

בן-אלוליד,ח'אלדחטיבתשלהקדושה

עבד-המצריהעיתונאידבריבאמצעות

ששמלחמתבספרו,טוילהאלסתאר

:השעות

המצבלהחמירהחלהחמישיביוםגם

עלהישראליותהתקפות-הנגדלאחר

לדמשק.המובילההצפוניתהגזרה

בגזרותעסוקיםהיוהסורייםהכוחות
הצפוניתהגזרהוהדרומית.המרכזית

השיריוןחטיבתבידיהופקדה

ההתקפהלאחרהעיראקית,
שהתקדמהישראל,שלהמשוריינת

ימיםשלושהבמשךדמשק.לכיוון

התנהלוחומרנפץטעוניולילות

הצבאביןקשיםדמיםקרבות
הכוחותהאויב.כוחותלביןהעיראקי

גבורהמעשיביצעוהעיראקיים
היואלהפלאים.וחוללויוצאי-דופן,

ונוכחהעיקשותשנוכחגבורה,מעשי
נמסבהם,שהופגנוהאיתנה,העמידה
המשיכוהעיראקייםהחייליםהשריון.

שיאיםשובריםכשהםהכבדהבהפגזה

שהתותחיםעדהממושכת,בהפגזה

החטיבהכאש.אדומיםהפכו

בשלושלבדהנלחמההעיראקית
בגבורההאויב,שלשריוןחטיבות
כדיעדלסגת.אותןשאילצהנדירה,

הסמוכיםהאזוריםמתושבישרביםכך,

רבותאגדותסיפרוהלחימהלמקום

ועלאמונתהעלזו,חטיבהגבורתעל

דמשק.עלבהפגזהחלקה
בלחימההצטמצםלאהחטיבהתפקיד

לילייםמבצעיםכמהגםבוצעוסדירה.

בהסבתביניהםשהתחרוחיילים,בידי

פעמיםהאויב.לעמדותונזקיםאבדות

ובידיהםהאלה,החייליםשבורבות

האויבעמדותשלמפורטותמפות

הקלוובכךהיערכותו,מקומותושל

חייליםכמהביצעוכן,כמוהפגזתן.על

הסורים,חבריהםעםיחדעיראקיים

מדהימות,התאבדותפעולות

ושמוחומרי-נפץ,נשאושבמסגרתן
שםהאויב,טנקילעברפעמיהם
והתאבדו.חומר-הנפץ,אתהפעילו

דמשקהצליחהלמלחמההתשיעיביום
רעמישנדמולאחרבשלווהלישון

מנוחתאתשהדריכוהאויב,תותחי
אתתיארסוריצבאימפקדתושביה.
העיראקיהצבאלוחמישלמעשיהם

הערבי.הכבודשלכהצלה

לאשרמכןלאחרהיססלאהסוריהנשיא
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