
הבעיהכזאת.מלחימהלהימנעומתמידמאזהצבאותהעדיפועריםבתוךלהילחםהרבהקושיבבלל
לאלערים,מכניסהנימנעאםהבדולות.בעריםמצוייםהמודרניתהמדינהשלהכובדמרכזישכלהיא

שלצבאותאיפואהיאהמסקנההאויב.צבאותאתלהשמידנצליחאםנםמלחמות,להכריענוכל
-ולפעוללהימצאהאיוםבוחרשבובמקוםלהילחםאלאברירה,שוםאיןבפרטולצה"לבכלל

העיורלתהליךשבמקבילהעובדהמסייעתהזאתהמשימהלביצועולקחיו.העברניסיוןלמרות

~niwuחדשותדרכיםבפנינושפתחה-המידעמהפכתובתוכה-טכנולוגיתמהפכהבםהתפתחה
לבצעןכלליכולנושלאאומהןנרתענולכןשקודםמשימות,יותרטוב

תמצית
טראומטיאירועומעולםמאזהייתהבנוייםבשטחיםלחימה

תורותבכלכתובבמקרהולאהעולם,בכלצבאותעבור
הכרחאיןעודכלכזאתמלחימהלהימנעישכיהלחימה

לעשותה.

עםיחדבעולםהאורבניזציהתהליךהתפשטות
שבומצביוצרותאחרותוטכנולוגיותחברתיותהתפתחויות

אלהאךהמרכזים,אותםעללהשפיעצריכהכובדמרכזי
להילחם.שלאצבאותמעדיפיםשבהםבמקומותמצויים

גורמיהיוהאלהבנתוניםשימושלעשותהראשונים

ה-שנותמאזלמיניהם:והמהפכניםהחופשלוחמיהטרור,

לפעולהומהיערותמההריםאלהכלעברוה-20המאהשל70

ובתוכן.העריםמתוך

במקוםלהילחםאלאברירה,איפואנותרהלאלצבאות

למרותולפעול,להימצאהאיוםבוחרשבו
יכולתלנותהיהלאאםולקחיו.העברניסיון

לעירהעירתהפוךבעיר,מלחמהלהכריע

לאלהמחוצהאויבצבאוהשמדתמקלט,
אםרקאלאכניעה,לכדיעקשןאויבתביא
מבצראינוהאורבניהמרחבכיבוודאותיידע

להכניעו.ניתןשלא

מהפכההתפתחההעיורלתהליךבמקביל
-המידעמהפכתובתוכה-טכנולוגית

וליישומיםלחשיבהחדשיםכליםשיצרה

האלהמהיישומיםאחדיםהאנושי.האופקאתהמרחיבים
בפנינוופותחיםהמלחמהלניהולהדרכיםעלגםמשפיעים

נרתענולכןשקודםמשימות,יותרטובלבצעחדשותדרכים

לבצען.כלליכולנושלאאומהן
מתפיסותנובעותהלחימהלניהולהנוכחיותהדרכים

התאמותתוךה-20המאהובתחילתה-19במאהשגובשו
אלההשנים.במהלךשפותחולחימהולאמצעילטכנולוגיות

אורבנית.בסביבהלהילחםהיכולתאתקידמולאאלהגםכמו

רובמתגורריםהעולםמדינותבמרבית
המדינהענייניכלוכמעטבערים,התושבים

בעירהמצוייםממרכזיםמתנהליםותושביה

מתוכה.ופועלים

דוגלותכיוםהמקובלותהלחימהתורות

לשעבר.שריוןקצין

בניהולכיוםעומק

ובייעוץ

שנ:ש':י

קלאוזביץשלבתפיסתו
היאהמלחמהכי

המדיניותשלהמשכה

באמצעיםשימושתוך
וכוונתהאלימים,
היריבשלההחלטותמקבליעללהשפיע

מבחינת(הנכונותההחלטותאתלקבל

היריב).נגדשפועלהצד
שלהפיזיתהפריסהשינוי

הארגונייםוהשינוייםהאוכלוסייה
הכובדמרכזיאתממקמיםהמערכתיים
הכלכלייםהחברתיים,(הלאומיים

מוללחימההערים.בתוךוהשלטוניים)
יש/
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מתאיםאינוכללהחדישיםמהאמצעיםניכרחלקמכך,יתרה
בנויים.בשטחיםללחימה

לגבולותמעברלפרוץומדעניםחוקריםנדרשוכאשר
הידעאופקאתולהרחיבחדשותיכולותלפתחהמוכרים,
הכאוס,תורתמהן,שאחתשונות,תיאוריותפותחוהאנושי,
לאבסביבהפעולהטכניקותלפיתוחהשניםבמהלךהביאה

החלל,במדעימרובההצלחהשנוחלותטכניקות-ליניארית
דומים.ומדעיםהביולוגיההפיזיקה,
הלחימהשתורותהסיבותאחת

ללחימהנאותפתרוןמצאולא
שהסביבההיאאורבניתבסביבה
על-פירבהבמידהמתנהגתהזאת

ליניארית,לאסביבהשלמאפיינים
ליניאריותהןהלחימהתורותואילו

במהותן.
ותורתהצבאיהארגוןהתאמת

לאבסביבהלפעולהשלוהלחימה
טובמענהלתתעשויהליניארית
ללחימההנוכחימהמענהבהרבה
להקנותאףואוליאורבניתבסביבה
מוללושישהיכולותאותןלצבא
להישארלאכדיהפתוח.בשדהאויב

מדגיםאניהערטילאיהרעיוןברמת
אפשריתדרךהמאמרשלבסיומו

הלחימהבעייתעםלהתמודדות
תורתשלהתאמתהבאמצעות
הלחימה.

הקדמה
עלהעיורהשפעתאתאנתחבטרם

מנהליםאנושבהןהדרכים
מספרלהבהירצריךמלחמות,
במלאכתלנושיסייעויסודות
בהמשך.הניתוח
הגורמיםאתלשייךנוטיםאנו
ממדים:לשלושה

במשהואמונתנו-עליוןכוח88
עליו.השפעהכללנוואיןבו,שולטיםשאיננו

גאונות,אנושי,כשרוןעל-ידיהנוצרמשהו-אמנות88
מקוראתמביניםאיננולאלה.דומיםוכוחותיצירתידמיון

מאיתנואחדבכלאבלמאפייניהם,אתאוהאלההכוחות
ליצור.יכוליםאנוולכןמהם,משהוטמון

יכוליםאנועליו,להתבססיכוליםשאנומשהומדע-88

ליצורלפיו,לתכנןיכוליםשאנומשהואותו;לספוראולמדוד
בתוצאות.ולשלוטשיצרנואמצעיםלהפעילבסיסו,על

בעולםהמלחמהאתלמקםקלאוזביץנדרשכאשר
הזאתבפרספקטיבהשימושעשההואהאנושיים,המושגים

המלחמהכיוהוסיףלאמנותהמדעביוהמלחמהאתומיקם
רבותדורשתבמלחמהוהצלחהאי-הוודאות,ממלכתהיא

ופירשפירטאףקלאוזביץמזל.וכןהמצביאשלמגאוניותו
יצירתיות"היאהאמנותומטרתידע,היאהמדעמטרת"כי

148(.עמ'1,פרק2,ספרהמלחמה",על"קלאוזביץ,(
רעיונותהתפתחוה-20המאהשלהשנייהבמחצית

גישהמציגיםואשרהכאוסימתיאורייתהנובעיםחדשים,
לפניהזאת.לפרספקטיבהשונה

אתלהבהירישבדיון,שאתקדם
הבאים:המושגים

ערבוביה,ובוהו,תוהו-כאוס88

אבן-שושן,אברהם(סדריםללאמצב

283(.עמ'המרוכז,העבריהמילון
-ליניאריותלאמערכות88

מסךשונההשלםשבהןמערכות
כיצדלהבחיןיכוליםאנוחלקיו.

איננואבלהאלה,המערכותפועלות
תוצאותאתלחזותיכולים

בדייקנות.פעולותיהן
-ליניאריותמערכות88

הנובעיםומערכותמודלים

אייזיקשקבעהמדעייםמהעקרונות
לחשביכוליםאנופיהםשעלניוטון,
בדיוקפעולותשלתוצאותולחזות

מתבססשעליהןבקביעותמדובררב.
נובעותומהןהמודרני,המדעמרבית

המודרניות.הטכנולוגיות
האלהבהבחנותנשתמשאם
בממדאותהנציבהמלחמה,למיקום
והלאהליניאריותהמערכותשבין

שתיביןהמרכזיההבדלליניאריות.
שבאבחנההואהאלההגישות
לושישכמיהאדםנתפסהשנייה

וליצור.להשפיעלהבין,יותררבהיכולת
לאשהואולמההכאוס,תורתאתהכירלאקלאוזביץ

אי-ודאותהשנייההגישהעל-פיאי-ודאות.קראהואידע

עליולהתגבראולהשיגושניתןידע,חוסרשלתוצאההיא
מרמתמעברהואלאחרתאחתמרמההמעברשונות.בדרכים
המוחלט.הידעחוסררמתאלהחלקיהידעדרךהמלא,הידע

ליניאריותלאמערכותלנהלדרכיםפיתחהמודרניהמדע
במדעיבעיקרמיושמותהאלההדרכיםמורכבות.דינמיות
גםרביםשימושיםלהןוישוההנדסההמתימטיקההפיזיקה,
אחרים.מדויקיםבמדעים

פירוקעל-ידינעשיתליניאריתלאבסביבהפעולה
והפעלתםהאפשרככלקטניםלמרכיביםהשלמההפעולה

ההתפתחותועל-פיהכלליתהתוכניתעל-פיבמתואם
מנועיהפעלתהיאכזהלשימושאופייניתדוגמאהרגעית.

חיינועלהמשפיעים

משהומאיתנו,הגדול



כיוון.ולשמירתסטיותלתיקוןבחללהמשייטטילשלניווט
צבאיותמערכותבניהולגםלנולסייעעשויותהאלההדרכים

הצבאיתהמערכהבניהולזהובכללודינמיותמורכבות
הלחימה.-מכולןהמורכבת

פעולהכללהסבירמסוגליםאנוכייודעיםאנומניסיוננו
לאחורבניתוח-ותוצאותיההתפתחותהעל-צבאית

המתקבלתהאופייניתהתגובהובחינה.תחקירבאמצעות
חוכמהזו"היא:והלקחיםהממצאיםהצגתבעתממפקדים
הביצועלפניזהכלאתיודעיםהיינואילומעשה.שלאחר
שנתוניםאי-ודאותאועליוןכוחכלכאןאיןכלומר,אזי...".
ההחלטותמקבליאצלידעחוסראומידעחוסראלאממעל,
השונות.ברמות

כברהאלטרנטיבותכלבתחקיר,זאתעושיםאנוכאשר
תהליךבאמצעותאבלנעלם,הוודאותוחוסרעבורנו,נופו

בדרךלפרטיהןהפעולותשלניתוחן
ללמודלנומתאפשרומסובבסיבהשל
שערכנוהלחימההתפתחותדרךעל

ופריידינומעשהכולהכיולהיווכח
אתנשליךאםשלנו.החלטותינו
התכנוןשיטותעלהאלההטכניקות
לקבלעשוייםאנושלנו,והבקרה
ניהולשליותרגבוהותיכולות
יותרטובלפתורובאמצעותןושליטה,
היום.בהןרגיליםשאנומכפייותרסבוכותבעיות

הןשכאשרמערכות,שלמערכתהיאאורבניתסביבה
מורכבות.ליניאריותלאמערכותיוצרותהןזולצדזופועלות
התופעהאתמוניםעשרותמגדילהמודרניהעיורתהליך
היאאורבניבממדפעולותבהצלחהלנהליכולתנוהזאת.
האלההמערכותאתלהביןיכולתנומידתשלישירהתוצאה

פעולתן.אופןואת
סביבנערכתהיאמחיינו.נפרדבלתיחלקהיאמלחמה

יצירההיאורוכשים.מפתחיםשאנובטכנולוגיותבתינו
עללהשפיעיכוליםאנוכךאותה,יוצריםשאנוכפיאנושית:

להתאיםחייביםאנוחיינוידרכימשתנותכאשרהתנהלותה.
אםמלחמות.מנהליםאנושבהןהדרכיםאתגםאליהן
אנומהותי,שינויכדיעדגדולכההואחיינובדרכיהשינוי
שלנוהמקובלות""החשיבהדרכיגבולותאתלפרוץחייבים
המתהווה.המהותעםלהתמודדכדיחדשותדרכיםולחפש

כיאמרהואחוקיו,שלושתאתניוטוןאייזיקכשניסח
האלההחוקיםאבלדבר.כלמסביריםאינםשלוהחוקים

טכנולוגיפיתוחשנות300להניעכדיהסבריםדיבידינונתנו
שחוקיואףהירח.עלולנחיתההמחשבדוראלאותנוולהביא

המערכותעםמאודלנונוחהכול,מסביריםאינםניוטוןשל
נוחיותרהרבה1+1=2.שבהןהדטרמיניסטיותהליניאריות

הלאהמורכבותהדינמיותהמערכותעםמאשרבהןלנו
המודרני.המדעמתמודדשאיתםהכאוס,ועםליניאריות
עלהניוטוניםהגבולותפריצתשנדרשהשכפינראהאבל

לחצותנדרשהמלחמהמדעגםכךהחלליאתלחקורמנת
מכשולהיווההיוםשעדמרחבעםלהתמודדכדיגבולות

-איתולהתמודדטוביםפתרונותלנוהיוולאומגבלה,

לרשותנומעמידההטכנולוגיתהמהפכההאורבני.המרחב
שימוש.בהםלעשותוצריךחדשים,כלים

חורכבותליותרגורםהאורבניהתהליך
בהמשךאליושנחזוראחדבנושאנתבונןזאתלהמחישכדי

הצבאיתבספרותעוצמה".ו"מרכזכובד"מרכז"הדיון:
הגדירקלאוזביץכובד".מרכז"למושגרבותהגדרותקיימות

מותנהשבווהתנועות,העוצמותכלכ"טבורהכובדמרכזאת
כלמכוונותלהיותצריכותשנגדההנקודהזוהיהכול.

עמ'4,פרק8,ספרהמלחמה",על"קלאוזביץ,(עוצמותינו".

היכןתמידמצויהכובדמרכז"אומר:הואאחרובמקום595(.
והמכריעההגדולההמסהשמרוכזת
485(.עמ'27,פרק6,ספר(ביותר"
קיימיםהמודרניתשבסביבהאלא
מקבליעלהמשפיעיםרביםמרכזים

במרכזמצטמצמיםהםואיןההחלטות,
המלכיםבתקופתשהיהכפייחיד

וה-ה-18במאותאירופהשלוהקיסרים

מרכזיהיוקלאוזביץשלבתקופתו19.
באותווהצבאיתהלאומיתהעוצמה

באופןמכאן,הכובד.מרכזאתיחדיוויצרוגיאוגרפימקום
קלאוזביץ:אמרשעליהההשמדה,אסטרטגייתנבעהטבעי,

המלחמה"שלהמכריעהעיקרוןהיאהאויבכוחותהשמדת"

שוביותרמאוחרשנים200אבל258(.עמ'11,פרק4,ספר(
המצב.זהאין

אתהמרכיביםעוצמה,מרכזיבמספרכיוםמבחיניםאנו
הואעוצמהמרכזמדינה.שלהביטחוניחוסנהואתעוצמתה
כזהמרכזלכלמערכת.מופעלתאומונעתשממנומוקד,
הואשאותההמערכתמחשיבותהנובעמשלו,סגולימשקל
עוצמהמרכזהעוצמה.מרכזיבכללהיחסיוממיקומומפעיל
מרכזיהעניין.טיבעל-פי-פיזיאווירטואלילהיותיכול

הכובד,מרכזשונות.חשיבותברמותהםהשוניםהכובד
אופןבשוםאבלביותר,החשובהואהכול",נובעשממנו"

לבדו.עומדאינו
העירלתוךהפוליטיהעוצמהמרכזנעהלאומיתברמה

עוצמהמרכזינוצריםוסביבומלחמה,בעיתותגםשםונשאר
הפועלים-ואחריםתרבותייםחברתיים,כלכליים,-נוספים

כאחת.מלחמהובימישלוםבימיכמערכות
האלה,העוצמהממרכזיאחדהואהצבאיהעוצמהמרכז

הואתמידלאמשתנה.חשיבותומידתלעיר.מחוץנותראך
אינהאפשרית,היאאםגםוהשמדתו,ביותר,החשוב
המלחמה.מטרותשיושגומבטיחה

להשפיעאפשרותשנוצרתהיאמכךהנובעתהמשמעות
אחרים,עוצמהמרכזיעלהשפעהבאמצעותהכובדמרכזעל

י8
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יותר.טובמטרותינואתמשרתמהםמילבחוריכוליםואנו

כאלהעוצמהמרכזינגדלפעולנבחררביםבמקרים
יהיהלאכללובדרךשונים,ובאינטנסיביותבמינוןש"יטופלו"

לבדו.הצבאיהעוצמהמרכזזה

ומלחמהעיור
ביןלהבחיןניתןלמלחמהההיערכותשלהמבטמנקודת

עיור:שלרמותשלוש
מקומי.עיור88
לאומי.עיור88
גלובלי.עיור88

ריקומי71113
במרחבאנשיםאלפימאותשלהדחוסהריכוזעצמה,העירזו

מלחמהמלנהלומעולםמאזנרתעוצבאותמוגבל.גיאוגרפי
הקביעהצמחההזאתהרתיעהומתוךכאלה,בתנאים

לךישאםעיר,בתוךמלהילחםהימנע"כמעט:האקסיומטית
אחרת".אפשרות

ופועלתהמאורגנתרב-ממדית,סביבההיאהעיר
המקושרתמערכות,שלכמערכתדיוק,ליתראו,כמערכת,
האורבנייםהסביבהבתנאיעוצמה.מרכזיבאמצעותומופעלת

שטחיהםאלההלחימה.יעדיהםהאלההעוצמהמרכזי
החדשים.השולטיםוהשטחיםהחיונייםהשטחיםהמפתח,

למשל:הםכאלהמרכזים
איןליחידבעיר.לבדוניצבאינודברשובהאוכלוסייה.8

לאנשיםמקהילה.אומארגוןחלקהואאםאלאמשמעות,

אםאלאעוצמה,להםאיןאבלמסוים,משקלישמסהבתור
צורות,הרבהישכזהלארגוןכלשהי.בדרךמאורגניםהם

ארגוניםלתרבות.ומתרבותלמדינהממדינההמשתנות
פוליטיות,דתיות,תנועותכמוצורות,ופושטיםלובשים
האוכלוסייהבאלה.וכיוצאאתניותקהילותעובדים,ארגוני

שליטהגופיהמפעילהמנהיגותעל-ידיומושפעתמוכוונת

באלה.וכיוצאמפלגותרוחניים,מנהיגיםארגונים,של
מסחר,תעשייה,כמוכלכליים,כוחותהכלכלה.*

לאומייםלממדיםנבניםושינועתקשורתפיננסיים,שירותים

ובין-לאומיותחברותאוהשתלטויותמיזוגים,באמצעות

מצויותומפקדותיהםעוצמה,ממרכזימופעליםהםלאומיות.

הםשאיתםאחרים,עוצמהלמרכזיבסמוךהערים,בתוך
מוכוונתהכלכלהניזונים.הםומהםפעולתםלצורךקשורים

ייצור,מימון,כמומרכזיותארגוניותמנהלותעל-ידיומושפעת
נבניתשעליההתשתיתגםהיאכלכלהוכדומה.שיווק

הכלכלית.העוצמה
גורםוהיאהעירונית,בסביבהפורחתהמדיההמדיה.8

להיותמזמןחדלההמדיהאינטרסים.המפעילרב-השפעה

המשמשתמידע,לתעשייתוהפכהמדווחאובייקטיביגורם
הלאומייםהעוצמהמרכזיכלפיומוכוונתשונותלמטרות



-אחריםעוצמהממרכזיבשונה-המדיהוהבין-לאומיים.

אבלהפעלתה),לצורכיתשתיתלמעט(פיזייםנכסיםחסרה
ההתמודדותדרכילכןגדולה.השפעהבעלהואשלההתוצר
אחרים;עוצמהמרכזינגדההתמודדותמדרכישונותנגדה
אותה.למנועמאשריותרהפעלתהעללהשפיעמנסיםאנחנו

הפועליםעיקריים,עוצמהמרכזישלושהרקתיארתי
ישהממשל.שהואהכובדמרכזבצדהמקומיהעיורברמת
הכוחותומאזןשונותיחשיבותבדרגותנוספים,עוצמהמרכזי
והעניין.המצבעל-פימשתנההואקבוע:אינוביניהם

1nlhhnהעיור

מקומיות,ובמערכותבאנשיםעוסקהמקומיהעיורבעוד
העיורלאומיות.עוצמותבפריסתעוסקהלאומיהעיור

מתרכזיםוהשפעהעוצמהמקורותשבהתופעההואהלאומי
הפריפריה.חשבוןעלגדולותעריםשלמצומצםמספרבתוך

נחלשים,האורבנייםהעוצמהממרכזיהמרוחקיםאלמנטים
ההפעלהמרחב"שלשטחומהעיר.ומכווןנשלטוהכול

לתוךומתכנסמצטמקהלאומי"
מספרמכךכתוצאההגדולות.הערים
משקלםאךקטן,העוצמהמרכזי

כמה.פיגובריםועוצמתם
וה"סי-איי-אי"האו"םמנתוני

ממדינות65%היוב-2001כיעולה
שיותרכזאת,במידהמעוירותהעולם

ללאבערים,חיותושביהןממחצית
לצפיפותאוהכלכלילמצבןקשר

מדינות.באותןהכוללתהאוכלוסין
היאלובואירביד,עמאןבעיקרההיאירדןלמשל,כך,

קהירהיאמצריםוחלב,חומסדמשק,היאסוריהטריפולי,
סידני,היאאוסטרליה-יותררחוקנלךואםואלכסנדריה,

באלה.וכיוצאפריזהיאצרפתוקנברה,מלבורן,
עוצמתהעלמבוססתאורבניתמדינהשלעוצמתה

עמודיהןאלהועוצמותוהפוליטית,החברתיתהכלכלית,
הלאומיכמגןהצבאתפקידשלה.הלאומיהביטחוןשלהתווך

אחריםעוצמהמרכזיבעודמחשיבותו,מאבדהעיקרי
מקומו.אתתופסים
אפשרותיוצרמצומצםמוקדיםבמספרהעוצמהריכוז
-בהההחלטותמקבליעלאו-המדינהכלעללהשפיע

כךמוקדים.שלקטןמספרעלהשפעהיצירתבאמצעות
הטרור.להשפיעכיוםמנסה

אםהרעיון,אותובסיסעלעתידיתמתקפהלכווןניתן
להשמידולאההחלטותמקבליעללהשפיעמיועדתהמתקפה

באמצעותהשלטוניתבמערכתפגיעהשטח.לכבושאוכוחות
התפעוליתבמערכתפגיעהאועוצמהלהשמקנהבמהפגיעה

יעדיםהןהשליטהבמערכותאובתשתיתפגיעהבאמצעות
העתיד.במלחמותההכרעהיעדיאףואוליחיוניים

עצמנועללהגןעלינומוטלכילזכורעלינונשימהבאותה

בסגנוןללחימההיוצריםשזכויותמאחרכזאת,לחימהמפני
הגדוליםהמודרנייםהסדיריםלצבאותשמורותאינןהזה

אוטכנולוגיתעדיפותבאמצעותנגדהחיסוןואיןדווקא,
באמצעותהטרורתקיפותהיאלכךהראיהבאמצעים.עושר

וכו'.2001בספטמבר11ה-מתקפתמתאבדים,

אורבנית,להיותהופכתמדינהשכאשרהיאהמשמעות
שלהעדיפויותסדרמשתנהאגררית,שהייתהלאחר

חדשותדרכיםנוצרותשלה,הלאומיהביטחוןעלהאחראים
לאלרוב(חדשהשותפיםתשתיתנוצרתמלחמה,לעריכת

מכריע,אףואוליפעיל,באופןהמשתתפתהצבאי)מהמקצוע
ובהגנה.בהתקפה

הגלובליזציה

באנשיםעוסקיםהלאומיוהעיורהמקומישהעיורבעוד
הגלובליזציההקרובה,בסביבתםהמצוייםעוצמהובמרכזי
ועלהמדינהעלובהשפעתםחיצונייםבכוחותעוסקת

הרחבבמובנההגלובליזציהתופעת
והתרבותיהחברתיהפוליטי,הכלכלי,-
העיור.לתופעתהדוקקשרקשורה-

ללאגלובליזציהאיןלמעשה
משמעהגלובליזציהאורבניזציה.

הגברתהחיצונית,המעורבותהגברת
הבין-לאומיים,היחסיםשלחשיבותם

ויצירתשלהםהאינטנסיביותהגברת
חדשות.בין-לאומיותמערכות

מדינות,שלהמדינייםהגבולות
ואנומחשיבותם,מאבדיםהו-20,ה-19במאותשנקבעו
המסדיריםהאירופי,האיחודדוגמתחדשים,הסדריםרואים

הבנקכלכלות.וביןמדינותביןאנשים,ביןהקשריםאת
באופןמעורביםואחריםבין-לאומייםכוחותהאויים,העולמי,

בסכסוכיםובמיוחדמדינותוביןמדינותבתוךבפעולותפעיל
בין-לאומיים.

יכלושלאהישן,הסדרשללגופיםמסייעתהגלובליזציה
אלהגופיםמדינות.שלסדיריםצבאותמולצבאיתלהתמודד

והמעורבותללחימה,מועדףמרחבבעירכיוםרואים
אהדהדיולרכושליצורהשכילואםבידם,מסייעהגלובלית
בין-לאומיות.ותמיכה

עשוהצ'צ'ניםבאפגניסטן,הרוסיםנגדכךלחמוהאפגנים
נגדהאינתיפאדותאתכךמנהליםהפלסטיניםבגרוזני,זאת

-בין-לאומיטרורכךמפעילאל-קאעידהוארגוןישראל
שיש.הרבותמתוךאחדותדוגמאותרקהןואלה

אתלהפעיללמעצמותהגלובליזציהמסייעתדומהבאופן
שבהםבמקומותהבין-לאומייםהגופיםבאמצעותהשפעתן

חופשישירות.מעורבותלהיותיכולותאינןאורוצותאינןהן
מדינותעלרצונןאתלכפותשלהןוהצבאיהמדיניהתמרון

כמה.פיאיפואגדלבעיניהןחןמוצאתאינהשהתנהגותן

הלאומיהביטחון



האלה.בדרכיםמתרחשתחמושהמלתמהרקלאאך
גרין"כגוןתנועותשלהפעולהסגנוןבמודעשלאאובמודע
שימושעושותהעולמיהסחרארגוןנגדוהתנועהפיס"

למצואעלוליםאנוהיחסיתהצלחתןולאורהאלה,בעקרונות
מתמודדיםעצמנואת
אחריםרביםגורמיםעם

הלקחיםאתשילמדו
אנובעקבותיהן.ויבואו

גםלמצואעשויים
בבעיההמצויותמדינות,

ושלכוחותיחסישל
למדינותביחסעוצמה
שימושעושותאחרות,
מודלים.באותם
1991((המפרעבמלחמת

כאשרלכך,ניצניםראינו
טיליםשיגרהעיראק
ישראלעריאתותקפה

חיילשוםלהניעבלי
הישראלי.הגבוללעבר

ללאהביתעלמלחמה
אינהכברגייסותתנועת
היא-היפותטיחיזוי

המקרהלהיותעלולה
האופייני.

מקומייםבסכסוכיםבין-לאומיתמעורבותבזמןבו
בנעשהשהענייןמאחרויותר,יותרמקובלתלהיותהופכת
מספרשללאומיאינטרסלהיותהופךמסוימתמדינהבתוך
מדינות.שלוגדלהולך

נראיתהגלובליזציההשפעתהצבאית,המבטמנקודת
אתיותרעודהמסבכותצבאיות,קואליציותבהקמתגם

מושפעתקואליציוניתלחימההצבאיות.המערכותהפעלת
משולביםהיולאשבעברגורמיםשלומשיקוליםמאינטרסים

צריכותהצבאיותוהמערכותההחלטות,בקבלתדומהבמידה
במסגרתם.ילפעוללהסתגל

ויו31ש3שו113

בכלהלאומילביטחוןרבותמשמעויותהחדשהאורבנילסדר
ריכוזוהטקטית.המערכתיתהאסטרטגית,-רמותיו
אתמשבשמצומצםגיאוגרפיבמרחבהלאומיהביטחון
הנמוכהברמהטקטיתפעולההאלה.הרמותביןההבחנה
ממדרגהאסטרטגיתמשמעותבעלתלהיותיכולהביותר

על-אומגעמקומרחקעל-ידינפרדותהןאיןשובראשונה.

שישההשפעהמידתעל-ידיאלאההתרחשות,עוצמתידי
האמריקנימהצבארס"ןזאתהגדירהפעילות.לתוצאות
הרמהאלהמשלושהאסטרטגי"הרב"ט"עלכשדיבר
שתיאבלמהאחרות,יותרכיוםהמטופלתהיאהטקטית

פחות.לאחשובותיותרהבכירותהרמות

להתחיל?צריךהיכן~niwu?צריךמה
לקבלצריכיםאנוהשתנה;המצבכיבכךלהכירצריכיםאנו

שאיומיהעובדהאת
מצוייםאנושבההסביבה

שלהםמאלהשוניםכיום
ושאליהםהורגלנו
אנובעבר.התכוננו
בכךלהכירצריכים
בסביבהנגרםשהשינוי

צבאית,לאאזרחית","
החשיבהאתלפתחועלינו

בסביבהשעסקההצבאית
לחשיבהשונה,אחרת,
נוספים.בכיווניםיצירתית

שישאבולוציונישינויזהו
כאןאיןאליו.להסתגל
שלמהפכנייםצעדים
תהליךאלאולבן,שחור
מסביבההדרגתימעבר
לאחרת.אחת

לדרךלצאתעלינו
הקיים,המצבמתוךהזאת

ואמצעילחימהתורותולפתחהקיימות,התפיסותמתוך
צריכהמטרתנואךבסיסו,ועלהקייםמתוךהנובעיםלחימה
ללחימהצבאיפתרוןלמצואעלינומלכתחילה:ברורהלהיות

מחויבויותינואתלקייםמנתעלאורבניעולםבסביבת
שסיפקנורמהבאותהלפחותמדינתנושלהלאומילביטחון
בעבר.

משתמשיםאנושבההשפהאתלהעשירעלינוראשית,
בתיאוראותנושישרתוומונחיםמושגיםמערכתלהולהקנות
את:נמצאאלהביןהחדשות.התפיסותובפיתוחהמצב

הרב-ל"סביבה"הדו-ממדיה"קרקע"מושגהרחבת88

ממדית.

מפתח".כ"שטחיהעוצמה"מרכזי"הגדרת88

והפונקציונליהאיכותיעוצמה"יחסי"המושגהגדרת88
הכמותי-ארגוני.כוחות"יחסי"מהמושגכחלק

לחימהכמטרתהחלטות"מקבליעלהשפעה"הוספת88
זאת:ולאורהשמדה""במקוםאועלנוסףאפשרית

נקודתלהשגתהאסטרטגיתהלחימהתפיסתאתלפתח88
ההשמדהלאסטרטגייתכתחליףט1!ח1חבחסת)((7המיצוי

(Annihilation).הכוחותשל

ח00חש01)0((3המעגליתהגישהאתלפתח8
הגישהיאת

לגישתחלופיותתמרוןכדרכיח801ן11)1(4המשלימה
and(Mainמשנימאמץושלעיקרימאמץשלהתמרון
Efforts).Secondary
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במהלךתגדלשבוודאירשימהשלהקרחוןקצהרקזהו
השימושעצםחדשות.ופעולהחשיבהדרכישלפיתוחן

למושגיםחדשותמשמעויותמתןאוחדשיםבמושגים
דלתותופותחיםלפעולהביצועייםרעיונותמולידיםקיימים
מוצה.שטרםצבאיעולםאלוחלונות

ניהולעלהעיוררמותWI~Wהשפעת
המלחמה

חלקעלהשפעהשהזכרתיהרמותמשלושאחתלבל
ביןמשולבתבהשפעהמדוברהלחימה.לניהולמהתפיסות

וטקטית.מערכתיתאסטרטגית,-הרמותכל
המפחיתהבין-לאומית,מעורבותמשמעההגלובליזציה

בין-מעורבותבמלחמה.הצדדיםשלהפעולהחופשאת

מופיעותמהןשאחדותרבות,צורותללבושעשויהלאומית
בתכנונהבעבר.שהורגלנומכפייותרהרבהמוקדםכיום

שעלינובחשבוןלהביאחייביםאנוהלחימהשלובניהולה

הרחקהמצויותבמדינותקהלודעתהחלטותמקבלילרצות
לנוהנדרשהפעולהבחופשלזכותברצוננואםמאיתנו,
המדיההואאליהםמסריםלהעברתהכלימטרותינו.למימוש

שלוחותיה.כלעל
למדיהפתוחהסרטהאולפןמעיןהיאאורבניתמלחמה

במסריםלשלוטאפשריזהשאיןוכמעטהבין-לאומית,
חייביםואנובכך,להתחשבחייביםאנוממנה.היוצאים
אחרת.לחימהלכלכמוהזאתבחזיתללחימהלהיערך
לרמההחיצונייםבכוחותהתלותאתלהפחיתצריך
חיצוני,סיועבמינימוםמשימותינואתלהשליםלנושתאפשר

השפעהשלהתערבותלפנימטרותינואתלהשיגושנוכל
כלהושלמובטרםמבצעיםלקטועהעלולהחיצונית,

אינולפעולותינולרשותנוהעומדהחופשיהזמןמטרותיהם.

גםאלאהשני,הצדשלההתנגדותמעוצמתרקיותרנגזר
שלבעידןלרשותנו.העומדהחופשיהפוליטיהזמןמחלון

לנצחאי-אפשראבלקרבות,לנצחאפשרגלובליזציה
הבין-לאומית.בזירהמפסידיםאםבמלחמה,

מקבילהחזיתהואהמלחמהשלהבין-לאומיהממד
איןהאויב.מולבמגעהכוחותלפעולתנוספתואקטיבית

ובפעולהבתכנוןחייבתהיאאבלעשן,ותמרותאשדם,בה
עלמשפיעהוהיאנמנעת,בלתיהיאאחרת.חזיתכלכמו

מפעולתנופלתאינהשלעיתיםבמידההמלחמהתוצאות
לשלבוצריךכוחות,להלהקצותצריךהצבאיים.הכוחות
הכוחות.ויחסיוהמרחבהזמןבהערכתמשפיעכגורםאותה

היאהדיפלומטי.במישוררקאינםמולהוהפעולההתכנון
האסטרטגיתברמההמצבבהערכתכסעיףמתחילה

עדומגיעההאפשריותהפעולהדרכילבחירתוהמערכתית
באש.הפתיחההוראותלניסוח

ללחימההלאומיהשורמשמעויות
אתמחדשלבחוןחייביםאנוהמתהוויםהסביבהבתנאי

המדינייםהגבולותהלאומי.לביטחוןהאיוםהגדרת
איוםהביטחוניות.ממשמעויותיהםהרבהאיבדווהטבעיים

צבאותתנועתכלללאמבפניםאומלמעלהלהופיעיכול
עקרונותאתמחדשלבחוןצריכיםאנולגבול.מעברמאיימת
כאלה,איומיםלקראתלהיערךכדישלנווההגנהההתקפה

צריכיםאנוהיכןלפגיעה,חשופיםאנווכיצדהיכןלבחון

סביר,במחירביעילות,מטרותינואתלהשיגכדילתקוף
הפעולותשלשמןלמטרותההישגיםאתלממשיהיהושניתן
עללהשפיעמיועדתבלחימהההכרעהאםנערכו.הללו

בעירהפועלותהמערכותעלנשעניםוהםהחלטות,מקבלי

נתקוףשאותןהמטרותלהיותצריכותהיכןממנה,ומופעלות
מערכותאילועלהשני:ומהצדכזאת?השפעהשניצורכדי
מפנינגדנוןהזהמהסוגלחימהלמנועכדילהגןצריכיםאנו

עליהן?להגןצריךמה
בבחינהלצורךמוליכיםהעיורתהליךשגרםהשינויים

הלאומי,והמרחבהזמןממדיבהגדרותבעיקר-מחודשת
והבין-הלאומיתהפוליטיתהאווירהותנאיהסביבהתנאי

אתלבחוןהצורךאתיעלוהזאתהבחינהתוצאותלאומית.
נגדנוהמופניםאולרשותנוהעומדיםהאמצעיםתאימות
ולהתגונןחדשותהזדמנויותלנצליכוליםאנווכיצדכאיום,
להתאיםבהמשך,צריך,אלהלכלחדש.מזןסיכוניםמפני

אמצעיולפיתוחארגוניתלתורהשתוליךלחימה,תורת
תואמים.לחימה

המרחבשלאקטיביתהגנהלארגוןזקוקיםאנולמשל,
והצלה,חילוץשלבארגוןמדובראיןהמדינה.שלהפנימי
במלחמותמהאווירתקיפותמפנילהתגוננותמספיקשהיה
הבאיםמגוונים,איומיםנגדשיעמודבארגוןאלאהעבר,

טרורנגדוהחפוזההמאולתרתההיערכותשונים.ממקורות
ופיתוחקביעותשלמסגרתלקבלצריכההאינתיפאדות

מצורותאחתזוחולפת,תופעהאינהזווטכנולוגי.תורתי
והלאה.מכאןהלחימה

המיצויעקרונותאתלכןקודםציינתיאחרת:דוגמא
לפתח.שישתמרוןכתפיסותהמשלימההמעגליתוהגישה

צריכההמיצוינקודת"כך:המיצוינקודתאתהגדירקלאוזביץ
האויבהשמדתשבהעתידיתמלחמהבכלהניצחוןלהיות
יהיהשכךלוודאיוקרובהצבאית,המטרהלהיותיכולהאינה

22,פרק7,ספרהמלחמה",על"(המלחמות"במרביתהמצב
570(.עמ'

לכיבוש1905בתוכניתהמשליםבתמרוןעסקשליפן

תוכנית(בצרפתלמלחמההגרמניהצבאאתהכיןעתצרפת,

העולםמלחמתשלבתחילתהמהותייםשינוייםתוךשבוצעה
ב-1914(.5הראשונה

בחזיתצורךללאלפעולמאפשריםהאלההעקרונותשני

למתקפה.כתנאירצופיםלחימהקוויבקיוםאורצופהמגעקו
תומכיואמצעיםלחימהאמצעיופיתוחהתורתיפיתוחם
להפעלתחדשותאפשרויותמגווןיאפשרותואמיםלחימה
המדינהשלהעוצמהמרכזימולהלחימהולניהולהכוחות
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מלחימתהימנעותתוךשלההכובדומרכזיהאורבנית
שלהדרךתחילתזוהניכר.צמצומהאוהחזיתיתהשחיקה
על-פיהכוחבהפעלתגמישותיתרשלליניארית,לאתפיסה

רב-ממדיתבסביבהאמיתיובזמןבפועלהלחימההתפתחות

דינמית.
הארגוני,במבנההכוח,בבנייןשינוימחייבשהדבראלא
לדוגמא:ובהכשרתם.הכוחותבאימוןהלחימהבאמצעי

מרחביועללחימהאמצעיעלמבוססמקובלצבאיארגון
קרב,מטוסיאחרות,במיליםאו,ויבשה,יםאוויר,-לחימה
שטח,ספינותארטילריה,רגלים,חילשריון,הפצצה,מטוסי
הארגוניתמהבחינהוהגיונינכוןזהבאלה.וכיוצאצוללות
מקצועית.תשתיתולבניין

נבנההקרבשדהעודכלבלחימהיעילכזהארגוןאולם
כאשראבלה"קרקע".-גיאוגרפייםבמרחביםללחימה
בהןעוסקיםשאנווהמטרותשלנוהיעדיםאורבניתבמדינה

מאחרשונה,שילובצריכיםאנואדם,ידימעשימערכותהם
ולציוןלהבחנההניתניםממדים,בשנימפעולהעובריםשאנו

ארגוניותמערכותונגדרב-ממדייםלחימהלמרחבימדויקים,
בהחלט.משניהואלגיאוגרפיהשלהןשהקשרוטכנולוגיות
יםאוויר,שלבחלוקהמכירותאינןהמלאכותיותהמערכות

הישגלהשגתמוגדרותמשימותבסיסעלפועלותהןויבשה.
אותם.המפעיליםהאמצעיםבסיסעלולאמסויםתפעולי

מאשריותרתוצאהמוכוונותהןהאלההמערכות
אמצעים.אותהליכיםמוכוונות
מהתפתחותפחותהסובלהמרחב
המרחבהואהאורבניהתהליך
אווירחילהפעלתבושגםאףהאווירי,

המקובלתמההפעלהמהותיתשונה
גםהצער,למרבההפתוח.הקרבבשדה
אתלעצמםאימצוהאווירחילות

הקוראתה"יבשתית",הסיסמא
בעיר,מלחימההאפשרככללהימנע

לנומציעהזהשהמרחבוהאפשרויות
ממיצוי.מאודרחוקות

אפשרויותפותחהאוויריהמרחב
סיועהמודיעין,סיועבתחומינרחבות

סיועלוגיסטי,סיועכוחות,הולכתאש,
שוניםלחימהאמצעידורשיםאלהשכלאלאול"א,תקשורתי

שונים,אינטגרטיבייםהפעלהותורתארגונימבנהוכן

נכבדותמשימותלושישהאוויר,בחילדווקאלאושמקורם
האורבנית.בלחימהאחרות

פריצתהיאהטכנולוגיהלתחומיהנוגעתאחרתדוגמא

הלחימהאמצעימרביתמבוססיםכיוםהראייה.קווימגבלות

ניתןהיוםכברהקיימותבטכנולוגיותואילוראייה,קוויעל

מוגבלות,עצמיותניווטיכולותבעלילחימהלאמצעילעבור
בתוךמטרותאלמרחוקהמוכווניםאועצמםאתהמכוונים

השוניםלמיניהםכאלהלחימהאמצעיאורבנית.סביבה

אושבמגעלכוחותיותרהרבהנרחבפעולהחופשמקנים
בסיוע.

ארגונםאתמחדשלבחוןצריכיםהלחימהתומכיהכוחות
המתמרןהמערךארגוןשליוצאכפועלתפעולםואת

יגובשו.שאלהלאחר-והאסטרטגיתהמערכתיתוהתפיסה
האמצעיםסוגישונים,הםהכוחותשלהתמרוןמרחבי

צורךישאחר.הואהצריכהוהיקףשונים,הםהמופעלים
מרחבבקרבתאזרחיתאוכלוסייהקיוםבחשבוןלהביא

שוניםלאיומיםחשופיםהתנועהציריבתוכו.אףאוהלחימה

הלאה.וכןהפתוחהשדהשלמאלה
הלחימהמערכיבתוךנוספיםגורמיםלשלבצריך

באוכלוסייהטיפולמדיה,גורמיכגוןשלנו,ה"קונוונציונליים"
וכיוצאלסוגיהועירוניתאזרחיתהנדסהמומחיאזרחית,

החל-האפשרככלמוקדםלהשתלבחייביםהםבאלה.
רמותכולליותר,נמוכותברמותהראשוניים.התכנוןמשלבי
הנגזריםמקצועייםוביצועתכנוןבגופיצורךישהביצוע,

האלה.הגורמיםשלהבכירהמהרמה
בסיוםבעיקרביטוילידייבואוהאלהמהגורמיםרבים
להשלמתקריטיתהיאתרומתםאבלהפעילה,הלחימה
היום"אתלתכנןחייביםאנוהכוללת.המשימהשלהשגתה
כוחותלכךולהקצותהלחימהתכנוןעםיחדשאחרי"

היאאורבניתבמלחמהשאחרי"היום"מלחמתואמצעים.
ממנה.יותראףולעיתיםעצמהכלחימהקריטית

המקומיהעיורמשמעויות
ללחיחה
לחימהתורת
מלחימהבשונההאורבנית,נלחימה

במערכותנלחמיםאנוהפתוח,בשדה
בפעולהבקרקע.ולאמורכבותדינמיות

אותהלהשמידהכרחאיןמערכתנגד
מנתעלבהולשלוטאותהלתפוסאו

שיבוש,לעיתיםהמטרה.אתלהשיג
מערכתשלחלקיהרסאושיתוק
הרצויה.לתוצאהלהביאעשויים

לבחוןצריכיםשאנוהיאהמשמעות
סדרואתהמטרותאתמחדש

חייבזהמשתנים.פחותוהקריטיהקריטישלנו.העדיפויות
הסיטואציה.ושלהסביבהשליותרטובהבהבנהלהתחיל
כיווניםעלמגמות,עליותרלנולספרצריךשלנוהמודיעין

ומיקוםהמפותשרטוטבצדמערכות.שלהתפתחויותועל

שליותרהרבהטובההבנהלרכושנדרשיםאנוהמטרות
צריכיםגםאנובתוכו.לפעולעומדיםשאנוהאזרחי"העולם"
נState),)50סיום"מצב"איןהאורבניבעולםכיבכךלהכיר

קריטיות,החלטותמתקבלותשבוזמני,מועדףמצברקיש

חדש.מצבמתפתחוממנו
אולהשפיעהןמטרותינוהמיצוינקודתבאסטרטגיית

ג

231ן



בעינינו.העדיףמצבליצור
שונההזאתהאסטרטגיה

ומהריסתומהשמדתומהותית

המאפיינותהיריב,הצבאשל

ההשמדה,אסטרטגייתאת
הכוחותבכיפה.כעתהשולטת
באיםזאתלהשיגהיכולים

כולםולארבים,ממקורות
הנוכחי.הצבאיבארגוןמצויים

השפעהישמהםאחדלכל
וזונתון,בזמןמשתנהבעוצמה
במהלךדינמי"באופןזורמת"

אורבניתלחימההמבצעים.

בתנועהמאופיינתאינהשוב
מורכבתאלאבלבד,ובאש
יותר.הרבה

ארגון
שתיישאורבניבמרחבלפעולה

שברמהבעודמנוגדות.תופעות
היאריכוזיותהנמוכההטקטית

קצרים,מגעטווחי(המשתקשם
תגובהזמןודחיסות,צפיפות
מבניםשלמעורבות""קצר,
שברמההריוכו')גדוליםפיזיים

וברמהיותרהגבוהההטקטית
בביזורעוסקיםאנוהמערכתית

איומים,שלרחבמגווןנגד

במעורבותגדול,לחימהבשטח
הלאה.וכןממעלהמונחתותפעולהובמגבלותאזרחית
פעולהדרךשונה,אמצעיםארגוןנדרשיםכזאתתופעהלכל
אלה.בכללתמוךחייבשלנוהארגוןשונה.פעולהוקצבאחרת
לדחוףהמכווניםדרגיםעלמבוססכיוםהמקובלהצבאיהארגון
משולבמשימתיככוחבנויהמסתערהדרגבכוח.קדימה

קרביסיועבמערכותמאחורהנתמךוכבדים,רביםבאמצעים
לפרוץמנתעללוחצת,חזקה,עוצמהיוצריםשיחדיוומנהלתי

שטחיו.אתולתפוסכוחותיואתלהשמידהאויבמערכידרך
אנכייםהתקדמותצירילאורךהפועלתליניארית,גישהזוהי
יעדיואלעורפואלאורכיתוהתקדמותאויבמערכישללפריצה

בעירישימהאינההזאתהגישהבעומק.המצוייםשלוההכרעה

שלהפעולהדרךמראשנבחרתאםאלא(תושביםמיליוניבת
העיר).שלמוחלטהרס

מתמרנת;ואינהממקומהנעהאינההעירהפיזיתמהבחינה
במרכזה,לרובמצוייםשלהההכרעהיעדימראש.תחומההיא
כלעלעבריהםמכלבנוייםבשטחיםמוקפיםוהם
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הפועל(הנמוךהטקטי
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בהתאםכוחותמצוותת
והיאקונקרטית,למשימה
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