
המערשהתפיסה
סוהאמנם

ל~ךס~סמשסמה*

חייבישראלשלהביטחונימצבה
עללהקפידומתמיד,מאזאותה,
לשינוייםמתמדתעירנות

החליםוהטקטייםהאסטרטגיים
נדרשזאת,לאורצה"ל,באזור.
השינוייםאחרבקפידהלעקוב

ימצאלאשלעולםכדיהיומיומיים
מופתע.עצמו

אתלבחוןיבקשוהבאיםהדברים
ואשרלחולשעלוליםהשינויים

כיווניאתולהציגלהם,להגיבנידרש
אשרהצבאית,היכולתשלהפיתוח
אלה.שינוייםעםלהתמודדתאפשר

שלהאסטרטגיתהסביבה
ישראל

האסטרטגיתהסביבהאתלתארניתן

האחדרבדים.בשניבהנמצאתשישראל
-והשניהאסטרטגית-מדינית,הסביבה

האסטרטגית-צבאית.הסביבה

במספרלהבחיןניתןהראשוןברובד
אתלצייןיששבראשםמאפיינים הצפוןפיקודאלוף*

318מערכות



2ולויו'1*א,?וו'שע,התישממ-איייש",מימ""""%ת1כרעמ
70111939

יכוליםמדויקת,אשעצמתהכולליםשבנינו,המבוצריםהמערכיםכיהטועניםלנו,
318-

כלעםכיוסבורזו,בטענהספקמטילהמחברהתקפה.במקוםולבואאויבלהשמיד והאסימטריההאסטרטגיהעומקחוסרבשלהמודרני,הקרבבשדהשצפוייםהקשיים1990ינואר-פברואר
התפיסהלשינויהתנאיםנוצרוטרםלישראל,ערבמדינותביןוביכולתבמשאבים-

חיוני.הינוהאופרטיוויתברמהמתקפהיכולתושימורישראל,שלהמערכתית..

6רוביןדורוןוחשיבותו/אלוףמקומו-המשימהמוכווןהפיקוד

צנ%:גג:הךISSNנ"94%7
מ"ג""עייימס."ניצאט,מ"""מינאי

7הגרמניבצבאהמשימהמוכווןהפיקוד
פעולהחופשלמפקד-המשנההמעניקפיקוד-ושליטהנוהלהנוהמשימהמוכווןהפיקוד
בצבאהרווחזה,נוהלהפקודה.נותןשלכוונותיובמסגרתמשימותיו,בביצוענרחב

צבאשלהמטהעםהשנתילמפגשהגרמניםעל-ידישהוגשבתזכירמתוארהגרמני,קורדובהישיסא"ל:ראשיועורךמפקד
כאן.והמתפרסםארה"ב,

רוז'נסקירחלסא"ל:העורכת

10ר'זרים/אל"מבצבאותהאונהלריהסיוע
כאחד.והמערביהמזרחיבגושהזריםבצבאותהארטילריבסיועעוסקשלפנינוהמאמר

אפקטיוויותמבחינתיהןאלהבצבאותהארטילריההתפתחותמתוארתבמאמרדרוריועופרשנייואל:עימוד
משנההארטילריהשבותהליךכמשקפתהלחימה,ועומקטווחבממדיוהןהתחמושת,

היבשה.בקרבאקטיוויתהמשתתףלנשקמסייעמנשקוהופכתפנים,דרוריעוקר:שער

ד6בלמיהמודרנית/כריסבמלחמההארטהלריה
הסובייטי.בצבאנתפסתשהיאכפיהמודרנית,במלחמההארטילריהאתמתארהמאמר

מערכות.בהוצאתבקרובאורלראותהעומדהאדום,המלחמהאלהספרמתוךפרקזהו

33פורמןגיוראמיל)(בצבא/תא"להמערכתיוהדרגהטקטיקהקץ-

הי.1תנ11,צ,י1.יהיאס"ע'ש.הי1י1הוהקישיונה,חונהיני11מנ0"מ,ש1,שנמןע1%7:2מערכות
המערכת:צוות

אלאהאסטרטגי,הדרגעל-ידיהנשלטמסתער,דרגעודלאשעיקרה:חדשהאירגונית
מהאסטרטגיה.חלקיהיוהמסתערהדרגשלמהלכיוקובראבייי'ו
ישןיייזיז

הספויםממדףרעלט2
36טלישראלמיל)(לוחם/אלוףשלנפשו

הרבהתרומתועלעמידהתוךלוחם,דרךקהלניאביגדורמיל')(תא"לשלספרוסקירת
רוחואתהמאפייניםמושגיםלהבנתגםאלאהשריון,לוחמתבתחוםרקלאהספרשל
המובאיםוהצה"ליתהצבאיתההוויהשלהנושאיםעלעומדטלהאלוףצה"ל.של

הישראלית.השריוןמורשתבטיפוחחלקואתומדגישבספר,בלבד,ואינםהדבריםמתפרסמיםעלדעתהנותבים
צה"ל.עמדתאתבהכרחמשקפ,ם

39קורדובהיעהשנגוז/סא"לחלום-אסטרטגיאיזון
בעקבותחרוץ.כישלוןנחלה-המחברטוען-אסטרטגילאיזיהסיפיתהשאיפהמו"מ)גולל(פ-ח3מחיר:

מוסקווהשלהמדיניתחסותהאתדבהבמודהסזדיהאיבדהבבדדו'מהשינויינומערכתועתדיחייליםלשנה:מנףדי
לשבר.הגיעההסוריתוהמדיניותש'ח.11אזרחיםט.'ח,10-הביטחון

41ברהאסטרטגית/מיכהברמהלקחים-הכימיתהלוחמהתולדות
מלחמתועדהראשונההעולםממלחמתהכימיתהלוחמהתולדותאתסוקרהמאמך7026,ת"דח-א,הקריה,3,מס'סנדלרהאלוףרח'המערכת:

דודרח'לאור,מההוצאה-,והמנובחלקת
הכימי.הנשקשלקונוונציונליזציהחלההאםלבררומנסהקעאן

205516.טל:וליא,הקריה,29,אלעזר
48המטכ"לבספרייתחדשיםהיפריםהביטחוהההוצאהמשרדבאמצעותהודפסמערכות.ביתסדר:
ניידט.דפוסוהדפסה:לוחותלאור.

8



ישראלשלחית
יששנויש"ב

למדינותישראלביןהמובהקתהאסימטריה

והמשאביםהאוכלוסייהגודלבתחומיערב

וביחסבכוונותגםכמוהכלכליים,

להשיגשואפתישראלבעודלמלחמה.

מדינותשואפותערב,מדינותמצדהכרה

להכחידה.אלה
ההפשרהצעדיאתגםלצייןיש

העולמית,במערכתשננקטיםהמהותיים

אסטרטגיאיזוןלהשיגהסוריתהמגמהאת

ישראלביןהמדיניההסדרואתישראל,עם

הישראלית-היחסיםמערכתואתלמצרים

הצדדיםשנישבההמורכבת,ירדנית
ונמנעיםההדדייםבאינטרסיםמכירים

צבאי.מחיכוך

החשדותכיגםלומרראויאלהלצד
איראן-עיראקמלחמתסיוםעקבההדדיים

ביןמתחשלמסוימתרמהמשמרים

איהחרפתאתלהזכירוישהצדדים;

ההתקוממותהמשןאתבלבנון,היציבות
הבעיהוהסלמתואזי'עבאינוש

קואליציהשלגיבושהואתהפלסטינית,

ירדןעיראק,מצרים,בסיסעלמדינית
וצפון-תימן.

האסטרטגיתהסביבה-השגיברובד

הגידולאתלהזכירראוי-הצבאית

הערביים,הכוחותבהיקףההדרגתי

איכותיים.שיפוריםעםבבדבדהמתרחש
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באמצעיבהצטיידותביטוילידיבאיםאלה

ובים,באווירביבשה,מתקדמיםלחימה

בשיפורבלילה,הלחימהיכולתבשיפור

והתקשורתהשליטההפיקוד,במערכות
מגוונים.אימוניםובקיום

הפיתוחואתהרכשאתגםלהזכיריש

ראשעם(קרקע-קרקעטילישלהעצמי
כיוכןקונוונציונאלי),ולאקונוונציונאלי

בהםנעשהכבראיראן-עיראקבמלחמת
כימיים.לחימהלחומריגםשימוש

שביןהאסימטריהאתעודלהזכיריש

אופיבתחומיישראללביןערבמדינות

בעובדהרקלאהמתבטאתהכוחות,

בעודסדירים,צבאותהםערבשצבאות
לגבשביכולתגםאלאמיליציוני,צבאצה"ל

חזיתותבכמהבמלחמהולפתוחקואליציות

אתלצייןישוכןאחת.ובעונהבעת
העומדהמרחבשלבגודלוהאסימטריה

ישראלבעודמהצדדים:אחדכללרשות

הריאסטרטגי,עומקמהעדרסובלת

ולשליטה.לכיבושניתןאינוהערביהמרחב

במשאביםהניכרתאסימטריהאותה

עיצובעלהשפיעההצבאי,ובפוטנציאל

המדגישההלאומית,הביטחוניתהמחשבה

הישראליתהאיכותהעמדתאתהיתרבין

כצבאצה"לבנייןאתהערבית;הכמותמול
עדיפויותסדריתורקביעת(מיליציוני

חיל-חנר'ן,הכוחות,סדרבבנייןלהשקעות

היבשהבצבאואלמנטיםחיל-היםאוויר,

ובנייןביטחון-שוטףכוננות,לצורכיהסדיר

כמענהמרחבית,ההגנההקמתואתהכוח)

המאפשרהאסטרטגי,העומקלהעדר

האש.הפסקתקווילאורךמיידיתתגובה
עלאפואהושתתהמלחמהניהול
שלנקיטהתוךהניידהקרבועלהתימרון

שקבענו.לנקודותכובדמרכזיאסטרטגיית

העתקתעקרוןאתלמצותאיפשרזהדבר
ככלמוקדםהאויבלשטחהמלחמה

האפשר.

האסטרטגייםהשינויים
המדיניבמישור

יחסיםמערכותהתיכוןהמזרחמדינותלבל

מדיניותן,עלהמשפיעותהמעצמותעם

שלהאסטרטגיתבמדיניותששינוימכאן
מהותייםלשינוייםלגרוםעלולהמעצמות

במזה"ת.במתרחש

גיבושלדוגמה,להיות,יכולכזהשינוי

ויהיו(מעצמתיתביןמשותפתראייהשל
בתהליךדינמיקהליצירתיהיו)אשרגורמיה

במעמדפיחותאוליאובמזה"ת,השלום
פנימיותמסיבותהמעצמות,בעיניהמזהיית

עצמן.המעצמותשל

היחסיםחידושמהווהלכךנוספתדוגמה

למצרים,סוריהביןהדיפלומטיים

להצטרףסוריתמגמהכנראההמשקפים
ראויכיאםיותר.המתונההמצריתלגישה

אתלהעריךמוקדםעדייןכיולצייןלהסתייג

זה.צעדשלמשמעותו
מעמיקדיוןמחייביםאלהמעיןשינויים

עלהשלכותיהםיהיומהכגוןבשאלות
מה?בכללהמזהייתמדינותועלישראל
לארה"בישראלביןהיחסיםלמערכתיקרה

בתחומיםלנומושיטהשהאחרונהולסיוע

מעמדהיהיהומהוהצבאי-טכנולוגיהכלכלי
?ישראלשלהמדיני

שלבעיצומומצוייםאנוכילהביןחשוב
בשינוייםהמאופייןהתפתחותיתהליך

ואלהפרדוקסאליים,בחלקםרבים,
מעמדה.אתלבחוןישראלאתמחייבים
אירועהואעיראק-איראןמלחמתסיום

המשלוחכוחשלגודלועללהשפיעשיכול
שהלךהמדיניבקשרבהתחשבהעיראקי.

שלסימניםכולל(לירדןעיראקביןוהתהדק
דברשלפירושוצבאי),פעולהשיתוף
ובפריסהבהיקףלאיוםאפשרותיצירת

הקרובה,בתקופהאף-כיבעבר!ידענושלא
הכוחשלעוצמתועיקרכילהניח,סביר

למקומו!רתוקעדייןיישארהעיראקי
טומנתבלבנוןהיציבותבאיהחרפה

חיונייםבאינטרסיםלפגיעהסכנהבחובה

כוחותקיוםמעצםלבנון.באזורישראליים
בקירבהמהפכנייםחתרנייםוכוחותסוריים

לחיכוךהסכנהנוצרתהישראלי,לגבול

!צבאיולעימות

גםלצייןישכהעדשנאמרמהכללצד
למצרים,ישראלביןהיחסיםכגוןאלמנטים

שלההישגיםאתוכןלירדן,או

הקהלבדעתובאזי'עבאינושההתקוממות
הישראלית,הפוליטיתובמערכתהעולמית,

מהותי,לשינויצפוייםאינםכרגעאשר

משתנה.גורםהםטיבםמעצםאולם

ישכמדינה,ישראלשללהתנהגותה

המערכתשלנכבדחלקעלהשפעה
עלכילזכורישזאתועםהאסטרטגית,

שולית.היאההשפעהחלקה

ישראלדברשלשבסיכומולומראפשר

השכילהבתבונה,מעשיהאתכילכלה

אסטרטגיתבסביבהשניםלאורךלשמור
עםלהחיונייםקשריםעלקשה,מדינית
צבאיתכלכלית,בהתמכהאשרארה"ב,

המדינילמצבהרבותוסייעהוטכנולוגית,

ישראל.שלוהצבאי

במערכתאסטרטגייםשינוייםאולם,
בגישתןלשינוילהביאהעלוליםהעולמית,

אתמחייביםלמזה"ת,המעצמותשל
הגיאו-פוליטימצבהאתלבחוןישראל

יום-מלחמתשלהעיקריהלקחולאור

-הכל'ל'מקרהלהתכונןהכיפורים,

מלחמהשלמכלהמסוכןלתרחישכלומר,

במתקפתמשתתפותערבמדינותכלכאשר

האסימטריהקודם,שציינוכפיפתע.
הצבאי,הפוטנציאלובנתוניבמשאבים

קטן)ואפילו(שינוימפניהאורבתוהסכנה

ובסיועהמדיניתבתמיכהלחולשעלול

מחייבים-ארה"במצדוהצבאיהכלכלי

דרכה.אתלבחוןישראלאת

הצבאיהאסטרטגיהמישור

אנוהצבאיהאסטרטגיבמישורכאמור,
הנלוותהמשמעויותאתבעיקרבוחנים
קרקע-קרקעטילימערכותשללקיומן

וכןערבלמדינותזרוע-ארוכה""המקנות

לחימהבחומרישנעשההשימושאת

קרקע-טילישלהימצאותםעובדתכימיים.

להביאאותנומחייבתערב,בצבאותקרקע

הללועלוליםשבהםמצביםגםבחשבון
כיצדולשקולשימוש,בהםלעשותלהחליט

?בהםמלהשתמשנרתיעםכליםובאילו
?פגיעהנסכלכיצדבהם,וישתמשוהיה

תהיהשזוניערךכיצדפגיעה,תהיהואם

?מינימאלית

הגדלתשלמתמידבתהליךמצוייםאנו

ערבמדינותלביןבינינוהכמותיהפער
מצידםשאיפהתוךהאחרונות,לטובת

האיכותי.הפערלצמצום

המבוססערב,בצבאותאיכותישיפור

וטכנולוגיותמשופריםלחימהאמצעיעל

מבוצריםהגנהמערכיהכנתוכןמערביות,

התימרוןביכולתיפגעווממוכשלים,
צוו'ל.שלהיבשתי

האסטרטגייםהמשתניםמכלל

עלדומיננטיתהשפעהלנוישהסביבתיים,
הינוצה"ל'שלאיכותו"המושגאיכותנו.

כידומהרבים.אלמנטיםוכוללמורכב

להציבאפשרישבלתירובנו,עלמוסכם

הפנימייםהיחסיםאתמתמטיתבנוסחה

ברור,זאת,עםיחדהאיכות.מרכיבישל
שלהמשךהיאריאליתביטחוןשתפיסת
הביטחוןשתפיסתככלהאסטרטגי.המענה

כללעלהמציאותמהבנתמתרחקת
ביכולתהפערונוצרהולךהרימרכיביה,
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בפנינו,הניצבותהבעיותאתנכונהלהעריך
מוכניםלהיותכדימועדמבעודולהתארגן
יעיל.באורחבעיותעםלהתמודד
בקרבנוקמוהאחרונות,בשנים
שאימצנוהביטחוןתפיסתעלמערערים
שהמערכיםטועניםאלהשנים.עשרות

אשעצמתהכולליםשבנינו,המבוצרים
ולבואאויבלהשמידיכוליםמדויקת,
לשטחהמלחמהוהעתקתהתקפהבמקום
האויב.

המערכיםועומקהאויבכוחותצפיפות
ועלההבקעהעליקשושלו,המבוצרים
עםהתימרון.למרחבילהגיעהאפשרות

ונעבורהתפיסהאתנשנהאםזאת,
האופרטיוויתברמההתקפיתמדוקטרינה
אבדותגרימתתוךהגנתית,לדוקטרינה

להעתקתההצדקהאתנבטללאויב,קשות
שטחו.אלהלחימה

?במגננהלנצחניתןהאם

באמצעותהאם-השאלהאפואנשאלת
לאויבנגרוםסטאטי,בקרבמדויקתאש

לסיוםלהביאשנצליחגדולות,כהאבדות
?המלחמה

לבררישזולשאלהלהידרשעל-מנת
חוסרבעייתנעלמתמכךכתוצאההאם

כלשהריישראל?שלהאסטרטגיהעומק
עשויהכלשהובמקוםאויבשלפריצה
אסון.שלברמהולנזקלפגיעהלהביא
אתלבססניתןהאםלבדוקישעוד
לנוישהאםהאש.גורםעלהמגננההצלחת

אמל'חמערךלבססשיכוליםמשאבים

שלהגדולהכמותיהיתרוןאתשמבטל
ובעונהבעתלתקוףלוהמאפשרהאויב,
חלופותהמהוויםמאמציםבכמהאחת

שבקרבסכנהאיןוהאם?לזהזהועתודות
דוגמתהתשהמלחמתפתח~סטאטי,אש

בעורף?גםהפוגעתעיראק-איראןמלחמת
סימןמציבותאלהלשאלותהתשובות

בקרבמלחמהלהכריעהיכולתמולשאלה
המלחמהאתלהעתיקוהצורךבלבד,אש

כן,אםנשאלת,בעינו.נותרהאויבלשטח
כיצד.השאלה

סיכום

לזכורישההגנהקרבשלהיתרונותלמרות
הזמן,בחירתשליתרונותלתוקףכי

אמצעישלהניצולוגםהשיטההמקום,
הלחימה.
בכלהמדינהביטחוןבהבטחתהצורך
הדרגתימעברמחייבזמןנקודת

להפנותניתןלאחדישות.לטכנולוגיות
שלולרכישהלפיתוחגדולבהיקףמשאבים
צ"לבשגרתפגיעהעל-חשבוןשלאאמל'ח

היום-יומית.ובכוננותו

להוותאפואצריכותיסודהנחותמספר
התרומהולמיצויהכוחלבנייןבסיס

שלאיכותואתלשמרבמגמההטכנולוגית,
שהמלחמההנחהמתוךיוצאיםאנוצוו'ל.

יסודניצולתוךערביתביוזמהתיפתח
גיוסאתלשבשניסיוןותוךההפתעה

כילהניחישעודבעורף;ולפגועהמילואים
להשגהניתנתאינה-המלחמההכרעת
ימיםתוךלהשיגהוישבלבד,אשבקרב

מןהאויבאתלהרתיעישספורים;
וכישלוןבעורף,פגיעהשלהאפשרות

לסלחאותנומחייבבהרתעתומצידנו
ישבעורף.פגיעהניסיונותלסכליכולת
תשבשאשרלמכת-אש,אופציהלקיים
להמשיךוישערבית.יזומהלמתקפההכנות
ההתראהלהשגתהאיסוףיכולתאתולפתח

מהלךבאיזהלהמליטפיהועלהמודיעינית
לבחור!מגיבאויזום

כילמסקנותמובילותכאלהיסודהנחות
ולפתחלהמשיךהחובהמוטלתצה"לעל

יכולתהאופרטיווית.ברמההתקפהיכולת
אמל'ח,לפיתוחמאמץלייחדמחייבתזו

וכןמתקדמותטכנולוגיותעלהמבוסס
אולבטלשתאפשרתואמת,מלחמהתורת
התמרוןיכולתנטרולאתניכרבאורחלקזז

זויכולתהתאמתתוךשלנו,היבשתית
הזמן.צירלאורךלמשתנים

הקרבבשדהשצפוייםהקשייםכלעם
האסטרטגיהעומקחוסרבשלהמודרני,

ביןוביכולתבמשאביםהאסימטריהועקב
נוצרולאעדייןלישראל,ערבמדינות
האסטרטגיתהתפיסהלשינויהתנאים

למתקפהיכולתנוושימורהישראלית,
חיוני.הינו-האופרטיוויתברמה
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