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ל
"1
רבהפלח"רבות--ואישזהבתרגלמדמ(

צירי-לאורךעוצבותלתנועתבאשר,-

הנוסף,הלקחהיהרבברם,בחרו.שבהםתנועה
צירלאורךמהתנועה.המסתעףלכלבאשר

יותרמתבררותמרוןנסיוןכלעםקבוע-מהאש.
שריוןהטיבתשלבתנועתהמפנהכלכיויותר
שינויכלגדולה-יותר);עוצבהשל-גםומה(

תדלוקכלוכן-חזיתהפניתבלבהיערבות,
דבריםהםאלה-בתחזוקההכווךמשמהוכל

-תכנוןגלכןעלזמן,המצריכיםומעשים
להביא-חייב-ותגליתימציאותייהיהלמען

נכוןואשראלה,הפסדי"-ומן"מראשבהשבזן
-והחומרהמכונהולגבימבני-גייסות,לגבי
ומכאן-האדם:שלוכפונזפולגביגםנכון

הגורםאתגםמראשבחשבוןלהביאההכרח
עייפותושלמזה,הגייסותסבילותשלהכפול

מזה,הצותים'
4,

תש-לאבתמרוןלמנינושנצטיייההתמונה

יהידות-שלבוהופעתםאתשנעלהמבלילם
צעירותע."ומהןותיקות""מהן-המילואים

הצלח-למידתחששאשרבקרבנומיהיהאם

ומש-נעימההפתעהעליובאהאזבי-תז

גילםבגלללחשושאולי,היה,ניתןמחת,
ההנה-אלהמילואיםאנשישליותרהגבוה

לסמוך,מהעלכנהלחששנמצאלאבמציאות
מבחינתולאכושר-הסבל-וההתמדשבחינתלא

ביהידות-כייסברמיישהביצוע.זריזו,
הטכ-המקצועותהשתלבותבעיתתהיהמילואים

עוסקיםאנשיהןאיןשהרי-יותרקשהניים
העובדההשנה.ימותבכלהשריוןבמלאכת

ועו-יתכןאנשי-מקצועמבחינתבוקאכיהיא

מבו--עכ"פ(ברמת*כושרכזאת,יהידתמדת
יחי-כלשלכמולפחותטובהשהנהכך)רגי

בעצם,פשוטה,לכךוהסיבה;אחרתדת-שריון
חש-נהגים,לרובהםאלהאנשיםהרימאוד.

לפי-!טבחיםואף-מכונאיםמלאים,
ימותבכלבכךעוסקיםאמנםוהםמקצועם,
עושיםומשהם;שנה20ואף15ומזההשגה,

עושיםהם'כילהביןנקל-אלהמעשיהםאת
טובאףכיויתכןכאחרים,טובלפחותזאת
אך-זהבשטחלחשושמהלנוואיןמהם.

!והמבצעיהטקטיבשטחלאאףלגודלקהפליאה

*

נתקלנוכאן,מהנוכסיםאחדיםוגםאני,גם
מיהידות-אחתשליכולתהבגילויילא-פעם

דעתי-אנילפיאשר-השריוןשלהמילואים
נביןלמעןהתרגיל.שלכ"כוכב"לציינהניתן
יחי-אותהכייצייןהראוימןתדל-הישגה,את

מעולםלפני-כןלהנזדמןלא-מסוימתדה

המהארה':הפסיכולרגיםגפישגורה
אנקי-צבאביןישהארם".זהו-האופי"

איןשכןהצבא";נהו-חישרון*כיהמבררים
וג.תרגילים"בתמרוניםואתגלהחכו'פותכיספק

הנחהשוגהאםצבא.ל52אופיקחיסודהגדולים
תש"ךתמרון-העוצבות'רשמישודל9הוי-זו

וסגולותיו:יטיבובאיור,לחשושמהילצה"לאיןן

ן
כן-וזריזות,יוזמה-בישנתגלהאוטי-היטוו

)
שמבטיחיבאי-המאמץוהתמותשר-הסתללת

ן
כי-תבוא.מלחמהבמצביגםובהיכולתגילוי

ועשן"ושוס,ובראישמעולםאופי""אךן

ן
שונים-.קוי-אופיבוישנםתמידמקהוה-אחד.

והיתמםבדים~וגם-בעיוה""וגםנמקצה,
ובעשתש"קוי-אופי"ובמהבמהקללתיקון.

חשה-יפהאבההםהסיוףבדבריושמדאלוו
כאןלהביאלהגיתןלאהמערכת,י2,לצערהן

בהובשגגנומהערכותיו,מוגבלמבחראלא

המ-מגיורת,יעילותאותהישלוגילוייה,שטחיהן

כתמרוז".צבא"המכלילאתהוה

י



ביצעהוהנה,ובצותא.שלמהכיחידהלפעול
בהתכנ-גם-ויעילהנאהבצורהמשימותיה.

רקלאוהיאבהטעיה,גםבהתקדמות,גםסות,
המ-כלאתביותר,הטובהצדעלכך,ביצעה.
אףאלאלפניה,ובהוצגןהמפורשותשימות
כולםאתהפתיעה-אומרהייתי-ממש
ותנופה-שריונאית,מרץשלהגבוההברמה

מסוימתיהידתבשבילבהם..להתפארשמותר
-תרגיל-של-לידה""בגדרהתרגילהיהזו.
אנורשאיםכיחידה.נולדה""בעצם,בו,בי לצפות.

.מאוד.טובהלשנת-פעולהעתהממנה
י

.

בטחון-קוערהןם-לסוגית-הבטחוןואשר

זהבתמרוןלצייןאמנםאפשר:בטהון-שדהוהן
קוד-תרגיליםלעומתטובה-למד?התקומות

אךרבה.התקדמותאפילואומריםיש-מים
ודברים-ללמדםשישהדבריםעדייןרבים
לתקנם.שיש

דברלכאורה-אחדיברלמשל,הנה,
מעריכיםאינםכנראה,המפקדים;מאוד.פשוט
היחי-כיבאלחשהםמודיעיםשאםהעובדהאת

הש-"זהלדברישינה-מאודעיפהשלהםדה
מה-המורהלהיותעלולהוהיאמבצעית,לכה"
כ"פשוט"הנראהעניןגםאךהבטחונית.בחינה

לחניון-יחידהשלכניסתהכגוןיותר,עוד
מבצ-השלכה""לדעתיישנה,לוגם-לילה
במסי--וביחוד(כמובןהדין,והואדומה.עית

חוסר-עלבאלחוטהודעהלגבימסוימות)בות

שהכחידהכךעלאובתדלוק,הצורךעלדלק,
רבותועודאותה-שעה.התדלוקאתמבצעת

והאזהרות.-הדוגמאות

י
מדברי,בשטחהנערכיםבמבצעי-התקדמות

משימותשתילחיל-ההנדסהבדרך-כלל,נוערו,
צורךישבובמקום(דרכיםפריצת-:ראשיות
כשהגייסות(שדות-מוקשיםופריצת-ברבד)

הכלליהאימוןמבהינתבתנועתם).בהםנתקלים
הלבאתבמיוחדלשיםישגייסות-השריוןשל

המתקד-גייסותלכך.טעמיםושניהשני.לדבר
עלוליםפתוחיםבשטחיםתרגיל"בתנאי"מים

מראשלהםיצועאשרבשדות-מוקשיםלזלזלאף
עניןלגבישגםומכאן'הם.שדות-"סרק"כי
להת-"הכלללפיהחומרה,במלואלנהוג,ישזה

בלבד,זולאאךבמלחמה".כמודברלכליחס

לעתיםמגלותתרגיליםשלמנהלותגםאלא

מי-ועלמציאותי,יחסעללותר""הנטיהאת
שדות-המוקשיםלגביהנדרשת,דת-הטיפול
אפש-שיבושיםבזמן,דומקכשל,ש"בתכנית"

לעתים)המבוסס(והחששבלוחות-זמנים,ריים
שלהש,וטףמהלכואתלמיטת-סדום"להכניס"
קוריםמדועאיפוא,להבין,אפשרהתמרון.
הנוהגעללהקפידישאך-כאלהמקרים
צורךתמידגםישכךולשםוהמציאותי.הנכון

אמצעי-פריצהשלומציאותיתמתאימהבהקצעה
-כוחות-השריוןאתההולמיםוניידים,יעילים
הצר-אתלספקיהיהניתןשתמידכזהבאופן

המתקיםהרכבלפניולפתוחהטקטייםכים
אחדים.נתיבי-חליפין

*
למ-נתיביםוהכשרתדרכיםלפריצתבאשר

ואל-נאלעשות.היל-ההנדסההגדיל-עבר

ויש-בוטחים-בעצמם)או(צנועיםפנייעמידו

"?כאןהפליאהמה":אלו

להח-ואין-נעימההמתעהזוהיתהאכן,

המדוק-התיאוםלוח-הזמנים,שמירתבה.ביש

זהקשהמעברבתוךההנדסהעבודתשלדק
צריכיםבולמקוםהכליםהבאתעצםאחר,או
ולהעריךלהביןחלינו-ולפעוללהיותהיו
פשוטים"."בהדבריםאלהכלהיולאכי

להתגאות-וצריך-רשאיותיל-ההנדסה
לחיל-גםבעצםכילגלותניתןאכן,בהישגיו.

שהרילא-קמנה.הפתעהכאןהיתהגופוההנדסה
בש--הואהקדיםמסוימיםנתיביםבפתיחת

בעצמו.קבעאשרלוח-הזמניםאת-עתים!
היינולבדנו,אנו,כיבכךלהאשימנוואל-להם

במופתעים.
:*

מערכת-עצביו"עלמספרמלים-ולבסוף

גילוייועלהתמרון,הדיווח.על-הצבא"של
הן:זהשלחיוניותומלואאתהוכיחהשונים,
אונעדרבשהזאוהן-ומקויםמצויכשהוא
הכללאתרקאזכירמילים.אשחיתולאלקוי.
אםבילזכרו,ממפיקשלא-והבדוקהישן
בנולקייםישהריווחאת"-:והגשימוחיוני

למטה".וגםלמעלה,גם-הכיוונים

4,
באיזובצדק)אף-ולעתים(מפקפקיםיש

יחסית,קצר-זמןתמרוןשלבמסגרתומידה,
כהשהנובתחוםלקהים-של-ממשללמודניתן

יש..,-ע



וה-ההחזוקהכתחוםמשך-המאמץע"ימותנה

שמאחרנוהתמרוןשלבמציאותואכן,הספקה.
ידעבונרכש-כאלה..לפקפוקיםיסודנתגלהלא

תחזוקתיותפעולותבוהיולמדיורבות;רב
שלממשיתבדיקהאיפשרואשרואפסנאיות

טעונית-בדיקה.סוגיות

בת-שנתגלתהיכולת-השליטהאתלצייןיש

כי-שאורגנוופעולות-הפריקה,ההיסעיםחום

פקקים""התהוותבעדשמנעדבר-אות

לוהות-עללשמורבד'רך-כללוסייעוסתימות,

הפקעתאתבכלללזכורעלינווכןהזמנים.
סוגי-פעולותתפקידים,שלוהסבוכההמגוונת

הלו-ה"מכלולאתהמהויםויחידות-מבצעות

ומתנהליחסיתרב-היקףכזה,בתמרוןגיסטי*
שלפירוטםעצםבמדבר.מציאותיים"בתנאים"

שלתמונהלפנינומגלהאלה
מורירשת-פעולות'

מחו-ותיאותשליטההמצריכהומסועפת,כבת

כל(תחמושת;דלק;מזון-:היטבשבים
מת-ובנכונותההתפתחות,שלבילפי-אלה

תי-;אלטרנטיביים)וכיווני-פעולהלמצביםמדת
קוני-רכב

;
ציוד-;והחלפות)בדק(ציוד-קשר

הנדרשלכלבאשרוביחוד-כנ"ל(הנדסי
המעבראפשרויותולהשבחתנתיביםלפריצת

;בשטחים)
למכונותמיוחדים,אמצעי-תובלה

והובלותהיסעיםביצועובכלל;כבדיםורכב
יחידות-האלוהפונקציותכלובצד;לרוב

להוצאתן-לפועל.ויחידות-משנה

המעמסהגודלאתכראויול'העריךלהביןנקל
-במדברתמרוןשל-כאלהבתנאיםהנופלת

בתרגיל.המופעלתההנהגה-האפסנאיתשכםעל
בכבוד,זובמעמסהנשאההיאכיכאן,וייאמר

נתגשמה.האפסנאיתוהתכנית'

ראית--:זהבתחוםקייםגדולנתכללאלא

שלמתמידוקיום-מלכתחילהנכונהיברים'
המ-מןקדימה"אחדל"צעדמראש,ההכסוח

רגע.שבאותושימה

לדרגים-במיוחדהמתיהם-גדולכללועוד

לגיי-מזהיותרועודהתבצעים,האפסנאיים

בין-אפסנאיתמשמעתקיום-:עצמםסות
התעוררותעםומידבמועד,לתדלוקבאשר.
אוהטנקים,צותיעייפותות'היה(בכךהצורך

לגביובין-)!תהיהכאשרהאחרות,היחידות
שיתבצעהתיקון,בתחוםוביןך-המיםצריכת

במועדו.

כת,מרוןרפואהעוללוהו

מתחוםשאובותהןכימקרהאוליזהאין
המפקדותיחם

והגייסות.
השירות-תפקידיאל

בשוה.הרפואי

-:לעשותאיןכיצד

להתעסקותזחלתי-פינוי-פצועיםלהפנותאיל
בחילוץ-רכב

;

לצורךבפרשת-ד'רכים,אמבולנסלהעמידאיל
;הכונת-תנועה

למרח-גרוד,בצירוףאמבולנס,לשלוחאין

שהיחידהשעהוביחוד-הבאת-מיםלשםקים

בפיצוצי-"אתת".עוסקת

:טובהועצה-מחכיםפרטועוד

-אנשיםשניונפצעיםג'יפ,כשמתהפך

הדרךבצדכשעתים,שישבו,טעםכלאיז
זמןאותושבמחציתבעוד;להליקופטרויהכו
בית-'אלבנמצא!)שהיה(ברכבלהגיעיכלו

!מסודרחולים


