
מחלקתית-הדרכה

החפותה-ד9רדחהו

אזרןאלדזנןעא"ל

החוברת"שככה.הויכוחוסערתנדםהרמקוליםהדתם.הכנס

למומ-להגיעכיצד-ההרהוריםוצציםלפגינו,מונחתהצהובה"

המומחההמדריךאתלשבץוכיצדבהדרכה,חיות
במערך-ההדרכה.

ההתמחות.בסוגיתמציעהשהיאאתוסוקריםבחוברתמדפדפים

הרבהידעבעלמש"ק),אוקצין(למדריךמאפשרת"השיטה8,

החניכים".עםישירבמגעלבואנתון,בנושאביותר

מקצועלכלכאשרביותר,פשוטהלהיותעשויהההתמחות"ום

לו".מיוחדיםואימוןהצגהושטחימתאיםחבר-מדריכיםיימצא

ביןהאישיהקשרניתוקשלסכנהקיימת"זאתעםיחדאך8,

לפקודיו".מפקד

מוטלההדרכהנטלעיקר"כימודגשההגשמה,לדרכיבאשר

שהמדריכיםבעודוהמקצועיים,הבכיריםהמדריכיםשלשכמםעל

הבכי-המדריכיםיגיעווכיצדכמדריכים-עוזרים".פועליםהזוטרים

יתמחוהמדריכים":היאהניתנתהתשובה?התמחותלידירים

היחידה".שלהפנימיותההשתלמויותבמסגרתהשוניםבנושאים

בתחוםמעטלהצטמצםמציעאניהכללית,המגמהעלמשעמדנו

מנקודת-הראותבעיקראותהולבחוןהנושא
הבסימיהאימוןשל

המשותף"המכנה"הנוהבסיסיהאימוןשהרילחילות-השדה,

לשיטת-ההדרכה
הכוללת.

הצפוייםבתנאים:נוספתמהצטמצמותמנוסאיןכישדומהאלא

לפתחנוכללא
שיטות-הדרכה

מדריכים.תוספת""התובעות

בפניאנוניצביםלכןואמצעים.תוספת-ציודלגביכןשאיןמה

במהא.לעצמנו):שתחמנוהתחוםבתוך(עיקריותשאלותשתי

מיב.?אותהמשיגיםוכיצדההתמחותמידתמהי-מתמחים

?מהםמיחלקם,ואם?חלקםאוהמדריכים,כל-יתמחה

המצבעלדעתנולתתעלינוהאלה,השאלותשתיאתננתחטרם

:כיום

שלפרקיםכיוםכולליםהדרגיםבכללמפקדיםההסמכה'קורסי

בהדרכהלעסוקמפקדכללהכשירהמיועדיםהמדריך",אימון"

רקמצוייםהתמחותקורסיהפיקודי.לתפקידוהמתאיםבהקף

מיוחדתהתמחותכטעוניםמזמןכברשהוכרומעטיםבנושאי-אימון

כגון(
אילון-גופני).

הסתגלותמתוךמעשיתהתמחותשלמידהגםכיוםלמצבאופיגית

המדריך,מוצבבוהבסיס,אוהיחידה,שלהמיוחדיםלתנאים

ביחידות-המדריכיםוביןבבסיסיםהמדריכיםביןהשוניבולטוכאן

השדה.

זלהתמחותובמהכיצד

מסתעפתהיאשכןועיקר,כללפשוטהשאלהזאתאין
לשאלות-

אתפצל(מידהבאיזו:מתודיותמשנה
?המוגדריםתחומי-ההתמחות

בהדרכהיעסוקהאםאוזה,בתחוםהמדריךיצטמצםכמהעד

-ההתמחותביותרחשובהתחוםבאיזה?מגווניםבנושאים

?ההדרכהבכושראוהמקצועיבידעהאם

האימון-הבסיסינושאימכלולאתנחלקזושאלהעללהשיבכדי

גופניאימון;שדאות;בנשקאימון:הבאהרחבהסיווגלפי

גםהזאתהחלוקהלפינכלליםכאן(
תרגולי-סדר

נושאי;ומסעות)

הסברה,(נוספיםואימוןחינוך
וכו').עזרה-ראשונה

כברהנוספים,הנושאיםוהקניתהגופניהכושרשפיתוחמאחר

עלהדיבוראתניחדמומחים,מדריכיםבידיממילאמצויים

יסודיתבהבחנהצורךישואכן,בלבד.ושדאותנשקתפעול

אחד,מצדבנשקהאימוניםכלשלהמתודיקהבין
ואימוני-השדה

במתודיקהשונה"אופי"עללדברשאפשרכךכדיעדשני,מצד

:שלהם

נשקאימוני

הק--העיקריתמגמה"*

בתפעולטכניכושרנית

כלים";"שלתכליתי

להקניתשאיפה-מכאן45

פעולהשלהרגלים
אוטו-

דיקקתושלמטית
מכ-

נית;

בעיקרמתבטאתהתושיה45

ו-היריהמצבבהתאמת

ישום-האש.

הדברים.בעיקרילהצטמצםהחותרתמכלילההבחנהאלאאינהזאת

כלי-ביןגםלכךנוסףלהבחיןאפשרהנשקשבאימוניהדברנכון

היוריםכלי-הנשקביןלהבחיןאףויתכןוצותיים,אישייםנשק

דומהאולםלסוגיה.נפיצהתחמושתהיוריםאלהלביןקליעים

בולטולעומתורב,הואהנשקסוגיכלבהדרכתהמשותףכי

הדרכתביןהמתודיהשוני
כלי-נשק

ההדרכהלניןכלשהו

השדאית.

להסתפקאפשרהאם-והיאעיוןהטעונהנוספתבעיהקיימתאד

?החומר""אתהיטבידעשהמדריךדהיינוהמקצועית,בהתמחות

הבעיהאךהחומר.שליסודיתידיעהדרושהאמנםכיסבורני

אלאהחומר","שלעצמהבידיעהדוקאלאוהיאהעיקרית

המפקדשלכושרובפיתוחכלומר-המתודיתהמומחיותבשיפור

שדאות

פי--העיקריתהמגמה*

שלו"תפיסה"חושיםתוח

הגנו-והאפשרויותהשטח

בו;זות

להק-השאיפה-מכאן81

המתבססתתושיה,נית

תכליתיתחשיבהעל

-משמעות-עובדה"(

-זהו!":אומסקנה",

אנימהאז-מה?אז

עושה?");

מתבטאתהטכניקה45
בעי-

צורותבהתאמתקרה

ותבניות.תנועה

196343יולי153,מערכות"



לומקנים-אנוכיוםהאםהחומר"."אתלהקצתהיודעכמדריך

כראוי,מודרגיםבשלבי-תרגול-נכונהלתרגלהמלאהכושראת

תוך-נכונהלפקחהכושרלומוקנהוהאס?ובאינטנסיביות

?ותיקונןשגיאותגילוי

שלנוספתבהתמחותהעיקריהצורךטמוןאלהמתודייםבתחומים

תשומת-לבהמ"כ.והןהקציןהןהמדריך,
יותרומעשיתמודגשת

קודמתישומהולדרכיהטובהההדרכהשלהכללייםלעקרונות

בשדאות.אחראוזהלפרקאואחר,אוזהבכליהמקצועיתלהתמחות

צריכההנתונה,במציאותלהתמחות,הנכונההדרךכיהיאדעתי

:הבאיםהשלביםאתלכלול

ש4
וישומםהטובה,ההדרכהעקרונותשללימוד-מפקדיםבקורסי

אלאולפיקוח.לתרגולוהשיטותהדרכיםלגביובעיקרהנכון,

היחידותיסוגילכלובמשותףבכלליבהכרח,הדגשמושםשבקורסים

היחידה,לתנאיבקורסהנלמדאתלהתאיםהואהחיוניהצורךואילו

בצאתו.ידריךהקורסחניךבה

התמחות""להינתןצריכה-ביחידהלהדרכההכניסהעםלכן,81

סוגהאימונים,תכניתהכרתלצרכיה,הסתגלותלשםראשונה,

והשטחיםהאמצעיםבאימון,הנדרשיםוההישגיםהלקהיםהחניכים,

לצרכיה.מכוונתיחידתיתהכנה""על-ידי-זאתוכל,שלה

טיבו,עלשעמדנולאחר-זוטרכמדריךראשונינסיוןלאחרפ4

להתמחותאפשרותקיימתהטבעיות,נטיותיועלשעמדולאחר

הקיימת,(האחידותמגמתכינראההנשק.אוהשדאותבתהוםנוספת,

זושהתמחותמחייבתגדולות)במסגרותההדרכהביסודכאמור,

למדיקצריםמרכזיים,בקורסיםאלאהיחידהבתוככירקתיעשהלא

בסיסעלמשהו(לנשקא.:מתודיתלהתמחותבעיקרמוקדשיםאך

;המתודי)הצדבהדגשתאבללרבים,המוכריםהנשק-הקל"קורסי"

מתוךהקרבי"?).ה"פיקודקורסיאתזוכריםעוד(לשדאותב.

לערכםרבטעםיהיהכינראהאלה,קורסיםשלבתכליתםהרהור

לערוךוכדיבמשותףיילמדומתודייםענייניםשכמהכדיבמקביל

במשותף.אחדיםסיכוםתרגילי

לחם-חוקובבחינתהיאשדאות-קציניםבקורסיש4
מ"מ,כלשל

ובהדרכתבתכנוןהמתודייםהעקרונותאתגםלולהקנותהכרחאך

להתמחותוהמתודיהיסודאתבקורסלהגיחישוכן;השדאותנושאי
באימוני-נשק.כמדריך-מחלקתי

חיוניהואכמ"כנסיוזכיברור,

כשלב-מוקדם
כידורשתמודרגתהתמחותלהדרכה.הקציןלהכשרת

כתדריך-עוזר.תעשינסיוןלאחרלקורסיגיעהצוער

על
שלבי-הכשרה

ביחידה.המעשיתההתמחותלהתבססתוכלכאלה

-כגון(מסויםל"מקצוע"דוקאזאתהתמחותלהצמידהכרחאין

לחתךגםלהתאימהאפשראלאנ"ט"),נשק"אורימונים","
ההתמ-

מיוחדותמתודיותבעיותגםשקיימותמשוםוזאתהמתודית.חות

אוהנשקסוגיבכלוזבוחיםשליעילניהולכגוןהבסיסי,באימון

והןבשדאותהן-הצגות
חניכים,שלרבלמספר-בכלי-נשק

אלהמשנייםאחדכלמשוכללים.וביוםהמחשהאמצעיהפעלתתוך

נרחב.התמחותשטחמהוה

?יוצכעעשוהכעי

אותהלבחוןנקדיםסגל-ההדרכה,מבהינתזושאלהשנבחןלפני
מנקודת-ראותו

עלינוכיהואהמוסכמותמןשכן-החניךשל

ההדרכה.במרכזהחניךאתלהעמיד

מוצד-בודאיזוושאיפתוטוב","מדריךלושיהיהרוצההחניךגם

אותומכירשהחניךמדריךלו""יהיהכיגםשואףהחגיךאךקת.
יכךמצפההחניךהחניך.את-אותומכירהמדרידגםכיויודע

השכלה
אינוהמומחההמדריךגםידיעתםשבלעדי-חברתיורקע.

מדריך.ולאמאמןמפקד,ולאמפקידיותר

טירון.שלהראשוניםבשלבי-האימוןביחודחשובהזואישיתזיקה

זקוקהואאותו.יבינוכימצפהוהואשאלותלשאולרוצההחניך

האנושי.במובנהלהנהגהגםאלאהמקצועי,במובנהרקלאלהדרכה

כשהואשלנו,למפקדקוראיםשאנומרגעבכדמכיריםכולנו

מורה-דרך),(מדריך""בשטבאימונים,מועסק
הצלילבעלבשםולא

מאמן"..."הטכני

מפקדביןזיקהקיוםשלארגתית""בעיהאיפוא,אינה,הבעיה

ביחידות-שדהבמיוחדהחשונהלפקודיו,
אימונים,בבסיסידוקאולאו

שלנכונהקליטהשל-חיזוכית-מתודיתבעיהאלא
החייל-הטירון

שללמימדמטירונותהמעברבשעתוהדרכתוחינוכוושלבצבא

קרבי.חייל

כלאתידעהחניךכירוציםאנו-נוספתנקודהצצהפה
המקצו-

כהואינואפשריהדברכילהשתכנעצריךהואהנלמדים.עות

ל"רובה"ממדריך-מומחהלהעכירונתחילאםמסובך.
אל

מדריך-

ומוגזמתמסולפתתמונהבעיניוניצורלאהאם-ל"עוזי"מומחה

של
מידת-ההתמחות

?הנדרשת

אוהמדריכים,כל-להתמחותצריךמישובלבחוןשעלינומכאן

הנדרששאלתאתכשניתחנווהרי-?חלקם
מ"המדריך-העוזר",

שליסודיתלידיעהבנוסף(לוהדרושהההתמחותעיקרכימצאנו

יכולתובליטושהואמ"כים)ובקורסבטירונותכחניךלימודיו

-המתרגליםעלוהפיקוחהתרגולשלהטכניקהכמציגהעצמית

מוסב:המסקנהמכאןהשיעורים,מרביתלגבילמדיהזההטכניקה

בדרגלשמור
המדריך-העוזר

המדריך-האישביןהאורגניהקשרעל

והחניך-האיש
מרגעשהרי,"(המקצועיתההתמחותמגמתעלולותר

חניכיםכב"סרט-נע"ידותחתמעביריימצאבמקצוע,שיתמחה

לו").זרים

בכניסתםמידיכולים,טובהברמהשמ"כיםמשוכנעאניכשלעצמי,

לתרגולאחריותלידיהםלקבלקצרה,נסיוןתקופתלאחראולתפקיד

יותרהמדריך-המחלקתיתפקידיתבטאואזכיתותיהם,שלטצמאי

לויקדישבשמו,יכירוהמדרידכי
מובןמאליואישית.תשומת-לב

הכרת-מהלהכירלמדריךלונחוץכי
רקעולהבנתהחניך,את

אובקליעהחניכהכמולכאורה,טכניים""בנושאיםואףומוצאו.

האישיתולהבנהלאימוןהודותדוקאההצלחהמושגתנהיגה,הדרכת

שפהידיעתכגוןפשוטיםנתוניםישהרילחניך.המדריךבין
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הלימוד-בשלביםביצועעלבפיקוח
האישי.בניהולומאשרוהתרגול

המנהיגותלטיפוחביותרהטובההדרךהיאבתרגולזועצמאות

כמפקד-כיתההמבצעייםלתפקידיוביותרהטובהוההכשרהבמ"כ,

מחלקתו.בפעולת

בדרגכאשרזאת,לעומת
וסמל-הקציןמצוייםמדריך-המחלקה

החינוכית-הזיקהאתלשלבאפשרותנפתחתשהתמחו,המחלקה

אפשרשבודרגזהוהרצויה.ההתמחותעםההכרחיתאורגנית

מעשינסיוןכדיתוךשהתגבשויותראישיותבנטיותלהתחשב

שלבתפקידמדריךגמישותביתרלשבץניתןזהבדרגבהדרכה.

בהדרכת-המומחהלהתמדת-יתרהסיכויגםנפתחוכאןמומחה,

מהירות-ה"זרימה"מהייודעיםכולנו(
נראה,ביחידות).מ"כיםשל

:כלהלןלהיוצרצריכהההתמחותכיאיפוא,

לקורסמ"כיםיישלחוכמדריכים-עוזריטנסיוןפרקלאחר*
לנשק-

יחזרוהסהיחידה.וצרכינטיות-ההתמחותלפילשדאות,אוקל

יותר.ספציפיתלהתמחותויכוונומחלקותכסמליליחידתם

לאפיקי-התמחות,בוגריויכוונוקורס-הקציניםבסיום*
תוך

לימוד-

ביחידה.ונסיוןותקבעליקציניםשלמכווןותדריךביחידהעצמי

אתמגדיריםאנוזאת,גישהלפי
מדריך-המחלקה

המתמחהכדרג

מעשינסיוןשלאחרותק,בעליומ"כיםוסמלים,קציניםבווכוללים

גםלשמשיוסמכו""בהדרכה
אובשיעוריםכמדריכים-מחלקתייכ

מסוימים.במקצועות

שלה"גיידות"מידתאתלהגבילכדי
המדריך-המומחה

ממחלקה

מסוימתלמידהביחידות-המשנהלהגיעצריךכינראהלמחלקה,

של
דרושהאםלדוגמה,מקצועיים.במדריכיםהמפקה-עצמית""

נראה?פלוגהבכלאחדאובגדוד,אחדנ"ט"מטולי-רקטותקצין"

מהוהפלוגהוכלמאחרכילי
היום(האימוניםבשיבוץיחידת-תכנון

הבאבשבועבמטוחים,היאנמצאת
בסדרת-שדה

-חודשובעוד

מטולי-רקטותקצין"ברשותהיימצאאםיהיהמוטבבתעסוקה)

זאתלעומתזה.בנושאבלבדפלוגתואתידריךאשרמשלה,נ"ט"

-הגדודלכלזהמסוגשנייםאואחדמדריךמקציםהיינולו

מוסיפיםוהיינוהואממחלקתוכליללמעשהאותומנתקיםהיינו

:האימוניםבשיבוץנוספתבעיהולקציני-ההדרכהלקצין-המבצעים

גסלהיענותעליויהיהוחדרי-לימודמטוחיםשטחים,להקצאותנוסף

לוח-הזמניםלבעיות
ה"מומחה".של

המדריךאתלהפוךאסורנוספת:מבעיהדעהלהסיחלנואל

אין-סוףפעמיםהחוזרל"מכשיר"
בחינתמיכלי,תהליךאותועל

התמחותשלמידהלכןההמוני.היצורשבתהליךשטנץ")"(המבלט

ולמניעתההדרכה,לפריוןגיויןשלמידהעםיחדההדרכה,לייעול

הסוס")לוש,,נגמרלו",ש"גשבר(העייף""המדריךשלהתופעה

שניים.אואחדאימוןמחזורלאחר

צורךגםיהיהלאהפלוגה,ולתוךפתרונהעלתבואהמומחיותאם

השוותמערכתאתלבנותארגוני--מנהלתי
יוםהצישלב:בלוקים"

נשק.בהדרכתהנכונהלמתודיקהבניגודעומדתכזומערכתלמקצוע.

סכי-מעיןמעלההייתילדוגמה

שללהתמחותאפשריתמה

:פלוגהקציני

ומטוחיםהצגותארגון-מ"פ

ומטוחיםהצגותארגון-זמ"פ

נשק-קלתרגול-סדר,-מ"פ-

רימוניםמרגמות,-א'מ"מ

נ"ט,רובה-רומה-ב'מ"מ

נ"טמטול-רימונים

אש-קרב-ג'מ"מ

שדאות-א'שמל

תרגול-סדרנשק-קל,-ב'סמל

שדאות-ג'סמל

השדאותמדריכיהםהקציניםכלכימניחהזושסכימהברור

וכולסבמחלקתם
מדריכים-מומחים

במקלעוןברובה,
ובתת-מקלע.

הםאףמומחים-מדריכיםשלעתודההמהוים-הסמלים

צות-המומחיםבניתעל-ידיבתחומיהם.
הת-משיגיםאנובפלוגה

השיעוריםושיבוץבתכנוןוגמישותיעילותבאורגניות,חשבות

התהוותלידיומביאיםויום-יומיים,שבועייםתדריכיםובמתן
צות-

האימון-הבסיסילצרכיהמותאםמומחים
כצותלעמודוהשואף

הפלוגות.שארמביןהפלוגהלהצטיינותב"תחרות"

בקורסכיספקאיןלאימון-בסיסי.כמתאימהנראיתכזומבימה

בישוםצורךיששבבסיסי-ההדרכה,מקצועייםבקורסיםאומ"כים,

מזה.האישית,הזיקהמידתושלמזה,ההתמחותמידתשלאחר

כמהכינראהזאת,ובכל
קווי-מחשבה

לשמשעשוייםכאן,שהועלו

עוסקיםשאינםובבסיסיםביחידותהבעיותלפתרוןגםהנחיה

באימון-הבסיסי.
:אלההנחיות""לסכםננסה

האישיתהזיקהאתלקייםצריךובהתמחותהמחלקתיתבהדרכה48

;ומדריכיוחגיךשביןהחינוכית

בהלהשיגיש48
המדריך-המחלקתיביןשיתוף-פעולה

המומחה
והמדריכים-העוזרים

;

מתודיתבעיקרהלהיותצריכהלכולםההתמחות48
;

להכשרתבעיקרתכווןהמקצועיתההתמהות48
המדריך-התחלקתי

;

עללהתבססצריכהאחתאימוןתכניתלפיהפועלתיחידהכל48

לה.ואורגניעצמימומחית"צות"

155,מערכות""
196345יולי


