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אניקשה.עבודהכלקודםזומ"משלהיותמאמין,אני

עצמיתהכרהתוךבהשקעה,אישית,בעבודהמאמין

שיקוליםמערכתלהפעילבביתחונכתיהדברים.בחשיבות

להשיג,אמביציהליישעצמי.למיצויולשאוףעצמאית,

דברשוםקיבלתילאכימשיג,שאנידברים,מעריךואני

בכללמפקדיםשישהאישית,בנימהמאמיןאניבקלות.

לעתיםאבללמצוינות,החינוךלימתאיםמאודהדרגות.

מצפים,הממוניםכישלי,הנורמותאתלהורידנדרשאני

בדרךמדי.יותרובדרישותיישליבנורמותאחרוגשלא

לעתיםאךשלי,בנורמותלעמודלימאפשריםכלל,

אינילרובכאמור,קו.ליישרשעליימבין,אנירחוקות

יצאקציןכלבבקריםשערכנובגיבושלמשל,כך,מתפשר.

עםיצאתיאניעשרה.עםוחזרחבר'ה,חמישה-עשרעם
חורגשאניהבנתיארבעה.עםוחזרתיחמישה-עשר

ברמהחייליםלצנחניםלגייסאפשראיאבלמהמקובל.
ביותר.הטוביםאתרקאלאבינונית,

הראשונההשנהבחציאבךהיסוד.היאמשמעתלדעתי,
שאקריןמהכימשמעתעללהתפשראסורלטירונות

ליאיכפתהיהלאבהתחלה,שיצמח.מהזהמטה,כלפי

עושים,הםמהבדיוקיבינולאהטירונים][אםכךכל

אתולהעבירלהסביר,הזמןכללדעתי,שצריך,למרות

מקוםיותרישהטירונות,אחריהדברים.משמעות

שהםמצפה,אניבצבאשנהאחריפנימית.למשמעת
מתוךגםאלאהטירונות,שלהפחדמתוךרקלאיפעלו

יעשושהםויודע,מצפהאניהמסלולבסוףומרצון.הבנה

פשרות.וללאמאודגבוההברמההבנהמתוךהכל

מעקרונותיי.כמהעלמסתמךאנימחלקתיעםבעבודה

כאן,עושיםהםמהבדיוקיבינושאםמאמין,אנילמשל,
אםהרמה.תעלהאוטומטיתאזלבצע,צריכיםהםואיך

לאאםמהרצפה.כדוריריםהואוחשוב,איכפתלחייל
אתלהעבירבאיךרקעסוקוהואלו,חשובולאלו,איכפת

אנימהרצפה.כדוריריםלא-הצבאיהשירותזמן

חשוב.זהלמהוגםהכדוראתלהריםשצריךמלמד,

דורשאניאישית,ובדמהמחלקתיתברמהמהמחלקה,

בכך,ניכרתעקיבותמבחינתי,בהשקעה.ורצףעקיבות

במחלקה.החייליםבמספרשינויאיןחודשיםכמהשכבר
בכולם.מהשקעתיוכתוצאהמעקיבותכתוצאהיציבותיש

באמתאניאבלזאת,אומריםשכולםלהיות,יכול

ושיחשבושייזמושישאלו,-כמפקדעליי,שיקשומצפה

כיכמפקדים,עצמםאתויראוכמפקדים,שיחשבובגדול.

הרמה,אתיעלוהםזובדרךכמפקדים.אותםרואהאני

הייתיבטירונותאםשלהם.הבאלשלביתכוננווגם
מעודדאניכיוםלערער,העזולאוהםשלהם,אלוהים""

הייתיאנישאלו,לולאולערער.לדרוש,לשאול,אותם

הנשקאתלנקותמהםדרשתיהיוםלדוגמה,שואל.

ולמרותגשםשירדלמרותלחדרים,מחוץבוקרלמסדר

אחדאףבחדרים.זאתלעשותהורשוהםשעברשבשבוע

לפליטתמחששההוראהאתששיניתיהסברתי,ערער.לא

שעבר.בשבועשהיתהזוכמובחדרים,כדורים
תמידבמקצועיותהעיקר.אינהאךחשובה,מקצועיות

החייללבנייתבדרךאךיותר.ולהשיגלהשתפר,צריך

ניתןתמידלדעתי,למשמעת.משניתהיאבטירונות,

הנה:למקצועיותהגדרתיפחות.-משמעתלהשלים,

מיהואטובוחיילבמטרה,היטבשפוגעמיהואחייל

להחליטלוהמאפשרתשיקולים,מערכתלהפעילשמסוגל

זאתהיטב.פוגעהואלירות,מחליטוכשהואלירות;מתי

זה.רקלאאךמקצועי,הואטובחיילאומרת,
וגםבערכיםגם-מאודגבוהותהדרישותאצלי
יתפוראלאפע'ל,סתםיצבעלאחיילהשוטף.בביצוע

ביד.התפירהבזמןאליוייקשרהואכיאותו,וידגםאותו,

עליו.לשמורילמדגםוכךתפר;ואיךתפרלמהיביןהוא

הואקשה,ובעבודהרבעמלמתוךרכב,קונהמישהואם
מילעומתו,חונה.כשהואאפילומאוד,עליוישמור

הואכימידה,באותהעליוישגיחלאמאבא,רכבשמקבל

עדייןמרגישיםמתיילייחלקההשקעה.אתפחותמעריך

אחרות,למחלקותעצמםאתמשוויםהםכימקופחים,
לכך,מודעאנייותר.מהםדורשיםלמהמביניםואינם

שלי,בפופולריותמשלםאניהגבוהותדרישותיישעל

אםמתגובותיייפוחדיםעדייןהם-נוסףמחירכמפקד.
מהליחשובשמאודלמרות,פיקסה."יהיולאהדברים
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שחלקהזה,בשלבמוכןאניהחיילים,עלייחושבים
מאמין,אניפחד.מתוךדבריםלפעמיםיעשומהחיילים

צריךזאת,בכללבד.לבצעוירצויבינו,הםהזמןעםכי
יגידומהלביודרישותשלגבוההרמהביןאיזוןלמצוא
תדלוק"."לפעמיםצריךכמפקד,אני,גםהכלבסךעליי.
וגםמכותגםלקבלצריךהואיסתער,שחיילכדי

אמא.כמואישי,יחסלולתתחייביםכךלשםלטיפות.
בפרטיםבודקכשאניפרטיו.כלעלחיילכלמכיראני

בקשרעצמי,אתבודקאניתמידלרע.וגםלטובהקטנים
מחוסרולאעצמית,כבקרהנעשהזהחייל.בכללטיפול
שאאבדלכך,לגרוםעלולהבפרטבטיפולטעותכלביטחון.
בפרטשהטיפוללהודות,חייבאנימוכן.איניולכךחייל;
אישי,שליוהטיפולאחידה,אינההחייליםרמתקל.אינו
אניאךשחקן,איניקשה.וזהמהם;אחדכללקדםכדי

עםלראשו.ונכנסוחייל,חיילכלמולדמותיאתמתאים
שונות.צורותבעשרלדברמסוגלאניחייליםעשרה

יוצאשאניגםמאודאותימעסיקהלחייליםהדאגה
לבקריציאהכללההאחרונההחופשהלדוגמה,לחופשה.

שנמצאיםהמחלקה,מןחייליםביקורבשכם,שנפגעחייל,
בעורףשנשארחייל,וביקוראחרכוחפיקודתחת

בבית-ליד.
וכשצריךדרישות,חשבוןעלאינובפרטהטיפול
עונשכלמקפיד,.שלפניאניבחומרה.אענישלהעניש,
אתהביןהחיילהאםשואל,אניוהסבר.בירוריתבצע
אםושוב.שובאסבירשלילית,תשובתואםהעונש.
לידיכיבסדר,זה-עליומקובלהעונשאיןאךהבין,

אדומים.קוויםלסמןנועדהענישהלפעמיםשהבין.
כללמשנהולאבחומרה,ייענשכדורשפלטחייללדוגמה,

צריך,אדום.קוהנםאדםחיילאו.אםטוב,חיילהואאם
הקודומים.עונשיםלאאךבענישה,מנחהקושיהיה
העונשוקישורהסברבבקרה,עקיבותהואשליהמנחה
יוצאכשאנילפעמים,מכסה.ישסירלכלכילעבירה,
העונשיםעלחשבתיכיבבית,ממשהייתילאהביתה,
חמורהיהואוליחמור,דיהעונשהיהלאאולישגתתי.

בפאב,יושבכשאנילפעמים,חייל.לאבדיכולואנימדי,

שבת.שנשארחייל,עלחושבעצמיאתמוצאאני
גבוהאמוןבהםנותןאניבחיילים.גדולמאמיןאני
אניהאמוןאתשבדבר.לסיכוןמודעשאנילמרות,מאוד,
לדוגמה,עצמית.למשמעתאותהוהופךבמשמעת,משלים
תחמושת,בבונקרשמירהלבדוקיצאתישבועותכמהלפני

מחוץמחסניותעםהשומראתמצאתימהבסיס.הרחק
לאאךצה"ל,לגלישכווןווקמן',"היהראשועללאפוד.
שבדיוקטען,החיילעוגיות.היולידוהחולשקיועלפעל,
היהשהווקמןטען,הואלו.והאמנתימחסניות,ניקה
שאתטען,הואלו.והאמנתיהשמירה,לפניכברעליו

כעיקרון,לו.והאמנתיהקודמים,השומריםהותירוהעוגיות
גבוההאמוןאךחמורים,בנפרד,הללו,המצביםשלושת
השומרכיאחר,חיילדרךלי,התבררבדיעבד.יותר.
כלאתבפניהוהעליתיהמחלקה,אתכינסתישיקר.

המחלקה,כלמולאלבאמת,להודותנאלץהחיילהפרטים.
המשמעותאתשהסברתילפנילאכבד,עונשחטףוכמובן

הדדיאמוןשלהחשיבותואתהעבירותשלהמבצעית
מתבצע,אינומשהואםמאוד.גבוהותמהסגלדרישותיי

לעמודמהסגלמצפהאנינעימה.לאואווירהמריבותיש
במקוםמכך.יותרואףמהחיילים,מצפהשאנימהבכל
ועוד.עודלחייליםמסביראניבשבת,אי-יציאהשלעונש
איזון.למצואחייביםמתפשר,יותראניהסגלעםאבל

הואוכעיקרון,אצלי,מ"כהיההואממני,מושפעהסמל
ולפעמיםנוחות,בגללהתנגדויותישלעתיםבדרכי.מאמין
הסמלשדרךיודע,אניזאת,עםיחדעולם.תפיסתבגלל
דרישותייביןהמחלקה,מולאיזון,יתראשיגהמ"כודרך

הקצת-יותר-נמוכות,דרישותיהםלביןמאודהגבוהות
לאינטימיותהזהבשלבמגיעיםהםכן,כמולפעמים.

בינינוהריחוקעקבכיום,החיילים.עםגבוההיותר
רוצה.שהייתיכפיאליי,להתקרבלהםקשהבטירונות,

כשנהיהגםלהרפות.לאכדילאט,לאטמתקרבאני
שלנו.הייעודחשבוןעליהיהלאזהקרובים,
חושב,אניהמחלקה,אתאעזובאםשקט.אניכיום
הערכים,בזכותמעמדיחזיקוהםאךקלה,ירידהשתהיה
להשתפר.ישאפוותמידהאחריות,ובזכותההבנהבזכות

מצטייןכט"מרואייןערן
משלושיםאחד-בצנחנים
מכלמצטייניםנר'מים
שהשתתפוהשדה,יחידות
הי'ממנהיגות"במחקר
בית-שלבצי,-המצטיין
מנהיגות.לפיתוחהספר
לפנינהרגאלכאוויערן

עםבהיתקלותכשנתיים
בלבנון.מחבלים
בראשונהפורסםהמונולוג
-ואתםלפניהםבספר,

מנימיםעשרהשלסיפוחהם
בית-הספרמצפלינים,
1994.מנהיגות,לפיתוח

ן.zyי"
338מערנות


