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בתנודה.נתוניםתמיד

לטיפוחמאמצנו-יחסי-הכוחותביסוד
מב-פעילותותוךאימוניםתוךלחימה,עדני.מדברים

הענ-ההדרתהלפעולותהודותזכאהדצעיתביום-סיני

בתפקי-והןוהמטההמיקודבתחומיהןפות'תש"ד-

למאמציםוהודותמחד-גיסכןמקצועיים,דים-

טכנית-מבצעיתאיכותבעלציודלרכישת

אגומתקדמיםאמנם-מאידך-גיסארמה

מהבר.כושר-לחימהשלתו-יבפצה"לעברשניםשלושלפניהיום---

המעסי-מתשאי-המוקדבשהדיםעתהאגעימיםחמישהתוךהישראלי-המצרי.הגבולאת

אותע'ם9מצב-לידיוהביאהמצריהצבאאתהכניע

כחימהערכיוהשרשתיקרבחיכתא'הוה.היוםעצםעדניכרשרישומוחדש,דברים

למספרנחלקוהואהראשון,נושא-המוקדהואמלחמותאותןעלנמניתוקדש"תנרע5

מלחמה"הןמכונותהיוםשלבעולםאשר
-ימהםכמהוהרי,תפקידים

*חילות-המילו-שלכושרםעללשמור1(מקן-מלחמה"ממלחמת-פריפריה',מצומצמת",

שירות-מילואיםתוךלהםילהקנותאים,אשרלהשינתןהשםיהיהאךוכיו*בימיה"

העלולכדברזהמסוגמלחמהלראותישיהיה,
החליםשינוייםלנופהחדשים.שטחי-יכולת

כאןלהתכווןשעלינוברורואצלנו,האויבאצלחובתנוועל-כן-שלנובזירהלהתרחש

בלבד.ועדכונןהידיעות,לריענוןמאשרוהותרלקראתה.נכוניםשנהיה

מתהלקייםניתןמידה,ובאיזוכיצד,2(לקחיקדש"."אחריעברנוארוכהדרך

לחסןביכולהושיהיהבאמוניםכזהמבצעיבתהליךאנוועדיין-ונלמדוסוכמוהמערכה
והחלטה-העזהבולהשרישהסדיר,הכוחאתהחששבאות.והכנות*לקראתלימודמיסיום

להלםיחשףלאחיילשאףכךלקרב,נחושהלמלחיישנתבונןוהוא,ביותרמפניושחששתי

איןכיאנייודע?האויבעםהראשוןהמגעב-נלחמנובהםובתנאיםבדרךהבאהמה
שגרה,מחייבתרגיעהתקופתפשוט.הדבררואיםשאנולינומהנתאמת.לא-ולדשי

באלהמגזימיםאםאבלומפורטותפקודותבמלחמה,הצפויהשוניאתבהירותביתרעתה
ובמקוריות.בכושריההעוהפוגעיםהריהאינטנסיבייםומאימוניםלקראתו.ומתכוננים

ערכי-לתימהלקיוםנוצלוביצענואשר

הנחו-

להלחםוהכוננותלהלחםהנכונותטיפוחב,
כמהלוואף;השנינושא-המוקדהן-מפק-והיסוןולמיתוחם,האויבעםלמגעצים
יחלקיםלקרב,ויחידותדים

בהצלחה.לרוביצאנוהעברממבצעי1(היעד.אלהגענוכברכילומרמתכווןאינני

נפעל,מתימראששנדעהאדירהרצוןכלעםמאמץמאחורינוכיהואלצייןשחפצתימה

עללהשעןלנואסורהאויב,יפעלמתיאומאמץרבים,אנשיםעל-ידישנעשהפודה,
-שנןחב1לפנינולכןודאית.שאינהאפשרותתה-וכי-הלאהולפתחלבנותאפשרשעליו

עלינוהאיבהפעולותיפרצו-בהשעהבכלוהקניתםויכולת,ערכיםפיתוחשלזהליך

המתמדתהעירנותובכללהן,מוכניםלהיותקדיישעשינוהרביםהצעדיםימשך.לגייסות,
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מאפיינתהמזרח-התיכוןאתכימחייב,שהדיר
באויב.לזלזללנווחל1האירועלתאומיות

פיתוהעלהואהדגשרגיעהבתקופת2(

לתימהבשעתואילוהציוד,עלשסייהיושר

עוצמתובמלואזהציודהבעלתעלb~lhהדגש
ומקוריות,יזימהלגעיה,הרטןושחרוד-

נושא-היאנ-גוזמהלהפתעההיכולתג,

לכמהלחלקניתןאותווגם;השליעזאמוסר
חלקים.

אצלנו,אלהלגורמיםמשנה-חטיבותא.
שלכמותיממירוץלעמודנועלשלאמשום

איכותיתליונות*קיוויב'--אמצעי-לחימה
אנוובתקציב.כימייםבמקורותתלייבכלים
למפעיליםאנשינואימותצללמשעונצטרך

בתפ-יזמתםועל-=די65הנמלאהציודאת

זה.עולו
ואפילוביוקרהמתוכננתגםמלהמהבבל

שלמצביםלחולעלולים"tttvj~gו6כבמבצע
מיניגבלוהמשמעת,המנהלההסיר,שיבוש

שלאק54מ;כגוןיתלב-'jhiilbiהופעות
עודהתוסףאלהועלשנהרג.מפקדאוהגיע,

מיסותיטיאנועלהןנידיעית,הרבהערפול

גםמטייבייאלהכלאה541.גייסותעלוהן
תרגיל-ממיןבעזיתפתרונות-מיאשוגםיזמה
בדוק..

4.

להדאיגהעשייהאחתתופעהעודמצויה
בלאתלפני*כן,.מאשריותרהקרוב,בעתיד

והישובבולו,העולםבא.%בסוגיותהעוסקים

מיכוןמבהינתענקבצעלימתקלליםבתוכו,
שלגילויכל.אסורהלא-תג5בואלקטרוניקה..

חסר-בקצועאוביטנוה,חסר-דיולביצוע

העיתוימבחינתמושלםשאינואושלמות.

דיקנותהרגליאנוטדיט"ואםלן.שצקבע

בשל-דברכללגמורארגליומניום,בקטנות

היגלים-בזמןדבריםלגמורוהרגלמות,
עשויאזי45ם4הרע45לראותם-בהוישיש

לליקוייםפ.תאלהיותh~Hiחוסר-הרגלי
השנ-ת%טילו5י,אילני*עד41נ*4מורים,"

ליצירט'ה"ל,האצליטיס.*ץ*י%ה4-םיית
היילערמיי5ישעמאין,הנ4ח5אלטהלגלים
מיש5ךנוע%-ולה,קפיציתיא.ביטויי*ל",*

זהבתחוםלעשותעלינואבלבבית.בעיקר
תייםערכיבהעדרכיכה,עדמשעשינויותר
אתמהםלהפיקנוכללאהאנשיםאצלאלה
היתרוןמלואואתההורת-ההשקעהמלוא

בשדה-הקרב,הצלחההמביאים

לפנינוהניצבותלשאלותהפתרוןדרכי
מהבללעצמגגסודבגררואינןלנהידועות
לקצהעדאוחםלפחחהואלעשותשעלינו
שאנוהדרישותהגדלתע"יוהמיצויהיכולת
בפניחייל,בלובפנימפקדכלבפנימציגים

מחיי-אלהשינויי-דרישותוהיחידה,המפקדה

1שלנוהמחשבתיתבגישהשינויגםבים
אתלראותגםנקדים-בכךשנקדיםוככל

התוצאות,
הנובעהנדרש,המהשבתילשינויהמפתח
יבואלעיל,על-ידישהוצגוהבעיותמתיאור

המפק-כלבפנישנעמידמהדרישותכתוצאה

אנורוציםובאםשבעצינור-הפיקוד",דים
חייבותהבאה,הלהימהתנאיאתשתהלומנה

חריפות.להיותהן
מבהינתאלהשבדרישותביותרהחמור*
לבךלהסתגלהצורךהואבמציאות,יישומה
מתנאי-רגיעהמעברשלבכלליהיהשלא

להיותעשויזהמעברכילתנאי-לחימה,
שיהאאופי,פיחוחשלעניןזהואכן,פתאומי.

נדרשיהאמהידעהמפקדכיבךעלמושתת

מחונןלהיותועליוהבאה*-במלחמהממנו
לקייםכדיהמספיקיםוהחלטיוהבאומץ-לב*

לאהובעליונכך.דילאאךהזה.הנדרשאת

י-רוח-לחימהבהםגםולהחדיראנשיהאת

והה"לטה-הרצוןאתאחרות,במליםאו,

*לנצח.הנחרצת

שונים.קוי*אופיובעליהס,שוניםהמפקדיך
רקשיש-עצמאיאופיבעלמפקדיש

אשרטיפוסוישעליו.ולפקהלכונולעוידו,
איןהואגםאךהמשימה,אתלפרטצריךלו

אתבקרבנולטפחעלינועליו.בפיקוחצורך
בלבד.בעיוודלושדי.העצמאייהטיפוס
הטשימהאתנכונהלהעריךהמפלדעל

=לאנשיושיהיולודאכדיעליו,המוטלת
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אנשי-ורובםחיל-סדירמיעוטםשכרגיל[

-שונותעליותמבניהמורכביםמילואים,:
תנאילימודרקלהצליח.הסיכוייםמירב

והכש-בלהימהאנשיותרגולהצפויים,הקרב

יאפ-אלהבתנאים-צפוייםיתרוןלהשגתרתם
.

ההתמודדות.תנאישלנכונההערכהלושרו
הנוצריםשדה-הקרבשיבושיהידיעות,ערפל

עצמת-האש,בלתי-צפויים,אירועיםעקב
משפיעים,אלהכל-וקצבההלתימהמהירות

הרג-יציבותועלשלהם,ההלםאפקטטחמת
אתעליומבבידימהחייל,אוהמפקדשלשית.
ולתפוסלחזוראוהיזמה,עללשמוםתפקיד":
האויב.הפתיענובאםהיומהאתלידיו.

ולקייםלשמזרעלינזבקרב.לפיקודובאשר

האישי.הפיקודואתמלפנים,המנהיגותאת*
המפקדביןאישי"פיקוד"שיהיהלכךהכונה

לקציני-המפקדוביןשלו,המפקו-המשנה

שלהסדירהלעבודתובמקבילכלומר,הטהו.ן
שם,ופעםכאןפעםהמפקדמצא"ונטהה
טובלאמןבידושיעלהככללמצב.בהתאם

להמצאשיוכלהזמןיגדלכן-מטהואתיותר.

*שלו.מפקדי-המשנהעם.
היכןלהחליטכדיודמיוןמומחיותדרושים.

אבלנטויב.מולהכוהאתלהנחיתומתי..

הנהלכךשדרושיםוהדמיוןהמומחיותמידת[
הדרושיםוהדמיוןהמומחיותלעומתקטנה

האויב.הפרעותלמרותזאת,לבצעבשביל

לקיוםלגמישות,המפתתהוא-זהידען
זהבידעותנופת-ההתקפה.הנופת-התנועה

נקודת-הכובד","ת%לבנותהיכולתהלויה

מאמץחשבוןעללבנותהישתשפותאשר *- עליושבהסתמךהבסיסיא-היא"בימשני,
מחושב"בהומור"לנקוטמפקדיםמעיזים

למ-המפתחמונחוכאןcalculatad)אוז(
ולעצמתה.ריכוז-האשהירות

.1
הרגשיתיציבותוהואל"מוראל"הבסים

במל-מהנסיוןהמשתמעתהמסקנההחייל.של
רגשיתיציבותביןישיריחסישכיהיאחמה
באורוההשכלה.החינוךרמתלביןהאש'תחת
המאמץהחינוך,מאמץאתלראותעלינוזה

שלבמפעליוהנעשיםוההסברתי,ההשכלתי
ובפיקודבנח"לבגדנ"ע,ראשי,ךוניח4ןיצק

זהמאמץביןישירקשרישכי.ההדרכה
הפרט.שלהצפויההיוזמהלרמת

בנישלמשזרהיוחנוומידתהקרבתנאי
לת-אותנומחייביםואנשי-מילואיםגלויות
יותרהרבההמוראל,בשטחרבהלבשומת

אחרים.סדיריםבצבאותמהרגיל
;האומרקטעויולפילדמרשלאצללצאתי

מגע-קרבבכלהאחרוןהמכריעהגורם"-

המתמוד-הגייסותשלהמוראלהואומלהמה
עדיפותטוב,יותרמזוןטוב,יותרנשקדים.

אבלהמוראל.עלישפיעוכולם-מספרית
זאתלמדנובסוף".שיכריעהואלנצחרצוןרק

4

אךזו,מערכהשלהמיוחדיםבתנאיהב,,קדש"
יותר,המורשלתנאיםלהתכונןעלינו
ואוכלוסיהלג6,חמרישטחים,לנואין
לנהלנוכלבאויבהתמודלותנןשאתכאלה
תלוייםננו"הצלחתנולמעןכמויות".לפי"
-1ירב64בלגי
באיכות-לאאבל-הכואותבאיכותא.

מקוריתאיכותלהיותעליהבלב14סתם

ומאומנת.
כלשלוהמומחיותהמוחותבאימוץב.
נ---בתוכנו.ואחדאחד
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