
בן-דודח.אשף-משנה

ורסרשם
ויהא-בלבדימיםששהשלמביקורכיברור

ומאורגןמנוצלמאוד,אינטנסיביביקוראפילוזה
לקבועניתןיהחלטיותמסקנותלהסיקאין-היטב
בי-יכויכן,פיעלאףכללית.להתרשמותקויםרק
בחינות.מכמההרבהללמדנוכזהקור

ביקרנובעבודתההיוגוסלביהחיילאתראינו
ראינוקצינים,עםבמגעבאנוצבאיים,בתי-ספר

ההת-באימונים.ובתי-ספרבעבודתםמילואיםאנשי
חייהתרשמותזוותהאראינהאשרמכלרשמות
לעצמנולקבועהאפשרותאתלנונתנהבלבד,צונית
השונים.מתקניועלהצבאשלטיבולגבימידתקנה
אנהלצבאנובהשואהזהקנה-מידהליצורלנוניתן

תמ-תקופתאחריהביקוראתשערכנומאחרביחוד
ביחי-בשדה,אנוחיילינועבודתאתראינובהרונים,
ובגדודים.דות

הנעשהוכיןבביקורינושראינומהביןזוהשואה
בטחוננולהרגשתהרבהותרמהעודדתנובצבאנו,
שלנוהחיילכיבארץלנונדמהלמשל,כד,העצמי.

ברחוב,אותובראותנוהחיצונית.בהופעתומסודראינו
תלבושתויפה,אינההופעתוכיהרגשהמתעוררת

החיילכינוכחנובביקורנווכו'.דיהמסודרתאינה
שלגוההיילשלזועלבהופעתועולהאינוהי~וסלבי

שידענומאחרביותרעודדנוזהודבר!להיפךו--
לצבאעתהנחשבהיוגוסלבישהצבאהעובדהאת

ובעיקרברוחוהןבעצמתההןבאירופה,ביותרהטוב
המלחמה,מתקופתובנסיונולהימתובכושי

הרמטכ"ל.עםלשיחת-שעהנפגשנובבלגרד

בחצרהיוג(סלבייםפלויהםעםהבשלחתחברי בבלגרד.ביה-הצבא""

הירלס1נ1יב
ביררנובהולבביתמענינתשיחהזוהיתה
תוךשלנההביקורתכניתבעניןנוספיםפרטים
מתעניניםאנוכילרמטכ"לאמרנויפיחתנו
ששמענומהלפיאשרהטרום-צבאי,ההינוךבבעית

מתקניםלראותביקשנוביתוסלגיה.מפותחהנו
התשרוכד'.בפעולותיהיחידה.טרום-צבאי,לחינוך

כמי-למלאןישתדלוכי-היתהבקשותינועלבה
הבי-במסגרתאפשרישהדברבמידהיכולתםטב
שלרבהמידהגילוהםכילצייןישואמנם,1קור
מהיחסממשהופתענוכיעד-ולהסבירלעזוררצון

היפים,והצורה
למרות

לראותלנוניתןקצר,ביקורנוהיות.
ביקרנולמשל,כך,אותנהעניןאשרבכלולבקר
וקדטיםקציניםלומדיםכאןלחיל-תותחנים.בביה"ס

שלושנמשכתהלימודיםתקופתנפרדות.במחלקות
ני-קציןלבלגבוהה.היאהלימודיםורמתשנים,
השכלהכללית,השכלההלימודיםתקופתתוךתנת

בתכניתקצין,שלמיוחדתההיכלהב%ית-צבאית,
מתוך-נהגותמקצועלימודגםכלולהלימודים

לנהוגלדעתבחיל-תותחניםקציןכלשעלהנחה
שלהם,בארטילריהבסוסיםהשימושכיאם(במכונית

נפוץ).עדיין
בית-בוגרמתמנהלימודיוחוקאתבסיימו

המעידדבר-בלבדתותחיםשניעלבמפקדהספר
מקציניו.החולשדורשהגבוהההרמהעל

לנוהראובהםשוניםהדרכהבמפעליגמביקרנו
ביקוריםתוךהלימודים.תכניתואתהלימודכיתותאת
ועםהמטהקציניעםהמפקד,עםבמגעאנו~אלה

ביותר.התענינותפקידושבמהות-אפוליטרוק
שלמזואחתבדרגהנמשההפוליטרוקשלדרגתו
מקוםתופסהואבתפקידהלמפקדשניוהואהמפקד
כוח-ובשאלותהיחידהחינוךבמערכתביותרחשוב

הנותןמעשהכלוכןסעד,השכלה,הסברה,:אדם
היחידה.ברוחאותותיואת

באשר
נוהגיםאיןבית-הספר:ולנקיוןלסדר'

השביליםשוליאתלהלביןאומתקן,שוםלצבוע
בכל.ונקיוןמשמעתסדר,שררוובכ=זוכדומהי

מאוד.גדולההחצרומרווח,גדולהקסרקטין
תותחיהם:אצלםהמצוייםהארטילריהסוגי

1רוסיים-מ"מ76תותחי1גרמניים-מ"מ88
שלגאותםאנטי-טנקיים.מ"מ,57תמוהיםמספר

זהאשרעצמיתמתוצרתהתותחעלהיאהיתוסלבים



לשיעןךמאזיניםהמשלחתחבךילאךטילךיה,בניה"סיציקוך

העשוישדהתותח-בייצורוהתחילומכברלא
סר-ע"יאוגלגלי-גומי),עם(מכוניתאחרילהגרר
YY).גלגליעם(סים

אשר-בזגרבביקוררשמיגםלהזכירברצוני
התקבלנולארטילריה,בביה"סלביקורנוסףבהן
שולטהפיקודאלוף(הפיקודאלוףע"ילשיחהגם
לרמסכ"ל).בדרגתוומקבילוסלובניהקרואטיהעל

עמובשיחתנומאוד.ומענינתמאלפתפגישהווהיתה
ברוסיתבגרמנית,שנערכה-קציניוחברם%

עלפלאגיםלהבהירהארמנותלנוהיתה-ובאנגלית
אופרטיביתםטריטוריאליגםשהואהפיקוהמבנה
עניןועלמשנהמחווותעלגםאחראי,הגולזהנוסף
הטרום-צבאהוהחינוךכפיוס

הצבא"בית"בשםהנקראהמוסדגםנמצאבבלגרד
ביותרמפוארבניןזהובמיוחהממנוהתרשמנואשר

מרכזמשמשהואובפנימיותו.בחיצוניותו
עשירהבניןמלואים)יקציניכולל(לקצונהתרבותי
בראששטיחים.תמונות,פסלים,מפואר,בריהוט
מועסקיםהשוניםבשירותימאלוף.סגןעומדהמוסר
לענ-מיוחדיםאולמותכאןישנםאזרחיים.עובדים

אישכ-600להכילהיכול(תיאטרון:שוניםינים
למשהקי-שחחדרקריאה,אולמותספריה,לפחות),

הנע-התכניותעלמורותבכניסהמודעותוכד.
וכו').קונצרטתיאטרוןקולנוע,(במוסדרכות,
הרצאה,לשמוע-אשתועםלבוארשאיהקצין
הדישוהוא1948בשנתנבנההבניןוכד',לקרוא
תופסשהצבאהנכבדהמקומעלומעידביותר

במדינה.
עקבנובעיקררגלים.לחילבבאסביקרנובמריבו

בפיהםהנקראתהאקדמיה,ואחריחידת-התצפהאחר
ישניםהםהמתקניםכאןגםהנמוכה.האקדמיה-

לימודהאתבומתחיל.החניךהאוסטרים).מימיעהי(
ולומדצבאית,לקרירהשאיפהתוךעפ"ר-16בגיל

לברח-הספהבדומהכאן,גםשנים.שלושבמשךבו
כללית-השכלהכללית,השכלהמקניםלארטילריה,

אתגםמלמיבית-הספרמקצועית.וצבאיתצבאית
השימושאתהןהפעלתואתהן1הנשקמקצועותכל

מקלעיםהבינוני,הנשקאתלומדים:לדוגמההטקטי.
להפעילםידעולמען-ט"מ81ומרגמותבינוגייט
תכונותיהםעלולהכירםבהםלהשתמשכטוראיט,
כמפקדים.

השויוהמוצגיםמאמצעי-העזרהתרשמםבמיוחד
סידוריימוצגי-הנדסה,:בבית-הספרהמצויםנים

תכניותאמצעי-שרטוט,הגדה,כיצוריםמתקניקשר,
4מהםבאהדשיעורים.בשלושהנכהנוועוד.

הנושא,עלהרצאהשמענו-והתחפרותשדהלהנדסת
ראשוניםבשלביםהתחפרותהדגיםהחניכיםואחד

נעשהכיצדהדגשהתוך-שמיכהבאמצעות(
פוליטילחינוךבשיעורגםביקרנובשדה).הדבר

צבאית.להיסטוריהובשיעור

מקוםמיחדיםהםהצבאיתההיסטוריהלעני
רב.מן?הצבאייםבתי-הספרבכלומקדישיםנכבד
ימוד~מרובהתשומת-לבהםמקדישיםביחוד

הואהלימודשלהם.מלחמת-השחרורשלההיסטוריה
לאעדייןהמלחמהפרשתכיאם-ביותריסודי

בחקירותעדייןעוסקיםוהםסופית,אצלםמסוכמת
העובדתי.החומרובאיסוף

שאימוניה.תחרתיוגוסלבייסחייליםחחלקת



גבס"ב"שולחנזתמסתכליםהמשלחתחחבדיכמה
הגבוהה,באקדמיה

מאודגדולבאולםביקרנוהשיעוריםבגמר
לעזרי-

:ומעניניםשוניםמתקניםראינובואשראימונים

לשולחנותבדומה(ריליפימ""-גבסשולחנות

יחידותלסימוןמתקניםועליהבולטתמפהיחול)

פקודות-למתןמיוחדיםשולחנות;טנקיםלהזזתואף

ביחודטקטיות.בעיותללימוד-בולטותמפות,אש

תורת-ללימודוהיפההפשיטמהסידורהתרשמנו

על-וכו'),הנטיהקוזוית-הבטחון,זוית-היריה,(האש

מוצגיםכמרכןקיר.עלצבעוניותאורקרניהטלתידי

תערוכה)מעין(למיניהםכלי-נשקהסבר,בליווישם,
ואחרים.גרמנייםמקלעיםאמריקאי,לא-רתענשק-

מהרוביםהחלנשקלמוצגימיוחד-אחרחדר
החדישים,אמריקאיים"ברוביםוגמודהעהיקים

החינוךבעניןנקודותשתיעללעמודכרצוני

מטרתכיובולטניכרמקוםבכלהצבאיים.בביה"ס,
המקצועיאוהלימודיהחומרבהקניתאינההלימוד'

שלדמותולעצבליצורהחזקברצוןאלא.ונלבד,
PSP'1נתרשמנוביה"סשלהאוכלבחדרבבקרנו

הע-מהשולחנותהאסטסיתןאתישהמצורתביותר,
תשומתמקדישיםכןכמיהיפים,ומהכליםרוכים.

הארון,המטה,של-האחריםלסידוריםובהלב
מטתהגסידוררקמטפלהחניך(החניךשלציודו
חדרי-השירותניקויואילו-וציודובגדיוארון

בעברהמועסקיםהאזרחיםעלמוטלותדרי-האוכל
הר*אתמלכתחילה,כברלקדט,נווניםאלה),דות

והאוירההתנאיםיצירתע"יהמיוחד,מעמדוגשת
המיוחדיםבמדיםגםמתבטאזהדברהמתאימים.

רקעגול.וכובעכחולמעילאדומים,מכנסים':לו
מתבלםהואזהובאופןאלהמדיםלובשהקדט
במעמדויותרלהכירמחיבווזהברחוב)(ביותר

להתנהגותו.לבישיםהמיוחד
יחודת.הנמוכה",האקדמיה"לידראינו,בסריבו

רגילהשרהייהדתהיתהלאזו(בפעולתההצגה
בשיתוףעובדתזויחידהבתחילה).שחשבנוכפי

-הצורךובמידתלקציניםבית-הספרעם
ממלאה-וכןאחרותייחידותעםבשיתוף

רציני.הואהעבודהפתחנוספים.תפקידיםגםהיא

אנשישלהגופניהחיסהממידתבמיוחדהתרשמנו
בנשקאימוניםהתעמלות,בשעתראינוםהיחידה.

הקציניםהיואחר,מקוםמבכליותרבאוובינוני.יל
בי"ס.זחשהיהמאחרבהופעתם,מסודריםוהחיילים

לתח-בביח"רביקורגםכללבסריבוביקורנו

הפיקודאלוףע"יהוזמנוועוד,ליציקת-פלדהמושת,

הצבא.במועדוןבערבשנערכהתיאטרון,להצגת
הקהל,רמתמבחינת-זהמערבביותרהתרשמנו
וכן/לבושוהופעתההתנהגותה
לבלגרדחזרנובסריבו,יומייםשלביקוראחרי
הואאף-הגבוהההצבאיתבאקדמיהוביקרנו
בשנתלהתארגןהתחילהמוסדלשמו.הראתמוסד
נטיוויקרביבעליהיושהקימוהוהקצינים1948.

מרווחיםלימודאולמותמצוייםהמפוארבמוסדרב.
הלימודיםתכניתהחניך.שללנוחיותוומותאמים

קורסיםבעלתצבאית,באקדמיההמקובלתזוהיא

דיביזיה.שלרמהעדמפקדיםומכינהשנתייםשל
מ/אלוףמדרגתקציניםלומדיםזוגבוההבאקדמיה

הואהשלישיתהשנהשלהקורסגנרל.דרגתועד
חלקומקיףמטכ"לוקציניקורפוסיםלמפקדילרוב

כפיהיאהלימודיםתכניתאופרטיבי-אסטרטגי,
לקחענקאתמדגישיםפהגםוז1ברמההמקובל
להיסטוריהבשיעורזאתשראינוכפי(הקרבות
באותןהשונותהלחימהבעיותאתומברריםצבאית)

בלגרדבדחזבותבמצעדטנקיםיחידת
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חמורהשהיתההפצועיםבבעיתלמשלביותר,יסודי
המורלעלוהשפיעההפרטיזניתבמלחמתםביותר

הלוחמים.של
רברושםרבה.היתההנטלמביה"סהתרשמותנו

הגדולההספריהאמצעי-העזר,הלימוד,אולמותעושים
צרפתית,אנגלית,גרמנית,(לועזיתספרותבעלת

החדישהקולנועאולםהלימודים,תכניתרוסית),
הדרכהסרטימציגיםבואשרזולאקדמיהרקהמיוחד

והמות-המשוכלליםהלימודאמצעייתרכלוכן-
בתנאייבמיוחדהתענינוהחניכים.לצורךאמים

עובדיםהםבמוסד.הקציניםשלהההיימהעבודה
עצמאיבאופןלומדיםואחה"צבצהרים,1-2שעהעד

קרוביםמגוריהםמקומותאשראלהאקדמאי.לימוד
מחוץהגריםלאחרים,;בביתיהםמתאכסניםלמוסד,
שיטתביה"ס.בתוךמיוחדתפנימיהישנהלעיר,
שלדיים.תרגיליםמקימיםהםאךאצלם.פצויה

שנתיים-שללימודיםתוךכילומהאפשרבסיכום,

גםיסודי,ובאופןרבחומרעללעבורניתןשלוש
ומימישונות,ארגוןבבעיותעדייןמתלבטיםהם

קריאהדיונים,הרצאות,שלבדרךהיאהלימוד
אינהאצלנהכאשרהפיקודתרגילישיטת;עצמית
אשרבעיות-וכו'לביה"סהמועמדיםלהיותצריכים

בזמןודיון,בירורשלבתהליךעדייןהןאצלנוגם
לדר-תפקידםעקבשעלורביםקציניםהיוהמלחמה

כלליתיסודית,השכלהלהםשהיתהמבליגבוהותגות
האלההקציניםכלאתלשתףהוחלטעתהוצבאית,
להק-ביכולתםהיהלאבאקדמיותהלימהריםבתקופת

תכניתאךתעודת-בגרות,בעליהיהחניךשכלפיד
כברמקפידיםהםעתההחסר.אתהשלימההלימודים

אובלבודתיכוניתהשכלהבעליומקבליםכךעל
הבגרות.בחינותלקראתאותםשככינים

במקום*מעיל-היוגוסלביהחיילשלתלבושתו
אבוסבעלתעליונההגורהועליושאצלנוהבטלדרס

-הכובעמסודרת.יותרהופעההמאפשרדבר,-

והקצין.החיילביןבלבושהבדלישסירה.כובע
עליר-חגורהבלי1מעיל:יותריפהתלבושתלקצין

מצחיה.בעלכובעיותר,ויפהעדיןהבדה2,
עלהדרגותאחרים.שוב,המדים,ומעלה,מגנרל

לצחצחן.צורךואיןמבד,עשויותפשוטות,הןהמעיל
כלפיהגדולהבאחריותמרגיששהצבאמאחר
מדינייםמפעליםלביצועגםנרת"הואמדינה,"
חיל-מבצעלמשל,כךצבאיים.דוקאלאושונים,

כבי-מסילת-ברזל,:כגוןמפעלים,במתקניוההנדסה

וגשרים,יסיט
מדי-מפעליםבביצועהצבאהפעלתלשיטתבאשר

רקכאןאציןהפעלה.צורותכמהישנןםיירוביצ-טיי1,

מסוימתעבודהביצועיהטלתע"יאחת"מהו'שתים
ומתמע-הולכתזושיטה(ומפקדיהשלמהיחידהעל

נוהגיםהאימונים,ממתהתגרעלאשהעבודהכדיטת).
חדשיםכ-4-3המדיניותלעבודותהיחידהאתלשלוח
הסדירהשרותאצלם(הסדירמהשרותשחרורהלפני
שלבמסגרתנערךאצלםשהגיוסכיוןשנתיים).הוא

כולםמגויסיםמסוימתיחידהאנשי:כלומריחידות,
ואנשיהואילזושיטהמתאפשרתאהד,בתאריך
לזהנוסףתאריך.באותומשתחרריםגםהיחידה

תוךגםלאימוניםהיחידהאתלהוציאמשתדלים
העבודה,תקופת

מלואיםאנשיגיוסע"י-היאהשניההצורה

לעבודה.
היאהקצונהבמדינה.נכבדטעפדלצבא

היאהקצונהבמדינה,נכבדמקוסתופס

הןהחיים,בתנאיהןבמדינה,העליתהשכבה
המש-תנאימבחינתוכןמקומבכלמעמדהמבחינת

ואףלההדרושכלאתמהמדינהמקבלהצבאכורת.,
לגביזרות-קדימהלצבאהיתהביותרהקשהבתקופה

כלהקמתמובנתמכאן,המדינה.מוסדותיתרכל
האק-:כגוןשראינההמשוכלליםהצבאיים.המתקנים

בתי-ספרמפוארים,מועדוניםהצבאיות,דמיות

וכדומה.צבאיים
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לביצועבעבודותחלקגומליםיוגוסלבייםחיילים
ממשלתית.כינויתוכנית


