
אל*רפד.סו-ן

םינ1ריםך11יח
המפקדשלאחריותו

ומתמידרצוףיומיומיתהליניהואבצבאחיגוך"
ובע-במישריןהמשפיעיםגורמיםכמהקחמיםיצבו
-באלהההיילימ,שלאישיותםהכיג2עלקיפין

ד.יחי-םרוגכביותרהחזקהגורםהואדקפמה
;ופרסטח'הסמכותלוהמקנהמעמדובתוקף
בתוקףלחייליו;מופתלהיותותבוהכתוקף

ומדריךיועץחבר,להיותאותוהמחייבו,דיקפת
עבודתהתנאיבתוקףלמרמו;הנתפיסלאלה

הדרביםשלושתבכלפייחאיביצתלוהמששרט
והסתגלות.חיקוילימוד,-והםהחייל,מתחנךבהם

במישריןנובעתהמפקדשלהחינוכיתאחריותו
והסגו-הפיטנצייתכיווןלגבילושישרוח-ההשרה

אישיותועומדתרבהבמידהחייליו.שלהאישיותתי4

מכריעההשפעהולמפקדדרכים,כרשתעלהטירוןל:
אלגםמכוונתזודרךלצבא.הרצויהלדרךכיוינה:
שרותם,בתקופת-לפחותהחניכים,שלנוברם
לאחריה.גם-כללובדרך

מתגליםשבהםהתחומיםהסאלהמעשית,מבחינה
והפיקודיהצבאיוהכושרהידיעותהסמכות,המיפת,

פיקוחהדרכה;אישית;מנהיגות-המפקד:':4
התנהגותםועלוהמשמעתהמשטרהחיים,סדריע4
שלההצלחהמידתהסברה.שיפוט;החיילים;של

הישגיואתהקובעתהיאהיאאלהבתחומיםפקד:,
כמפקד.ערכואת-ובכך1חייליובחינוך

הטירוןשלהעיקריתבעיתו

ורכישתצבאיים,להיימאזרחייםמחייממעכר"
העיקריתהבעיהזוהי-חדשומקצועיאישימעמד

במבולנתקלהואלצבא,כניסתועםמידהטירוףךל,
עצמולהרגילנדרשהוא;רהוראותפקודותיפל

הרגליםעלויתורתוךחדשים,ומנהגיםהייםבמדרי

הםלגיקריםגםולעתיםבומושרשיםותכונות
רחוקיםשהיורבים,דבריםבמהירותללמודתייג
רחוקלהיותחייבהוא;וממחשבותיומגופוןכ4קידם

הרגיליםוההנאההספוקוממקורותוממשפחתומביתו
החופששבולמשטר,עצמואתלסגלנדרשהוא.י4ז-

לאח-דומהלהיותחייבהואשבומתבל,ו4שהאיתי
-המפקדי"-יותרגבותהאישיותיששבורים,

-ובעיקרלילה.עדמבוקרעליוומפקחתעליוהמצוה
לשאתעליו-ולשם-מה-עודמלהביןרוצההוא

הכבד.במשא

:אחתבמלהלסיכוטניתנותהטירוןשלבפיותיו
ת.ולגתסה

הטפקדשלבעטתיו

צד"מהוההטירוןשלודקפמאכן,
-בשבילוגםקיימותהבעיותתןואבענין.שני"

ולהחישלהקלכיצדה"הפוך":מצידןאולם

מהלכלהטירזןשלהסתגלותואת
פתרונןאלהבעיותגנממשרודאבצהש

האמצעיםשל-ובחירתם-בידיעתם,כרוך
ונוספותהמטרה.להשגתביותרוהנכוניםהיעילים

-יקטיבואתודבועבהקשורותבעיות,עליהן

מבוגרייאנשיםהםשהטיתים.-ביות

לשרנתנתאעהח~שעתםמבשרט,כמעט1
בני-אוסףהםשהטיתיםבלות;טים

שלבלל--רתות,מארצותממוצאו'מגוןהאדם
התפתירמותשלואורחות-היית,מנהגיםשלשפות,

למדי,רצקבנמןלהגיע,חייביםשהטירונים,הות
לדרגת-מינימום

בתה-בהכרחיתאיתהרואהשהצבא
ובעלכושר-פעולהבעלישראליתיילשלחינפוליך

גבוהה.רמת-רוח
חינוך:אחדלתיכוףניתנותהתפסדשלבעיותיו

עלהתגברותתוךטוגבל,בזמןהטירוניםשלכולל
חיוביים)גורמיםשלהעדרםאו(שלילייםגורמים

אחידה.צבאיתלמסגרתוהיתוכם-בעברכן

*

הטירוןשלאישיותו-?מהוכולל"חינוך"
תחו-בארבעהמתפתחתשהיאככלחיילית'"נעשית

:אלהמים
היחידשלההיומיתתגובתושהיאת,עמשמא.

ולדפוסי-והמקובלהמוסכםל"מוסרו"לחוקת-הצבא,
יר8הנהוגיםהחיים
שלסך-הכלשהואצבאי,הלועפ-רש1כב.

;השנאייםבמקצועותובטחון-עצמיכשריסידיעות,
החיצוני)בגילוין(שהןי,פוא-תונ1כתג.
יומ-לחיילחיילהדרושותקבועותהתנהגותצורות

ולהצלחהצבאייםתפקידיםלמילויביחידה,יום
;בקרב
מהוים"ומטרותאידיאליטשהםם,יכרעד.
תכליתוהשתהצבאילשירותהביסה01יסבהאת
ה.נוילעה
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האלה,התהומיםארבעהכלשלשילוברק
יבטיחוההיילשלבחינוכושלהם,ופעולת-גומלים

המוטלאתגראףלמלאהאפשרותאתלמפקד
מוכשרישראליהיילביצירתלסייע-כלומר,עליו

-אהבותבמליםאוגבוההרמת-רוהובעללפעולה
ובעלי-הכרה.טוביםהייליםלחנך

*.

אפילואנושי,יצורכל--הכרה.כעליהיילים
הכרה"."שלבסגולהמהונןביותר,הפרימיטיבי

המשמ-הבנתהיאההייל"שלהכרתו"

והזדהותפעולותיהשל.והמטרהעות
בחשי-להכירההיילשלהינוכון.המעתישיא

נעשהמילוין,עםעצמוובערךהמשימותשלבותן
והסברההדרכהידי~tnD1bמחט9על
במותלהסתגלותוהתנאיםידיימרתתל

ובעמהבעתהאלההדרבנהלכב--לצבאהרצף
י"סשלבמסגרתשעה:ובכלםיבכלאהה
שלומוקייהשיפוט,תקנות-הכהטמעתשלאליו,המפקד
בילויושלתפקידיםמילוישלואימונים,עבודה
בעבודתנולסיפוקשואףחיילכלהפנאי.שעות

המפקדמפקדיו.טצדשלוהמאמץלהערכתלריעות,
ולאההזילשלולנפשולגופוסמוךנמצאהישיר
שרכשמשעהעמהקרובמגעליצורעליויקצוה
נעשו-אמתוגםסמכותגםהייליובעינילעצמו
בשםמהםדורששהואדברבכלשלושותפיםהללו
החיילשלשהכרתוככל-אחרותבמליםהצבא.

בעיות-עללהתגבריותרקללונעשהמתגברת

,למאמץשותףנעשהשהואמתוךשלההה~תגלות
המפקדשלהצלחתועולה-מתחנקתשהיאככל

והפני-התנאים)(החיצונייםהקשייםעלבהתגברות
עזרהמוצאשהואמתוךהאנושי),ההומר(מיים
יותר,,מתגבריממפותחתשהיאככלבחייליו;וסיוע
בעלישחייליתמתוךהצבא,שלוכוהוהפנימיליכודו
נזאחריםיותרומסוריםנאמניםתמידויהיוהיוהכרה

ועזים-למפקדיהםליחידותיהם,המכחלה,למטרות
בלהימתה.יותרואמיצים

ב.
נקודות-המהויםעניניםכמהבולטיםהטירוןבהיי

ההיילשלהכרתוסיפוההינוכו.בתהליךמפנה
בכלמהסבריםהמפקדאתפוטרהמפנהבנקביות

מעצמואלהפרטיםיביןהחיילבאשרופרס,פרט
החייליםכללאתעקרונית.העניןאתשתפסלאחר

מקוםבכלאךבנקודות-המפנה,לתפוס""המפקדעל
ולהסיקלהביןמהיריםשאינםהתליםגםמצויים

ושלמה"עללהשיבנכוןהמפקדיהיהתמירממקנות.
ובהדגמהבאסכרהצרכוכלנתבררשלאבענין

אינו-כזולתכליתהמפקדשלמאמץכלהכללית.
מחליקי"הואבכךכישכרלוישותמידמדירב

ומצעלגם-ובעצםלחייליהגםהדרךאתומישר
במהלהמשיךהעתידיםהמפקדיםלחבריוואף

התחיל.שהוא

בתפיסתואובשפתויותרמוגבלשהחיילככל

ההמחשהההדגסגשלערשעלהכןיללת
ההסברהשלערשפנת--זאתיעומתוהמופג
היא:השיטהמלולית."

שבשביההכלליתהמטרהאתלהצעש
העמהנהחאוק"מ

ענישלהנכוןביצועומצדלתארב
יהכלליתהמטרההשגתבתהליךמשתלבזה

הא.שיותשמטרותיולשכנעאתהח"לנ

-דזמקים)עצםהעצמתערכומעלתהמפקה(

בהגשמתהומותנותהכללדתהמטרותעםהות

ומימםימיםוהשכנועהתאורההצגת

בהד-נפרטןאחת.בבתדרכיםבכמהלהעשות

ת.ומג

הויה-יםעניניםכמהילהרגמותאיפוא,להלן,

עניניםהצבא.שלובדפוסי-החייםבמוסרבהוקה,

שהםמאחרסדר-של-זמן,לפיערוכיםאינםאלה
במשךהטירוןשלועיסוקוחייומרביתאתמהוים

הינוכו.תקופת

הצבאילמשטרהיחידשלסיגולו-משטר.

שירותו,תקופתכלכמשךפוסקשלינותהליךהוא

םידקופמדוע:והדגמהמהסברהמתחילוהוא
עלסומכיםאיןמדועיאחרתאוכךלעשותעליו

ומדועדבריםאותםלעשותשלורוה"ו"מצבתשק""
מדוע,אהדכאישלהיראותואףלנהוגכולםהייבימ

צריכהאינהההסברהבמחנה.קבועסדר-יוםקיים

איןמגוונתכשהיאגםאך,מילוליתרקלהיות

הדרךאחת.בבתכולהאתלקלוטעשויהטירון
הפעילויותבתיךאותהלשלבהיאביותרהיעילה

ובאינטנ-המתאימיםברגעיםההיילשלהיומיומיות

הדגמותידיעל:כלליתקליטההמבטיחהסיביות
כמהבספק,מוטלשאינובאופןהממחישותשונות

ביחידותשהמשטרשעה-ולחייליו,לצבאער

כשסדרי-ולחייליםלצבאבוטוכמהולקוימרושל

כראוי.פועלוכשהכלמתוקניםביחידותהמשטר

השעורים,שביןבהפסקותבלתי-רשמית,בשיחה

עללאובהבתורבאוהל,אובצריףהפנאיבשעות
בממדריםרשמיותבהוראות;השק"םשולחןיד
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תפקי-מילויעלובפיקוחבהדרכה,בקורת,עשב'1:
דימתובעונש,מתמידאיוםבליאךכתקיפות;דים

צרךוברור--בםחזקאישימופתאגב
הצבא:המחזקתובהשפעהבהסברהחוט-השנילהטת
נוהגעלסמכויות,שלדרוגעלמשמעת,עלבנוי

שלוהשלדהכסיסהמסגרת,הואהמשטראסיד;
במסגרתולהשיגניתן-כתיקונוכטהוא:הצבאיינ'

אי--לקויוכשהואאחרים,רצוייםדבריםבה'::;

כלום.להשיגאפשר
ומנגחניתחברתיתסגולהזוהי-פעולות"צות.

האזרחיים.מחייןרבים,במקריםקטיד~ןמוכרתדאינה,
פעולת-גליבנות-ביצועשאינןמשימותשלהדגמות

וללמודלהתנסותלחניכיםאפשרותמתןתוך(צות
חלוקתרסוחמ.הנובעות-ומטעויותמשגיאות
ומחוסרשיתוף-פעולהמחוסרמתאימה,תפקידים

בפעולת-ביותר.משכנעותתהיינה-הדדית)עזרה

החיילים,שלהאישיתטובתםאתגםלקשורישצות

וביתרבתיאום-פעולההדדיים,בויתוריםהכרוכה
הקיבוציתהעבודהבמסגרתמהםהנדרשותהדרישות

מתאימיםפירושיםשלבצירהתיעשהההסברהבצבא.
חייהםבתנאישמקורוהבלחי-אמצעי,האישילנסיונם
בצבא.החדשים

יכולדם"חוסכתזיעה"המוטיב.-אימונים.

אתהמלויתוההמרצה-הנפשיתההסברהבכללחזור
אותומכשיריםהאימוניםכיצדבאימוניו.החייל

תפקידיםלבצעקשים,לתנאיםקלותביתרלהסתגל

סיפוק-עצמיגםלרכושבהצלחה,
בטחון-עצמיוגם

צריךאלהאמיתית-הקרביתוביכולתובנשקו
ההדג-אתממנולקבלאףמפקדו,מפילשמועהחייל

יהיההמתאמנתהקבוצהבתוךהמספיקות.מות

אנשיואתיעוררוהואביותר,המאומןהחיילהמפקד
אצלםיטפהזאתועם-אליולהידמותהפסקבלי

יותרנעשיםשהםהרעיון,אתאימוניהםכלבמשך
מחרביםשהישגיהםככלהצבאבשבילהשוביםויותר

המקצועיתהאישית,בעלייתםשלביםמהויםושהללו
אתלהםיזכירמתקדמיםבשלביםבצבא.והחברתית
ויסקור-הזיעהאתהמאמץ,אתהקשות,ההתחלות

-מאמשאותםישכנעבכךוההצלחות.ההישגיםאת

שעבו-ולהערכה,להכרהזוכיםציהם

לבטאתימלאבכךפירות;נושאתדתם
ונכונותםרצונםאתויגבירמאנהשמחה

נוספיםלמאמצים

--לפחותאוביתההיאהיחידה--חברות.
אחיוהםוחבריו-לנשקהחיילישלתחליף-לביתו

המשטראםולהתעלות.לשמחהאחיםולמחסור,לסבל

שלדלשההוא
הלבהיאהסחבההריחיי-הצבא

מסהלושיהיהצריךהייהיהשהלבובדישלהם,

אלאמהויתאינןההדגמהואפילוההסברה,כאןלינוק,

בעיקרהמפקד.שלבפעילותולמדימצומצםתחום

המןאתתע4לאנשיהקרובלהיותעלו

מגייםעללהתגברלהםלס"עבקרבם,רחש

המשהשלהםפעילותכלבמרץללטפח

חברתםדבק""ביצירתגורם
בילף-זמןח"-הות

חברתי-לרקעבאלה.וכיוצאפרודוקטיביתוהתעסקות

משבר,שלובתנאיםבזמניםמכריעערךישזהרגשי
מןמושפעתהחיילשלהכלליתיעילותושבהם

הבריו.שלוהקרביתהמוסריתהאישית,התמיכה

המתגליםותכונות,הרגלים-אישיות.מירות

לתחוםמחוץאינםכאדם,החיילשלבהתנהגותו
צבאשלוכושרילחימתויעילותוהינוך-בצבא."

גםאלאכגופים-שלמיםביחידותרקלאמותנימ
שלישיאהוהנוהגהמוסרההתפתחות,ברמת

וצורתהגופני,נקיונםאפילוהחיילים-הבודדים.
בכך.כלוליםהאזרחיהעולםעםומגעםקשריהם
להיותיבוליםאינםאישיתמבחינהירודיםחיילים

רמת-בעלילהיותיכוליםואינםטוביםנושאי-~שק

הדגמה,כוללזהבתחוםההיילשלהינוכוגביהה.רוח

-זנבוותקיףשתמיד,-ח1קיפוהוראותמתן

ותכונותהרגליםהאישית.להתנהגותוהנוגעבכל

היותםכדיעדבאופיומשתרשיםשהםבמידהשלו,
לפקודות,תגובהרקמהויםשאינםבמידהטבע-שני","

למדינהאתומביאשהואמהצבאמתנה""הםהרי

לאואולי-ובעקיפיםהאזרחיים.לחייםבשובו
1.ידפקמשלמתנתםזוהי-בעקיפיםכ"כ

הכרוכיםהעניניםבכל-וסיכומים.השלמות

לבירוריםערךוישמקוםישההיילשלבחינוכו

החי-פעולתואתלהשליםשתכליתםולשיחות

שלוהמפוצלת,השיגרתיתהיומיומית,נוכית
המפ-

ליטולאפשרותלטירוניםלתתוכןהמכסלו-קד

ללבם,וקרוביםאותםהמעסיקיםבעניניםפעילחלק

במסגרתיותר,חופשיימצעיוטיבידיעל

עליהםלחבבישכאלהפגישותבלתי-נוקשה.חברתית

שמארגניםאותכנית""איזולהןשמציפיםכךידיעל

הןאין-פניםכלעלספונטני"."באופןאותן
שכפיהבמידההמפורשלרצונםבניגודלהיותצריכות

שלא-לפי-רוחם.החפשיזמנםבניצולכרוכהכזו

ישותניביההמפקדביןכאלהפגישותשלהצלחתן

לשתהביותרתשובהתרומהמשטמ

1חיתכםתהליךבעצםרשיתופםהחניקיםשלהכרתם
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