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ÔÈ˜ËÂÈÙ Ô„ Ô¢Ò¯

„ÂÒÈ‰ ˙Â¯Â˙ „¢Ó¯
„¢‰Â˙ ˙·ÈËÁ·

ÏÚ ÌÈÚ˘ ˙È‡·ˆ‰ ‰·È˘Á‰ ˙Â„ÂÒÈ

È‚Â‰ Ï˘ „Â‡Ó ÌˆÓÂˆÓ ¯ÙÒÓ Ï˘ ˙ÂÂÈÚ¯‰

ÌÈÈ‡·ˆ ˙ÂÚ„

¯È·ÂÈ ‰ÚÈÓÂ˙ÈÌ ˘ÚÈÓÌ ‡ÏˆÈÌ ˆ·‡Â˙ ‰ÓÚ¯· Ï‰˙ÓÂ„„
·ÈÓÈÂ¨ ÓÁ„ ‚ÈÒ‡¨ Â˘ÈÂÈÈÌ Ó„ÈÈÈÌ¨ Á·¯˙ÈÈÌ ÂÎÏÎÏÈÈÌ
·Ó„ÈÂ˙ ‰ÓÚ¯·¨ Ó‡È„Í ‚ÈÒ‡¨ ÓÁÈÈ·ÈÌ ‡˙ ‰ˆ·‡Â˙ Ï‰ÈÚ¯Í
Ï‡˙‚¯ÈÌ ·ÈËÁÂÈÈÌ Á„˘ÈÌÆ Î„È Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰‡˙‚¯ÈÌ ‰‡Ï‰
Ó˘˜ÈÚÈÌ ÓÙ˙ÁÈ ‰˙Â¯Â ̇‰ˆ·‡ÈÂ ̇ÓÁ˘·‰ ¯·‰ ·ÙÈ˙ÂÁ ÎÏÈÌ
‡ÈËÏ˜ËÂ‡ÏÈÈÌ ˘ÂÚ„Â Ï˘Ù ̄‡ ̇‡ÈÎÂ˙Ì ˘Ï ˙‰ÏÈÎÈ ‰Ú¯Î˙
‰Óˆ· ÂÏÈˆÂ¯ ÓÂ„ÚÂ˙ Óˆ·È˙ ©Situational Awareness®Æ
‰ÓË¯‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ ˘Ï ‰Ó‡ÓˆÈÌ ‰‡ÈËÏ˜ËÂ‡ÏÈÈÌ ‰‡Ï‰ ‰È‡
Ï˙ÎÔ ‰ÈË· ÂÏÒÙ˜ ÓÚ‰ ‰ÂÏÌ ÏÒÂ‚ÈÌ ¯·ÈÌ ÂÓ‚ÂÂÈÌ ˘Ï
ÚÈÓÂ˙ÈÌÆ ·ÓÒ‚¯˙ ‰˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰ ÚÂÒ˜ÈÌ ˜·¯ÈËÈ ˆ·‡Â˙
‰ÓÚ¯· Ï‡ ¯ ̃··ÁÈ ̇˙Â¯Â ̇Â˙ÙÈÒÂ ̇‡Ï‡ ‚Ì ·‚È·Â ̆˙Â·Â˙
˘‰Ô ‰·ÒÈÒ ÏÈˆÈ¯˙ ‰ÓÚ‰ Ï‡ÈÂÓÈÌ ‰˘ÂÈÌÆ

‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙¨ ‰Ó˙·ÒÒ˙ ÚÏ ‰Ú˜¯ÂÂ ̇ÂÚÏ ‰˙Â·Â˙
˘‰ÈÁÂ ÒÂÔ ËÒÂ Â˜Ï‡ÂÊ·Èı ̈·‡‰ Ï‰Ò„È ̄‡ ̇‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙
ÂÏ‰Â·ÈÏ ‡˙ ‰ÓÙ˜„ Ï˙ÎÂÌ ÂÏÈ‰ÂÏÌ ˘Ï Ó·ˆÚÈÌ ·‡ÂÙÔ

˘ÈÂ·ÈÏ ‡˙ ‰ˆ·‡ ÏÈˆÁÂÔ ·ÓÏÁÓ‰Æ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ È‚˘˙
Ï‡˙‚¯ÈÌ ‡ÈËÏ˜ÂËÂ‡ÏÈÈÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÈˆÈ¯˙ ˙ÓÂ‰ ˘Ï
‰˙ÂÙÚ‰ ÂÁÈÙÂ˘ ‡Á¯ Ù˙¯ÂÔ ˆ·‡ÈÆ

„¯Í ‡Á¯˙ Ï‚˘˙ Ï‡˙‚¯ÈÌ ‰‡ÈËÏ˜ËÂ‡ÏÈÈÌ ‰‡Ï‰ ‰È‡
Ò„¯‰ ˘Ï ¯ÚÈÂÂ˙ Â˘Ï ˙È‡Â¯ÈÂ˙ ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÂ˙ ˘‰ÚÏÂ ‰Â‚È
„ÚÂ˙ ‡È¯ÂÙÈÌ ·Ó‡‰ ‰–∞≤Æ ‰Ó‡Ó¯ ‰ÂÎÁÈ È„ÂÔ ·ÒÂ‚È‰ ‡Ì
È˙Ô Ï‰˘˙Ó˘ ·˙È‡Â¯ÈÂ˙ ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÂ˙ ÏˆÂ¯Í ‰Ù¯˜ËÈ˜‰

‰ˆ·‡È˙ ·ÎÏÏ ÂÏˆÂ¯ÎÈ ˙ÎÂÔ ÂÈ‰ÂÏ
‰Ó·ˆÚÈÌ ≠ ·Ù¯ËÆ

Á˘Â· Ï‰·‰È¯ ÎÈ ‰Â‚È ‰„ÚÂ˙
‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÈÌ ÙÈ˙ÁÂ ‡˙
¯ÚÈÂÂ˙È‰Ì ·˙ÁÂÓÈ ‰Á·¯‰
Â‰˙¯·Â˙ ÂÏ‡ ·˙ÁÂÌ ‰ˆ·‡È¨ ÎÍ

˘‰Ú·Â„‰ ‰Ê‡˙ ˙‰È‰ ÈÒÈÂÔ Ï·ÁÂÔ
ÎÈˆ„ È˙Ô ÏÈÈ˘Ì ‡˙ ˙Â·Â˙È‰Ì
·ÚÂÏÌ ‰ˆ·‡È–·ÈËÁÂÈÆ

˙È‡·ˆ‰ ‰·È˘Á‰
È˙Ô Ï¯‡Â ̇·Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È ̇‡˘ÎÂÏ

˘Ï ¯ÚÈÂÂ˙¨ ˘Ï ˙Â·Â˙ Â˘Ï ‡ÂÙÈ

Á˘È·‰ ·˙ÁÂÌ ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ÈÒÂ„Â˙ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙
˘ÚÈÌ ÚÏ ‰¯ÚÈÂÂ˙ ˘Ï ÓÒÙ¯ ÓˆÂÓˆÌ Ó‡Â„ ˘Ï ‰Â‚È „ÚÂ˙
ˆ·‡ÈÈÌ ̈˘ÈÒÂ Ï‰·ÈÔ ‡ ̇Ë·Ú ‰ÓÏÁÓ‰ ÂÏ‰‚„È ̄‡ ̇‰Ú˜¯ÂÂ˙
‰ÎÏÏÈÈÌ ˘·‡ÓˆÚÂ˙Ì È˘ Ï‰Ï ‡˙ ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰ÈÂ˙
˘‰ÓÏÁÓÂ ̇‰ÈÂ ÂÓ‰ÂÂ ̇ÁÏ ̃·Ï˙È Ù¯„ Ó‰ÓˆÈ‡Â ̇‰Á·¯˙È˙¨
‰ÓÈÚÈÌ ˘Ï ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰Ì Ù¯˜ËÈÈÌÆ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫
‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È ̇‰˙·˜˘‰ ÂÓ˙·˜˘ ̇ÏÒÙ ̃˙˘Â·Â ̇ÏÒÂ‚ÈÂ˙
ÒÙˆÈÙÈÂ˙ ‰˜˘Â¯Â˙ ÏÚ˘ÈÈ‰ ˆ·‡È˙¨ Î‚ÂÔ ÎÈˆ„ Ï˙ÎÔ ÂÏ‰Ï
Ó·ˆÚÈÌ ÂÏÒÙ˜ ÓÚ‰ ÏÂ‚ÈÒËÈ ÏÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙Æ

È˙Ô ÏËÚÂÔ ˘‡ ̇‰ÈÒÂ„Â ̇˘Ï ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È ̇‰ÈÁÂ ˘È
‰Â‚È „ÚÂ ̇Â˙È‡Â¯ËÈ˜ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ∫ ÒÂÔ ËÒÂ Â˜¯Ï ÙÂÔ ˜Ï‡ÂÊ·ÈıßÆ
ÎÓÂ ‡¯ÈÒËÂ ·˙ÁÂÌ ‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰¨ ÎÍ ‰Ì ·˙ÁÂÌ ‰Ú˘ÈÈ‰
‰ˆ·‡È ̇‰‚„È¯Â ‡ ̇‰ÓÂ˘‚ÈÌ Â‡ ̇‰ÈÒÂ„Â ̇‰‡ÂÈ·¯ÒÏÈÈÌ ˘Ï
Ú˘ÈÈ˙ ‰ÓÏÁÓ‰Æ

ÂÒË ÔÂÒ
ÒÂÔ ËÒÂ¨ ‰Â‚‰ „ÚÂ˙ Â˙È‡Â¯ËÈ˜Ô ˆ·‡È ÒÈÈ ©·Ú¯Í ∞∞¥≠∞≥≥
ÏÙÈ ‰ÒÙÈ¯‰® ‰ÈÁ ‰ÁÂ ̇ÈÒÂ„ ˘Ï ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ÏÓÚ˘‰
Ï‡ Ó„Â·¯ ·ÓÂ„Ï ˙È‡Â¯ËÈ–ÙÈÏÂÒÂÙÈ¨ ‡Ï‡ ·˜Â·ı ˙Â·Â˙
‡ÂÈ·¯ÒÏÈÂ˙¨ ˘ÈÈ˘ÂÓÔ Ó·È‡ ÏÈˆÁÂÔ ÚÏ ‰È¯È·Æ ÒÂÔ ËÒÂ ÚÓ„
ÚÏ ‰ÎÏÏÈÌ ‰‡ÂÈ·¯ÒÏÈÈÌ ˘Ï Ú˘ÈÈ ̇‰ÓÏÁÓ‰ ‰Óˆ‡ÈÌ ·ÈÒÂ„
˘Ï ÎÏ ÓÚ˘‰ ‰ÓÏÁÓ‰¨ ÏÏ‡ ˜˘¯ ÏÒÈ·Â˙ ÂÏÈÈÁÂ„ÈÂ˙ ˘Ï
‰Ó„È‰ Â˘Ï ‰˙¯·Â˙ ˘·‰Ô Ó˙¯Á˘ ‰ÚÈÓÂ˙Æ ÒÂÔ ËÒÂ ‰Ò·È¯
‡ ̇‰ÓÂ˘‚ÈÌ ‰ÓÂÙ˘ËÈÌ ·Â‚Ú ÏÚ˘ÈÈ ̇‰ÓÏÁÓ‰ Â·ÎÍ ‰Ò„È¯
‡˙ ÚÂÏÌ ‰ÓÏÁÓ‰Æ

ÒÂÔ ËÒÂ ‰ÈÁ ÎÈ ÏÈÓÂ„ ÙÈ ‰˜¯˜Ú ̈·ÁÈ¯ ̇‰„¯Í ÏÓÏÁÓ‰¨
˘‡ÈÙ‰ ÏˆÓˆÌ ‡ ̇Ó˘Í ‰ÓÏÁÓ‰ ̈ÚÏÈÂÂ ̇·˜ˆ· ÚÏ ÙÈ ‰È¯È·¨
‰Î¯‰ ÓˆÂÈ˙ ˘Ï ‰È¯È· Â˘Ï ÚˆÓÍ¨ ˙˜ÈÙ‰ ·˜Â„Â˙ ‰˙Â¯Ù‰¨

ËÒÂÙ‰–ÌÊÈ¯„ÂÓ
˙È‡·ˆ‰ ‰·È˘Á‰Â

ËÒÂÙ‰ ‰·È˘Á‰ ÈÏÎ˘ „ÂÚ·–ÌÈ˙ÂÓÈÚ‰ ˙‡ ˙ÂÈÈÙ‡Ó˘ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ÁÂ˙ÈÏ „Â‡Ó ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÈ¯„ÂÓ
‰ ‰‡Ó‰ Ï˘–ÌÈÈË¯˜Â˜ ÌÈÈ‡·ˆ ˙ÂÂ¯˙Ù ˘Â·È‚Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ‡ Ì‰ ¨ÌÈ„·‡˙Ó‰ ¯Â¯Ë ÔÂ‚Î ¨≤±
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‰˙·ÒÒÂ˙ ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙ ÚÏ ‰ÁÈ‰
Ó„ÈÈ˙¨ ‰Ú¯Î˙ ˙ÂÚÏ˙ ÂÊ˜ ÓÎÏ ÙÚÈÏÂ˙
Ó·ˆÚÈ˙ ÂÈÁÒ ‰Â‚Ô ÏÁÈÈÏÈÌ ÂÏ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
‡Ê¯ÁÈ ̇≠ ÎÏ ‡Ï‰ ‰Ì ‰‚Â¯ÓÈÌ ˘‰ÙÓ˙Ì
˙·È‡ ÏÓˆ·È‡ ÈˆÁÂÔ ·ÓÏÁÓ‰Æ

˙ÁÈÏ˙‰ ˘Ï ÎÏ ÓÏÁÓ‰ ÓÂˆÏÁ˙ ‰È‡
ÏÈÓÂ„ ÙÈ ‰˜¯˜Ú ·ÓÂ·Ô ‰¯Á· ·ÈÂ˙¯Æ ÒÂÔ
ËÒÂ Ò·Â¯ ÎÈ ÎÎÏ ˘ÈÂ˙¯ ÓÈ„Ú È‰È‰ ·È„È
‰˘ÏÈË ÚÏ ‡Â„Â˙ ‰È¯È·¨ ÎÍ ‚Â·¯ ‰ÒÈÎÂÈ
˘ÈÈ„Ú Ï˙˜ÂÛ ‡Â˙Â ·˜Â„Â˙ ‰˙Â¯Ù‰Æ
·Ó˜·ÈÏ ÚÏ ‰˘ÏÈË ¢Ï·ÁÂ¯ ‡˙ ‰„¯Í
ÏÓÁ‰¢¨ „‰ÈÈÂ Ï‰ÙÂÍ ‡˙ ÓË¯˙ ‰Ó‰È‚
ÏÓË¯‰ ‰‡È˘È˙ ˘Ï ÎÏ ‡Á„ Ó‰ÎÙÈÙÈÌÆ
Ó˘ÓÚÂ˙ ‰˙Â·‰ ‰Ê‡˙ ‰È‡ ˘ÚÏ ‰ÓÙ˜„
Ï‡ ¯˜ Ï‰‰È‚ ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂ¨ ‡Ï‡ Ï‰‚„È¯
¯ÚÈÂÔ ÂÏ‰˙ÓÈ„ ·Ó‡ÓˆÈÌ Ï‰˘‚˙ÂÆ ·ÓÈÏÈÌ
‡Á¯Â˙∫ ÚÏ ‰Óˆ·È‡ Ï‚·˘ ‡ÒË¯Ë‚È‰
ÓÚ˘È˙ ÏÚ˘ÈÈ˙ ‰ÓÏÁÓ‰¨ Ï‰˙Ó˜„
·‚È·Â˘ ¯ÚÈÂÔ Ó·ˆÚÈ¨ ·‰ˆ·˙ ÈÚ„ÈÌ ÂÏ‡
·Ù¯Âˆ„Â¯Â˙ Â·˙‰ÏÈÎÈÌ ˙È‡Â¯ËÈÈÌÆ
‰Ó‰È‚Â ̇ˆ¯ÈÎ‰ Ï„· ̄ÏÎÂÏÌ ÂÏ‡ Ï‰È˘‡¯
·¯Ó˙ ‰¯ÚÈÂÂ˙ ‰ÙÈÏÂÒÂÙÈÈÌÆ

ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰„‚È˘ ÒÂÔ ËÒÂ ‡˙
Á˘È·Â˙Â ˘Ï Ó˙Ô ‰ÈÁÒ ‰‡Â˘È
Â‰˙‚ÓÂÏÈÌ ÏÎÂÁÂ˙¨ ˘ÎÔ Ê‰ Ó‰ ˘Ó˘Ó¯

‡˙ ‰ÎÂÁ ÂÓ‚„ÈÏ ‡˙ ‰ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ˘Ï
‰ÁÈÈÏÈÌ Ï‰ÈÏÁÌÆ

ÒÂÔ ËÒÂ Ò· ̄˘ÚÏ ‰Óˆ·È‡ ÏˆÓˆÌ ‡˙
Ó˘Í ‰ÓÏÁÓ‰ ©¢ÓÚÂÏÌ Ï‡ ‰È‰ ˘‰ÓÏÁÓ‰
Ó˘Î‰ ÊÓÔ ¯·¨ Â‰Ó„È‰ ‰¯ÂÂÈÁ‰ ÓÎÍ¢®Æ ÓÏÁÓ‰ ÓÓÂ˘Î˙
ÓÁÏÈ˘‰ Ï‡ ¯˜ ‡˙ ‰È¯È·¨ ‡Ï‡ ‚Ì ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂÆ ·ÓÏÁÓ‰
‰Ó˘˜ ÁÏ˘ Î˙Âˆ‡‰ Ó‰ÙÈÈ˙ ‰Ó˘‡·ÈÌ ÏˆÂ¯ÎÈ ÙÚÈÏÂ˙
Ó·ˆÚÈ˙Æ

ÒÂÔ ËÒÂ ˆÈÈÔ ÎÈ ‰Ú¯Î‰ ÎÂ‰ ˘Ï ÈÁÒÈ ‰ÎÂÁÂ˙ ·ÈÔ ‰È¯È·
ÏÎÂÁÂ˙ÈÂ ‰È‡ ‰˙˘˙È˙ Ï‰ÙÚÏ˙Ì ‰ÎÂ‰Æ ‰Â‡ ‰‚„È¯ ‡˙
‡ÓÂ˙ ÓÈ„‰ ÏˆÂ¯Â˙ ˘ÂÂ˙ ˘Ï ‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁ ·‰˙‡Ì ÏÈÁÒÈ
‰ÎÂÁÂ˙∫

‡Ì ·¯˘Â˙Í ÙÈ ∞± ÈÂ˙¯ ÎÂÁÂ˙ ÓÏ‡ÂÈ· ≠ Ú˜ÂÛ ‡Â˙Â ÓÎÏ
‰ˆ„„ÈÌÆ ‡Ì ·¯˘Â˙Í ÙÈ µ ÈÂ˙ ̄ÎÂÁÂ ̇ÓÏ‡ÂÈ· ≠ ˙˙˜ÂÛ ‡Â˙ÂÆ
‡Ì ·¯˘Â˙Í ÙÈ ≤ ÈÂ˙¯ ÎÂÁÂ˙ ÓÏ‡ÂÈ· ≠ ÁÏ˜ ‡Â˙Â ÏÁÏ˜ÈÌ¨
‡Ì ÎÂÁÂ˙ÈÍ ˘ÂÂÈÌ ÏÎÂÁÂ ̇‰‡ÂÈ· ≠ ˙‰È‰ ÓÒÂ‚Ï Ï‰ÈÏÁÌ ÓÂÏÂÆ
‡Ì ·¯˘Â˙Í ÙÁÂ˙ ÎÂÁÂ˙ ÓÏ‡ÂÈ· ≠ ˙‡¯‚Ô ‰‚‰Æ

ÒÂÔ ËÒÂ ˜·Ú ÎÈ ‰„· ̄‰Á˘Â· ·ÈÂ˙ ̄‰Â‡ Ï˘Ó ̄‡ ̇‰Ó„È‰
Â‡˙ ÎÂÁ‰ ‰ˆ·‡È¨ ÂÏÎÔ Ï„Ú˙Â ÚÏ ‰Óˆ·È‡ Ï˘‡ÂÛ Ï‰·ÈÒ ‡˙
ˆ·‡ ‰‡ÂÈ· ·ÏÈ Ï‰ÈÏÁÌ∫

‰ÓÏÁÓ‰ ‰ËÂ·‰ ·ÈÂ˙ ̄≠ Ï‰·ÈÒ ‡ ̇˙ÂÎÈÂ ̇‰‡ÂÈ·Æ ·Ó˜ÂÌ
‰˘È ≠ ÏÓÂËË ‡ ̇·¯È˙Â ̇‰‡ÂÈ· ̈·Ó˜ÂÌ ˘Ï‡Á ̄ÓÎÔ ≠ Ï‰·ÈÒ
‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂÆ ‰„·¯ ‰‚¯ÂÚ ·ÈÂ˙¯ ≠ Ï‰ËÈÏ ÓˆÂ¯Æ

ÏÙÈÎÍ ËÚÔ ÒÂÔ ËÒÂ ÎÈ ÚÏ ‰Óˆ·È‡ Ï˙˜ÂÛ Î‡˘¯ ‰‡ÂÈ·
Óˆ‡ ·˘Ï· ‰˙ÎÂÔÆ ÒÂÔ ËÒÂ ‰È‰ ‰¯‡˘ÂÔ ˘˜·Ú ÎÈ ‰ÈˆÁÂÔ

·ÓÏÁÓ‰ Â·Ú ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰ Ó‰Î¯˙
‰‡ÂÈ· ÂÓÓÈÂÓÂÈÂ˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï
ÎÂÁÂ˙ÈÂÆ ‰Î¯ ̇‰‡ÂÈ· ≠ ÚÏÈÂÂ ̇·ÓÈ„Ú
ÏÙÈ ‰ÓÂ˘‚ÈÌ ˘Ï ‰ÈÂÌ ≠ Â·Ú ̇Ó˘ÈÓÂ˘
ÓÂ˘ÎÏ ·ÓÂ„ÈÚÈÔ Â·ÓÈ„Ú ÂÒÛ ÚÏ
‰Ò·È·‰ ˘·‰ ÙÂÚÏ ‰È¯È·Æ ÚÏÈÂÂ ̇·ÓÈ„Ú
Ó‡Ù˘¯˙ ÏÓˆ·È‡ Ï·ÁÂ¯ ·Ó„ÂÈ˜ ‡˙
˜Â„Â˙ ˙Â¯Ù‰ ˘Ï ‰È¯È· ÂÏ˙˜ÂÛ ‡Â˙ÔÆ
ÚÏÈÂÂ˙ ·ÓÈ„Ú ‰È‡ ‡ÙÂ‡ ˙˘˙È˙
Ï‰˙˜„ÓÂ ̇Ó‰È¯‰ ·È‰ÂÏ ‰ÓÏÁÓ‰Æ È˙¯
ÚÏ ÎÔ¨ ÚÏÈÂÂ˙ ·ÓÈ„Ú Ó‡Ù˘¯˙ Ï‰Ú¯ÈÍ
ÎÂÔ ‡˙ ‰˙ÂÚÏ˙ Â‡˙ ‰Ê˜ ˘ÈÎÂÏ‰
Ï‰·È‡ ÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙Æ

ÓÈÂÓÂ˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ÎÂÏÏ˙ ‡˙ ‰ÈÎÂÏ˙
Ï˘ÏÂË ÚÏ ‰ÎÂÁÂ˙ ÂÏÈˆÂ¯ ‡‚·Â¯
©ÒÈ¯‚È‰® ·‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁÂ˙ Î„È ÏÓˆÂ˙
·‡ÂÙÔ ÓÈË·È ‡ ̇‰ÈÎÂÏÂ ̇‰Ó·ˆÚÈÂ ̇˘Ï
ÎÏ ‡Á˙ Ó‰Ê¯ÂÚÂ˙Æ

ÏÓÚ˘‰¨ ÒÂÔ ËÒÂ ÈÒÁ ‡˙ ÓÚ¯Î˙
‰ÓÂ˘‚ÈÌ ‰ÓÒ·È¯ÈÌ ‡˙ ˙ÂÙÚ˙
‰ÓÏÁÓ‰ ÚÏ Ó¯ÎÈ·È‰¨ ÒÂ‚È‰ Â‚Â¯ÓÈ‰Æ
ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰Â‡ ‰‚„È¯ ‡˙ ‰Ú˜¯ÂÂ˙
‰ÎÏÏÈÈÌ ‰Ô ÏÚ˘ÈÈ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ Â‰Ô Ï·ÈÈÔ
‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡ÈÆ

ßıÈ·ÊÂ‡Ï˜ ÔÂÙ Ï¯˜
˜¯Ï ÙÂÔ ˜Ï‡ÂÊ·Èıß ©∞π∑±≠±≥∏±® ‰È‰
˙È‡Â¯ËÈ˜Ô ˆ·‡È Ù¯ÂÒÈ ˘ÚÒ˜ ‚Ì ‰Â‡
·Ú˜¯ÂÂ˙ ‰ÎÏÏÈÈÌ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰

Â·ÈÈ˘ÂÓÌ ·ÓÏÁÓ‰ ‰ÓÂ„¯È˙Æ
Ï„Ú˙Â¨ ˙È‡Â¯ÈÈ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ÚÂÒ˜˙ ·Á˜¯ ‰˘‡Ï‰ ÎÈˆ„

Ï‰˘È‚ ÚÏÈÂÂ˙ ÚÏ ÙÈ ‰È¯È· ·Ó˘‡·ÈÌ Â·È‰ÂÏ ‰ÓÏÁÓ‰Æ
˜Ï‡ÂÊ·Èıß ¯‡‰ ·‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰ˆ·‡È ̇‡˘ÎÂÏ ˘Ï Ú˜¯ÂÂ˙

‚ÓÈ˘ÈÌ ÏÈ‰ÂÏ ‰ÓÏÁÓ‰Æ ‰Â‡ ËÚÔ ÎÈ ‰Ú˜¯ÂÂ˙ ÏÚ˘ÈÈ˙
‰ÓÏÁÓ‰ ‰Ì ‡ÂÈ·¯ÒÏÈÈÌ ̈Â‰‡˙‚ ̄‰‡ÓÈ˙È ˘Ï ‰Óˆ·È‡ ‰Â‡
ÏÈÈ˘Ì ‡˙ ‰Ú˜¯ÂÂ˙ ‰‡Ï‰ ·˘„‰ ‰˜¯·Æ ÏÓÚ˘‰¨ ÏÈ·˙
‰Ú˘ÈÈ‰ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ≠ ÏÙÈ ˜Ï‡ÂÊ·Èıß ≠ ‰È‡ ÏÓˆÂ‡ ÂÏÈÈ˘Ì
·‡ÂÙÔ ÈÚÈÏ ‡˙ ‰Ú˜¯ÂÂ˙ ‰‡Ï‰Æ ÈÈ˘ÂÌ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ≠ ÏÙÈ
˜Ï‡ÂÊ·Èıß ≠ ‰Â‡ ÏÙ˙Â¯ „ÈÏÓÂ˙ Â·ÚÈÂ˙ Ó·ˆÚÈÂ˙Æ

·ÙÂÚÏ¨ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰ˆ·‡È˙ ‡È‰ ÂÒÁ‰ ‡Ï‡ ˘ÈÏÂ· ˘Ï
‡ÂÓÂ˙ Â˘Ï ‡ÓÂ˙Æ ‡ÂÓÂ˙ ‰È‡ Ó˜ˆÂÚÈÂ˙ ·‰ÙÚÏ˙ ˘ÈËÂ˙
Ó„ÚÈÂ˙ ÂÓÈÂÓÂ˙ ·‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁÂ˙Æ ‰‡ÓÂ˙ ÙÈ¯Â˘‰ ‰ÈÎÂÏ˙
Ï‰¯‚È˘ Ó‰È ‰„¯Í ‰ÎÂ‰ ·˙‡È ‡È–‰ÂÂ„‡Â˙ ˘Ï ˘„‰ ‰˜¯·Æ
‡ÂÓÂ˙Â ˘Ï ‰Óˆ·È‡ ˆ¯ÈÎ‰ Ï·Â‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·È„Ú ˘ÏÂ ·˙ÁÂÌ
‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰ˆ·‡È˙ Â·˙ÁÂÌ ‰˘ÈËÂ˙ Ï˙ÎÂÌ ÂÏÈ‰ÂÏÌ ˘Ï
Ó·ˆÚÈÌÆ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ˆ¯ÈÎ‰ ‡ÂÓÂ˙Â Ï‰˙·Ë‡ ·‰ÁÏË‰
ÚÏ „¯Í ÙÚÂÏ‰ ·Á¯˙Æ ‡ÂÏÌ ‰‰ÁÏË‰ ‰Ê‡˙ ÁÈÈ·˙ Ï‰˙·ÒÒ
Ï‡ ¯˜ ÚÏ ‰˙ÂÈÌ ‰È·˘ÈÌ ˘Ï ˘„‰ ‰˜¯· ÂÚÏ ‰È˜Û ‰ÎÂÁÂ˙
˘Ï ‰‡ÂÈ· ©„‰ÈÈÂ ÚÏ ‡ÂÓÂ˙Â ˘Ï ‰ÓÙ˜„® ̈‡Ï‡ ‚Ì ÚÏ ‰‰·‰
ÎÈˆ„ ÈÎÂÏ ‰˜¯· Ï‰˙Ù˙Á¨ ÂÎÈˆ„ Ï‰Ï ‡Â˙Â ·˙‡ÈÌ ˙ÂÈÌ

‡È·ˆÓ‰ ÏÚ˘ ¯·Ò ÂÒË ÔÂÒ
‰ÓÁÏÓ‰ Í˘Ó ˙‡ ÌˆÓˆÏ

‰ÓÁÏÓ‰˘ ‰È‰ ‡Ï ÌÏÂÚÓ¢©
‰È„Ó‰Â ¨·¯ ÔÓÊ ‰Î˘Ó
‰ÓÁÏÓ Æ®¢ÍÎÓ ‰ÁÈÂÂ¯‰
˜¯ ‡Ï ‰˘ÈÏÁÓ ˙Î˘ÂÓÓ

˙‡ Ì‚ ‡Ï‡ ¨·È¯È‰ ˙‡
˜˘Ó‰ ‰ÓÁÏÓ· ÆÂÈ˙ÂÁÂÎ

˙ÈÈÙ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˘ÏÁ
˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈ·‡˘Ó‰

˙ÈÚˆ·Ó
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©‡ÓÂ˙Â ˘Ï ‰ÓÙ˜„®Æ
˜Ï‡ÂÊ·Èıß ‰‚„È ̄‡¯·Ú‰ Ú˜¯ÂÂ ̇ÎÏÏÈÈÌ ÏÈ‰ÂÏ ‰ÓÏÁÓ‰

Â‰ˆ·ÈÚ ÚÏ „¯ÎÈ ÈÈ˘ÂÓÌ∫
●‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰¯‡˘ÂÔ Â‰Á˘Â· ·ÈÂ˙¯ ̈Ï„Ú˙Â ̈‰Â‡ Ú˜¯ÂÔ ÓÈˆÂÈ

‰ÎÂÁÆ Á˘Â· ÏÓˆÂ˙ ‡˙ ÎÏ ÈÎÂÏÂ˙ ‰ˆ·‡ Â‰Á·¯‰ Î„È
Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰‡ÂÈ·Æ ‰Â‡ ‰ÈÁ ÎÈ ‰ËÏ˙ Ó‡Óı Î·„ ÚÏ
‰Á·¯‰ ·Ó‰ÏÍ ‰ÓÏÁÓ‰ Ó·ËÈÁ‰ ‡ ̇‰˘‚ ̇ÈÚ„È ‰ÓÏÁÓ‰Æ

●‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰˘È ‰Â‡ ¯ÈÎÂÊ ‰ÎÂÁ ·ÎÈÂÂÔ ‰Ó‰ÏÂÓ‰ ‰ÚÈ˜¯È˙Æ
●‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰˘ÏÈ˘È ‰Â‡ Ó‰È¯Â˙¨ ˘Ó‡Ù˘¯˙ ÏÓÂÚ ÙÚÂÏÂ˙

Ó·ˆÚÈÂ˙ ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ
●‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰¯·ÈÚÈ Â‰‡Á¯ÂÔ ‰Â‡ ÓÈˆÂÈ ÓÏ‡ ˘Ï ‰‰ˆÏÁÂ˙

˘‰Â˘‚ÂÆ Ï„Ú˙Â ˘Ï ˜Ï‡ÂÊ·Èıß¨ ‰·Ò‰ ËÂËÏÈ˙ ˘Ï ‰‡ÂÈ·
‰È‡ ‰ÈˆÁÂÔ ‰‡ÓÈ˙ÈÆ
ÈÈ˘ÂÌ ‰Ú˜¯ÂÂ˙ ‰ÎÏÏÈÈÌ ˘ÙÂ¯ËÂ ÏÚÈÏ ·ÓÏÁÓ‰ ·‡ ÏÈ„È

·ÈËÂÈ ·‰‚‰¨ ·Ó˙˜Ù‰ Â·˙Ó¯ÂÔ¨ ˘‰Ì Ï· ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ
˜Ï‡ÂÊ·Èıß ËÚÔ ÎÈ ‰Ú˜¯ÂÂ˙ ‰ÏÏÂ Ù˘ÂËÈÌ ÂÓÂ·ÈÌ ÏÎÏ ·Ô
‡„Ì ÓÓÂˆÚÆ ‰˜Â˘È ‰‡ÓÈ˙È ‰Â‡ ·ÈÈ˘ÂÓÌ Â·ÈÎÂÏ˙ ‰Óˆ·È‡
Ï‰È˘‡¯ ‡ÓÔ Ï‰Ì Ï‡Â¯Í ‰ÊÓÔÆ

‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰Ó¯ÎÊÈ ˘Ï ‰‰‚‰ ‰Â‡ ‡˜ËÈ·ÈÂ˙¨ ÎÏÂÓ¯ Ï‚¯ÂÌ
Ï‡ÂÈ· Ï‰ÙÚÈÏ ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂ ·ÓÏÂ‡Ì¨ Â‡Á¯ ÎÍ Ï˙˜ÂÛ ‡Â˙Â
·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÂÁÂ˙ ‰ÓÈÂÚ„ÈÌ ÏÎÍÆ ˜Ï‡ÂÊ·Èıß ËÚÔ ÎÈ ‰ÈÚ¯ÎÂ˙
Ó˙‡ÈÓ‰ Ï˙‡È ˘„‰ ‰˜¯· ‰È‡ ÈÒÂ„ Ó¯ÎÊÈ ˘Ï ‰Ó˙˜Ù‰ Â‚Â¯Ì
Ó¯ÎÊÈ Ï‰˘‚˙ ‰ÈˆÁÂÔÆ ‰Â‡ ‰˙·ÒÒ ÚÏ ÈÒÈÂÔ ‰ÈÒËÂ¯È Ú˘È¯
˘Ï ˜¯·Â˙ ‰‚‰ ˘‰Ò˙ÈÈÓÂ ·ÈˆÁÂÔÆ

˜Ï‡ÂÊ·Èıß Ò·¯ ˘ÚÏ ‰Óˆ·È‡ Ï·ÁÂ¯ ˜Â„‰ ‡Á˙ ÏÓ‡Óı
‰ÚÈ˜¯È¨ ˘ÎÔ ‰„·¯ Ó‡Ù˘¯ Ï‚ÈÈÒ ÎÂÁ ¯· ‚„ ‰È¯È· ÂÏ‰·ÈÒÂÆ
Ï„Ú˙Â¨ ‰Ô ·‰‚‰ Â‰Ô ·‰˙˜Ù‰ ‡ÈÔ Ï‰ÙÒÈ˜ ‡˙ ‰˜¯· ÏÙÈ
˘‰ÓË¯‰ ‰Â˘‚‰ ‡Â ÏÙÈ ˘ÎÂÁÂ˙ÈÂ ÓÈˆÂ ‡˙ ÎÏ Ó˘‡·È‰ÌÆ

¯‡‰ ˘˜Ï‡ÂÊ·Èıß ÙÈ˙Á ‡˙ ‰Ú˜¯ÂÂ˙ ‰ÎÏÏÈÈÌ ˘Ï ÒÂÔ
ËÒÂ Î„È ˘È˙‡ÈÓÂ ÏÓÏÁÓ‰ ‰ÓÂ„¯È˙Æ ‰„Â‚Ó‡Â˙ ‰¯·Â˙
‰ÓÓÁÈ˘Â ̇‡ ̇‰ÁÂ˙ÈÂ ÓÂ·‡Â ̇Ó˙˜ÂÙ˙ÂÆ ˜Ï‡ÂÊ·Èıß ‰„‚È˘
‡ ̇Á˘È·Â ̇‰˜˘ ̄·ÈÔ ‰˙È‡Â¯È‰ ÏÙ¯˜ËÈ˜‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ÏÎÔ ‡Á˙
‰ËÚÂ˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙ ˘ÏÂ ‰È‡ ˘Á˘Â· ÈÂ˙¯ ÏÏÓÂ„ Ó„Â¢ÁÂ˙
Ó·ˆÚÈÌ Ó‡˘¯ ÓÓÁ˜¯ÈÌ ‰ÈÒËÂ¯ÈÈÌ ÎÏÏÈÈÌÆ ˜Ï‡ÂÊ·Èıß ËÚÔ
ÎÈ ÏÈÓÂ„ Ù¯ËÈÌ ˘Ï ˜¯· ‡Á„ ÈÎÂÏ Ï˙¯ÂÌ ÏÓˆ·È‡ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯
Ó‡˘¯ ÏÈÓÂ„ ÓÒÙ¯È ‰ÈÒËÂ¯È‰ ¯·ÈÌÆ

ËÒÂÙ‰ ‰·È˘Á‰–˙È¯„ÂÓ
‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÊÌ ‰Â‡ ˙ÂÚ‰ ˙¯·Â˙È ̇¯Á· ̇‰È˜Û ˘‰˙Ù˙Á‰
·ÓÁˆÈ˙ ‰˘ÈÈ‰ ˘Ï ‰Ó‡‰ ‰–∞≤ ·˙ÁÂÓÈ ‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰¨
‰‡Ò˙ËÈ˜‰¨ ‰‡ÓÂ˙ ÂÓ„ÚÈ ‰¯ÂÁÆ ¯ÚÈÂÂ˙ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÊÌ
ˆÓÁÂ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ Ó˙ÂÍ ˙ÁÂ˘˙ ‰‡ÎÊ·‰ ˘Ï ‰Â‚È ‰„ÚÂ˙
‰‡È¯ÂÙÈÌ Ó‰¯ÚÈÂÂ ̇‰˜ÏÒÈÈÌ ˘Ï ˜„Ó‰ ̈˘Ï ÚÏÈÂÂ ̇‰˙·Â‰
Â˘Ï ‰Ú„¯ ‚·ÂÏÂ˙ Ï¯ÂÁ ‰‡„ÌÆ

·˘Â‰ Ó‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰ ‰‡È¯ÂÙÈ˙ ‰˜ÏÒÈ˙ „‚Ï ‰ÙÂÒË–
ÓÂ„¯ÈÊÌ ·Ù¯„È‚Ó‰ ˘Ï ¯· ˘ÈÁÆ Ó˘ÓÚÂ˙ ‰„·¯ ‰È‡ ‰Ú„¯
·È ÒÓÎ‡ ˜·ÂÚÈÌ Â‡·ÒÂÏÂËÈÈÌÆ ‰‰Á‰ ‰Ê‡˙ ÊÈÚÊÚ‰ ‡˙
‰Á˘È·‰ ‰‡È¯ÂÙÈ˙ Ó˘ÂÌ ˘‰È‡ Ï‡ ‰ÎÈ¯‰ ·ÒÓÎÂ˙ Â‰ÈÈ˙‰
·ÚÏ˙ ‡ÂÙÈ ‡ËÈ ÓÓÒ„ÈÆ Â‡Ì Ï‡ „È ·ÎÍ ‰È‡ ‚Ì Ï‡ ‰˙·ÒÒ‰
ÚÏ ÓÂ„ÏÈÌ ˜ÂÒÙËÂ‡ÏÈÈÌ ÏÂ‚ÈÈÌ ÓÂ·ÈÌÆ ‰ÓÂËÈ·ÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ
˘Ï ‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙ ‰Ì ¢˘ÈÁ¢ ©·ÓÂ·Ô ‰¯Á· ·ÈÂ˙¯
˘Ï ‰ÓÈÏ‰® Â¢Ó·ÂÍ¢ ©Ï·È¯ÈË®Æ

‡Á„ ‰Ê¯ÓÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ·ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÊÌ ‰Â‡ ‰„‰–
˜ÂÒË¯Â˜ËÈ·ÈÊÌ ˘ÈÒÁ Êß ̃„¯È„‰Æ ‰˙È‡Â¯È‰ ‰Ê‡ ̇„ÂÁ‰ ‡˙
‰Ù¯„È‚Ó‰ ‰˜ÏÒÈ ̇‰ÓÈÁ‰ ˘˜ÈÈÓÈÌ Ó˘ÓÚÂ ̇‡Á ̇ÂÒ„ ̄ÏÂ‚È
·ÎÏ ˙ÂÙÚ‰ Â·ÎÏ Ë˜ÒËÆ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÊÌ ·ÎÏÏ Â‰„‰–
˜ÂÒË¯Â˜ËÈ·ÈÊÌ ·Ù¯Ë ‰ˆ·ÈÚÂ ÚÏ ÎÍ ˘‡ÈÔ Ó˘ÓÚÂ˙ ‡Á˙
Ï˙ÂÙÚÂ ̇·‚ÏÏ ÓÂ¯Î·Â˙Ì ‰¯·‰Æ ÏÎÔ ·‰˙‡Ì ÏÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÊÌ
‡ÈÔ ÙÈ¯Â˘ ‡Á„ Ï˙ÂÙÚÂ˙ Á·¯˙ÈÂ˙¨ ‡Ï‡ ÎÏ ‡Á„ ÈÎÂÏ ÏÙ¯˘
‡Â˙Ô ÎÙÈ ˘‰Ô Ó˘˙˜ÙÂ˙ ·ÚÈÈÂÆ

·˘Â‰ Ó‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙¨ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÊÌ ‡ÈÂ ‚È˘‰
Ù¯˜ËÈ ̇ÏÙ˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ ̇Á·¯˙ÈÂ ̇‡Â ˆ·‡ÈÂ˙Æ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÊÌ
ÓÂ‚„ ·ÈÒÂ„Â Ï‚È˘‰ ‰˜Â·Ú˙ ˘È˘ Ï˜·Ï ‡˙ ‰ÓˆÈ‡Â˙ Î„·¯
ÓÂ·Ô Ó‡ÏÈÂÆ ‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È ̇Ó˙ÈÈÁÒ ̇ÏÓˆÈ‡Â ̇Î‡Ï
Ó¯Á· ‰˙ÂÔ ÏÙ¯˘Â˙ ·‰˜˘¯ ÓÒÂÈÌÆ

Êß˜ „¯È„‰ ÂÓÈ˘Ï ÙÂ˜Â ‰Ì ˘È ‰Â‚È „ÚÂ˙ ‰Á˘·ÈÌ
Ï·ÂÏËÈÌ ·ÈÂ˙ ̄·˙ÂÚ‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙Æ ‰‚„ÂÏ‰ ˘Ï‰Ì ‡È‰
Â·Ú˙ Ó‚ÈÏÂÈ ÁÂ˜ÈÌ Á·¯˙ÈÈÌ Á„˘ÈÌ¨ ‡Ï‡ ·ÈÎÂÏ˙Ì Ï‰ËÈÏ
ÒÙ ̃·ÓÂÒÎÓÂ ̇‰ÈÒÂ„ ˘Ï ‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·È Â·˜¯È‡˙Ì Ï‰Ò˙ÎÏ
‡Á¯˙ ÚÏ ‰˙ÂÙÚÂ˙ ÂÚÏ ‰˜Ë‚Â¯ÈÂ˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙Æ

®≤∞∞¥≠±π≥∞© ‰„È¯„ ˜ßÊ
Êß˜ „¯È„‰¨ ÙÈÏÂÒÂÛ ˆ¯Ù˙È–È‰Â„È ÚÒ˜¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ ·È˙ÂÁ

Ó˘ÓÚÂÈÂ˙È‰Ô ˘Ï ‰˙ÂÙÚÂ ̇‰Á·¯˙ÈÂ ̇·¯Ó‰ ‰·ÒÈÒÈ ̇˘Ï‰ÔÆ

ßıÈ·ÊÂ‡Ï˜ ÔÂÙ Ï¯˜

‰„˘ È‡˙Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÈÎ ÔÚË ßıÈ·ÊÂ‡Ï˜
ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚Â ‰Ù˜˙Ó‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó „ÂÒÈ ‡È‰ ·¯˜‰

ÔÂÁˆÈ‰ ˙‚˘‰Ï
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˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ Á˙ÈÙ ßıÈ·ÊÂ‡Ï˜˘ ‰‡¯

ÂÓÈ‡˙È˘ È„Î ÂÒË ÔÂÒ Ï˘ ÌÈÈÏÏÎ‰

˙È¯„ÂÓ‰ ‰ÓÁÏÓÏ

‰Â‡ ÈÒ‰ Ï·ÁÂÔ ·‡ÂÙÔ ·È˜Â¯˙È ‡˙ ‰Ù¯„È‚ÓÂ˙ Â‡˙ ‰‚È˘Â˙
˘‰ˆÈÚ‰ ‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰ ·ÎÏÏ Â‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰ ‰‚¯ÓÈ˙ ˘Ï ‰Ó‡‰
‰–π± ·Ù¯ËÆ ‰Â‡ ·È˜ ̄‡ ̇‰Á˘È·‰ ‰ÓÒÂ¯˙È ̇‰ÙÂÚÏ ̇ÚÏ ÙÈ
‰ÁÂ˙ ÈÒÂ„ ·‡ÂÙÔ ÏÂ‚ÈÆ ‰Â‡ ˜·Ú ˘‡ÂÙÔ ‰Á˘È·‰ ‰ÓÒÂ¯˙È
‡ÈÂ ‡Ï‡ ¢˘È‰ ˘Ï ‰˙·Â‰¢Æ „¯È„‰ ËÚÔ ˘˘ÈÓÂ ̆·˜Ë‚Â¯ÈÂ˙
˜·ÂÚÂ˙ ‡ÈÂ ‡Ï‡ ‰˙ÚÏÓÂ˙ ÓÓÂ¯Î·Â˙ ‰ÚÂÏÌ ÚÏ ˘ÏÏ
˙ÂÙÚÂ˙ÈÂÆ Ï„·¯ÈÂ ̈Á˘È·‰ ·„¯Í ‰ÏÂ‚È˜‰ Ó˙ÚÏÓ ̇ÓÓÂ¯Î·Â˙‰
˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙ Â‚Â¯Ó˙ ÏÙ˘ËÂ˙ ÂÏ‰·‰ Ï˜ÂÈ‰ ˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙Æ

ÚÈÒÂ˜Â ··Ï˘Â˙ Â˘‡ÈÙ˙Â ÏÒÙ˜ ‰Ò·¯ ‡ÏË¯ËÈ·È
ÏÙÈÏÂÒÂÙÈ‰ ‰‚¯ÓÈ ̇‰˜ÏÒÈ ̇‚¯ÓÂ ÏÎÍ ˘‰Â‡ ‰˙Ó˜„ ·˙‰ÏÈÍ
‰„‰–˜ÂÒË¯Â˜ˆÈ‰ ˘Ï ‰ÓÂ˘‚ÈÌ ÂÏ‡Á¯ ÓÎÔ ˘Ï ˙ÂÙÚÂ˙
Á·¯˙ÈÂ˙Æ ¯ÚÈÂÔ ‰„‰–˜ÂÒË¯Â˜ˆÈ‰ ‰Â‡ Ï˙Á ‡˙ ‰ÓÂ˘‚ÈÌ
ÓÚ·¯ ÏÓ˘ÓÚÂ˙ ‰·Ï˘È˙ ˘Ï‰Ì¨ ‡Ï‡ ·‰˜˘¯ ˙¯·Â˙È¨
‰ÈÒËÂ¯È ÂÁ·¯˙ÈÆ ÙÈ¯Â ̃‰ÓÂ˘‚ÈÌ ÏÓ¯ÎÈ·È ‰Ó˘‰ ÂÁÈÙÂ ̆‡Á¯
Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ ·‰˜˘¯ÈÌ ÓÂ‚„¯ÈÌ Ó‡Ù˘¯ÈÌ Ï‰·ÈÔ ‡˙ ‰ÓÂ˘‚ÈÌ
Â‡ ̇‰˙ÂÙÚÂ ̇‰Á·¯˙ÈÂ ̇·‡ÂÙÔ ¯Á· ÈÂ˙¯Æ ‰„‰–˜ÂÒË¯Â˜ˆÈ‰
ÏÙÈ „¯È„‰ Ó˙‡Ù˘¯˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰¨ „‰ÈÈÂ
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÚÏ‡˙ ˘‡ÏÂ˙ ·Â‚Ú Ï˙ÂÙÚ‰ ‰ÓˆÂÈ‰¨ ‚È·Â˘
˙ÙÈÒ˙ ‰¯ˆÂÈ ÂÈˆÈ¯˙ ‰˙ÙÈÒ‰ ‰Ó‚˘¯˙ ·ÈÔ ‰¯ˆÂÈ ÏÓˆÂÈÆ

·ÎÍ È˙Ô Ï¯‡Â˙ ‡˙ ‰˘ÒÚ ‰Ó¯ÎÊÈ ·ÈÔ ‚È˘˙Â ˘Ï „¯È„‰
Ï·ÈÔ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ‚È˘˙Â ˘Ï „¯È„‰ Ó˙Ó˜„˙ ·ÙÈ¯Â˜
˙ÂÙÚÂ ̇Á·¯˙ÈÂ ̇ÏÓ¯ÎÈ·ÈÌ Â·È˙ÂÁ ·È˜Â¯˙È ˘Ï‰ÌÆ ‰Á˘È·‰
‰ˆ·‡È˙¨ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙¨ ÓÈÂÚ„˙ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰‡È–Â„‡Â˙
˘Ó‡ÙÈÈ˙ ‡˙ ˘„‰ ‰˜¯·Æ ÏÙÈÎÍ ÚÏÈ‰ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂÎÂÂ˙
Ï‰˙ÓÂ„„Â ̇ÚÌ ‰·ÚÈÂ ̇ÂÏ‡ Ï‚È˘Â ̄‰ÙÚ¯ÈÌ ·ÈÔ ‰˙ÈÊ‰ ©‰Óˆ·

‰ÓˆÂÈ® Ï‡ËÈ˙ÈÊ‰ ©‰Óˆ· ‰¯ˆÂÈ ‰˙È‡Â¯ËÈ®Æ ‰„Â‚Ó‰ ‰·ÂÏË˙
·ÈÂ˙¯ Ï˘ÒÚ ‰Ê‰ ‰È‡ ‰ÈÁÒ ÏÓÂÂ˙Æ „¯È„‰¨ ·„ÂÓ‰ Ï‰‚Ï¨ ¯‡‰
·Ó˘Á ̃·ÁÈÈÌ Â·ÓÂÂ ̇·ÈËÂÈ ÏÓ˘ÓÚÂ ̇˘Ï ÁÈÈ ‰‡„ÂÔÆ ÚÏ ‰‡„ÂÔ
©Óˆ·È‡ ̈˘ÏÈË® Ï‰È˘‡ ̄·ÁÈÈÌ Î„È Ï˘ÓÂ ̄ÚÏ Ò„ ̄ÚÂÏÌ ˜·ÂÚ
ÂÓ˜Â·ÏÆ ‰˙ÈÊ‰ ‰Ê‡˙ Â‚„˙ ‡˙ ˙ÙÈÒ˙ ‰ÓÂÂ˙ ·Á˘È·‰
‰ˆ·‡È˙Æ ‰ˆ·‡ ‰Â‡ ‡¯‚ÂÔ ‰¯Â‡È ̈˘ÈÈÚÂ„Â Ï‰‚Ô ÚÏ ‰‡ÈË¯ÒÈÌ
‰Ï‡ÂÓÈÈÌ ‰ÁÈÂÈÈÌ ˘Ï ‰Ó„È‰Æ ÁÈÈÏÈÌ ÚÂÓ„ÈÌ ·ÙÈ ‰‡Ù˘¯Â˙
˘ÈÈ‰¯‚Â ·Ú˙ ÓÈÏÂÈ ˙Ù˜È„ÌÆ ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙
‡È‰ ÚÂÒ˜˙ ·„‰–˜ÂÒË¯Â˜ˆÈ‰ ˘Ï ‰ÓÂÂ˙¨ ‡Ï‡ ˜Â·Ú˙ ‡˙
‰ÈÁÒ ˘Ï‰ ÏÓÂÂ ̇Î‡Ï ˙ÂÙÚ‰ Á„–Ó˘ÓÚÈ˙Æ ‰ÒÈÎÂÔ ˘ÁÈÈÏ ÈÈ‰¯‚
Â·Ú ÓÚˆÌ ÚÈÒÂ˜Â ·ÏÁÈÓ‰¨ ÂÏÙÈÎÍ ‰ÚÈÈÔ ‰ÚÈ˜¯È ˘Ï ‰ˆ·‡
·Â˘‡ ‰Ê‰ ‰Â‡ ÎÈˆ„ ÏÓÊÚ¯ ‡˙ ‰ÒÈÎÂÈ ˘ÁÈÈÏÈÂ ÈÈ‰¯‚ÂÆ

„¯È„‰ È˙Á Ï‡ ‡ ̇Ó˘ÓÚÂ ̇ÓÂ˘‚ ‰ÓÂÂ ̇‡Ï‡ ‡ ̇˙ÙÈÒ˙
‰ÓÂÂ˙ ·ÚÈÈ ·È ˙ÓÂ˙‰Æ ‰Â‡ ÈÒ‰ ÏÁ˜Â¯ ‡˙ ˙˘˙È˙
‰˙ÂÙÚÂ˙Æ Ï„Â‚Ó‰¨ ‰Â‡ Ó˙Á ‡˙ ‰Ó˘ÓÚÂ˙ ‰ÒÈÓ·ÂÏÈ˙ ˘Ï
Ë˜ÒÈ ‰ÓÂÂ˙Æ

„¯È„‰ ÂÎÔ ‰Â‚È „ÚÂ˙ ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÈÌ ¯·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ¯ˆÂ
ÏÁ˜Â¯ ‡˙ Ó¯ÎÈ·È ‰˙ÂÙÚÂ˙ Â‰˜Ë‚Â¯ÈÂ˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙Æ ÏÚÂÓ˙
Ê‡˙¨ ˙ÎÏÈ˙‰ ˘Ï ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰È‡ ÏÒÙ˜ ˙ÙÈÒÂ˙

Ó·ˆÚÈÂ˙ Â˙Â¯Â˙ Ó·ˆÚÈÂ˙ ‰ÓÎÂÂÂ˙ ‡˙ ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ
„¯È„‰ ‰ÚÓÈ„ ·˘‡Ï‰ ‡˙ ‰Ó·‰ ‰ÏÂ‚È ˘Ï ‰ÓÂ˘‚ÈÌ Â˘Ï
‰˙ÂÙÚÂ˙Æ ÎÏÂÓ¯ ̈‰Â‡ ËÚÔ ÎÈ ˙ÂÙÚÂ ̇ÂÁÂ˜ÈÌ Ó˘˙ÈÌ ·‰˙‡Ì
ÏÒÈ·Â˙Æ ÏÙÈÎÍ Ï‡ È˙Ô¨ Ï„Ú˙Â¨ Ï·Â˙ ÓÂ„Ï ÓÁ˘·˙È ÏÂ‚È
‰ÓÒ·È¯ ·‡ÂÙÔ ÎÂÏÏ ‡˙ ‰˙ÂÙÚÂ˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙Æ

®±π∏¥≠±π≤∂© Â˜ÂÙ Ï˘ÈÓ
ÓÈ˘Ï ÙÂ˜Â ̈‰Â‚‰ „ÚÂ ̇ˆ¯Ù˙È ̈ÚÒ ̃·È˙ÂÁ ˜Ë‚Â¯ÈÂ ̇Á·¯˙ÈÂ˙
©¢‡ÙÈÒËÓÂ˙¢®Æ Ï„Ú˙Â ‰Ô ˜È·ÏÂ Ó˘ÓÚÂ˙ ¯Á·‰ ÈÂ˙¯ Ó‡˘¯
·Ó„Ú ‰˜ÏÒÈÆ ‰Â‡ ËÚÔ ÎÈ ‰Ó„Ú ‰˜ÏÒÈ ÚÂÒ˜ ·‰Ò„¯‰ ÏÂ‚È˙
˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙¨ ˙ÂÍ ÈˆÈ¯˙ ˙Â·Â˙ ˘Ó˙·ÒÒÂ˙ ÚÏ ÓÂÒÎÓÂ˙
Á·¯˙ÈÂ˙Æ

ÙÂ˜Â ‰ˆÈÚ ˙ÁÏÈÛ Ï„¯Í ‰Á˘È·‰ ‰Ê‡˙ ÂÏ˘Ì ÎÍ ‰Â‡
‰˙Ó˜„ ·˙˜ÂÙÂ˙ ‰ÈÒËÂ¯ÈÂ˙ ˘·‰Ô ÁÏÂ ˘ÈÂÈÈÌ Ó¯ÁÈ˜È ÏÎ˙
·‰·˙ ‰‡„ÌÆ ÙÂ˜Â ‰ÂˆÈ‡ ‡˙ ‰˜Ë‚Â¯ÈÂ˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙
ÓÓ˘ÓÚÂ˙Ô ‰ˆ¯‰ Â‰ˆÈ‚ ‡Â˙Ô ·˜ÂË˜ÒË Á·¯˙È ¯Á·Æ Ï„Â‚Ó‰¨
˘Ù‰¨ ÏÙÈ ‰·˙ ÙÂ˜Â¨ ‰È‡ ÓËÙÂ¯‰ Ï‡Ù˘¯Â˙ Ï‰ÙÂÍ ˙Âˆ¯È
˙¯·Â˙ ‡Â˘È˙ ÏÓ˘‰Â ‡Á¯Æ ‰˘Ù‰ ·˘·ÈÏÂ ‰È‡ ·Ó‰ Ï‚È·Â˘
˙Â·Â˙ ·ÒÈÒÈÂ˙ ˘Ï ·È ‡„Ì¨ ˘ÚÏÈ‰Ô ·ÈÌ ˙‰ÏÈÎÈÌ
ÂÓ‚ÂÈÌ Á·¯˙ÈÈÌÆ

ÙÂ˜Â ‰„‚È˘ ˘‡˘ÈÌ ÈÂˆ¯ÈÌ ¢‡ÂËÂÙÈÂ˙¢ ÚÏ ·ÒÈÒ ‰ÁÂ˙
ÈÒÂ„ Ï‡ ‡ÓÈ˙ÈÂ˙ ̈ÈÂˆ¯ÈÌ ÓÂ„ÏÈÌ ‰Ó˙·ÒÒÈÌ ÚÏ ‰ÁÂ ̇ÈÒÂ„
ÎÂÊ·Â˙Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ‰˘Ù‰ Ó˙ÓÏ‡˙ ·ÓÂÁÈÌ Â·ÓÂ˘‚ÈÌ
˘‡ÈÌ ‡ÓÈ˙ÈÈÌ¨ Â‡Ï‰¨ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯¨ ·ÂÈÌ ÁÂÓ‰ ·ÈÔ ‰Ù¯Ë
ÏÓˆÈ‡Â ̇Â‚Â¯ÓÈÌ Ï‰·‰ Ï˜ÂÈ‰ ˘Ï ‰Ò·È·‰Æ ‰‡„Ì ÚÂ· ̄ÏÁÈÂ˙
·ÚÂÏÌ ‰ÓÁ˘·Â˙ Ó˘ÏÂ¨ ˙ÂÍ ˘‰Â‡ Ó˙˙˜ Ó‰ÓˆÈ‡Â˙Æ

ÙÂ˜Â ≠ ·„ÂÓ‰ Ï‰Â‚È „ÚÂ˙ ˆ·‡ÈÈÌ ·ÂÏËÈÌ ÎÓÂ ÒÂÔ ËÒÂ
Â˜Ï‡ÂÊ·Èı ≠ Ó„‚È˘ ‡˙ Á˘È·Â˙‰ ˘Ï ‰Ò„¯˙ ‰ÓˆÈ‡Â˙Æ ‡·Ï
·˘Â‰ Ó‰Ì ‰Â‡ Ó˙Ó˜„ ·ÈÒÂ„Â ̇˘Ï ˙‰ÏÈÎÈ ‰Ò„¯ ̇‰ÓˆÈ‡Â˙
ÂÏ‡ ·‰Ò·¯ Ù¯˜ËÈ ˘Ï ˙ÂÙÚÂ˙ ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ÙÂ˜Â ËÂÚÔ
ÎÈ Ò„ ̄‰Â‡ ÈÒÂ„ ˘Ï ‰˙ÂÙÚ‰ ̈‰Â‡ ‰ÁÂ ̃‰ÙÈÓÈ ˘Ï‰Æ Ï„Ú˙Â¨
˙È‡Â¯ÈÂ˙ Ó„ÚÈÂ˙ ÂÙ¯˘ÂÈÂ˙ ÙÈÏÂÒÂÙÈÂ˙ ÓÒ·È¯Â˙ ÒÈ·Â˙
ÎÏÏÈÂ ̇·Ï·„ Ï‰ÈÂÂˆ¯Â ̇‰˙ÂÙÚÂ˙Æ ÈÁ„ ÚÌ Ê‡ ̇ÈÈ˘ÂÌ ‰ÁÂ˜ÈÌ
Â‰ÓÂ„ÏÈÌ ‰Â‡ ÚÂÏÌ ·ÙÈ ÚˆÓÂ¨ ‰Ó˙¯Á˘ ·ÓˆÈ‡Â˙ ÂÏ‡
·ÒÙ¯‰ ‰˙È‡Â¯ËÈ˙ ˘Èˆ¯Â ‰Â‚È ‰„ÚÂ˙Æ

ËÒÂÙ ‰·È˘ÁÂ ˙È‡·ˆ ‰·È˘Á–∫˙È¯„ÂÓ
øÌÈÂ˘ ÌÈÂÂÈÎ· ‰ÚÂ˙ Â‡ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

‰‚È˘Â˙ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÂ˙ Ó˙Ó˜„Â˙ ·ÚÂÓ˜ ‰Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ ˘Ï
˙ÂÙÚÂ˙ Â˘Ï ˜Ë‚Â¯ÈÂ˙ Á·¯˙ÈÂ˙Æ ‚È˘‰ ˆ·‡È˙¨ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙¨
Ó˙·˜˘˙ Ï‰ÙÈ˜ ˙Âˆ¯ÈÌ ˘È˘Ó˘Â ‡˙ ‰ˆ·‡ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ
Ó˘ÈÓÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ˜Â˜¯ËÈÂ˙Æ ÏÙÈÎÍ ÎÏ ÈÒÈÂÔ ÏÙ¯˜ ‡˙
Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ ‰ÓÂ˘‚ÈÌ ‰ˆ·‡ÈÈÌ ‰ÓÒÂ¯˙ÈÈÌ¨ Î‚ÂÔ ˙ÓÂ˙ Óˆ·¨
‰Ú¯Î˙ Óˆ·¨ Ù˜Â„˙ Ó·ˆÚ ÂÚÂ„ ÂÏÚ˘Â˙ Ï‰Ì Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰
Ó·È‡ Ï‰Ú˜˙ Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ ÙÈÏÂÒÂÙÈÂ˙ ÏÓÂ˘‚ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ·ÚÏÈ
Ó˘ÓÚÂ˙ ·¯Â¯‰Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ Âˆ¯ÈÌ ÓÂ˘‚ÈÌ Á„˘ÈÌ
˘·‡ÓˆÚÂ˙Ì Ï‡ È˙Ô Ï‰Ó˘È‚ „¯ÎÈÌ ÏÙ˙¯ÂÔ ·ÚÈÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙Æ

‰ËÚÂ ̇ÎÈ ÚÈ„Ô ‰ÚÈÓÂ ̇‰ÓÂ‚·Ï „Â¯ ̆¢Á˘È·‰ ‡Á¯˙¢ ‰Ô
„Â‚Ó‰ ÏÒËÈÂ˙ Ó‰„¯Í ‰ÓÒÂ¯˙È˙ ©˘ÎÂÏÏ˙ ‡˙ ÏÈÓÂ„
‰Ó˘ÈÓ‰¨ ‡ÈÒÂÛ ‰˙ÂÈÌ ÂÈ˙ÂÁÌ¨ ‚È·Â˘ „¯ÎÈ ‰ÙÚÂÏ‰
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ÁÂ˙È·Â ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÙÂ˙

Ì‰Ï˘ È˙¯Â˜È·

‰‡Ù˘¯ÈÂ ̇ÂÏ·ÒÂÛ ·ÁÈ¯ ̇„¯Í ÙÚÂÏ‰ ·Á¯˙® ÏÎÈÂÂÔ ˘Ï ÙÈ˙ÂÁ
¯ÚÈÂÂ˙ ˘‡ÈÔ Ï‰Ì ·ÒÈÒ ˆ·‡ÈÆ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ Âˆ¯ ˜Â˘È
·‰ËÓÚ ̇‰¯ÚÈÂÂ ̇‰‡Ï‰ ·Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È ̇·˘Ï ‡È–‰˙‡Ó˙Ì
Ï‰È‚ÈÂÔ ÂÏÓ·‰ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙Æ ÏÓÚ˘‰ Âˆ¯ Óˆ·
˘·Ó˜ÂÌ Ï˙Á ‡˙ ˘Â¯˘È ‰ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÂ‚·Ï¨ ‡˙ Ó¯ÎÊÈ ‰ÎÂ·„
˘Ï ‰‡ÂÈ· ÂÏÙ˙Á ˙ÙÈÒÂ˙ Â˙Â¯Â˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ˘ÈÁÂ ‡˙ ‰ˆ·‡
ÎÈˆ„ ÏÙÚÂÏ ·Ò·È·‰ Ó·ˆÚÈ˙ Ó˘˙‰ ÂÓÂ¯Î·˙¨ ÚÂÒ˜ÈÌ
‰ÁÂ˜¯ÈÌ ·È˙ÂÁ ˜Ë‚Â¯ÈÂ˙ Á„˘Â˙ ˘‰Ì ·ÚˆÓÌ ‰ÓˆÈ‡ÂÆ
ÙÈ˙ÂÁ ˙ÙÈÒÂ˙ Ó·ˆÚÈÂ˙ ·„¯Í ‰Ê‡˙ ÓÂ·ÈÏ ÏÎÍ ˘‰˙ÙÈÒÂ˙
Ó˙·ÒÒÂ˙ Ï‡ ÚÏ ˆ¯ÎÈÌ Ó·ˆÚÈÈÌ ‡ÓÈ˙ÈÈÌ¨ ‡Ï‡ ÚÏ ¯ÚÈÂÂ˙
ÂÚÏ ˙Â·Â ̇˘‰Ì Ù¯È Á˘È·‰ ˙È‡Â¯ËÈ ̇·Ï·„Æ Ê‰ ˜Â¯‰ Ó˘ÂÌ

˘‰‚È˘Â ̇‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÂ ̇‰Ô ÓÂÎÂÂÂ ̇Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰ ̈„‰ÈÈÂ
Ï‰ÚÏ‡˙ ‰˘‡ÏÂ˙ ÂÏ‡ ÏÙ¯˜ËÈ˜‰ ‰ˆ·‡È˙Æ  ‰·ÚÈ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙
·ÈÈ˘ÂÌ ‰¯ÚÈÂÂ˙ ˘ÙÂ˙ÁÂ ·„¯Í ‰Ê‡˙ Âˆ¯˙ ·˜¯· ‰ÓÙ˜„ÈÌ
Ï‡Á¯ ‰Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰Æ Ï‡Á¯ ‰ÚÏ‡˙ ‰˘‡ÏÂ˙ ‰Ì „¯˘ÈÌ
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‡˙‚¯ÈÌ Ó·ˆÚÈÈÌ ˘ÂÈÌ ÂÓ‚ÂÂÈÌÆ ‰‚È˘Â˙
‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÂ˙ ÓÁÂ˙ ‡˙ ‰ÓÙ˜„ÈÌ ÎÈˆ„ Ï˘‡ÂÏ ˘‡ÏÂ˙¨

‡Í Ó˘‡È¯Â˙ ‡Â˙Ì ÏÏ‡ ÎÏÈÌ ÂÓÂ„ÏÈÌ Ù¯˜ËÈÈÌ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙
ÚÌ ·ÚÈÂ˙ Ó·ˆÚÈÂ˙ ÒÙˆÈÙÈÂ˙Æ

ÈÒÈÂÔ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ·‡Ù‚ÈÒËÔ ÓÂÎÈÁ ÎÈ ‰„¯Í ‰ÓÒÂ¯˙È˙
Ï˙ÎÂÔ Ó·ˆÚ ÂÏ‰ÙÚÏ ̇ÎÂÁÂ ̇˘Ó·È‰Ì ÂÎÈ˘Â¯È‰Ì Ó˙‡ÈÓÈÌ
ÏÓ‡ÙÈÈÈÌ ˘Ï Ò·È·˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰È‡ ‰„¯Í ‰ÓÂˆÏÁ˙ ·ÈÂ˙¯
Ï‰˘‚˙ ÓË¯Â˙ ˆ·‡ÈÂ˙Æ ÏÙÈ ˙ÁÈÏ˙ ‰ÓÚ¯Î‰ ‰·ÈÂ ˜·¯ÈËÈ
ˆ·‡ ‡¯‰¢· ÎÈ ‰˘‚ ̇‰ÓË¯Â ̇‰ˆ·‡ÈÂ ̇˙ÏÂÈ‰ ·ÓÈ„‰ ÓÎ¯Ú˙
·‰·˙ ÈÁÒÈ ‰ÎÂÁÂ˙ Â‰˙‰ÏÈÎÈÌ ·˙ÂÍ ‰Á·¯‰ ‰‡Ù‚È˙Æ
‰‡Ó¯È˜ÈÌ ‰˘˜ÈÚÂ ·ÏÈÓÂ„ ÈÁÒÈ ‰ÎÂÁÂ˙¨ ·ÊÈ‰ÂÈÌ Â·È˙ÂÁÌ
˘Ï Ó¯ÎÊÈ ‰ÎÂ·„ ˘Ï ‰Á·¯‰ ÂÎ˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ‰Ì ‰˘ÎÈÏÂ Ï·Â‡
Ï‡Ù‚ÈÒËÔ ÎÓÈ ˘ÓÒÈÈÚÈÌ ÏÎÂÁÂ ̇‰‡Ù‚ÈÈÌ ˘‰˙‚„Â ÏÓ˘Ë¯
‰ËÏÈ·Ô ÂÏ‡ ÎÊ¯ÈÌ ˘·‡Â ÏÎ·Â ̆‡ ̇‰Ó„È‰ ÂÏ‰˜ÈÌ ·‰ Ó˘Ë¯
Á„˘Æ ‰‰ˆÏÁ‰ ‰Ê‡ ̇·Ú‰ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ Ó‰Ú¯Î ̇Óˆ· ÂÓÏÈÓÂ„
Ï˜ÁÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ Ó‰ÓÏÁÓÂ˙ ‰˜Â„ÓÂ˙ ·‡Ù‚ÈÒËÔ ·ÎÏÏ
ÂÓ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ ·¯È˙–‰ÓÂÚˆÂ˙ ·˘Â˙ ‰–∞∏

˘Ï ‰Ó‡‰ ‰–∞≤ ·Ù¯ËÆ
·Ó‰ÏÍ ‰ÓÚ¯Î‰ ·‡Ù‚ÈÒËÔ ÙÚÏÂ ÎÂÁÂ˙ Ò„È¯ÈÌ ˘Ï

‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ·Ò·È·‰ ˘ÓÚÂÏÌ Ï‡ ÏÁÓÂ ·‰ Â˘‡È‰
Ó‡Ù˘¯˙  ÏÓˆÂ˙ ‡˙ ÓÏÂ‡ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÂ˙ Â‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙¨
‡Í ‰ˆÏÈÁÂ ‰Â„Â ̇Ï˙‰ÏÈÍ ÓÒÂ¯˙È ˘Ï ‰Ú¯Î ̇Óˆ· Â˘Ï ·ÁÈ¯˙
„¯Í ÙÚÂÏ‰ ·Á¯˙ ‰Ó˙‡ÈÓ‰ ·ÈÂ˙¯ ÏÒÈ·Â˙Æ

‰„Â‚Ó‰ ‰Ê‡˙ Ó¯‡‰ ÎÈ ‰Ú¯Î˙ Óˆ·¨ ‚È·Â˘ ˙ÓÂ˙ Óˆ·¨
‚È·Â˘ „¯ÎÈ ÙÚÂÏ‰ ‡Ù˘¯ÈÂ˙ Â·ÁÈ¯˙ „¯Í ÙÚÂÏ‰ ‰Ì Ó¯ÎÈ·È
‰˙‰ÏÈÍ ˘ÓÂ·ÈÏ Ï‰˘‚˙ ÓË¯Â˙ ˆ·‡ÈÂ˙ Ï‡ ¯˜ ·ÓÏÁÓ‰ ·ÈÔ
ÈÈ˘ÂÈÂ ̇Ó„ÈÈÂ˙ ̈‡Ï‡ ‚Ì ·ÚÈÓÂ ̇‡ÒÈÓË¯ÈÆ ÏÚÂÓ ̇Ê‡ ̇‰ÁÂ˙

‰ÈÒÂ„ ˘Ï ‰‚È˘Â ̇‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÂ ̇‰Ô ˙È‡Â¯ËÈÂ˙Æ ÓÈ ˘‰ÂÏÍ
·„¯Í ˘Ï ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰ÓÒÂ¯˙È˙ Ó˙·ÒÒ ÚÏ ÚÂ·„Â˙¨

ÚÏ ˙ÂÈÌ ˘‡ÒÙÂ ÂÚÂ·„ÂÆ
ÏÁ˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ˜ÈÈÓ˙ ˙ÎÏÈ˙ ·¯Â¯‰∫ ‰ÏÁÈÓ‰Æ ‰È‡

ÙÂÚÏ˙ ·˙ÁÂÌ ¯Á· Ó‡Â„¨ ‡Í ÓÂ‚„¯Æ Á˘È·‰ ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙
ÚÏ ÒÂ‚È‰ ÚÂÒ˜˙ ·Â˘‡ÈÌ ˘ÂÈÌ ·‰˙‡Ì Ï‰˙ÓÁÂ˙ ˘Ï
‰ÁÂ˜¯Æ Ï„Â‚Ó‰¨ Êß˜ „¯È„‰ ÚÒ˜ ·ÙÈ˙ÂÁ ¯ÚÈÂÂ˙ÈÂ ·˙ÁÂÌ
‰·Ï˘Â˙¨ ÓÈ˘Ï ÙÂ˜Â Ë‰ ÏÚÒÂ˜ ÈÂ˙¯ ·˙ÁÂÌ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È‰
‰Á·¯˙È˙ Â·˙ÁÂÌ ‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰Æ ¯È·ÂÈ ‰˙ÁÂÓÈÌ ˘·‰Ì
Ó˘˙Ó˘ÈÌ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ ·‚È˘Â˙ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÂ˙ ‚Â¯Ì ÏÎÍ
˘‰ÁÂ˜¯ÈÌ ÚÂÒ˜ÈÌ ·Â˘‡ÈÌ ¯·ÈÌ ̈‡Í ‡ÈÌ ÈÂˆ¯ÈÌ ‰˙ÓÁÂ˙Æ
·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ¯Â· ‰ÁÂ˜¯ÈÌ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÌ ˘‡¯ÈÌ ·¯Ó‰
‰ÎÏÏÈ ̇˘Ï Á˜ ̄‰˙ÂÙÚÂ ̇Â‰˙ÁÂÓÈÌ ·ÏÈ ÏÁ˜Â ̄‡ ̇‰˙ÂÙÚÂ˙
ÏÚÂÓ˜ÔÆ Ï‡ ·Î„È ‰Ë˜ÒËÈÌ ˘Ï ‰Â‚È ‰„ÚÂ˙ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÌ
‰Ì Î‰ ÓÂ¯Î·ÈÌ Â·Ï˙È ·¯Â¯ÈÌ ‚Ì ÏÓÈ ˘ÚÂÒ˜ ·‡ÂÙÔ Ó˜ˆÂÚÈ
·˙ÁÂÌ Ó„ÚÈ ‰¯ÂÁ Â‰Á·¯‰Æ ‰„·¯ Â·Ú ÓÎÍ ˘‰Â‚È ‰„ÚÂ˙
‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÌ ÓÂÎÈÌ Ï‰˘ÏÈÌ ÚÌ ‰Ú„¯ ‰˘ÏÓÂ˙ ˘Ï
¯ÚÈÂÂ˙È‰ÌÆ

‰‚È˘‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È ̇Ó˙Ó˜„ ̇·ÈÒÂ„Â ̇‰˙ÂÙÚ‰ Â‡È‰
ÓÒÙ˜˙ ·ÒÈÒ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ÒÂ‚ÈÂ˙ ÓÓ˘ÈÂ˙Æ ÏÙÈÎÍ ‚È˘‰
ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙ ÚÏ ˙ÁÂÓÈ‰ ‰˘ÂÈÌ Ó˙Ó˜„˙ ·È˙ÂÁ
Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ Â‰˜˘¯ÈÌ Â‡È‰ ÓÂÎÂÂ˙ ÏÓ˙Ô Ù˙¯ÂÂ˙Æ ÏÎÔ ·„¯Í
ÎÏÏ ¯‡ÈÌ ‰ÓÁ˜¯ÈÌ ˘ÙÈ¯ÒÓÂ ‰Â‚È ‰„ÚÂ ̇Ó‰‡ÒÎÂÏ‰ ‰Ê‡˙
ÎÈ˙ÂÁ ˙È‡Â¯ÈÂ˙ ˘Ï ÁÂ˜¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ

„¯È„‰ ÚÂÒ˜ ·Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰ ˘Ï ‰˙Â·Â˙ ˘‰˘‡È¯
Â·ÙÈ¯Â˘ÈÌ ˘˙Ô ‰ÙÈÏÂÒÂÛ ÊßÂ¯Êß ·Ë‡È ©Bataille®Æ ÓÈ˘Ï ÙÂ˜Â
È˙Á ˜Ë‚Â¯ÈÂ ̇Á·¯˙ÈÂ ̇ÂÓÁ˘·˙ÈÂ ̇ÎÙÈ ˘‰˘˙˜ÙÂ ·˙Â·Â˙

˘Ï ‰ÙÈÏÂÒÂÙÈÌ ·ÈÂÂÔ ‰Ú˙È˜‰ Â·‡È¯ÂÙ‰ ˘Ï ÈÓÈ ‰·ÈÈÈÌÆ
‰‰Â‚ÈÌ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÌ Ó˘‡È¯ÈÌ ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ‰˜Â¯‡ ÚÌ
˘‡ÏÂ˙ ¯·Â˙ ÂÚÌ ‰¯‡ÈÈ‰ ‰Ó‡Â„ ÓÈÂÁ„˙ ˘Ï‰Ì¨ ‡Í ÏÏ‡
Ù˙¯ÂÂ˙ ÒÙˆÈÙÈÈÌ ÎÙÈ ˘„Â¯˘˙ ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙Æ

‰˘ÂÈ ‰Ó‰Â˙È ·ÈÔ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ÏÁ˘È·‰ ‰ÙÂÒË–
ÓÂ„¯È˙ ‰Â‡ ‡ÙÂ‡ ·ÈÁÒ ˘Ï‰Ô ÏÓˆÈ‡Â˙Æ ‰‚È˘Â˙ ‰ÙÂÒË–
ÓÂ„¯ÈÂ ̇Ó˙Ó˜„Â ̇·Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰ ̈·˘‡Ï ̇‰˘‡ÏÂ ̇ÂÓÒÂ˙
Ï‰·ÈÔ ‡˙ ÈÒÂ„Â˙ ‰˙ÂÙÚÂ˙ Â‡˙ ‰˜Ë‚Â¯ÈÂ˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙Æ ÎÏ
‰Â‚È ‰„ÚÂ˙ ‰˘ÈÈÎÈÌ Ï‡ÒÎÂÏ‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙ ˘‡ÙÂ
Â˘Â‡ÙÈÌ ÏÁ˜Â¯ ‡˙ ÈÒÂ„Â˙ ‰˙ÂÙÚÂ˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙Æ ÏÙÈÎÍ

˙ÂÙÚ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ÂÎÏ Ó‰ ˘˜˘Â¯ ÏÚ˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙ Ï‡ ÊÎÂ
Ï˙˘ÂÓ˙ ÏÈ·ÌÆ ‚Â¯Ì ÂÒÛ ˘‰˘ÙÈÚ ÚÏ ‡È–‰˙ÈÈÁÒÂ˙Ì
ÏÂ˘‡ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ·ÎÏÏ ÂÏÈ‰ÂÏ ‰ÓÏÁÓ‰ ·Ù¯Ë ‰Â‡ ÚÓ„˙Ì
‰‡ËÈ ˆ·‡È˙ ˘Ï ¯·ÈÌ Ó‰ÌÆ ‰ÈÂ ·‰Ì ÓÈ ˘‰Ú„ÈÙÂ Ï˜„Ì
¯ÚÈÂÂ ̇˘Ï ˘ÈÁ Â˘Ï ˘ÂÂÈÂÔ ≠ ·È‚Â„ Ï‰È¯¯ÎÈ‰ ‰˙ÂÙÒ ̇Ó˜ÂÌ
Ó¯ÎÊÈ ·ÚÂÏÌ ‰ˆ·‡ÈÆ ‰Â‚È „ÚÂ˙ ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÌ ¯‡Â ·ÚÂÏÌ
‰ˆ·‡È ·ÈËÂÈ ÏÚ˜¯ÂÂ ̇ÂÏ˙ÎÈÌ ˘Ï ‰ÚÂÏÌ ‰˜ÏÒÈ ˘ÓÓÂ ‰Ì
‰˙‡ÎÊ·ÂÆ

˙¯„Ò‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ˙Â„ÂÒÈ· „˜Ó˙Ó Â˜ÂÙ

˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ÈË˜¯Ù ¯·Ò‰· ‡ÏÂ ˙Â‡ÈˆÓ‰

˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰
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‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙ ÚÂÒ˜˙
·Ó‚ÂÂÔ ¯Á· ˘Ï ˙ÁÂÓÈÌ¨ ‡Í Ú„ Î‰ Ï‡
È¯„‰ ÏÚÂÓ˜Ô ˘Ï ‰˙ÂÙÚÂ˙ ‰Á·¯˙ÈÂ˙Æ

‰‰ˆÏÁ‰ ‰‚„ÂÏ‰ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰ÙÂÒË–
ÓÂ„¯ÈÒËÈÌ ‰È‡ ˘‰ˆÏÈÁÂ Ï‰¯‡Â˙
ÏÚÂÏÌ ‰Ò˙ÎÏÂ˙ ‡Á¯˙ ÚÏ ‰˙ÂÙÚÂ˙
‰Á·¯˙ÈÂ˙ ÂÏ‰ˆÈ· ÒÈÓÔ ˘‡Ï‰ ÚÏ
ÓÂÒÎÓÂ˙ ‰ÈÒÂ„ ˘Ï ‰ÚÂÏÌ ‰ÓÚ¯·ÈÆ

‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙¨ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙¨ ÚÏ
ÒÂ‚È‰ ‡È‰ ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰Æ ÈÈÚÂ„‰ ‰Â‡ ÏÎÂÂÔ
‡˙ ‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙ ÂÏ˙˙ Ù˙¯ÂÂ˙
Ó·ˆÚÈÈÌÆ ·˘Â‰ Ó‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–
ÓÂ„¯È˙¨ Ó˙·ÒÒ˙ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙
ÚÏ ‰ÁÂ˙ ÈÒÂ„ ÂÚÏ ÓÂÒÎÓÂ˙
‡ÂÈ·¯ÒÏÈÂ˙Æ ‡ÈÔ „ÈÂÔ ·˜Ë‚Â¯ÈÂ˙
Â·ÓÂÒÎÓÂ˙ ÚˆÓÔ¨ ‡Ï‡ ·ÈÈ˘ÂÓÔ
·ÏÁÈÓ‰Æ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ Ó˙Ó˜„˙
Ï‡Â¯Í ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï‰ ·˜·ÈÚ‰ ‡Â
·‰Ò„¯‰ ˘Ï „¯ÎÈ ‰ÙÚÂÏ‰ ·˙‡ÈÌ
˘ÂÈÌ ÂÓ˘˙ÈÌÆ ‰Â‚È „ÚÂ˙
Â˙È‡Â¯ËÈ˜ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ Ï„Â¯Â˙È‰Ì

˘‡ÙÂ Ï„ÂÔ ·ÓÚ˘‰ ‰ÓÏÁÓ‰ Î·˙ÂÙÚ‰
¯ˆÈÂÏÈ ̇‰Ó˙‰Ï ̇ÏÙÈ Ú˜¯ÂÂ ̇ÂÎÏÏÈÌ
·¯Â¯ÈÌ¨ ‚Ì ‡Ì Ó˘˙ÈÌÆ

ÏÓÚ˘‰¨ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ÓÒ‰
ÏÒÙ˜ ÏÓÙ˜„ÈÌ ÎÏÈÌ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ
‡È–‰ÂÂ„‡Â˙ ·˘„‰ ‰˜¯·Æ

ÓÈ˙ÂÁ ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È ̇Â‰Á˘È·‰
‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙ ÚÂÏ‰ ÎÈ ‰Ô ÙÂÚÏÂ˙
·ÚÂÏÓÂ˙ ˙ÂÎÔ ˘ÂÈÌ ˘‡ÈÌ È˙ÈÌ
Ï‚È˘Â¯Æ ‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙
ÚÂÒ˜˙ ·È˙ÂÁ Ó˘ÓÚÂÈÂ˙È‰Ô ˘Ï
˙ÂÙÚÂ˙ Á·¯˙ÈÂ˙¨ Â‡ÈÏÂ ‰Á˘È·‰
‰ˆ·‡È˙ „‰ ·ÚÈ˜¯ ·‰Ò„¯˙ ÚÂÏÌ ‰ÓÏÁÓ‰Æ Ó˘ÓÚÂ˙ ‰„·¯
‰È‡ ÎÈ Ï‡ È˙Ô ÏÁ˘Â· ·Â ÊÓÈ˙ ·ÓÂ˘‚ÈÌ ˘Ï Á˘È·‰ ˆ·‡È˙
Â˘Ï Á˘È·‰ ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙Æ

ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙¨ ˘ÈÂÈÈÌ Ó¯ÁÈ˜È ÏÎ˙ ˘ÁÏÂ ·ÒÂ‚È ‰ÚÈÓÂ˙ÈÌ
ÙÂ˙ÁÈÌ ·ÙÈ ‰Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰ ‡ÂÙˆÈ‰ Ï˘Ó˘ ÎÏÈ Ï‰·‰
ÚÓÂ˜‰ ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰˙ÂÙÚÂ˙ ‰˜˘Â¯Â˙ ÏÚÂÏÌ ‰ÓÏÁÓ‰ ·Ó‡‰
‰–±≤Æ Ï„Â‚Ó‰¨ ‡˙ Ë¯Â¯ ‰Ó˙‡·„ÈÌ Ï‡ È˙Ô Ï‰Ò·È¯ ·ˆÂ¯‰
Ó˘·ÈÚ ̇¯ˆÂÔ ·‡ÓˆÚÂ ̇‰ÎÏÈÌ ˘Ï ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È ̇‰˜ÏÒÈ˙
©ÒÂÔ ËÒÂ Â˜Ï‡ÂÊ·Èı®Æ ‡Á˙ ‰„¯ÎÈÌ ‰ÁÏÂÙÈÂ˙ Ï‰Ò·È¯ ‡˙
‰˙ÂÙÚ‰ ‰Ê‡˙ ‰È‡ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰‰·‰ ÎÈ Ó„Â·¯ ·˙ÂÙÚ‰ ˘È˘
Ï‰ Ï‡ ¯˜ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ¨ ‡Ï‡ ‚Ì Ó¯ÎÈ·ÈÌ ˙¯·Â˙ÈÈÌ¨
Á·¯˙ÈÈÌ¨ ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ÂÙÂÏÈËÈÈÌÆ Ï˘ÂÔ ‡Á¯∫ Á˘Â· ÏÚ˘Â˙
Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰ ˘Ï ‰˙ÂÙÚ‰¨ Ï‰Ú¯ÈÍ ÓÁ„˘ ‡˙ ‰Ù¯„È‚ÓÂ˙
˘·‡ÓˆÚÂ˙Ô ÓÒÈÌ ˆ·‡Â˙ ‰ÓÚ¯· Ï‰·ÈÔ ‡˙ ‰˙ÂÙÚ‰
·ÓÂ˘‚ÈÌ ˘Ï ‰Ò·È·‰ ˘·‰ Âˆ¯‰ ‰˙ÂÙÚ‰Æ Ï‡Á¯ ˘ÈÈÓˆ‡Â
˘Â¯˘È ‰˙ÂÙÚ‰ ̈È˙Ô È‰È‰ Ï˙ÎÔ ÂÏÒÙ ̃ÓÚ‰ ˆ·‡È ·‡ÓˆÚÂ˙
‰ÎÏÈÌ ˘Ï ‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙Æ

‰ÚÈÓÂ˙ÈÌ ‰‡ÒÈÓË¯ÈÈÌ ÓˆÈ·ÈÌ ·ÙÈ
˜·¯ÈËÈ‰ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙ ‡˙‚¯ÈÌ
ÓÂ¯Î·ÈÌÆ Î„È Ï‰·ÈÔ ‡ ̇ÈÒÂ„Â ̇‰ÚÈÓÂ˙ÈÌ
‰‡Ï‰ Ï‡ ÓÒÙÈ˜ ÏÁ˘Â· ·ÓÂ˘‚ÈÌ ˘Ï
˙È‡Â¯ÈÈ ̇‰ÓÏÁÓ‰Æ ÚÏ ‡˘È ‰ˆ·‡ ÏÁ˘Â·
ÚÏ ÈÒÂ„Â ̇‰ÚÈÓÂ˙ÈÌÆ Á˘Â· Ï‰·ÈÔ ÏÚÂÓ˜
ÎÈˆ„ Âˆ¯Â ̇˜Â‡ÏÈˆÈÂ ̇˘Ï ‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯¨
Ó‰Ì ÓÈÚÈ ‰ÓÁ·ÏÈÌ ‰Ó˙‡·„ÈÌ¨ ÎÈˆ„
ÏÊÎÂ˙ ·ÓÚ¯Î‰ ÚÏ ÏÈ·‰ ÂÚÏ ˙Â„Ú˙‰ ˘Ï
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙ ÂÏ‚¯ÂÌ Ï‰ Ï‡
Ï˙ÓÂÍ ·‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯Æ Ï‡ È˙Ô Ï‰˙ÓÂ„„
ÚÌ ÒÂ‚ÈÂ˙ Î‡Ï‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÏÈÌ ˘Ï
‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ·Ï·„¨ ÎÈÂÂÔ ˘Ï‡ Ó„Â·¯
·˘„‰ ˜¯·¨ ·ÈÁÒÈ ÎÂÁÂ˙ Â·‰ÙÚÏ˙Ì ÎÙÈ
˘‰È‰ ·ÚÈ„Ô ˘Ï ÒÂÔ ËÒÂ ‡Â ˘Ï ˜Ï‡ÂÊ·ÈıßÆ
‰ˆ·‡ ‰ÓÂ„¯È ÓÂˆ‡ ‡ ̇ÚˆÓÂ ÙÂÚÏ ·˘ËÁ
¯ÂÂÈ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‚„ ÎÂÁÂ˙ ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ
ÂÓ‚ÂÂÈÌ ˘‡ÈÌ ˆ·‡Æ ‰˘˙˜ÙÂ˙‰ ˘Ï
ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡ ·ÎÏÈ ‰˙˜˘Â¯˙ Ó˘ÙÈÚ‰
Ó‡Â„ ÚÏ ˜ˆ· È‰ÂÏ ‰Ó·ˆÚÈÌ ÂÚÏ ÈÎÂÏ˙Â
˘Ï ‰ˆ·‡ Ï‰˘È‚ ‡˙ ÓË¯Â˙ÈÂ ‰Ó·ˆÚÈÂ˙Æ
·Óˆ· ÎÊ‰ ˜Ë‚Â¯ÈÂ ̇Ó¯ÎÊÈÂ ̇˘Ï ‰Á˘È·‰
‰ˆ·‡È˙¨ Î‚ÂÔ ÎÂÁÂ˙ ‰‡ÂÈ·¨ Ó‡Óı ÚÈ˜¯È¨
˙Ó¯ÂÔ¨ ‰‚‰¨ Ó˙˜Ù‰ Ó˜·ÏÂ˙ Ó˘ÓÚÂ˙
‡Á¯˙Æ Î„È Ï‰·ÈÔ ‡˙ ‰Ó˘ÓÚÂ˙ „¯˘ÈÌ
ÎÏÈÌ ˘‡Â˙Ì ÓÒÙ˜˙ ‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–
ÓÂ„¯È˙ ≠ ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰ ‰Ù¯Â–
·ÏÓËÈÊˆÈ‰Æ

ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ ‡˙ ˙ÎÂÔ ‰ÓÚ‰ ‰ˆ·‡È
Á˘Â· ÏÚ˘Â˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÏÈ ‰Á˘È·‰
‰ˆ·‡È˙Æ Á˘Â· Ó‡Â„ Ï˘Ó¯ ‡˙ ˙‰ÏÈÍ
‰Ú¯Î˙ ‰Óˆ· ‰ÎÂÏÏ ‡˙ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‰·‡ÈÌ∫ ‚È·Â ̆¯ÚÈÂÔ Ó·ˆÚÈ ÚÏ–È„È ‰ÓÙ˜„¨

‡ÈÒÂÛ ÂÚÈ·Â„ ˘Ï ˙ÂÈÌ ÚÏ ‰‡ÂÈ· Â‰˘ÂÂ‡˙ ˙ÂÈÂ Ï˙ÂÈÌ
ÚÏ ÎÂÁÂ˙ÈÂ¨ ‚È·Â˘ „¯ÎÈ ÙÚÂÏ‰ ‡Ù˘¯ÈÂ˙¨ ·ÁÈ¯˙ „¯Í ÙÚÂÏ‰
·Á¯˙ ÂÙÈ˜ÂÁ ÚÏ ÈÈ˘ÂÌ ‰‰ÁÏËÂ˙Æ ÎÍ È˙Ô Ï‚·˘ ‡˙
‰‰ÁÏËÂ˙ ‰È˙Â˙ ÏÈÈ˘ÂÌ ·„¯Í ˘‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙ ÈÂ„Ú˙
ÏÚ˘Â˙Æ ‡Ì ÈÚ¯·Â ‰ÓÙ˜„ÈÌ ‡˙ ‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È˙
·˙ÎÂÌ Â·È‰ÂÏÌ ˘Ï ‰Ó·ˆÚÈÌ ̈‰Ì ÈÈ˘‡¯Â ÚÌ ˘‡ÏÂ ̇¯·Â˙
ÂÚÌ ˙˘Â·Â˙ ÓÂÚËÂ˙ ÂÏ‡ ÓÒÙ˜Â˙Æ

ÏÙÈÎÍ Á˘Â· Ó‡Â„ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‰‚·ÂÏ ·ÈÔ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÎÏÈ
‰Á˘È·‰ ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯ÈÈÌ Î„È Ï‰·ÈÔ ˙ÂÙÚÂ˙ ÓÂ¯Î·Â˙¨ Î‚ÂÔ
ÚÈÓÂ˙ ‡ÒÈÓË¯È¨ Ï·ÈÔ ˙ÎÂÔ ÂÈ‰ÂÏ ˘Ï Ó·ˆÚÈÌ ‰Ó˙‰ÏÈÌ
ÚÏ–ÙÈ Ú˜¯ÂÂ˙ ÂÎÏÏÈÌ ·¯Â¯ÈÌ ÂÓ‚Â·˘ÈÌÆ ‰ˆ·‡ ‰Â‡ ‡¯‚ÂÔ
Ù¯˜ËÈ ‰ÙÂÚÏ¨ ·„¯Í ÎÏÏ¨ ÚÏ ·ÒÈÒ ˙ÙÈÒÂ˙ Ó·ˆÚÈÂ˙ Â˙Â¯Â˙
ÏÁÈÓ‰ ÓÁÈÈ·Â˙ ‰ÓÁÂ˙ ‡Â˙Â ·ÎÏ ‰˘Ï·ÈÌ ˘Ï ‰Ú˘ÈÈ‰
‰Ó·ˆÚÈ˙Æ ÏÙÈÎÍ ÚÈÒÂ ̃·Ù¯Â·ÏÓËÈÊˆÈ‰ ÏˆÂ¯Í ‰· ̇‰˙ÂÙÚÂ˙
‰ÓÂ¯Î·Â ̇ÈÎÂÏ Ï‰ÂÚÈÏ Ú„ Ï˘Ï· ˘·Â „¯ ̆ÏÒÙ ̃ÓÚ‰
ˆ·‡ÈÆ ‰ÁÏ Ó‰˘Ï· ‰Ê‰ Á˘Â· ÏÚ·Â¯ Ó˘‡ÏÂ ̇Ï‚È·Â˘
‰˙˘Â·Â˙ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÈÈ˘ÂÌ Ú˜¯ÂÂ˙ ‰ÓÏÁÓ‰Æ

ÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰
‰„ÈÓ· ‰Ú· ÔËÒÈ‚Ù‡·

„ÂÓÈÏÓÂ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰Ó ‰·¯
˙ÂÓÁÏÓ‰Ó ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÁ˜Ï
ÏÏÎ· ÔËÒÈ‚Ù‡· ˙ÂÓ„Â˜‰

Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ÓÂ
˙È¯· ˙ÂÁÂÎ–˙ÂˆÚÂÓ‰

‰ ˙Â˘·–‰‡Ó‰ Ï˘ ∏∞
‰–Ë¯Ù· ≤∞

ÌÎ¯„· ÌÈ‚Ù‡ ÌÈÓÁÂÏ
ÌÈÈËÈÈ·ÂÒ ˙ÂÁÂÎ „‚ ·¯˜Ï


