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המוצאלהיותצריכהמלחמה"ה-2000:לשנותהכוח

הדעתעלמתקבלסיכוילהיותצריךהאחרון.

ארוכתהתמודדותתוךזאתכלבמלחמה,להצלחה

עםאחתובעונהבעתשנים
ועםהשוטףהביטחוןסוגיות

היסודי."בביטחוןהכרוכותאלה

הדילמהאתמבטאיםדבריו

במשךצה"לנתוןשבההקבועה

הכוחאתלבנותכיצדהשנים:כל

עםלהתמודדמוכןשיהיהכך
האתגריםועםבהווההמשימות

בעתיד.

אמ"ןכראשששימשיריב,

ממעצביהיהרבות,שניםבמשך

שצופןאי-הווראותבמבחןבהצלחהלעמודמסוגל
חזותתמידלאוהםשינויים,מכאןהעתיד.לכולנו
מצבומהערכתמתכנוןהנובעצורךהםהכול,

ההזדמנויותהעבר,לקחילאורהמסיקהמתמשכת,
לעתיד,יהתחזיתההיוהבפניםשמציבוהקשיים

מרווחיבתוכםהכולליםצפויים,תרחישיםשלסדרה
להיותחייבהצבאיהכוחמחושבים.וסיכוניםביטחון

האלה.האתגריםבשנילעמודמסוגלשיהיהכךבנוי

הערכתעיקרייוצגוזהבמאמר

החזוןאתהתווינופיהשעלהמצב
ויפורטו2000,ה-בשנותלצה"ל

מבנהשלהמרכזייםהמאפיינים
בשניםהפעלתוודרךצה"ל

הנחויסודתפיסותשתיהקרובות.

היא,הראשונההתפיסהאותנו.

להיותלוחםכארגוןצה"לשעל

עםעימותבכללנצחמסוגל
הןנכוניםהאלההדבריםהאויב.

בהתכוננותוהןשוטףבביטחון

קיימותהקרבבשדהההכרעההשגתלגבילמלחמה.

באובדןמדוברכיהסבורים,יששונות,גישות
מדוברכיהסבוריםוישהאויב,שלהצבאיתהיכולת

רצונוואתיכולתואתאיבדכילהבנה,בהגעתו
שתישלשילובהינהשההכרעהספק,איןלהילחם.
היכולתקובעתובראשונהבראשכאשרהגישות
המשימהלפיכך,הקרב.בשדהלנצחהצבאית
הדברהניצחון.היאצה"לשלבמעלההראשונה

השוטףהביטחוןבמסגרתהלחימהלגביגםנכון
כוללת.מלחמהלגביוגם

צה"לכידוע,למשאבים.נוגעתהשנייההתפיסה

מקריאהמוגבלים.משאביםבמסגרתפועל
גםצה"לביקששנהכמדיכילכול,ידועבעיתונים

הראשונההמשימה
היאצה"לשלבמעלה
גםנכוןהדברהניצחון.
הלחימהלגבי

הביטחוןבמסגרת
לגביוגםהשוטף

כוללתמלחמה

היסודותוממניחיישראלשלהאסטרטגיתהתפיסה

ישראלעלחובהכיהקובעים,הבסיסייםהעקרונותשל

המתחולליםלשינוייםקשוביםלהיותצה"לועל

סבר,הואאותם.ולהביןוהרחוקההקרובהבסביבה
שלהיסודבערכילדבוקהאחריותמוטלתצה"לעלכי

כלולעשותישראלמדינתעללהגןהביטחון,תפיסת

לשטחוהמרביתבמהירותהמלחמהאתלהביאמאמו

להרתיעכדילדבריו,איום.להנשקףכאשרהיריבשל

רבהחשיבותלהקנותישאותנו,מלתקוףהאויבאת
ביםבאוויר,ולאופיוהסדירהכוחשללגודלויותר

וביבשה.
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משותףגבוללהיששעימןממדינות

ממשיךהסוריהצבאמסוריה.הוא

כפיולהתעצםלהתפתחלהתאמן,

הבנתנו,ולמיטבצבא,כלשעושה
עלהמעידיםסימניםכיוםאין

עימנו.למלחמהלצאתשלוכוונה

נקודותשתילזכורישאולם

בסוריההאחת,מאוד:חשובות

טילישלמערךומתפתחהולך
מכסהשטווחםקרקע-קרקע,

אוכלוסייתשלרובהאתלמעשה

המרכזיהפרויקטזהוהסורים,הגדרתעל-פיישראל.

טילישלהאיוםמדינתם,שלהצבאיבתחוםהלאומי
יותררחוקיםמעגליםלגביגםנכוןהקרקע-קרקע

הקרקע-קרקעטילייכולתכינראה,יותר.ארוךולטווח

היכולתעלנוסףאיראן,כמויותר,רחוקותמדינותשל
מהווהלהשיג,חותריםהםשאותההלא-קונוונציונלית

ישאליהוגםהארוך,לטווחישראלמדינתלגביסכנה

ואתצה"לשליכולתואתבוחניםכאשרלהתייחס
סביבנו.שמתפתחיםלאיומיםהתגובהמרכיבי

הגרילהבאיומיהגידולהיאהשנייההנקודה

ושומרון.ויהודהעזהובאזוריהצפוןבגבולוהטרור
מתאיםגידולכמובןמחייבבאיומיםהזההגידול

צה"לשעלבמשאביםוהןהפעילותבהיקףהן

מולם.להשקיע

צבא-חברהביחסיהשינויים

הצבאביןביחסיםשחליםבשינוייםלהבחיןניתן

האחרונהבתקופהלכךדוגמהבישראל.והחברה
לטייסיםהביטוחהסדריבענייןהמשברהיתה

שהחביהחשובבמילואים.הלוחםבדרגולמפקדים

ושמדינתבנטל,הנושאיםאתתטפחהישראלית

הןאמוריםהדבריםכראוי.אותםתתגמלישראל
בכללהמילואיםאנשילגביוהןהקבעאנשילגבי

שלעוצמתועיקרשהואבפרט,הלוחםובמערך
צה"ל.

לישראהנשקף

גדוליםשאלהסימניקיימים

בערוץהן-המדיניבתחוםההתקדמותלגבימאוד
ישהאלהלתהליכיםהסורי.בערוץוהןהפלסטיני

שבההדרךועלבאזורנוהנעשהעלישירההשפעה
כוחו.אתולבנותלהתכונןצריךצה"ל
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הטכנולוגיהתחום

המתקדמותמהמדינותאחתהיאישראלמדינת
תלךהטכנולוגיהכימאמין,אניטכנולוגית.מבחינה
לזכור,ישצה"ל.שלבארסנליותררבמקוםותתפוס

עתירתהיאהטכנולוגיבתחוםהתפתחותכלכי
כיוםנמצאהמידעומערכותהמחשובנושאמשאבים.
הדעת,אתמניחהברמההצבאשלמסוימיםבחלקים

וליצורבהםלהתקדםשראויאחרים,מקומותויש
התחוםארגלייעלכדייותרמתקדמתעבודהסביבת

התחוםאתשגםובוודאיהבטיחותיהתחוםהמבצעי,
הארגון-מאודגדולארגוןהינוצה"לשכןהניהולי,
נכוןאותולנהלצריכיםאנחנובישראל.ביותרהגדול

בדרךגםהשונים,מערכיועל
ובעיקר,וגם,במשאבים,השימוש
המערכיםכלשלנכונהבהכנה
הביטחוניות,משימותיהםלמילוי

הממשלההחלטותביצוע
היוותהלתכנוניםחשובבסיס
צריךשצה"להיסוד,הנחת
החלטותאתלבצעמסוגללהיות

שליישומיםלגביהממשלה
לעיתיםיהיו.באשרהסכמים
זאתלעשותנדרשיםאנחנו
ולעיתיםקצריםזמןבפרקי
אנחנויותר.ארוכיםזמןבפרקי
לתתמוכניםלהיותצריכים
החלטהמקבלתשהממשלהמרגעזמןטווחלכלמענה

והיערכויותעבודהתוכניותדורשהדברכלשהי.
השונות.לאפשרויות

ומצריםירדןעםהשלום

הואאלהמדינותעםשהשלוםספק,שלצלליאין
לזכורישאולםישראל,אזרחישלהלבמשאלת
רבהחשיבותישהשלוםלמצבלכך,שמעבר
אותולהעמיקחשובולכןאסטרטגית,מבחינה
עליו.ולשמור

חד-מעצמתיעולם

היאארצות-הבריתחד-מעצמתי.הואכיוםהעולם
הראשית,השחקניתהיאבעולם,המובילההמדינה

עימותים,שלבעידןהןהסכמים,שלבעידןהן
במשאבים.מחסורשלשבעידןובוודאי

רב-שנתיתתוכנית

חד-תוכניתעל-פיפעלצה"להאחרונותבשנתיים

בלבד.שנהשלהיההתכנוןאופקכאשרשנתית
המשאביםעםצה"ל,כמוגדולארגוןלדעתי,אולם,

חד-בתוכניתלהסתפקיכולאינולו,המוקצים

הניהולצורכיבשלהןקדימה,להסתכלעליושנתית.
אלפיעשרותהמעסיקהמערכתשלהיסודיים

פרויקטיםלהבשלתהזמןשפרקימפניוהןאנשים
לפחות.שניםעשרעדחמששלהםטכנולוגיים -.---.-~..-.

לתוכניתיצאנולפיכך.

2003"עידן"שנתיתרב
באופןהמתייחסת-

עשרשללטווחכללי
מפורטובאופןשנים
חמששללטווחיותר
החומשתוכניתשנים.

על-ידיאושרההזאת

הביטחון,שרישני

ועל-ידיוהיוצא,הנכנס

הביטחוןשוליהקבינט.

כךדיים,רחביםשלה
אתלקייםיהיהשניתן

יהיואםגםעיקריהרוב
התקציב.בתחוםשינויים

כלנעשהואנחנולביצוע,מאודקשהתוכניתזוהי
בה.לעמודמאמץ

שנתיתרבלתוכניתיצאנו
המתייחסת-2003"עידן"
עשרשללטווחכלליבאופן
יותרמפורטובאופןשנים

שנים.חמששללטווח
רחביםשלההביטחוןשולי
לקייםיהיהשניתןכךדיים,
יהיואםגםעיקריהרובאת

התקציבבתחוםשינויים



צמ"זשלהמענה

משאביםבהקצאתהעדיפויותסדר

טיליהינולישראלהנשקפיםהאיומיםאחדבאמור,
כיהיא,שלנוהמצבשהערכתמכיווןהקרקע-קרקע.

אנוכאלה,טיליםיופעלוהבאהשבמלחמהייתכן
בלוחלעמודקטןלאקושייהיהשלישראלצופים,
הזההאיוםאםהמילואים.משרתיגיוסשלהזמנים

ובוודאיישראל,מדינתשלעורפהיהיויתממשאכן
לתקיפותנתוניםהתעופה,ושדותהצבאבסיסי
הלאאףואוליהקונוונציונלייםהאלה,הטילים

לחזקישכילמסקנה,הגענולפיכך,קונוונציונליים.
בגורםבמודיעין,באוויר,צה"לשלהסדירהמערךאת

העדיפויותסדרוזהוביבשה.הלוחמיםובכוחותהאש
ה-2000:לשנותהכוחלבנייןצה"לשל

חיל-האווירחיזוק

חיל-האוויר.אתמשמעותיבאופןמחזקיםאנחנו

4

נ

מדינתשלהאסטרטגיתהזרועגםהואחיל-האוויר
לרשותושעומדתהאסטרטגיתהעתודהוגםישראל

היכולתמלחמה.שלבמקרההצבאמפקד,של
היאלאחרתאחתמזירהחיל-האוויראתלהעתיק
צה"ל.שלועוצמתוכוחובמרכז

איכותימודיעיןהבטחת

דרושהמדינה,מגבולותהרחקלפעולנידרשאם
אמיתי,בזמןמודיעיןואיכותי,מדויקמודיעין
מדויקות.מטרותלתתשיודעמודיעיןובוודאי

האשגורםמיצוי
שמסוגלותטכנולוגיות,ומתפתחותהולכותבישואל

המרכזיכשהדגשהאש,שליותרטובלמיצוילהביא
יותרופגיעהכוחותינושלהשחיקההפחתתהוא
האויב.במטרותטובה

הסדירהמערךשלהנשימהאורךהגדלת

ביבשההסדירהמערךאתאחרתלארגןהיאהכוונה
שהואכךאחר,בארגוןהקייםהסד"כבסיסעל

שיגויסועדיותרגדולנשימהלאורךמסוגליהיה
המילואים.כוחות

הלוחמתהליבהחיזוק
צה"לליבתחיזוקהואעינינולנגדשעמדמרכזייעד

החלטנוכךלשםהלחימה.תומכיכולללוחם,כארגון
צעדים:כמהלנקוט

שבהלמציאותהמתאימההפעלה,תפיסתגיבושא.
מתמודד.הואשעימםולאיומיםצה"לפועל

הגדרתהיאההפעלהתפיסתשלהמשמעות
צעדאיום.כלומולחזיתכלמולהנדרשההישג

וגזרנוהנדרשההישגאתהגדרנוהושלם.כברזה
הכוח.לבנייןהמשמעויותאתממנו

הדרךשהיאדוקטרינה),(הלחימהתורתעיצובב.
העבודהשנתבמהלךהנדרש.ההישגלהשגת
באמצעותההפעלהתפיסתאתנשליםהקרובה
לשניםהצבאשלהלחימהתורתשלניסוח

לעדכןנכוןשיהיהחושבים,אנחנוהקרובות.
לתקופה,אחתהכוח,בנייןשאתובוודאיאותה,

המתפתחתבמציאותשיחולולשינוייםבהתאם
לעולם.נגמרשאינותהליךזהוסביבנו.

תחוםכמושונים,בתחומיםטכנולוגיותפיתוחג.
ויכולותאשיכולותמיצוימידע,מערכותהחלל,
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שנכוןחושבים,אנחנומתקדמת.תחמושתשל
הןמתקדמות,בטכנולוגיותמשאביםלהשקיע

הפחתתלשםוהןבכוח-אדםחיסכוןלשם
הקרב.בשדהאובדןשלבהיבטהשחיקה

ארגוניתתרבות
מסוגלולהיותבמשימותיוכראוילעמודמנתעל

להתקדםצריךצה"להנדרשים,השינוייםאתלבצע

ביותרהטובהההגדרההארגונית.התרבותבתחום

שבההדרךהיאהארגוניתהתרבותשללסוגיה

נשיםשאנחנוהדגשמשימותיו.אתמשיגהארגון

הארגוןעלהואהזהבתחוםהקרובותבשנים

עליושלו.מהשגיאותללמודצריךצה"להלומד.

עצמיתחקורבסיסעלהעברלקחיאתללמוד

מובללהיותצריךהתהליךהזמן.במשךולהשתפר
אנחנועל-ידם.רקלאאבלהמפקדים,על-ידי

המבצעיות,במערכותלתמוךיהיהשנכוןחושבים,

מידע,מערכותבאמצעותוהארגוניותהניהוליות

לשלוףיהיהשניתןכךהארגוני,לזיכרוןגםשיסייעו

נכון,בולהשתמשבמהירות,הרלוונטיהמידעאת

לכך,לדאוגישבעבר.שנעשושגיאותעללחזורולא
כדיהיחידות,לרשותיעמדוהאלהשהאמצעים

הבאהתוךהלקחים,אתנכוןליישםמסוגלותשיהיו

הבטיחותייםהמבצעיים,ההיבטיםשלבחשבון

כצה"ל.גדולבארגוןוהניהוליים

סדר-הצטמצםהאחרונותהשניםעשרהבחמש

לנוכחמפקדותיו.בהיקףגדלאבלצה"לשלהכוחות

לדאוגישהלוחמים,היאהארגוןשליבתהתפיסה,

צמצוםעלהחלטנוכך,לשםזה.עיוותלתיקון

ובכלהזרועותבכלהכללי,במטההמפקדות
בליהצמצוםאתלעשותכיצדהיאהבעיההחילות.

ב-1984-נעשהדומהתהליךבמוטיבציה.לפגוע

מבני.שינויללאכוח-האדםצומצםשבו1985,

ביציבותפגיעההיתהאבלבכסף,חיסכוןהיהאמנם

אלאכך,לנהוגלאהחלטנולכןבמוטיבציה.וירידה

תהיהבכוח-אדםשהירידהארגוני,שינוילבצע

הארגוני.לשינויתוצאתית



OIIIJIwnהארגנתום

ביבשההכוחלבנייןהזרוע

בזמןכברהצפויהארגוני,בתחוםהראשוןהשינוי
אשרביבשה,הנוחלבנייןזרועהקמתהואהקרוב,

נתוניםיהיוכךלשםהמשאביםוכלהסמכויותכל
לאהזאתהמפקדהמדועהשאלההתעוררהבידיה.
בעולםאחריםבצבאותשהריהכוחות,עלתפקד
בצה"ל,גםהכוחות.מפקדיגםהםהזרועותמפקדי
וגםהכורבונהגםהואהאווירחילמפקדלמשל,
שלשבמציאותהיא,לכךהתשובהעליו.מפקד
שונות,לחימהזירותקיימותשבהישראל,מדינת
הפיקודים.מפקדייהיוהכוחשמפעילייהיה,נכון

ביבשה,-רב-זרועיתהיאמנהליםשהםהלחימה
מפקדהאווירחילמפקדלעומתם,ובים.באוויר

מעברשהםבאיומים,המטפלהאווירי,הכוחעל
המרחביים.הפיקודיםשלההשפעהליכולת
מפקדהאותהמאוד.ברורהואהגזרהגבוללכן

בנייןעלאחראיתתהיההקרובבעתידשתיבנה
הסמכויותעניין,לכלזרועתהיההיאביבשה,הכוח
מפקדייפעילוהכוחאתאבלבידיה,מרוכזותיהיו

האוויר,חילאתבגזרתםמפעיליםכשהםהפיקודים
היבשה.כוחותואתהיםחילאת

המפקדהביןההבדלאתלהבהירחשוב
שהיאכפיהשדה,חילותמפקדתוביןהמתוכננת

כוחשללמשל,הסמכויות,בתחוםכיום.קיימת
מופקדותזהבתחוםמהסמכויות40%רקהאדם,
ויתרהשדה,חילותמפקדתשלבידיהכיום

המטהשלהאחריםבאגפיםמפוזרותהסמכויות
והאחזקההמלאיםרמתלגביגםנכוןהדברהכללי.

להעבירהיאהכוונההימ"חים.שלהכשירותשל
לצמצםכדיאחד,גורםלידיהסמכויותכלאת

וכךהיבשה,בכוחותשעוסקותהמפקדותבהיקף
יעברויותר.נכוןהמשאביםאתלנצליהיהניתן

לתפקד,תוכלהזאתשהמפקדהעדכשנתיים-שלוש
להינקט.החלוכברלארגונההצעדיםאבל
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באט"להלחימהתומכיאיחוד

הגופיםכלאיחודהואהצפויהשניהארגוניהשינוי
יהיהארגונםאחת.מפקדהתחתהלחימהתומכי

הטכנולוגיהאגף(אט"ל-אחתמפקדהתחת
תוךחילותארבעהיהיובאט"לוהלוגיסטיקה).

והחיליתהמקצועיתמהבחינההזיקהעלשמירה

התחזוקהוחילהחימושחילעלנוסףחיל.כלשל
לפגועבליהרפואה,וחילהקשרחילגםיהיו

לפגועובליחילכלשלהעליונההמקצועיתבסמכות
המפקדותיצומצמוזאת,עםשלו.ההדרכהביכולת

שעוסקותהמפקדותויאוחדוהאלההחילותשל
אחרים.ובנושאיםבכוח-אדםבטיפולהכוח,בבניין

העוסקותכפולותמפקדותכיוםקיימותבצבא
אותן.לצמצםהראויומןהאלה,בנושאים

היאהמשימתיתהאחריותהזאת,התפיסהפיעל

ראויואחריות,משימהלמפקדשישמרגעכוללת.
וביןלוהמוקציםהמשאביםביןהלימהשתהיה

שלו.והסמכויותעליוהמוטלתהאחריות

המבצעיהערוץחיזוק

הערוץלחיזוקנועדהשלישיהארגוניהשינוי
הקמתעלהחלטנוכךלשםהכללי.במטההמבצעי

הנושאיםכלאתשירכזהכללי,במטהמבצעיםאגף
באגףבמלחמה.והןהשוטףבביטחוןהןהמבצעיים

במטהכיוםהקיימיםמרכיבים,אותםכליהיוהזה
וסגנו.הרמטכ"ללמעשהעוסקיםובהםהכללי
יגבירהכללי,במטהחדשיםלתהליכיםיביאהריכוז

לרמטכ"לויאפשרעבודתו,שלהאפקטיביותאת

הםשבהםלנושאיםלבתשומתלהקדישולסגנו
באמת.לעסוקצריכים

הארגונייםהשינוייםהגדרתשלהזההתהליך
נערכההזאתבתקופהשנה.חצינמשךועיצובם
הורכבוובעקבותיההכיוונים,אתשהתוותהסדנה,

מונוהוועדותלראשיצוותים.כשלושים-ארבעים
עמוקששינויהנחה,מתוךהכלליהמטהאלופי
הקצונהבושתשותףבלילעשותניתןלאבצבא

מאותמאות-חמשכארבעצה"ל.שלהבכירה



ובהתאםבתהליך,מעורביםהיוקצינים
השינויים.נעשיםלהמלצותיהם

הקבעמשרתישכות
אדםכוחלצה"ללהבטיחשכדילמסקנה,הגענו

ישהנתונים,המשאביםבמסגרתטובהבאיכות

כוחלצה"ללהבטיחכדי
טובהבאיכותאדם

המשאביםבמסגרת
חלקלשנותישהנתונים,

שלהשירותמתוכניות
רבהגמישותוליצורצה"ל
השירותבמסלולהןיותר
השירותבחבילתוהן

וליצורצה"לשלהשירותמתוכניותחלקלשנות
בחבילתוהןהשירותבמסלולהןיותר,רבהגמישות
למסלולבהתאםקבעמשרתלכלהניתנתהשירות

מתוםהקבעאנשיהתגייסוהיוםעדמשרת.הואשבו
הוחלט45.בגיללפנסיהיציאתםועדהחובהשירות
שנים.עשרעדשבעשלגמישיםשירותמסלוליליצור
ולקבללהשתחררהקבעאישיוכלהמסלולבתום
מקצועו.ועל-פיהשירותמסלולעל-פיהפנסיהאת
הביטחוןמערכתבמשאביהמרכזייםהמרכיביםאחד
לתגמליאפשרהזהוהשינויהפנסיוני,המרכיבהוא
שללעתידםדאגהתוךהקבעאנשיאתיותרנכון
הצבאי.בשירותגורלםאתשקשרואלה

הטכנולוגי.במערךהיאשלנוהעיקריתהבעיה
ואנשימתכנתיםמהנדסים,-הזהבתחוםהאנשים
הראשונותבשניםהקבעלשירותנמשכים-מחשב
אופקמכןלאחראולםהמקצועי,האתגרבשל

לשיםשישלמסקנה,הגענומוגבל.שלהםהקידום
משאביםלהולהקצותהזאתהאוכלוסייהעלרבדגש

השירותבאופקגםאותהלטפחמאודחשוברבים.
בתחרותלעמודכדיהולמים,שירותתנאיבמתןוגם
ואיכותימיומןאדםכוחללאהאזרחי.השוקעם

מתקדם.טכנולוגימערךלקייםיהיהניתןלא

המילואיםמערך

עללשמורכדימשאבים,להקצותמאודחשוב
הכשירותהיוםהזה.המערךשלהנדרשתהכשירות
יחידותחיזוק-מאודברורשלנוהיעדמספקת.

אתלמלאשלהםהיכולתושיפורבעתידהמילואים
ביבשה,הןהמילואיםיחידותרובמשימותיהם.

מיליוניעשרותכמהשםלהשקיעהולכיםואנחנו
יותרטובלמצותכדיהזאת,מהשנההחלשקלים

להכיןהמילואים,אנשישלהשירותתקופתאת
למשימותיהם.יותרנכוןאותםולציידאותם

זה,במאמרשתוארוהתוכניותיתממשואכןאם
הקיים.מהצבאשונהיהיהה-2000בשנותצה"ל
יהיהשלו,המשימותבהשגתיותריעיליהיהצה"ל

תוךזאתוכליותר,נכוןמאורגןיותר,מקצועי
להיותימשיךצה"לשלו.היסודעקרונותעלשמירה
להביןצה"לעלכולו.הנועראתהמגייסעממי,צבא
שמשאביהידיעהתוךישראלמדינתשלצרכיהאת

מיצויתוךביטחוןמקסימוםלהביאעליומוגבלים.
המדינה.שלהלאומימהתקציבלכךהניתןשקלכל
הלוחםאתבעתידלהעמידימשיךשהואמאמין,אני

האדםאתלטפחויוסיףבלחימה,החניתבחוד
בצה"ל.הלוחם
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טנ)חדכלמנעןי,י~רל"
בבי"[ן,ברט"(

פרקט)(זאביאהרוןאלוף

באשראופרט~ב~תהתרעהיקלאלצה"ללתתאנוסהאססיסגותהתרעה
נכוןודורגתכנוולולאפשרגםאלאוקוקותוה,הוקפהכשלחגוה,לעוגמו
ביחסוהתלהגוהאתלהכריעושוכרותוכולתהבאה,המעיכהשלובזמן

ומלאוםאמצעו-לעגוהאונווג~פ,מעירשלבשהוכןסב~י~פשחוקה

בטראומהמקורהההתרעהלנושאהגבוהההרגישות

ששורשיהכולה,הישראליתובחברהבצה"ללאומית,

היומ-הממשיתהמציאותהכיפורים.יוםבמלחמתבהפתעה

בסוגיהתשובותבמתןהצורךבשלזוטראומהמשמרתיומית

שלנוהרגישותכילומר,ניתןאלה.בימיםגםזומרכזית

ישראלשלהביטחוןשלהצריםהשולייםבשלבמיוחדגבוהה

והאופןוכדומה)בסיסיתא-סימטריה(האסטרטגיברובד

בהעדרההתרעה.נושאעלשלנוהביטחוןתפיסתנשענתשבו

שאתבסיסית,להפתעהחששלחלופיןאוהתרעה,יכולת
לשער,ניתןלאתוצאותיה

קיוםהדעתעללהעלותקשה

נורמלי/תקיןחייםאורח

הבעייתיותישראל.במדינת

נעוצהההתרעהנושאסביב

מורגשתאינהשהיאבכך,גם
רקנבחנתוהיאביום-יום,

משברשלהקריטיבשלב

בעיתויבהטיפולהמלחמה.

מדי,מאוחרלרובהואכזה

להיותיכולותוהתוצאות

גורליות.

שלהגוברתהמורכבות

הסדריםשלמצבמקיוםהמושפעתהאסטרטגי,המצב

האיומיםבסלומגידולגיסא,מחדיריבינומקצתעםביטחוניים

הנדרשתההתרעהמאפיינישלבחינהמחייבתגיסא,מאידך
לדיוןכיווניםלהציגמבקשזהמאמרישראל.ולמדינתלצה"ל

בפורומיםלהיעשותחייבכמובןעיקרואשרדיוןהזאת,בסוגיה

והעוסקיםצה"לקצינישכללחשוב,זאתעםסגורים.מקצועיים

שנגזרותיהזו,מרכזיתלסוגיהעריםיהיוהביטחוניבתחום

השוטפת.בעשייתםרלוונטיותלהיותעשויות

ההתרעהמהות

מודיעיןלקובץבהקדמתוהסבירליפקין-שחקאמנון
הלאומית:ברמהההתרעהמהותאתלאומיוביטחון
לגיוסזולתחליףמהווהוהואקיומיתמשמעותלמודיעין"
המודיעיןייתןפקודהוביום]...[גדולכוחותסדרשלמתמיד
שהותההחלטותלמקבלישיאפשרהביטחוןמרחבאת

מהסכנההמתחייכיםצעדיםולנקוטלהיערךמתאימה
המורכבתבמציאותכינראההאומה".ביטחוןעלהמאיימת

וחשובראויכיוםמצוייםאנושבה
שלהמשמעותאתלבחוןביותר
מזכירשאותההמתאימה",השהות"
המונחלגביהתפיסותוהאםשחק,
הזמן.במבחןעומדותהזה

בתפיסתהמסורתיתהראייה
מערךאתלבנותשישהביטחווגרסה,

ארוכההתרעהשיבטיחכךהמודיעין
המילואיםלגיוסהדרושמהומןיותר

אובחזית,צה"לכוחותולפריסת
כאןכברראויהנדרשות.בחזיתות
הזמןרקאינוזמן""אותוכילהדגיש,
אתלהבטיחישוכיהגיוסשלהטכני

במהותןהמתבצעותהכרחיות,פעילויותלשורתהנדרשהזמן
הדרוש:בזמןמדוברבמקביל.ולאטוריבאופן

ההתרעתי.המצבלגיבוש-לאמ"ן
לממשלה.והמלצותמצבהערכתלגיבוש-במטכ"ל
להחלטות.-לממשלה
הגיוס.לפניצבאייםו/אומדינייםלמהלכים
הכוחות.ולהיערכותעצמולגיוס-לצה"ל
להכנתהנדרשהזמןמשךאתגםלבחוןישהנוכחיבעידן

אש"ל.ראש
ד,197כבעבר
מודיעיןעוצבת

פ

א,התרעה,יכולתבהעדר
החששבשללחלופין
שאתבסיסית,מהפתעה
לשער,ניתןלאתוצאותיה

הדעת,עללהעלותקשה
אורחיתנהלשבישראל
תקיןחיים



ובהתאםבתהליך,מעורביםהיוקצינים
השינויים.נעשיםלהמלצותיהם

הקבעמשות'עמת
אדםכוחלצה"ללהבטיחשכדילמסקנה,הגענו

ישהנתונים,המשאביםבמסגרתטובהבאיכות

כוחלצה"ללהבטיחכדי
טובהבאיכותאדם

המשאביםבמסגרת
חלקלשנותישהנתונ,ם,

שלהשירותמתוכניות
רבהגמישותוליצורצה"ל
השירותבמסלולהןיותר
השירותבחבילתוהן

וליצורצה"לשלהשירותמתוכניותחלקלשנות
בחבילתוהןהשירותבמסלולהןיותר,רבהגמישות

למסלולבהתאםקבעמשרתלכלהניתנתהשירות

מתוםהקבעאנשיהתגייסוהיוםעדמשרת.הואשבו
הוחלט45.בגיללפנסיהיציאתםועדהחובהשירות
שנים.עשרעדשבעשלגמישיםשירותמסלוליליצור

ולקבללהשתחררהקבעאישיוכלהמסלולבתום

מקצועו.ועל-פיהשירותמסלולעל-פיהפנסיהאת

הביטחוןמערכתבמשאביהמרכזייםהמרכיביםאחד

לתגמליאפשרהזהוהשינויהפנסיוני,המרכיבהוא

שללעתידםדאגהתוךהקבעאנשיאתיותרנכון

הצבאי.בשירותגורלםאתשקשרואלה

הטכנולוגי.במערךהיאשלנוהעיקריתהבעיה

ואנשימתכנתיםמהנדסים,-הזהבתחוםהאנשים

הראשונותבשניםהקבעלשירותנמשכים-מחשב

אופקמכןלאחראולםהמקצועי,האתגרבשל
לשיםשישלמסקנה,הגענומוגבל.שלהםהקידום

משאביםלהולהקצותהזאתהאוכלוסייהעלרבדגש

השירותבאופקגםאותהלטפחמאודחשוברבים.

בתחרותלעמודכדיהולמים,שירותתנאיבמתןוגם

ואיכותימיומןאדםכוחללאהאזרחי.השוקעם

מתקדם.טכנולוגימערךלקייםיהיהניתןלא

המילואיםמערך

עללשמורכדימשאבים,להקצותמאודחשוב
הכשירותהיוםהזה.המערךשלהנדרשתהכשירות

יחידותחיזוק-מאודברורשלנוהיעדמספקת.

אתלמלאשלהםהיכולתושיפורבעתידהמילואים
ביבשה,הןהמילואיםיחידותרובמשימותיהם.

מיליוניעשרותכמהשםלהשקיעהולכיםואנחנו

יותרטובלמצותכדיהזאת,מהשנההחלשקלים

להכיןהמילואים,אנשישלהשירותתקופתאת

למשימותיהם.יותרנכוןאותםולציידאותם

זה,במאמרשתוארוהתוכניותיתממשואכןאם
הקיים.מהצבאשונהיהיהה-2000בשנותצה"ל

יהיהשלו,המשימותבהשגתיותריעיליהיהצה"ל

תוךזאתוכליותר,נכוןמאורגןיותר,מקצועי
להיותימשיךצה"לשלו.היסודעקרונותעלשמירה

להביןצה"לעלכולו.הנועראתהמגייסעממי,צבא

שמשאביהידיעהתוךישראלמדינתשלצרכיהאת

מיצויתוךביטחוןמקסימוםלהביאעליומוגבלים.

המדינה.שלהלאומימהתקציבלכךהניתןשקלכל

הלוחםאתבעתידלהעמידימשיךשהואמאמין,אני

האדםאתלטפחויוסיףבלחימה,החניתבחוד

בצה"ל.הלוחם
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טופחי;כנתעילר11",
ינבי"חחבונשטסין

פרקט)(זאביאהרוןאלוף

באשיא!פרט!ב!תהתרעהרקלאלעה"ללתתאנודהאג)סיסג]תהתרעה
נגזשדואגתכנוןלולאפשרגפאלאוקוקותוה,ה!קפההשלחכוה,לע!ום!
ב!חס!התלהטוהאתלהכר!עתוכנות!כולת!הבאה,השוערכהשלובזגגן

ונולא!םאנועע!-לח!נוהא!נו]לם,שעירשלבג"הכ!!סב!ר]משסקה

העך7ןההן,77ן7כבטראומהמקורהההתרעהלנושאהגבוהההרגישות
ששורשיהכולה,הישראליתובחברהבצה"ללאומית,
מודיעיןלקובץבהקדמתוהסבירליפקין-שחקאמנוןהיום-הממשיתהמציאותהכיפורים.יוםבמלחמתבהפתעה

הלאומית:ברמהההתרעהמהותאתלאומיוביטחוןבסוגיהתשובותבמתןהצורךבשלזוטראומהמשמרתיומית
לגיוסזולתחליףמהווהוהואקיומיתמשמעותלמודיעין"שלנוהרגישותכילומר,ניתןאלה.בימיםגםוומרכזית
המודיעיןייתןפקודהוביום]...[גדולכוחותסדרשלמתמידישראלשלהביטחוןשלהצריםהשולייםבשלבמיוחדגבוהה
שהותההחלטותלמקבלישיאפשרהביטחוןמרחבאתוהאופןוכדומה)בסיסיתא-סימטריה(האסטרטגיברובד
מהסכנההמתחייביםצעדיםולנקוטלהיערךמתאימהבהעדרההתרעה.נושאעלשלנוהביטחוןתפיסתנשענתשבו

המורכבתבמציאותכינראההאומה".ביטחוןעלהמאיימתשאתבסיסית,להפתעהחששלחלופיןאוהתרעה,יכולת
וחשובראויכיוםמצוייםאנושבהלשער,ניתןלאתוצאותיה

שלהמשמעותאתלבחוןמיותרקיוםהדעתעללהעלותקשה
אןהתרעהןל1כ71ךדע-ך-1נורמלי/תקיןחייםאורח

מזכירשאותההמתאימה",והשהות

נעצהההתועהמשאנס,7
החששבשלל,ול,פ'ן

המינחינ'תי0'5ת"י"ק"ה"כ

בתפיסתהמסורתיתהראייהשאתבסיסית,ומהפתעהמורגשתאינהשהיאבכך,גם
מערדאתלבנותשישהביטחיוגרסה,לשער,ניתןלאהית[אצ[7ךרקנבחנתוהיאביום-יום, קן,1,1..1-.ןי1.י.ן,ייי,,של"ן::"מ."52.511,

הזמןרקאינוזמן""אותוכילהדגיש,גורליות.ראשסגן, אג'ת.
אתלהבטיחישוכיהגיוסשלהטכנישלהגוברתהמורכבות שםתוארבעל

במהותןהמתבצעותהכרחיות,פעילויותלשורתהנדרשהזמןהסדריםלהמ 1ד'במזרחנות

ההתרעהמאפיינישלבחינהמחייבתגיסא,מאידך

הנדרשת

ההתרעתי.המצבלגיבוש-לאמ"ן
לממשלה.והמלצותמצבהערכתלגיבוש-במטכ"ללדיוןכיווניםלהציגמבקשזהמאמרישראל.ולמדינתלצהל
להחלטות.-לממשלהבפורומיםלהיעשותחייבכמובןעיקרואשרדיוןהזאת,בסוגיה

הגיוס.לפניצבאייםו/אומדינייםלמהלכיםוהעוסקיםצה"לקצינישכללחשוב,זאתעםסגורים.מקצועיים
הכוחות.ולהיערכותעצמולגיוס-לצה"לשנגזרותיהזו,מרכזיתלסוגיהעריםיהיוהביטחוניבתחום
להכנתהנדרשהומןמשךאתגםלבחוןישהנוכחיבעידןהשוטפת.בעשייתםרלוונטיותלהיותעשויות



פקודתהורדתלפנילאהמתחילתהליךלספיגה,העורף
פירושההעורףשהכנתלעובדה,בכפוףזאתלצה"ל.הגיוס

בצה"ל.הננקטיםלצעדיםפומבימתןגם

בעלתמודיעיןמערכתנבנתההאלהלדרישותבהתאם
סבירה,ביטחוןברמתלספק,שנועדהגבוהה,איסופיהיכולת

אחדים.ימיםשלזמןבתחוםכוללתמתקפהמפניהתרעה

הכותרתתחתאופרטיבית".התרעה"אותהנכנההדיוןלצורך

אואחתמדינהמצדמלאבסד"כמתקפהבצדנכללתהזאת
השונים.וסוגיהפניהעלמוגבלתמתקפהגםקואליציה

מקייםצה"לכאשרלהספיקעשויהזומעיןהתרעה

לידיהבאהללחימה,גבוההמוכנותרמתמתמידבאורח

במיומנותהאמצעים,בכשירותהסדיר,הכוחבהיקףביטוי

צורכיםאלהכלהמלאים.וברמותהמילואיםכוחשלגבוהה

מאפשראינושהיקפםרבים,משאבים
להקצותהעכשווייםבהסדריםלצה"ל
לכשירות,הנדרשיםהמשאביםאתבמקביל

הזההקושיהעתידי.הכוחולבנייןלכוננות

לצורךברקעעומדיםהמשאביםומשבר
התרעהשלנוספותרמותשתילהגדיר

נכנהשאותןהאופרטיבית),להתרעהמעבר(

הדיון:לצורך

מערכתית.התרעהא.

אסטרטגית.התרעהב.

המורכבתבסוגיהעוסקזהמאמראין
עלהתרעהמתןשלמודיעיניתמבחינה
בפיגועמדובראםביןנקודתית,תקיפה

האוויר.מןנקודתיתבתקיפהאםוביןטרור

המערכתית"ההתרעה
למניעתההתארגנותהמחייבמצבהיאמערכתיתהתרעה
שלום,הסכםנחתםשעימהמדינה,מולבמערכתהפתעהשל
סכסוכיםלפתרוןהמדיניתהדרךאתהמעדיפהכזאתאו

מדינות.ביןוקונפליקטים
עומדאוהמתחולל,מהותישינויעלבהצבעהמדובר
היאשמשמעותוהמדינית-ביטחונית,במערכתלהתחולל,
בפועל.האיוםלמעגלבכוחהאיוםממעגלהיריבמעבר
יריבכלמוללהתבצעצריכהזומעיןהתרעההגדרת

תביאההתרעהמרחבהגדרתפרטני.באורחפוטנציאלי
על-מנתהיריבלעשותשצריךהצעדיםכללאתהןבחשבון
למדינתהדרושהזמןמשךאתשניומצדמעשיאיוםלהוות
שאותהלאפשרות,ראוימענהלתתעל-מנתלהיערךישראל
העימות.במעגלותתייצבתשובמדינה

פירושהoperation.ולאsystemבאנגליתמהמלהתרגום*
ב)-system),במערכתותפניותשינוייםעלהתרעה

שיסייעוכלים,לתתבאהזובדרךההתרעהמרחבבחינת
סבירותןהנוכחיתשבעתתפניות,שלמשמעויותעללהצביע
צה"לשלההיערכותזמןיתממשו,אםאולםגבוהה,אינה
היריב.אצלהנדרשהשינויממשךארוךלהיותעשוימולן

מדינותעלהצבעהגםלכלולישהתרעהשלזובקבוצה
הסדריםלמעגללכניסהנכונותשלתהליךמתפתחשבהן
המרכיביםאחדוהעמקתם.קיימיםהסדריםלהרחבתאו

סךהואהמערכתיתההתרעהמרחבשללקיומוהחשובים
עםמקיימיםשאנחנווהביטחונייםהמדינייםההסכמיםכל

אונוספות,אמנותבדמותהזה,למכלולתוספתכלשכנינו.
יכולתאתמאששתפיקוח,משטריהדדית.שלקבלה

.מרחבה.אתומגדילהההתרעה
הגדרתהזאתהתפיסהמחייבתהכוח,בנייןשלבהיבט

מצטיידשצהיילכבל"
חדישיםבאמצעים
טכנולוגיהעתירי

הופכיםמתקדמת,
הכשירותמושגי

למורכביםוהזמינות
יותרולקריטייםיותר

הכשירותלהבטחת
הכוחות"שלהמבצעית

הוקאיימטוסולאובכוח,היריביכולותלאורמצה"להנדרשותהיכולות
אוויריתלהתרעהן

ליה,,4ייתכןבעין.כאויבנתונהזמןבנקודתהנראההיריבשלדווקא
אווירקרביתהאווירזרועותשלהיכולותאתלמשל,לבחון,צריךשכך
הנהנותהיריב,בצבאהמקבילותהזרועותמולצה"לשלוהים

אויב,צבאשלאלהמולרקולאמתוחכם,מערבימאמל"ח

עלכילטעון,בכוונתנואיןשלום.הסכמילנואיןשעימו
פוטנציאלי,איוםכלמולזמיןמענהעתבכללקייםצה"ל

זהאיוםשלהאיכותמרכיביאתלשקללנדרשבהחלטאולם

הנדון.בתחוםצה"לשלהיסודיכולותאפיוןבעת
זה,מסוגמערכתיתהתרעהלתתיכולתלבנותעל-מנת

נדבךאתהןשיטתיבאורחלבנותהמודיעיןמערכתעל
המתאימים.וההערכההמחקרנדבךאתוהןהנדרשהאיסוף

לספקאיסופיממערךלמשל,לצפות,איןהאיסוףבתחום

ולזרמיםלמגמותבאשרגםאלאהצבאי,בתחוםרקמידע

מורכבהמצבדתיות.תנועותאופוליטיתאופוזיציהבחוגי

אותויכולהאיסוףבתחוםאםהמחקר.בתחוםיותראף
יעדימוליחסיתדומיםכליםלהפעילמקצועיכוח-אדם
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מומחיותנדרשתהמחקרשבתחוםהרימגוונים,איסוף

מופקד.הואשעליובתחוםהחוקרשלספציפית

בתורתשינוייםעלמידעלהעריךיתקשהמדיניחוקר
שינוייםלאתריתקשהצבאישחוקרמידהבאותהלחימה

מחייביםרביםתחומיםמזו,יתרהמפלגה.שלבמצע

כגוןצרה,מקצועיתהתמחות
הבנהאוכימי,לאמל"חתשתיות

שלבאידיאולוגיהמעמיקה
קיצוניים.שיעייםפלגים

המערכתיתההתרעה

תהליכיםעםכןאםמתמודדת

ומורכביםדינמייםטווח,ארוכי

לעוסקיםגםשלעיתיםמאוד,

עדנהירותלאהיריבבצדבהם

והשלכותיהםתוצאותיהםהסוף

המודיעיניהניתוחהמגוונות.

הפעילויותכללאתלהקיףאמור

לבתשומתתינתןהדבריםמטבעאולםהנחקרת,במדינה
יכולותהצבאי,הכוחתשתיותהתפתחותלחקרמיוחדת

שלטווחארוכתלעליונותשיביאויכולותובנייתהיסוד
הכוח,בנייןבתחוםשתהליכיםמכיווןמסוים.בתחוםהיריב

תהליכיםלרובהםהמדיני/חברתי,במרקםשינוייםגםכמו

ומתןהמוקדםלאיתורםרגישותשגילויהרימאוד,ארוכים

ולמדינהלצה"ללתתעשוייםהולמתמערכתיתהתרעה

מעקבלנהלובו-בזמןמתאים,מענהלבנותמספקתשהות
התרעהשלממצבבזמןמעברשיאפשראינטנסיבי,מודיעיני

אסטרטגית.התרעהשללמצבמערכתית

אסטרטטתהתרעה
מידתאתהמבטאמורכב,מושגהיאאסטרטגיתהתרעה

המוכנותלצעדיכמדדהאויבשלוהמוכנותההתכוננות

מוכנותומידתכיסוד,זהאיןמצה"ל.הנדרשיםוההתכוננות

המשאביםמהיקףהמושפעדינמי,נתוןהינהצה"לשל

לאימונים,השוטף,לביטחוןהמלאי,לרמותלרכש,שהוקצו

שמוסכםאףעלנוספים.רביםולפרמטריםהשוטףלקיום

להגדירהיכולתהריכוחותינו,אתחוקראמ"ןשאיןכולם,על

דו-בקיוםמותנההאסטרטגיתההתרעהמרחבאתכראוי

הגורמיםוביןבאמ"ןוההערכההמחקרגורמיביןרצוףשיח

המודיעיןאנשישלעמוקהמודעותובקיוםהמבצעיים

צה"ל.שלוהחולשההחוזקלנקודות

מסוכנתחסרהערכתלהיווצרעשויהכזאתמודעותללא
הצורךלגביחושיםוקהותהמידעשלהאקוטיותמידתלגבי

אחדכנראה,היה,זהמעיןפערהתרעתי.כמידעלהגדירו
הכיפורים,יוםמלחמתערבהמודיעיןלמחדלשתרמוהגורמים

בסוףבמצריםשחלההתפניתאתלאתראמ"ןעלוהקשה

המצרי.המלחמהשרשלהדחתועם1972אוקטובר

שלאמינהמצבלהערכתחיונישקיומונוסף,מרכיב

והאחריותהטיפולמתחומיחורגואשראסטרטגית,התרעה

עלהמופקדיםביןמתמידדו-שיחקיוםהואאמ"ן,של

ככלוהלוגיסטיקה.הטכנולוגיהלאנשיהמבצעיהתחום
חדישיםבאמצעיםמצטיידשצה,יל

הופכיםמתקדמת,טכנולוגיהעתירי

למורכביםוהזמינותהכשירותמושגי

להבטחתיותרולקריטייםיותר
בלילכוחות.המבצעיתהכשירות

המפקדיוכללאלעומקםלרדת

ההתרעהמרחבאתלקבוע
כדילצה"להדרושהאסטרטגית

ההתרעהשבהינתןלהבטיח
לצאתצה"לאכןיוכלהאופרטיבית

כשהואכוחו,במלואמייד,לפעולה
המיטבי.באופןומאומןמצויד

בתחוםגםחשובהתרומהישהאסטרטגיתלהתרעה

עלהמודעות.תחום-חשובפחותלאאךמוחשי,פחות

דומהלאוההנחיות,הקבעפקודותשלהברורההמערכתאף

מדינייםהסדריםשלהיאכשהאווירהביחידותהעשייהרמת

ממלחמה.מיידי)לאאםגם(ענייניחששנוכחלעשייהבפתח
מהדריכותהנגזריםהעשייהשלאלהאיכותייםמאפיינים

ולשימורהאמיתיתמוכנותליצירתמפתחמרכיבהינם

זמן.לאורך

סוכום
הביטחוןבתפיסתיסודכמושגההתרעהשלהכוללהניתוח

לאחרשהתגבשהקלסי,ההתרעהמושגכילמסקנה,מוביל

שלהאמיתימבחנהלהשתנות.חייבהכיפוריםיוםמלחמת

הגיוסממשךיותרארוכהבהיותהרקלאהואההתרעה

ביכולתוגםלהיבחןצריכההיאאלאכוחותינו,שלוהפריסה

וביחסיבמהירותהמלחמהאתלהכריעצה"לשלהכוללת

ישולומר:לבואמספיקזהאיןביותר.נמוכיםשחיקה

יומייםבעודלמשל,האומרת,למלחמה,אופרטיביתהתרעה

בלבד,כזאתאמירהמלחמה.-ימיםחמישהבעודאו

קשייםצה"לבפנימעמידההמרכזית,חשיבותהלמרות

צריךאמ"ןהמלחמה.אתלהכריעיכולתובפניממשיים

חשובאסטרטגית.התרעהלמתןכאלהבמצביםלהיערך

אלאהשתנה,שהאויבמשוםבהכרחלאזאתכלכילזכור,
השתנה.שצה"למכיוון

אמ"ןפיהשעלתפיסה,האסטרטגיתההתרעהבשורשי

עשייתשלביותרהעמוקיםהרבדיםעלכוללתהתרעהמספק

זאתלמלחמה.צבאושלהמדורגתההכנהועלהאויב

צה"ל,שלולמוכנותהכוחלבנייןלמענה,ובשילובבמתואם

,--------------------

נדרשצה"ל
למסד-

כלים
ופתוחמתמשךלרב-שיח

המבצעיםהפיקוד,גורמיבין
הגורמ,םוביןוהמודיעין
המשאביםעלהמופקדים

והממשלה



המלחמהלהכרעתממוקדיםלהיותחייביםאשר
לכשתתרחש.

עםלהתמודדנדרשהמודיעיןכיברור,הזההרקעעל
להביטניסיוןתוךזאתה-~system).כלעם(כולההמערכת

להיעשותחייבזהניתוחבלבד.האויבעלולאבכללותהעליה
הגומליןיחסיאתומשקפתמנתחתהבוחנת,תצפית,מנקודת

לאורבמערכתתגובותיוהאויב,לצבאצה"לשביןהדינמיים
המשתנהדינמי,מעגלבמעיןחלילה,וחוזרשלנוההתנהגות

מדיניות,אחרות:מזירותגםרבותומושפעתמידיבאופן
וכדומה.כלכליות,חברתיות,

צריכותוההתרעהההכרעהכיהיא,הדברמשמעות
בצורהברציפות,ומטופלותמנותחותנידונות,להיות

למלחמההספציפיתההיערכותלפנירבזמןמשולבת
צריכיםאלהועוד,זאתואחידה.כוללתמחשבתיתובמסגרת

ובתפיסתהביטחוןבתורתמלכתחילהמשולביםלהיות
עלינושעימההמורכבת,למציאותשיתאימוכךהכוחהפעלת

איןהרב,לצערנוכאמור,
משובהביטחוןבתפיסתלמושגים

כאשרואזי,המשבר.פרוץעםאלא
לרובנותרלאלפנינו,ניצבהמשבר
תיקונים.לביצועהדרושהזמן
מקדים,בירורמחייבהזההמצב
מרכיביכלשלהאפשר,ככלמעמיק
ההתרעה.ובהםהביטחון,תפיסת

האסטרטגיתבמציאות
אמ"ןשלהאמיתימבחנוהקיימת

התרעהלתתביכולתוהוא
ותפניותשינוייםעלמערכתית
הסדריםלנויששעימןבמדינות
הרשותעםגםכמומדיניים,

אסטרטגיתוהתרעההפלסטינית,
מתןהאחרות.ערבמדינותמול

על-מנתחיוניכזאתהתרעה

שלבמקרההולםמענהלתתצה"לשליכולתואתלהבטיח
מראשלמנועהדרךאתבכךלסלולואוליההתרעה,מימוש

המשברי.המצבאת
ראייהעםלהתמודדאמ"ןנדרשההתרעהבמבחן
המדיני,למצבביותרגבוההרגישותולגלותכוללתמערכתית

העמוקים,רבדיועלהפנימיהכלכליהבין-לאומי,
זאתישראל.מדינתנמצאתשבהןהמדיניותולסיטואציות

עלבארץההחלטותקבלתלתהליכישישההשפעהמשום
נוספיםרלוונטייםובממשליםהערביבעולםהנעשיםאלה

במערכתהמתרחשאתבהתמדהלבחוןאמ"ןעלבעולם.
המערכתשלעמוקההכרהמתוךגםכולו)ב)-systemכולה

הרגישויותהבנתמתוךגםההתרעהמצבאתולהעריך
ולמגבלות,ליכולותהנוגעבכלהגבולשלהזהבצדבנעשה
הפעילויות.ולכלללכוונות

איסופימערךבנייתבאמ"ןמחייבזהומקיףכוללמבחן
כוח-האדםבפיתוחמרביתהשקעהלכךומעברמתאים

נדרשצה"לוההערכה.האיסוףאתגרעםלהתמודדהנדרש
הפיקוד,גורמיביןופתוחמתמשךלרב-שיחכליםלמסד

המשאביםעלהמופקדיםהגורמיםוביןוהמודיעיןהמבצעים
שתתאפייןהקרובהבתקופהובמיוחדעת,בכלוהממשלה.
המעודדתארגוניתאווירהליצורחיוניארגוניים,בשינויים
ליכולתכמסדדעותביןועימותבריאהתחרותיותפתיחות,

צה"לושלההתרעהבמבחןאמ"ןשלאפקטיביתהתמודדות
ההכרעה.במבחןכולו

נכוןמדורגתכנוןלהבטיחאמורההאסטרטגיתההתרעה
להכריעצה"לשלומוכנותיכולתהבאה,המערכהשלובזמן
אימונים,מערךסבירים,שחיקהביחסיהמלחמהאת

להתמודד
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מידלנויודיעומהמודיעיןרצינימשהויהיהאםתדאג,אל
---------

ישיר,וכמענהבמקבילהנבניםומלאים,אמצעי-לחימה

והתרעההאויבשעושהלהכנותומסונכרןמתואם
ולמקומה.להיקפההמלחמה,לעיתויבאשראופרטיבית
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הפהקתהואההרתעהנודוג!ותשלהרעו!הועדהאססיסגווכבראנה
לנקוט~VQsהסאגותשתגגודר.ש!כזאתלגוד!גוותהמלחגוה.סכנת

bnb~ab"."נגזורה!ה!ההפתעהשכוהםכד!גיזור

'0]הנחת~מצאשית
פרמטרבבחינתאוצבאימהלךשלבניתוחדניםכאשר

זאתלעשותניתןיחסי-כוחות,המבטאתמשוואה,מתוך

ההיקףהאסטרטגית.אוהאופרטיבית,הטקטית,ברמה

עלהאפשריותההשלכותוכןוסד"כ)מרחבזמן,מבחינת(
באיזויכתיבובמלואההזירה

ובאילוהנושאייבחןקטיגוריה

עקרוןהאסטרטגיתברמהכלים.

בתפיסתוהוטמענקבעההרתעה

מביןהראשוןכעיקרוןהביטחון

בלימההתרעה,הרתעה,ארבעה:

והכרעה.

בראשיתגובשההזאתהתפיסה

הא-סימטריהרקעעלה-50שנות

ישראלניןרבותמבחינותהבולטת
שהא-סימטריהאףעלושכנותיה.ן

הלא-היכולותשלהתפשטותןולנוכחבמהותההשתנתהלא

חלקלפחותמחדשלבחוןמקוםישוהבליסטיות,קונוונציונליות

מרכזילהיותשעשויעיקרוןהוספתולשקולהאלהמהעקרונות

הזההמאמרבכוונתאיןהמניעה.עקרון-החדשהבמציאות
בשאלותלהתמקדאלאהאלה,לסוגיותהדיוןאתלהרחיב

הביטחון.בתפיסתולמקומוההרתעהלעקרוןהנוגעות

היריבשלהמצבהערכתעללהשפיענועדהההרתעה

יבחרשבההאפשריתהפעולהדרךעלכלומר,מהלכיו,ועל

עשויהההשפעההמונח.שלהרחבהבמשמעותהשניהצד

האלימה)(האינטראקציהשלשונותברמותביטוילידילבוא

הואההרתעהשלהמרכזיהיעדברמת-העלהצדדים.בין
בכוח,להשתמשהשניהצדשלהמוטיבציהאתלהחליש
ההרתעהאםגםכוללת.במלחמהמדוברכאשרבעיקר
עדייןאלימההתפרצותבכלהזה,היעדבהשגתתיכשל

ההיקף,הגבלתכמוחשובים,תפקידיםלהלהיותעשויים

עלואפילוהאמצעיםבחירתהמטרות,הגדרתעלהשפעה
הקרב.בשדההמהלכים

אטען,האסטרטגי)בהיבטבעיקר(הדיוןאתלמקדכדי

הקטנתובראשונהבראשהיאההרתעהשלהמטרהכי

הכוחותיחסיבאיםשבהנקודה(לנקודת-מבחןהסיכוי

נקודות-מספרצמצוםלפחותאותרשים),ראה-למבחן

לחלוטיןישלימושאלהעדליריבותיהישראלביןהמבחן

לגביספקישריבונית.כמדינהישראלשלקיומהעם

הקרובים.בדורותהדברהיתכנות

לירידהסיכויקייםזאתעם

-הסכסוךשלבאינטנסיביות

להניח,ישבראשיתו.הנמצאתהליך

בכיווןימשיךהזההתהליךאםשגם

ברמהתימשךהעוינותהחיובי,

רבות.שניםבמשךאחרתאוכזאת

לשניקרובזהניזונההזאתהעוינות

לאומייםממניעיםרקלאעשורים

פאן-ערביים,מקומיים,או
גםאלא

האיסלאמי.מהפונדמנטליזם

הארוכהבדרךנוספתלנקודת-מבחןהסיכוייםלפיכך,
אינולכךהסיכויהמיידיבטווהאםגםמבוטלים,אינם

כמהעדהשאלהבמאמרתיבחןהזאתהמוצאמנקודתרב.

קיומההמשך-שלההעליוןהיעדאתההרתעהמשרתת

במזרח-התיכון.ריבוניתכמדינהישראלשל

לא(היכולותכללשליוצאפועלהואההרתעהאפקט

נתפסותשאלהכפינחישותהושלמדינהשלהצבאית)רק
ולהשיגלנסותממנולמנועעשויותואשרהיריב,על-ידי

על-פי(מדיכבדמחירלשלםלאלצואובכוח,מבוקשואת

היאההרתעהאחרות,במיליםכזה.ניסיוןעלתפיסתו)

הצדבעיניאחדצדשלהיכולתהשתקפותשליוצאפועל
הרתעהמדיניותתוגדרהדיוןלצורךתרשים).ראה(השני

מנסהשבההדרךאתלמעשההלכהשמכתיבהכמדיניות

באמצעותבעיקר-היריבבעיניתדמיתואתלעצבאחדצד

הדברשלו.המצבהערכותועלהנתוניםבסיסעלהשפעה
אשליה,ביצירתשונים:באופניםמעשיביטוילידילבואיכול

אויכולת,בהפגנתאמיתית,יכולתשלחלקיתבחשיפה
בנייתעצםשאתבהנחה,זאתיכולת.בהפעלתבאיוםאפילו

עללהשפיענועדההרתעה
היריבשלהמצבהערכת

דרךעלכלומר,מהלכיו,על,
שבההאפשריתהפעולה

במשמעותהשניהצדיבחר
המונחשלהרחבה

ואש

חלקהמ
במפא"ת.

לניהולאחראי
בצדולפיתוח

שלהטכנולוגי
מתוכניותאחת

מפא"ת.

שירתבעבר
בחמ"ן
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המלחמהלהכרעתממוקדיםלהיותחייביםאשר

לכשתתרחש.

עםלהתמודדנדרשהמודיעיןכיברור,הזההרקעעל

להביטניסיוןתוךזאתה-system).כלעם(כולההמערכת

להיעשותחייבזהניתוחבלבד.האויבעלולאבכללותהעליה

הגומליןיחסיאתומשקפתמנתחתהבוחנת,תצפית,מנקודת

לאורבמערכתתגובותיוהאויב,לצבאצה"לשביןהדינמיים

המשתנהדינמי,מעגלבמעיןחלילה,וחוזרשלנוההתנהגות

מדיניות,אחרות:מזירותגםרבותומושפעתמידיבאופן

וכדומה.כלכליות,חברתיות,

צריכותוההתרעהההכרעהכיהיא,הדברמשמעות

בצורהברציפות,ומטופלותמנותחותנידונות,להיות

למלחמההספציפיתההיערכותלפנירבזמןמשולבת

צריכיםאלהועוד,זאתואחידה.כוללתמחשבתיתובמסגרת

ובתפיסתהביטחוןבתורתמלכתחילהמשולביםלהיות

עלינושעימההמורכבת,למציאותשיתאימוכךהכוחהפעלת

איןהרב,לצערנוכאמור,

משובהביטחוןבתפיסתלמושגים

כאשרואזי,המשבר.פרוץעםאלא

לרובנותרלאלפנינו,ניצבהמשבר

תיקונים.לביצועהדרושהזמן

מקדים,בירורמחייבהזההמצב

מרכיביכלשלהאפשר,ככלמעמיק

ההתרעה.ובהםהביטחון,תפיסת
האסטרטגיתבמציאות

אמ"ןשלהאמיתימבחנוהקיימת

התרעהלתתביכולתוהוא
ותפניותשינוייםעלמערכתית

הסדריםלנויששעימןבמדינות

הרשותעםגםכמומדיניים,
אסטרטגיתוהתרעההפלסטינית,

מתןהאחרות.ערבמדינותמול

על-מנתחיוניכזאתהתרעה

שלבמקרההולםמענהלתתצה"לשליכולתואתלהבטיח
מראשלמנועהדרךאתבכךלסלולואוליההתרעה,מימוש

המשברי.המצבאת

ראייהעםלהתמודדאמ"ןנדרשההתרעהבמבחן

המדיני,למצבביותרגבוההרגישותולגלותכוללתמערכתית
העמוקים,רבדיועלהפנימיהכלכליהבין-לאומי,

זאתישראל.מדינתנמצאתשבהןהמדיניותולסיטואציות

עלבארץההחלטותקבלתלתהליכישישההשפעהמשום

נוספיםרלוונטייםובממשליםהערביבעולםהנעשיםאלה

במערכתהמתרחשאתבהתמדהלבחוןאמ"ןעלבעולם.

המערכתשלעמוקההכרהמתוךגםכולו)ב)-systemכולה

הרגישויותהבנתמתוךגםההתרעהמצבאתולהעריך

ולמגבלות,ליכולותהנוגעבכלהגבולשלהזהבצדבנעשה

הפעילויות.ולכלללכוונות

איסופימערךבנייתבאמ"ןמחייבזהומקיףכוללמבחן

כוח-האדםבפיתוחמרביתהשקעהלכךומעברמתאים

נדרשצה"לוההערכה.האיסוףאתגרעםלהתמודדהנדרש

הפיקוד,גורמיביןופתוחמתמשךלרב-שיחכליםלמסד

המשאביםעלהמופקדיםהגורמיםוביןוהמודיעיןהמבצעים

שתתאפייןהקרובהבתקופהובמיוחדעת,בכלוהממשלה.

המעודדתארגוניתאווירהליצורחיוניארגוניים,בשינויים
ליכולתכמסדדעותביןועימותבריאהתחרותיותפתיחות,

צה"לושלההתרעהבמבחןאמ"ןשלאפקטיביתהתמודדות

ההכרעה.במבחןכולו

נכוןמדורגתכנוןלהבטיחאמורההאסטרטגיתההתרעה

להכריעצה"לשלומוכנותיכולתהבאה,המערכהשלובזמן

אימונים,מערךסבירים,שחיקהביחסיהמלחמהאת

להתמודד
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ישיר,וכמענהבמקבילהנבניםומלאים,אמצעי-לחימה

והתרעההאויבשעושהלהכנותומסונכרןמתואם
ולמקומה.להיקפההמלחמה,לעיתויבאשראופרטיבית
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הרחקתהואההפתעהמדוגיותשלהרסיהועדהאסטרטגיהברא"ה
לגקוססצ!עהשיאגורכוהתגוחך.ש!כזאתלגודשותהשלהגוה.מכנת

נסורהיה!ההרתעהשנומרכד!נסור",פרופ!ל"

סן'הנחת(משאניתנת
פרמטרבבחינתאוצבאימהלךשלבניתוחדניםכאשר

זאתלעשותניתןיחסי-כוחות,המבטאתמשוואה,מתוך
ההיקףהאסטרטגית.אוהאופרטיבית,הטקטית,ברמה

עלהאפשריותההשלכותוכןוסד"כ)מרחבזמן,מבחינת(
באיזויכתיבובמלואההזירה

ובאילוהנושאייבחןקטיגוריה

עקרוןהאסטרטגיתברמהכלים.

בתפיסתוהוטמענקבעההרתעה

מביןהראשוןכעיקרוןהביטחון

בלימההתרעה,הרתעה,ארבעה:

והכרעה.

בראשיתגובשההזאתהתפיסה

הא-סימטריהרקעעלה-50שנות

ישראלביןרבותמבחינותהבולטת
שהא-סימטריהאףעלושכנותיה.(

הלא-היכולותשלהתפשטותןולנוכחבמהותההשתנתהלא

חלקלפחותמחדשלבחוןמקוםישוהבליסטיות,קונוונציונליות
מרכזילהיותשעשויעיקרוןהוספתולשקולהאלהמהעקרונות
הזההמאמרבכוונתאיןהמניעה.עקרון-החדשהבמציאות
בשאלותלהתמקדאלאהאלה,לסוגיותהדיוןאתלהרחיב
הביטחון.בתפיסתולמקומוההרתעהלעקרוןהנוגעות

היריבשלהמצבהערכתעללהשפיענועדהההרתעה

יבחרשבההאפשריתהפעולהדרךעלכלומר,מהלכיו,ועל

עשויהההשפעההמונח.שלהרחבהבמשמעותהשניהצד

האלימה)(האינטראקציהשלשונותברמותביטוילידילבוא
הואההרתעהשלהמרכזיהיעדברמת-העלהצדדים.בין

בכוח,להשתמשהשניהצדשלהמוטיבציהאתלהחליש
ההרתעהאםגםכוללת.במלחמהמדוברכאשרבעיקר
עדייןאלימההתפרצותבכלהזה,היעדבהשגתתיכשל
ההיקף,הגבלתכמוחשובים,תפקידיםלהלהיותעשויים

עלואפילוהאמצעיםבחירתהמטרות,הגדרתעלהשפעה
הקרב.בשדההמהלכים

אטען,האסטרטגי)בהיבטבעיקר(הדיוןאתלמקדכדי

הקטנתובראשונהבראשהיאההרתעהשלהמטרהכי
הכוחותיחסיבאיםשבהנקודה(לנקודת-מבחןהסיכוי

נקודות-מספרצמצוםלפחותאותרשים),ראה-למבחן

לחלוטיןישלימושאלהעדליריבותיהישראלביןהמבחן

לגביספקישריבונית.כמדינהישראלשלקיומהעם

הקרובים.בדורותהדברהיתכנות

לירידהסיכויקייםזאתעם

-הסכסוךשלבאינטנסיביות

להניח,ישבראשיתו.הנמצאתהליך

בכיווןימשיךהזההתהליךאםשגם

ברמהתימשךהעוינותהחיובי,

רבות.שניםבמשךאחרתאוכזאת
לשניקרובזהניזונההזאתהעוינות

לאומייםממניעיםרקלאעשורים

גםאלאפאן-ערביים,מקומיים,או
האיסלאמי.מהפונדמנטליזם

הארוכהבדרךנוספתלנקודת-מבחןהסיכוייםלפיכך,
אינולכךהסיכויהמיידיבטווחאםגםמבוטלים,אינם

כמהעדהשאלהבמאמרתיבחןהזאתהמוצאמנקודתרב.
קיומההמשך-שלההעליוןהיעדאתההרתעהמשרתת

במזרח-התיכון.ריבוניתכמדינהישראלשל

לא(היכולותכללשליוצאפועלהואההרתעהאפקט
נתפסותשאלהכפינחישותהושלמדינהשלהצבאית)רק

ולהשיגלנסותממנולמנועעשויותואשרהיריב,על-ידי

על-פי(מדיכבדמחירלשלםלאלצואובכוח,מבוקשואת

היאההרתעהאחרות,במיליםכזה.ניסיוןעלתפיסתו)

הצדבעיניאחדצדשלהיכולתהשתקפותשליוצאפועל
הרתעהמדיניותתוגדרהדיוןלצורךתרשים).ראה(השני

מנסהשבההדרךאתלמעשההלכהשמכתיבהכמדיניות
באמצעותבעיקר-היריבבעיניתדמיתואתלעצבאחדצד

הדברשלו.המצבהערכותועלהנתוניםבסיסעלהשפעה
אשליה,ביצירתשונים:באופניםמעשיביטוילידילבואיכול

אויכולת,בהפגנתאמיתית,יכולתשלחלקיתבחשיפה
בנייתעצםשאתבהנחה,זאתיכולת.בהפעלתבאיוםאפילו

עללהשפיענועדההרתעה
היריבשלהמצבהערכת

דרךעלכלומר,מהלכיו,ועל
שבההאפשריתהפעולה

במשמעותהשניהצדיבחר
המונחשלהרחבה

מחלקהראש
במפררת.

לניהםאחראי
nm~D)lבצד

שלהטכנולוגי
מתוכניותאחת

מפררת.
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דוקטרינה,
אילוצים,
גורמים,
יםמניע!

הכוחותמאז,;ןי
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שכויתן
ה.אובייקטיביתן*

ןההשתקפות

והנפשהרוח
ב'צד

יםיחיצבאששאשששש*--

האחריםמהעקרונותהנובעיםלצרכיםלייחסניתןהיכולת

הזאת,ההגדרהשעל-פילהדגיש,ישהביטחון.תפיסתשל
שימושאלאיכולות,בנייתמכתיבהאינהההרתעהמדיניות

ההגדרהזוהיזהמאמרבמסגרת(הרתעהלמטרותביכולות
להלתתאפשרכיאםהמחייבת,

ההגדרהעל-פיאחרת).הגדרה

תולדההואההרתעהאפקטהזאת,

אלאההרתעה,מדיניותשלרקלא

לקחיכמונוספים,גורמיםשל

קשורשאינומודיעיניומידעהעבר
ההרתעה.למדיניות

-ההרתעה

מאפיינים!מ!רכב!ת
התגוננותוכאמצעיאינסטינקטיביתכהתנהגותההרתעה

רבולתחכוםלשכלולוהגיעההאבולוציהבמהלךהתפתחה

האדם.ובהםשונים,בעלי-חייםאצל

תגובהזוהימצוקה,במצבצורחאדםכאשרלדוגמה,
הרתעה.לצורכיאינסטינקטיבית

אצלהתפתחויותרהרבהמשוכללותהרתעהמערכות
מנגנוןהמשולליםכאלהאצלבעיקראחרים,בעלי-חיים

שלהאפקטיביותמידתאתלכמתקשהממשי.התגוננות

כימותלגביה.כלליתהערכהרקלעשותוניתןההרתעה,

מסויםמהלךשלההרתעהמידת

אינוהלאומיהביטחוןבמישור

שכןאפשרי.אינווכנראהפשוט

האמפירייםהמרכיביםמלבד

מרכזייםהיבטיםבהמעורבים

שמשתקפיםוהנפש,הרוחמתחום

באידיאולוגיהבדת,בתרבות,

ושלהעמיםשלובפסיכולוגיה
במרחב.המרכזייםהאישים

האלה,ההיבטיםלנוכח

מוגבלת.במזרח-התיכון,בייחודההרתעה,שלהשפעתה

ובראשונהבראשנועדהההרתעהשמדיניותבעוד

המתחייבתהיכולתבנייתלמלחמה,הסיכויאתלצמצם

נדרשתהביטחוןתפיסתשלהאחריםהעקרונותמשלושת
סכנתשהרחקתההנחה,בפועל.התוצאהאתלהבטיח

נכונהאינהרצוי,ענייןהיאנקודות-המבחןודחייתהמלחמה

ששחרר

15

עיוןמחייבההרתעהעקרון
רקעעלבעיקריסודי,וליבון

נשקשללזירהחדירתם ולנוכחלא-קונוונציונלי
היכולתהתפתחות

הבליסטית



קרקע-קרקעטיל
מלחמתלפתיחתהמניעיםהיאלכךטובהדוגמהתמוך

כנואקי
לאהביטחון,בתפיסתהאחריםלעקרונותבניגודסיני'האים-אל-וכשיין

להיפך,ההרתעה.עקרוןשלעדיפותוהזהבמקרהנשמרה

כדינקודת-המבחןאתלהקדיםרצוןהיהסיניבמלחמת

שלהטמעתםואתקליטתםאתלמנוע
אמצעי-לחימה

הצ'כית.העסקהבמסגרתהמצרילצבאשהגיעוחדשים,

במערכתמרכזיתפקידהמניעהלמרכיבהיההזהבמקרה
שקבעמיאתרואיםשבו-בן-גוריוןדווקאהשיקולים.

בהרחקתהזהבמקרהראהלא-הביטחוןתפיסתאת
האחריםמהעקרונותלהבדילמקודש,עיקרוןהמלחמה
הביטחון.בתפיסת

עיששששיםכאשו
O)NWU1מתהים
הבליסטיתהיסלת

להשמדהוהאמצעים
להביאישהמונית,
שבומצבבחשבון
הזאתהמערכת
ותיפתחתקרוס,

כוללתמלחמה
ובלחי-מוגבלת

במטרותיה

חדטיליםנגדטיל
התעשייהמתוצרת
לישראלהאווירית

המענה-

לעקרונותההרתעהעקרוןביןנוסףמהותיהבדלקיים

הבלימהההרתעה,בתחומייכולותובנייןפיתוחהאחרים.

החלטות,קבלתשלארוכיםתהליכיםמחייביםוההכרעה
מדיניותזאת,לעומתשנים.במשךמאמציםוהשקעת

משקףשהואבין-דימוייצירתעלמבוססתההרתעה
היריבהזנתהיאהטכניקהלאו.אםובםנכרנהמציאות
צעדינקיטתלפיכך,אחר.אוכזהצינורבאמצעותבמידע

מובהקבאופןוזולהמהירהפשוטה,להיותעשויההרתעה
העקרונותשלושתליישוםהקשוריכלמהלכיםיחסית

כזהמהלךהקיצוניבמקרההביטחון.בתפיסתהאחרים
בתהליךבכירגורםעל-ידיהנאמריםבדבריםונגמרמתחיל

בולטת.ציבוריתאישיותעל-ידיאפילואוהחלטות,קבלת
בהרתעההכרוךהמאמץביןהקיימתהא-סימטריהאףעל

הביטחוןעקרונותביישוםהכרוכיםהמאמציםובין
כזהמהלךשלוהממשיותהמעשיותההשלכותהאחרים,
ולטווחהבינונילטווחבעיקרלכת,מרחיקותלהיותיכולות
יסודי,וליבוןעיוןמחייבההרתעהעקרוןלפיכך,הרחוק.
לא-קונוונציונלינשקשללזירהחדירתםרקעעלבעיקר

הבליסטית.היכולתהתפתחותולנוכח
-הלאומיהמורל-נוסףפןישההרתעהלמדיניות

הבלימהההרתעה,לעקרונותביחספחותהרבההמודגש

והואהכוחות,במשוואתקיומולגביספקאיןאולםוההכרעה,
הןזמןלאורךהעמידהיכולתועלהחוסןעללהשפיעעשוי

למורלמכוליותרשתורמיםהגורמיםישיר.באופןוהןבעקיפין
אתלהרתיעכדיבכךוישוהפגנתן,יכולותחשיפתהםהלאומי
הביטוייםהןוהפגנתןיכולותחשיפתכאמור,אולם,היריב.

הסכנה,קיימתלפיכךההרתעה.מדיניותשלהמעשיים
בעודההרתעה,מדיניותאתיכתיבומורלשלזמנייםששיקולים

לטווחשיקוליםועלקרניתוחעלמושתתתלהיותצריכהשזו
השפעתהרקעעלמאודלמוחשיתהופכתהזאתהסכנההארוך.
הלאומי.המורלועלהקהלדעתעלהתקשורתשלהחזקה

אפקטלהיותעשויוהבלימהההתרעהליכולותכאמור,
מתכווניםבהרתעה,דניםכאשרזאת,למרותהרתעתי.
עדההכרעה.ליכולתיותרהקשורלאפקטקרובותלעיתים
המדינה,שלהראשונותבשנותיהבעיקרהאחרונות,לשנים

ההכרעההתייחסההביטחון,תורתיסודותגובשושבהן
התפשטותההגדרה.שלהקלסיבמובןהקרבלשדהבעיקר
מכניסותהבליסטיתוהיכולתהמוניתלהשמדההנשק

בעבראםהקרב.שדהלתוךעמוקהעורףאתבהדרגה
בעיקרהיתההעורףעלכוללצבאיעימותשלהשפעתו

בתהליךעיכובושלבכלכלהפגיעהשלמורל,שלבהקשרים
מיידיתקיוםסכנתנשקפתשבעתידהריהמילואים,גיוס

האלה,בתנאיםממנו.נכבדיםלחלקיםאולעורףוישירה
הופכת-הקלסיתההגדרהעל-פי-הקרבבשדהההכרעה
שלהיווצרותולמניעתלחתורישמשמעות.לחסרתכמעט
מחירבכלכמעטכוהאיום



(trade.-~Off)התמורותשעיסלמת
מטרההמשרתמהלךהרתעתיצעדבכללראותקלככלל

שלהעדרםהבאות:מהסיבותכךהדבראיןאםגםרצויה,
תחושתשלההגברהאפקטכמותי,לניתוחאנליטייםכלים

ההווהןסכנותשלהזמןצירעלמהקרבההנובעהסכנה,
אתלחדדהמקוםזהובנו.הטבועהאדםלחייהרגישות

השאיפהמרכיבים:שניעלהמבוססתהמטרה,הגדרת

נזקיהאתלצמצםוהחתירההמלחמהסכנתאתלהרחיק

ניצחוןזהבמקרהלהשיגאחרות,במיליםשתפרוץ.במקרה

מינימלי.במחיר

אולםהמלחמה,סכנתלהרחקתהדרךהיאההרתעה
עלמצביעהההגדרהמרכיבישנישלממוקדתבחינה
היריבאתבדרך-כללמדרבנתההרתעהפנימית.סתירה

בהגדרתהשניהמרכיבנפגעיוצאובכךמשלו,יכולותלבנות

כתוצאהזאתמינימלי".במחירניצחון"שלהמטרה
בכלמוחשיביטוילידישבאחיובי",משוב"שלמתהליך

חימוש.מרוץ

ליישוםהדרךבתרשים,לראותשניתןוכפיכאמור,

בעיניהיכולתהשתקפותעלההשפעהדרךעוברתההרתעה

כמניעאחדמצדקיימתהיכולתהשתקפותהיריב.

כגורםשניומצדמקבילות,יכולותלבנייתבמוטיבציה

כלשלבעיניונראהשהדברכפי-הכוחותמאזןבהערכת

מכאןבתרשים).ןהסובייקטיבי"המשווה"תוצאת(צד

בנקודת-הממשיתהתוצאהעלבו-בזמןמשפיעהשההרתעה

הזההתהליךקרובה.לנקודת-מבחןהסיכויועלהמבחן
ומחליטנשימהקצרהצדדיםאחדכןאםאלאיימשך,

הצדקהעודאיןאםוביןמשאביםמחוסראםביןלוותר,

המרוץ.המשךשלמחירואתלשלם
ולבחוןהיריבאתלהגדירהניסיוןהמזרח-התיכוןבזירת

תקצרפשוט.אינונשימתואורךואתמניעיועומקאת
מאמרבמסגרתהאלהבסוגיותהדיוןאתמלהקיףהיריעה

היאהדיוןשלהמוצאשנקודתמכיווןזאת,עםזה.קצר

שאינואףעל(היריבכילהגדיר,ניתןהאסטרטגית,ברמה

בתנאיםבסכסוך.המעגליםכלאתכוללאחת)מקשהעשוי

שעלהסוגיהשלובהקשרבאזורשמתפתחיםהחדשים

מהמעגלפחותלאלבלתשומתראויהחיצוניהמעגלהפרק,
הזאת,הראותמנקודתלהיבחןצריךהבעיההיקףהפנימי.

הנשימהואורךהמניעיםעומקהערכתלהיגזרצריכהומכאן

הסיכוילסוגייתהדיוןאתמחזירההזאתהנקודההיריב.של

לפניישראלשלקיומהעםישלימוערבשמדינותלכך,
להשפעתלהקנותשישלמשקלומכאן,נוספת,נקודת-מבחן

הארוך.בטווחההרתעהגורם

וביןהרתעתיבמהלךשישהתרומהשביןהיחסשאלת

השניהצדאצליוצרשהואהגירויבשלבוהגלוםהנזק

עדכמו:יותרומורכביםעדיניםבניסוחיםלעלותעשויה

אךלקיומםמודעהשנישהצדהיכולת,והפגנתהגירויכמה

מרכיביה!שניעלבמלואההמטרהאתמשרתיםבמעומעם,

תחומיםבאילוהרתעתית!יכולתלהפגנתהנכוןהעיתוימהו

בגורםמהצורךהנובעיםמהלכיםלנקוטטעםוישראוי

שיאפייןהמרוץדהיינווהחיובי",ש"המשובבאופןההרתעה,

אותנויגרורהתחומים,באותםההתפתחויותאתבהמשך
פחותלסיטואציהולאיותרנסבלתאונוחהלסיטואציה

הדבריםהאםבנקודת-המבחן!בלתי-נסבלתואפילונוחה

הלא-לתחוםגםנכוניםהקונוונציונלילתחוםהנכונים

קונוונציונלי!

השקלוללדילמתמחזירההנושאעלהשקפהנקודתכל
הפגיעהלביןהמיידילטווחהמלחמהסכנתשלהתמורותבין

זאת.בכלתפרוץזואםמינימליבמחירניצחוןלהשיגביכולת
לייחסישגורםלאיזהתהיההשאלההתרשיםשלבמונחים

להקטנתאובנקודת-המבחן",ל"תוצאהיותר:רבמשקל
והמקובלהפשטניהפתרוןקרובה".לנקודת-מבחןה"סיכוי
הרתעתיתיכולתלהשגתחתירהלהיותעשויהזאתלדילמה

הדעתעליעלהלאהזאתהגישהעל-פיגםאולםזמן.לאורך

והצדלחלוטין,תקרוסההרתעהשבומתסריט,להתעלם
גםבמטרותיה,בלתי-מוגבלתכוללתבמלחמהיפתחהשני

במערכתנמוכה.הקרובלטווחכזהתסריטשלסבירותואם
ההרתעה,גורםהואהמניעכאשרובפרטהכללית,השיקולים

שכןהזה,לתסריטדווקאהעיקריהמשקלאתלתתיש

-הדבריםמטבע-ובהנקודת-המבחןאתמהווההוא

המאזניים.כףעלמונחהכול

בשימושמדוברכאשרשבעתייםנכוניםהאלההדברים

הבליסטיתהיכולתמתחוםבנושאיםהרתעהלמטרות

בתחומיםהחיובי"המשוב"המונית.להשמדהוהאמצעים

-בנקודת-המבחן-הארוךבטווחלהביאעלולהאלה

בלתי-נסבלת.אלאנוחהפחותרקלאשתהיהלסיטואציה

.-.---.-.---

טרמפאתישתפסחברסתםזהלב.אליותשיםע"
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נאזןשחמים
-גזיםמוכה

בכלנמוךפרופיל
YJunלאלנשק

קועונציונוו,
בליסטיתליטפת
לאמצעי-ואפילו

לסייעעשוימד

אועצירהבהשגת
תהליךשלהאטה

ממדימותהששפע

ההרתעה

ומדיניותהלא-קונ,ונציונליהנשק

ההרתעה
הסיכויעללהשפיעיכולהההרתעהמדיניותבאמור,

ועלהיכולותהתפתחותעלובמקביללנקודת-מבחן,

התפתחותזאת,עםיחדמבחן.בעתהסופיתהתוצאה

נוסףזאתההרתעה,מדיניותעללהשפיעעשויההיכולות

תהליךכאןמסתמןהכוח.בנייןעלהישירההשפעתהעל

הסובייקטיבי,המשווהתוצאתביןשקושראינטראקטיבי,

ראה-ההרתעהמדיניותלביןהיכולת,השתקפותאו

מסיבותחשיבותולמרותהזה,המשוב(בתרשים

ההרתעהמדיניותרקלאלתרשים).הוכנסלאמתודולוגיות

שבוהפוך,תהליךייתכןהזירה,אופיעללהשפיעיכולה

ההרתעה.מדיניותעלישפיעהזירהאופי

מדיניותעלהזירהשלאפשריותהשפעותלבחוןכדי

באופןמזוזוהשונותזירותלשתיהדיוןיתייחסההרתעה

קיצוני:

מנשקנקייהא':זירה
הקובששדהלא-קונוונציונלי,

הקלסי.הואבה

מתקייםשבהלא-קונוונציונלי,נשקרווייתזירהב':וירה

אימה.מאזן

מדיניותלהגדירפשוטזהאיןמהזירותאחתכללגבי

ב'.זירהלגביבמיוחדקשהוהדבראופטימלית,הרתעה

התגבשותבעתהמזרח-התיכוןזירתהיתהוכך(א'בזירה

מדיניותשלההשפעהעקרונותיה)וניסוחהביטחוןתפיסת

לשדהשיוטלווהאמצעיםהעימותהיקףעלההרתעה

רבה.השפעהלהישב'בזירהמשמעותית.פחותהמערכה

רבהבמידהלהתבססעשויההרתעהאפקטא'בזירה

העבר,לקחיעל-פיהשנישליכולתואתאחדצדתפיסתעל

לאהקיצוני,במקרהשבה,(ב'זירהלגבילומרשקשהמה

הזאתבנירהההרתעהעלהלקחים).אתשיפיקמייהיה

שנותרקעעלהעולמיתהצבאיתבספרותרבותנכתב

להקיששאיןולהדגיש,לחזורראויאולםהקרה.המלחמה

הנוגעבכלהמזרח-התיכוןלזירתהקרההמלחמהמזירת

ביןמהותיהבדלקייםאימה.מאזןשלאפשריותלתוצאות

חשובהנושאאפשרי.היבטמכלכמעט-הזירותשתי

הבאות:השאלותלשתיהתייחסותתוךולניתוחלדיוןוראוי

ב'!זירהאוא'זירה-עדיפהזירהאיזו1:שאלה

נמצאים!אנחנוזירהבאיזו2:שאלה

אךהיפותטית,ראשוןממבטנראיתהראשונההשאלה

פיתוחעללהשפיעיכולצדכלשכןלחלוטין,מדויקזהאין

ומובןההרתעה,מדיניותבאמצעותהשניבצדהיכולות

הצבאיותהיכולותובנייןהפיתוחכיוונישבאמצעות
הממשיות.נ

כיוםלדעתי,מורכבת.השנייההשאלהעלהתשובה

בזירתב'.זירהלביןא'זירהביןמעברבזירתנמצאיםאנחנו

א'צדכי-בצדקשלאאובצדק-חושבב'צדהמעבר

עליווכיהלא-קונוונציונלי,הנשקבתחוםיכולותרכש

ב'צדשלהמוטיבציהכיאףדומות,ביכולותלהצטייד

א'לצדאיןשעליהםנוספים,ממקורותלעיתיםמושפעת

נמצאב'צדכן,עליתרהבעיה.אתשמחריףדבר-שליטה

לא-בנשקהצטיידותושלפיתוחשלמתקדםבתהליך

אתמיצהלאלחלוטיןבזירהשהתהליךאףעלקונוונציונלי

מחזירהדברבתפוצה.ולאבהיקףלאבסוגים,לא-עצמו

איזו-1לשאלהבאשרעדייןהקיימתלרלוונטיותאותנו

עדיפהזירה



הצעידההמשךהיאהקייםהמצבשלהמחדלברירת

ב'.לזירההתהליךשלבסופושתובילובמגמה,בדרך
משחקיבמסגרתחשובתפקידישההרתעהלמדיניות

שלהחשובפחותלאתפקידאולםהזירה,בתוךהכוחות
מהלשאלהלהיכנסבליזו.שלפניהמגמתעלהשפעההוא
בהיבטבעתידמצבנואתלשפרנדילעשותואפשררצוי

איןמהלהעירלעצמיארשההזאת,הסוגיהשלהרחב

מגלישהמחירבכלכמעטלהימנעהיאהמטרהאםלעשות.
בתחוםביכולתמשימושהיתר,ביןלהימנע,ישאזיב',לזירה
הרתעהלצורכיבליסטיתוביכולתהלא-קונוונציונליהנשק

מפיתוחלהימנעואף-לאואםוביןקיימותהןאםבין-
תקלכזאתשגישהספק,איןהאלה.בתחומיםהגנהאמצעי

כזאתבמדיניותדיאיןכיאםב',לזירההגלישהמניעתעל
שורהתידרשובמקבילהבעיה,אתלפתורכדיכשלעצמה

נוספים.צעדיםשלארוכה

ההרתעהבמדיניותמרכזיתדילמהמהווההמינוןנושא
הבליסטיתהיכולתהלא-קונוונציונלי,הנשקבתחומי

בישראל,תלויותהיולאשעל-פי-רובמסיבות,ואמצעי-הנגד.
שהתפרסםמידעאםביןמופרז,השניםבמשךהמינוןהיה

דווקאלאו.אםוביןהמציאותאתשיקףהאלהבנושאים
לאלתרולצמצםנמוךפרופילעלכיוםלשמורישכךמשום

ההרתעה.מדיניותבמסגרתהאלההתחומיםשלחלקםאת
לאעדייןשהמזרח-התיכוןבכך,בהתחשבכאמור,זאת,כל

להפסיד".מהישוש"עדייןב',לזירהמלאבאופןעבר

הקהלדעתגיוסלצורךגםחיוניתהנמוךהפרופילמדיניות
בנושאבין-לאומיפעולהשיתוףהשגתלצורךוגםהעולמית
עשויהזההאמצעיהתהליך.שלההאטהאוהמניעה

לטיפולהרלוונטייםהאמצעיםכאחדבעתידלהתברר
במזרח-ההתמודדותכייתברר,אבישתנההמצבבבעיה.

למדיניותמקוםבהחלטישזהבמקרהב'.בזירההיאהתיכון

אחרת.הרתעה

התוצאהועלהזירהשלפניהמגמתעלהטווחארוכתלהשפעה
מבחן.בעתבפועל
פניהומגמתהזירהמאפיינילביןההרתעהמדיניותבין

המזרח-הזירהמאפיינידו-סטרית.הדדיתהשפעהקיימת

קונוונציונלי(אמצעי-הלחימהאופישלבהקשרתיכונית
רגישההרתעהמדיניותלנקוטמחייביםולא-קונוונציונלי)

זירת"הינההמזרח-התיכוןזירתזו,מבחינהבמיוחד.
עשוייםהתהליכיםוקצבהמגמותכזאתבזירהמעבר".

למהמעברהרבהההרתעהממדיניותמושפעיםלהיות
יציבה.בזירהלצפותשניתן

שלוהחשוביםהטווחארוכיהיעדיםשאחדטבעי
המגמהשלהאטה,אועצירה,יהיההביטחוןמדיניות

לנשקהנוגעבכלנמוךפרופילהמעבר.זירתנמצאתשבה
לאמצעי-נגדואפילובליסטיתליכולתלא-קונוונציונלי,

להיזהרישאחדמצדהזה.היעדבהשגתלסייעעשוי

שני,ומצדההרתעה,למדיניותהאלההנושאיםמשרבוב

והדרוש.המתחייבכלאתלקדםישהעשייה,במישור
תמידלא-הכרחיכמעטתנאימהווההנמוךהפרופיל

בין-לאומיפעולהולשיתוףקהלדעתלגיוס-מספיק

הזירהשלפניהמגמתאתלהטותובניסיוןהמניעהבמאמץ
עדמלמדהאחרונותבשניםהניסיוןהרצויים.לערוצים

הזהבענייןלהסתפקשאיןמובןהזה.האמצעיחשובכמה
ההרתעהמדיניותבמסגרתאולםנמוך,פרופילעלבהמלצה

הדרוש.הקוזהו

ותהער
הכוח",בנייןשלוהלוגיקההביטחוןתורת"בן-ישראל,יצחק1.

1997(.נובמבר(354מערכות

מערכותהכוח",בנייןשלהיחסותתורת"בן-ישראל,יצחק2.
1997(.אוגוסט(353-352

0010

שליכולתההשתקפותעללהשפיענועדהההרתעהמדיניות

באמצעות-שניתןכמהעד-אותוולכווןהיריבבעיניישראל

הרצויהיעדהאסטרטגית,בראייההרצוי.ליעדההרתעהאפקט

סכנתלהרחקתהמלחמה.סכנתהרחקתובראשונהבראשהוא

למדיניותמחיר.ישההרתעהמדיניותבאמצעותהמלחמה

ולכךהיריב,שלהכוחבנייןמדיניותעלהשלכותישההרתעה

וכמובןהזירה,שלפניהמגמתעלמכרעתהשפעהלהיותיכולה

מדיניותשביסודטבעיהמבחן.בעתהממשיתהתוצאהעל

אוזהבשלב-נקודת-המבחןכיההנחה,עומדתהביטחון

שבמערכתמכאןלכך.להיערךישוכיתבוא,בוא-אחר

*מרכזימשקללהקנותישההרתעהמדיניותשלהשיקולים
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ישראלבןיצחקד"ראלוף

הנוקצועי%"נשקבספרותהסכונהחדש,בתחוםלדיוןיסודותכגלחהכותם
ושיגדירואל-הרג"

מפאיתואש
במשהב"ט
ומטכ"ל.

ראשהיהבעבר
מ"פ

מחקררמ"ח
במודיעין
חקרח"אורע"ן
Dt~lY'Qבחיל
ירהאז

י .1ן,ן~

פתיחה)במשם(ומיריתסריט

שהיוהאנשים,קומץפניו.מעלהזיעהאגליאתמחהאי

בוהביטוהמבודדת,בשגרירותנצוריםוהיופיקודותחת

האנשים,בנחשוללהבחיןהיהאפשרלחלוןמבעדבמתח.

לעצורשנוכלסיכויכלאין"לשגרירות.והתקרבושהלכו

פסקברירה",אין"מישהו.אמרבאש",שימושללאאותם

הוראתו,לפיאדום"'.ברז'תוכניתאתלהפעיליש"א',

ראשוניחלקלק.בחומרהשגרירותשלפניהרחבההוצפה

לרחבה,שהגיעוהמפגינים,

יכלוולאמיידהחליקו

נעצר.ההמוןלהתקדם.

הגיחהשעותכמהכעבור
חולושפכהמשאיתמאי-שם

פסעושובהחומר.על

השגרירותלעברהמפגינים

המצב"אליה.והתקרבו

להפעיליש"א',פסקחמור",

בטרםלנצוריםחולקומיוחדיםאוזנייםאטמיהצופר".את

ההמוןבלתי-נסבל,היההרעשהבניין.גגעלהצופרהופעל

עוד.התקדםולאמהשגרירותמ'כ-100שלבמרחקועצר

בשורותהעומדיםשלהפיזיבסבללהבחיןהיהאפשר

אטאטארצה.ונפלוהתמוטטומהאנשיםחלקהראשונות.

לאחור.ההמוןנסוג

קיימותהאםמציאותי!אודמיוניהזההתסריטהאם

צבאיותמטרותלהשיגניתןשבאמצעותןמסוימותטכנולוגיות

הזההמאמרמטרתבבני-אדם,פיזיתפגיעהללאאש,ללא

בספרותהמכונההזה,הבורבשדהלדיוןיסודותלהניחהיא

אל-הרג".נשק"ח0ח-ן16חweapon))18המקצועית

ובדרך-בעייתית,היאאל-הרגנשקשלהמדויקתההגדרה

זה.מושגשלמשמעותולגבינרחבתהסכמהאיןכלל

טכנולוגיות,לפיתוחהיתהזהמושגשלהמקוריתהכוונה

בלתי-הפיכהפגיעהללאצבאייםיעדיםלהשיגשיאפשרו

מיסיוןלמימוש.מאודכקשההתגלההזההרעיוןבבני-אדם.

הרלוונטיותהטכנולוגיותועםההגדרותעםלהתמודד

נוספים,מושגיםהגלויהבספרותהאחרונותבשניםהופיעו

אל-הרג:נשקשלנוספיםהיבטיםלכלולנסים

הןהיאהכוונהweapon).(disablingמנטרלנשק

ברשתשימושבאמצעותלמשל,(בני-אדםלנטרול

למשל,(ציודשללנטרולוהןתנועה),מהםשתמנעדביקה

מכ"ם).לנטרוללוחמה-אלקטרוניתאמצעי

1655(.חפחlethal1עש86ק0ח)מהריגהפחותשנזקונשק

ואי-גרימתאי-פגיעהלהבטיחניתןלארביםבמקרים

נזק,גרימתולהבטיחלנסותאפשראבלגופני,נזק

טכנולוגיותקיימותהאם
ניתןשבאמצעותןמסוימות

ללאצבאיותמטרותלהשיג
פגיעהללאאש,

?בבני-אדם

על-ידילמשל,(מהריגהפחותשהינו

גומי).בכדורישימוש

(lowקטןסביבתילנזקהגורםנשקג.

damage.)0011816~81א86ק0ח

העיסוקשלהתוצאותאחת

היאאל-הרגנשקשלבטכנולוגיות

מסוימיםנשקכלילהפעילהאפשרות

מטרותנגדמאודספציפיבאופן

לסביבתןנזקלגרוםבליצבאיות

הקרובה.

וביןלגיטימיתמטרהבין[גבוההבחנהכושרבעלנשקד.

discriminative)highlyלא-ל(יטימיתןמטוה

.(weaponלגרוםלמשל,אפשר,כזהנשקבאמצעות

מקרהזהושלהם.הערובהלבניולאלטרוריסטים,נזק

לעיל.שהוזכרההקטיגוריהשליותרמשוכלל

יכלולבהמשך,שימושאעשהשבואל-הרג",נשק"המושג

הללו.המובניםכלאת

הגררה)במקום(ם1עצמארשומת
ההגדרהבעייתאתלעקוףביותרהיעילותהדרכיםאחת

לכלולבעולםמקובלשאותםהתחומים,אתלסרוקהיא

דוגמאותמובאותבטבלהאל-הרג".נשק"הכותרתתחת

הזאת.יהכותרתתחתלכלולמקובלשאותןלטכנולוגיות

הייעודלפיגםאל-הרגנשקשלהתחומיםאתלמייןניתן

זה:מסוגאפשריתחלוקהלהלןיופעלו.שנגדםהיעדיםוסוגי

במקרההפגנות).פיזורלשםלדוגמה,(משטרתיייעודא.

לילדים,בייחוד(לבני-אדםשהנזקהיא,הדרישההזה

פיזית



הצעידההמשךהיאהקייםהמצבשלהמחדלברירת

ב'.לזירההתהליךשלבסופושתובילובמגמה,בדרך

משחקיכמסגרתחשובתפקידישההרתעהלמדיניות

שלהחשובפחותלאתפקידאולםהזירה,בתוךהכוחות

מהלשאלהלהיכנסבליזו.שלפניהמגמתעלהשפעההוא
בהיבטבעתידמצבנואתלשפרכדילעשותואפשררצוי

איןמהלהעירלעצמיארשההזאת,הסוגיהשלהרחב

מגלישהמחירבכלכמעטלהימנעהיאהמטרהאםלעשות.

בתחוםביכולתמשימושהיתר,ביןלהימנע,ישאזיב',לזירה

הרתעהלצורכיבליסטיתוביכולתהלא-קונוונציונליהנשק
מפיתוחלהימנעואף-לאואםוביןקיימותהןאםבין-

תקלכזאתשגישהספק,איןהאלה.בתחומיםהגנהאמצעי

כזאתבמדיניותדיאיןכיאםב',לזירההגלישהמניעתעל

שורהתידרשובמקבילהבעיה,אתלפתורכדיכשלעצמה

נוספים.צעדיםשלארוכה

ההרתעהבמדיניותמרכזיתדילמהמהווההמינוןנושא
הבליסטיתהיכולתהלא-קונוונציונלי,הנשקבתחומי

בישראל,תלויותהיולאשעל-פי-רובמסיבות,ואמצעי-הנגד.

שהתפרסםמידעאםביןמופרז,השניםבמשךהמינוןהיה
דווקאלאו.אםוביןהמציאותאתשיקףהאלהבנושאים

לאלתרולצמצםנמוךפרופילעלכיוםלשמורישכךמשום

ההרתעה.מדיניותבמסגרתהאלההתחומיםשלחלקםאת

לאעדייןשהמזרח-התיכוןבכך,בהתחשבכאמור,זאת,כל

להפסיד".מהישוש"עדייןב',לזירהמלאבאופןעבר

הקהלדעתגיוסלצורךגםחיוניתהנמוךהפרופילמדיניות
בנושאבין-לאומיפעולהשיתוףהשגתלצורךוגםהעולמית
עשויהזההאמצעיהתהליך.שלההאטהאוהמניעה

לטיפולהרלוונטייםהאמצעיםכאחדבעתידלהתברר

במזרח-ההתמודדותכייתברר,אםישתנההמצבבבעיה.

למדיניותמקוםבהחלטישזהבמקרהב'.בזירההיאהתיכון

אחרת.הרתעה

שליכולתההשתקפותעללהשפיענועדהההרתעהמדיניות
באמצעות-שניתןכמהעד-אותוולנווןהיריבבעיניישראל

הרצויהיעדהאסטרטגית,בראייההרצוי.ליעדההרתעהאפקט

סכנתלהרחקתהמלחמה.סכנתהרחקתובראשונהבראשהוא

למדיניותמחיר.ישההרתעהמדיניותבאמצעותהמלחמה

ולכךהיריב,שלהכוחבנייןמדיניותעלהשלכותישההרתעה

וכמובןהזירה,שלפניהמגמתעלמכרעתהשפעהלהיותיכולה

מדיניותשביסודטבעיהמבחן.נעתהממשיתהתוצאהעל

אוזהבשלב-נקודת-המבחןכיההנחה,עומדתהביטחון

שבמערכתמכאןלכך.להיערךישוכיתבוא,בוא-אחר
מרכזימשקללהקנותישההרתעהמדיניותשלהשיקולים

התוצאהועלהזירהשלפניהמגמתעלהטווחארוכתלהשפעה

מבחן.בעתבפועל
פניהומגמתהזירהמאפיינילביןההרתעהמדיניותבין

המזרח-הזירהמאפיינידו-סטרית.הדדיתהשפעהקיימת

קונוונציונלי(אמצעי-הלחימהאופישלבהקשרתיכונית
רגישההרתעהמדיניותלנקוטמחייביםולא-קונוונציונלי)

זירת"הינההמזרח-התיכוןזירתזו,מבחינהבמיוחד.

עשוייםהתהליכיםוקצבהמגמותכזאתבזירהמעבר".

למהמצברהרבהההרתעהממדיניותמושפעיםלהיות
יציבה.בזירהלצפותשניתן

שלוהחשוביםהטווחארוכיהיעדיםשאחדטבעי
המגמהשלהאטה,אועצירה,יהיההביטחוןמדיניות

לנשקהנוגעבכלנמוךפרופילהמעבר.זירתנמצאתשבה
לאמצעי-נגדואפילובליסטיתליכולתלא-קונוונציונלי,

להיזהרישאחדמצדהזה.היעדבהשגתלסייעעשוי

שני,ומצדההרתעה,למדיניותהאלההנושאיםמשרבוב

והדרוש.המתחייבכלאתלקדםישהעשייה,במישור
תמידלא-הכרחיכמעטתנאימהווההנמוךהפרופיל

בין-לאומיפעולהולשיתוףקהלדעתלגיוס-מספיק

הנירהשלפניהמגמתאתלהטותובניסיוןהמניעהבמאמץ

עדמלמדהאחרונותבשניםהניסיוןהרצויים.לערוצים

הזהבענייןלהסתפקשאיןמובןהזה.האמצעיחשובכמה

ההרתעהמדיניותבמסגרתאולםנמוך,פרופילעלבהמלצה

הדרוש.הקוזהו

רנ/1ר1)7

הנוח",בנייןשלוהלוגיקההביטחוןתורת"בן-ישראל,יצחק1.

1997(.נובמבר(354מערכות
מערכותהכוח",בנייןשלהיחסותתורת"בן-ישראל,יצחק2.

1997(.אוגוסט(353-352
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ישניאובןיצחקד.'ראלוף

הנוקצועית"גשקבספרותהסכונהחדש,בתהוםלדיוןיסודותספיחהכותה
ושיגדירואל-הרג"

פתיחה)במקום(דמיוניתסריט

מפא"תראש
במשהב"ט
ומטופל.

ראשהיהבעבר
רפמ
מחקררמ"ח

ןבמודיעי

ח

שהיוהאנשים,קומץפניו.מעלהזיעהאגליאתמחהאי

בוהביטוהמבודדת,בשגרירותנצוריםוהיופיקודותחת
האנשים,בנחשוללהבחיןהיהאפשרלחלוןמבעדבמתח.

לעצורשנוכלסיכויכלאין"לשגרירות.והתקרבושהלכו
פסקברירה",אין"מישהו.אמרבאש",שימושללאאותם

הוראתו,לפיארושש.ברז'תוכניתאתלהפעיליש"א',
ראשוניחלקלק.בחומרהשגרירותשלפניהרחבההוצפה

לרחבה,שהגיעוהמפגינים,
יכלוולאמיידהחליקו

נעצר.ההמוןלהתקדם.
הגיחהשעותכמהכעבור

חולושפכהמשאיתמאי-שם
פסעושובהחומר.על

השגרירותלעברהמפגינים
המצב"אליה.והתקרבו

להפעיליש"א',פסקחמור",
בטרםלנצוריםחולקומיוחדיםאוזנייםאטמיהצופר".את

ההמוןבלתי-נסבל,היההרעשהבניין.גגעלהצופרהופעל
עוד.התקדםולאמהשגרירותמ'כ-100שלבמרחקנעצר
בשורותהעומדיםשלהפיזיבסבללהבחיןהיהאפשר

אטאטארצה.ונפלוהתמוטטומהאנשיםחלקהראשונות.
לאחור.ההמוןנסוג

קיימותהאםמציאותי!אודמיוניהזההתסריטהאם
צבאיותמטרותלהשיגניתןשבאמצעותןמסוימותטכנולוגיות

הוההמאמרמטרתבבני-אדם!פיזיתפגיעהללאאש,ללא
בספרותהמכונההזה,הבורבשדהלדיוןישורותלהניחהיא

אל-הרג".נשק"חסח-101ח18(עי80קסח)המקצועית

ובדרך-בעייתית,היאאל-הרגנשקשלהמדויקתההגדרה

זה.מושגשלמשמעותולגבינרחבתהסכמהאיןכלל
טכנולוגיות,לפיתוחהיתהזהמושגשלהמקוריתהכוונה
בלתי-הפיכהפגיעהללאצבאייםיעדיםלהשיגשיאפשרו
בניסיוןלמימוש.מאודכקשההתגלההזההרעיוןבבני-אדם.
הרלוונטיותהטכנולוגיותועםההגדרותעםלהתמודד

נוספיכ,מושגיכהגלויהבספרותהאחרונותבשניםהופיעו

אל-הרג:נשקשלנוספיםהיבטיםלכלולהמנסים

הןהיאהכוונהweapon).(disablingמנטרלנשקא
ברשתשימושבאמצעותלמשל,(בני-אדםלנטרול
למשל,(ציודשללנטרולוהןתנועה),מהםשתמנעדביקה
מכ"ם).לנטרוללוחמה-אלקטרוניתאמצעי

1685(.א8חweapon)lethal1מהריגהפחותשנזקונשקב.
ואי-גרימתאי-פגיעהלהבטיחניתןלארביםבמקרים

נזק,גרימתולהבטיחלנסותאפשראבלגופני,נזק
על-ידילמשל,(מהריגהפחותשהינו

גומי).בכדורישימוש

(lowקטןסביבתילטקהסרםנשקג.
weapondamage.(collateral

העיסוקשלהתוצאותאחת
היאאל-הרגנשקשלבטכנולוגיות

מסוימיםנשקכלילהפעילהאפשרות

מטרותנגדמאודספציפיבאופן
לסביבתןנזקלגרוםבליצבאיות

הקרובה.
וביןלגיטימיתמטרהבין[גבוההבחנהכושרבעלנשקד.

חו0הוע(discrimina~iveלא-לגיטימית]מטרה
.(weaponלגרוםלמשל,אפשר,כזהנשקבאמצעות

מקרהזהושלהם.הערובהלבניולאלטרוריסטים,נזק
לעיל.שהוזכרההקטיגוריהשליותרמשוכלל

יכלולבהמשך,שימושאעשהשבואל-הרג",נשק"המושג

הללו.המובניםכלאת

הגדרה)במקוים(אמצעיםרשימת
ההגדרהבעייתאתלעקוףביותרהיעילותהדרכיםאחת
לכלולבעולםמקובלשאותםהתחומים,אתלסרוקהיא

דוגמאותמובאותבטבלהאל-הרג".נשק"הכותרתתחת
הזאת.יהכותרתתחתלכלולמקובלשאותןלטכנולוגיות

הייעודלפיגםאל-הרגנשקשלהתחומיםאתלמייןניתן

זה:מסוגאפשריתחלוקהלהלןיופעלו.שנגדםהיעדיםוסוגי

במקרההפגנות).פיזורלשםלדוגמה,(משטרתיייעודא.

לילדים,בייחוד(לבני-אדםשהנזקהיא,הדרישההזה

טכנולוגיותקיימותהאם
ניתןשבאמצעותןמסוימות
ללאצבאיותמטרותלהשיג
פיזיתפגיעהללאאש,

בבני-אדם?



מקובליםותחומיםדוגמאותרשימת-אל-הרגנשק

תחום
תנועהכושרמניעת

-

בתשתיותחבלה

ובקרהשליטהמערכותנטרול
מחשבים)כולל(

פיזיולוגיותהשפעות
ופסיכולוגיות

דוגמאות

רגל.להולכיעבירבלתיקצףמסך*
.רגלהולכישלמעברמונעיהדבקהחומרי*
חשמלי.שדהעל-ידיפועליםמנועיםשיתוק*

שדריכוכך(חיכוךמקדםמקטיניחומרים*
.להחלקה)תגרוםעליהם
צינורותלסתימתמתפשטיםמיםממחי
מים.ומאגרי

.מתכותעמידותמחלישיחומרים*
אוגומיתוקפיביולוגיים/כימייםחומרים*
p1UD>D.
אופטי.ציודהתוקפותפטריות*

.מסוימיםגלאורכיהבולעבארוסולושימוש
גבוהים.בהספקיםאלקטרו-מגנטיתקרינה*

.חרסתוקפיביולוגייםחומרים*

המונעתבעוצמהגבוהשמעתדרמחולל
.אקוסטית)חסימה(למחוללותקרבות

סנוור.מטעני

.(HPM).עוצמהרבתקרינה

.מרדימיםאומרגיעיםכימייםחומרים

קול.-בתתמודעלתתמסריםהעברת
מחשבים).לוחמת(וירוסים

טרויאניים.סוסיםהשתלת

אלקטרונית.לוחמה

לא-גרעיני).(אלקטרו-מגנטיפולס

הטרוריסטים).שליותרומהירקלחיסולאפסי.יהיהולחולים)לזקנים
הדגשהטהורהצבאיהשימושבתחוםצבאי.שימושד.הכלולתת-תחוםזהובדרך-כללמתקנים.עלהגנה

המשטרתי,הייעודבמסגרת
מפנימתקניםעלהגנההיינו,

המדינהןאזרחישהםמפגינים
לכלוליכולהזההתחוםאולם

למשל,(בחו"למתקניםהגנתגם
עויניםמפגיניםמפנישגרירויות)

לעיל).דמיוני"תסריט"ראה(
הבסיסיתהדרישהאופן,בכל

הזהבהקשראל-הרגמנשק

עלאלאדווקא,הרגמניעתעלאינו
לנטרלשיאפשרוטכנולוגיות,

אתמכןולאחרהאויבאתבמהירות
השימושכמו(קלותביתרהריגתו
שנועדאלקטרונית,בלוחמההמקובל
מכ"םעל-ידימטוסינוגילויאתלמנוע
אתלבצעלהםולאפשרהאויב
ביתרוההשמדההתקיפהמשימות

משטרתי.לייעודמנשקלדרישהדומהתהיה

הבחנהיכולתתהיההיסודיתהדרישהכאןכצור.לוחכות
בקרבתם,המוחזקיםהערובהבניוביןהטרוריסטיםבין
שיאפשרנטרוללמשל,(בלבדוהפיךזמנינזקגרימתאו

הצבאיבשימושלמעשה,קלות).

שיוציאווטכנולוגיות,תורפהנקודותמחפשיםאנחנו

זמני,באופןפעולהמכללציוד)אואדם(האויבאת
להפעלההזההזמןאתלנצליהיהשניתןכדי

הורג.אמל"חשלקונוונציונלית
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בעולםההתפתחויות

למשל,כך,נוסו.כבראל-הרגנשקשלמהטכנולוגיותחלק

החלקהחומרישלבפיזורבסומליההאמריקניםהשתמשו

האלההאמצעיםמתפרעים.לפיזוראחריםובאמצעים

למדי.פשוטיםנגדבאמצעישימושעקבככולםרובםנכשלו

באמצעותההחלקהחומריעלהתגברולמשל,הסומלים,

דקים),עץולוחותקרשיםבאמצעותמכןולאחר(עיתונים

דווקאהיתהמסוימתיעילותהמחליק.החומרעלשהונחו

להתפזר.לווגרםההמוןאתהפחידאשרלייזר,למציין

נ

מכלללהוציאלרתק,להרתיע,שנועדומערכותרשתות.ב.

רכבכליושלאנשיםשלתנועהיכולתלשתקאויכולת

רשתות.באמצעות

שיבלבלו,בהמון,לשליטהמערכותבהפגשת.שליטהג.

מאיפוס,יוציאופעולה,מכלליוציאוינטרלו,יעצרו,

אנשיםשלקבוצותיבודדואויפזרולב,תשומתיפנו

מגוונים.וסביבהשטחבתנאי

מאיפוס,יוציאושירתיעו,מערכותאקוסטיים.אמצעיםד.

באופןאנשיםוישתקופעולהמכלליוציאויפזרו,

נתון.לשטחכניסהמהםשתימנע

י8ש
..*%נ4אשש~שע4-י4['

יאי~~

כיכך,עלמצביעאל-הרגבנשקהמצטברהניסיון

אינהצבאיתלהכרעהולהביאהפתעהלהשיגהתקווה

לפיכךאל-הרג.נשקעל-ידילהתממשבדרך-כלל,יכולה,

הטקטילתחוםיותראל-הרגבנשקהמאמץכיוםמכוון

האסטרטגי.לתחוםופחות

גוףהאמריקניההגנהבמשרדהוקםהאחרונהבתקופה
הגדרתאתלבחוןומענייןאל-הרג,בנשקלעיסוקמיוחד
גםלשמשיכוליםהאלההתחומיםשלו.העיסוקתחומי

האל-הרג:נשקטכנולוגיותשלהראשונילסיווגנסיםהם

לא(ישירהבאשהנוריםחימושיםקינטיים.חימושיםא.

מסוכנים,ולארעיליםלאמחומריםעשוייםשרפנל),

בפגיעה.מזערינזקשיגרמו

ואנרגיהמכניותמערכותממונעת.תחבורהעצירתה.

ומטוסים.אוניותרכב,כלישישתקומכוונת,

מנחיםעקרונות
עקרונותלהגדירמציעאנילעיל,שנאמרוהדבריםלנוכח
ראשית,אל-הרג.נשקשלטכנולוגיותלבחירתמנחים

עללענותחייבותאל-הרגלנשקרלוונטיותטכנולוגיות
הבאים:הקריטריונים

טכנולוגית.הזדמנותקיוםא.

המבצעית.היעילותהגברתב.

וחיזוקם.ההורגיםהנשקלכליגיבויג.



מדורג.באופןנזקלקביעתאפשרותמתןד.
טקטיים.ביישומיםהתרכזותה.
פשוטים.אמצעי-נגדבפניעמידותו.
נמוכה.עלותז.
וכדומה).משפטיתמוסרית,(קבילותח.
בלתי-הפיכים.נזקיםאי-גרימתט.

לנשקהפוטנציאלייםהשטחיםמןאחדבכלכך,עלנוסף
הבאות:השאלותאתלהעלותישאל-הרג
להשיגכדיהדרושהבטכנולוגיהשולטיםאנחנוהאםא.

הנדרשזהפיזיקליהאפקטאת
בעוצמההאפקטאתלהשיגיודעיםאנחנוהאםב.

מהתנאיםהעולההפעולהבטווחבהתחשב(הנדרשת
להפעלה)זהצפויים

אופרטיביתומבחינהישיםהאמצעיהאםג.

להגדירישהעניין,ותחומיהייעודלהגדרתבהתאם
נשקבמסגרתהבאותהבסיסיותהיכולותאתכולראשית

להשגתן:ולפעולהאל-הרג
אדםעדא.

אדם.בהמוןשליטה1(
נטרול.2(
בני-אדם.לכניסתשטחסגירת3(

ומבנים.מתקניםפינוי4(

ציודעדב.
מפניבחלל)אוימי,אווירי,יבשתי,(שטחסגירת1(

כניסה.

מתקניםשלאוציודשלפעולהמכללנטרול/הוצאה2(

רכב).כליכולל(

DIJ'O
המיועדנשק"אל-הרג:לנשקהבאהההגדרהאתמציעאני

נזקלהםלגרוםובליאותםלהרוגבליבבני-אדםלפגיעה
לרתק,להרתיע,הואהנשקשלהייעודזמן,לאורךהפיךבלתי

להוציאלנטרל,לעצור,לבלבל,לשתק,פעולה,מכלללהוציא
כניסהולמנועלבודדלפזר,לב,תשומתלהפנותמאיפוס,

רכב".כליושלאנשיםשל

אל-הרגנשקשלמהתחוםמוציאההזאתההגדרה

ישאשרמידעךלוחמתאואלקטרוניתלוחמהכמותחומים
גורמיםשאינםמשוםהאל-הרג,מנשקחלקבהםהרואים

בהגדרהכלוליםאינםהאלההתחומיםלבני-אדם.נזק
לפגועשנועדובאמצעיםמדוברשאיןמשוםלעיל,שהצעתי

בעיקרכמובן,הם,אותנוהמענייניםהתחומיםבבני-אדם.
הצבאי.והשימושבטרורללוחמההשימוש

הערות
על-ידישנערךמחקר,עלמבוססיםבטבלההנושאים1.

לידטכנולוגיתולתחזיתלניתוחהבין-תחומיהמרכז

1995.מרסתל-אביב,אוניברסיטת-

אורשיראהמידע",לוחמת"בן-ישראל,יצחקראה:2.

במערכות.בקרוב

ע

*

ן3ש%



גילסא"ל

ראויהכוהת,שלדעתהתודיעיני,הגוהקישלהיבטיוצגזהבסאתם

שלתרבותןבהכרתהצויך-כיוםלוהליעגתגוזויותררבהלבלתשושת
כלשבוהאופןעללתרבותלדעוךשישההשפעהלגוכחזאתהיריב.
שלההלחינוהדפוסיאתושגבשתחברה

~IYITIדיין

הורעבתרבותאתלהב'/השוך

למחקרהמודיעיניהמחקרביןהשוואהעורכיםכאשר
במסגרתלמחקרביחסהמודיעיןאתלבחוןנהוגהאקדמי,

גוניועלההיסטורי,למחקרביחסובפרטהרוח,מדעי

הרבהישהתחומיםשנישביןכך,עלמחלוקתאיןהשונים.

לנוכחואת,עםהמשותף.מן
במחקרכיוםהקיימתהפתיחות
ביןשילובלגביהאקדמי

המחקרגםנדרשתחומים,
יוכלכיצדלבררהמודיעיני

מתחומיעצמואתלהעשיר

למשל,אחרים,אקדמייםמחקר

הנערכיםהמחקריםבאמצעות

בכלל,החברהמדעיבמסגרת

בפרט.האנתרופולוגיוהמחקר

שלהיבטיוצגזהבמאמר

הראוי,המודיעיניהמחקר

יותררבהלבלתשומתלדעתי,

הצורך-כיוםלוהניתנתמזו

זאת,היריב.שלתרבותובהכרת

לתרבותשישההשפעהלנוכח

מגבשתחברהכלשבוהאופןעל

קיגן,ג'וןהבריטיההיסטוריוןשלה.הלחימהדפוסיאת

לחימה,דפוסיעיצובעלהתרבותשלההשפעהאתחקראשר

שלביטויהיאהמלחמה]["הלחימה:תולדותבספרוכתב

חברותוישתרבותיים,דפוסיםקובעתהיאתכופותתרבות,

הגישהאתקיגןתוקףבספרועצמה"ן.התרבותהיאשבהן

הפרוסיהדעותהוגהשלתפיסתועלהמתבססתהפופולרית,

וטוען,המדיניות,"המשךהיאהמלחמה"לפיהקלאוזביץ,
שללדעתוהמלחמה.מושגשלמדיפשטניתהגדרהזוהיכי

שיקוליםלמלחמהלצאתשלחלטהמששולטיםיותרקיגן,

מעורביםמדינה,שלעליוניםואינטרסיםרציונליים

עםלהסכיםנוטהאניאנושיים.רגשותהזאתבהחלטה

המלחמהמהותאתלהביןניתןלאלפיהקיגן,שלטענתו

תהיהלדבריו,טהורים.ומדעייםאמפירייםבמושגיםרק

לפניה(במלחמהשקשורותהחלטותלהסבירלנסותטעותזו

שלבמושגיםרקובמהלכה),

ופוליטית,מדיניתעלות/תועלת

לתכונותגםלהתייחסישאלא
לעיתיםהעומדותאנושיות,

לשיקוליםבסתירהקרובות

האלההתכונותרציונליים.

על-ידירבהבמידהמושפעות

החברהפועלתשבההתרבות

הדי-לע.1ומעוצבותהנלחמת

ניתןלאהתרבותהשפעותאת

לאובפרטאמפירי,באופןלמדוד

אירועיםעלהשפעתהאת

להתעלםניתןלאאולםספציפיים,

שבכלהיא,היסודהנההממנה.

והשפעהחזקהזיקהקיימתחברה
הצבאיתהמערכתביןהדדית

היאשממנההאזרחיתלחברה

הכלל.מןיוצאוללאהתחומיםבכלנשענת,היאועליהניזונה,

ברמההביטחון,דוקטרינתברמתניכרתהתרבותיתההשפעה
ההשפעהלעיתים,הבודד.הלוחם-הפרטוברמתהמערכתית

בפרטאוניברסלית,צבאיתמוסכמהמכליותרחזקההזאת
הצבאית.הפעילותאתהמאפייניםקיצונייםבמצבים

התרבותיתשההשפעההיא,לציוןהראויהנוספתנקודה

סדירהלאלחימהעלמדוברכאשרבמיוחדורבהמוחשית

בתחוםהבולטיםהדרךממוריאחדוגרילה.טרורארגונישל

קיגן,ג'וןהבריטיההיסטוריון
ההשפעהאתחקראשר
עיצובעלהתרבותשל
בספרוכתבלחימה,דפוסי

:הלחימהתימת
שלביטויהיאהמלחמה]["

קובעתהיאתכופותתרבות,
וישתרבותיים,דפוסים
התרבותהיאשבהןחברות

עצמה"



מדורג.באופןנזקלקביעתאפשרותמתןד.
טקטיים.ביישומיםהתרכזותה.
פשוטים.אמצעי-נגדבפניעמידותו.
נמוכה.עלותז.
וכדומה).משפטיתמוסרית,(קבילותח.
בלתי-הפיכים.נזקיםאי-גרימתט.

לנשקהפוטנציאלייםהשטחיםמןאחדבכלכך,עלנוסף
הבאות:השאלותאתלהעלותישאל-הרג
להשיגכדיהדרושהבטכנולוגיהשולטיםאנחנוהאםא.

הנדרשזהפיזיקליהאפקטאת
בעוצמההאפקטאתלהשיגיודעיםאנחנוהאםב.

מהתנאיםהעולההפעולהבטווחבהתחשב(הנדרשת
להפעלה)ןהצפויים

אופרטיבית!מבחינהישיםהאמצעיהאםג.

להגדירישהעניין,ותחומיהייעודלהגדרתבהתאם
נשקבמסגרתהבאותהבסיסיותהיכולותאתכולראשית

להשגתן:ולפעולהאל-הרג
אדםנגדא.

אדם.בהמוןשליטה1(
נטרול.2(
בני-אדם.לכניסתשטחסגירת3(

ומבנים.מתקניםפינוי4(
ציודעדב.

מפניבחלל)אוימי,אווירי,יבשתי,(שטחסגירת1(
כניסה.

מתקניםשלאוציודשלפעולהמכללנטרול/הוצאה2(
רכב).כליכולל(

DIJ~O
המיועדנשק"אל-הרג:לנשקהבאהההגדרהאתמציעאני

נזקלהםלגרוםובליאותםלהרוגבליבבני-אדםלפגיעה
לרתק,להרתיע,הואהנשקשלהייעודזמן.לאורךהפיךבלתי

להוציאלנטרל,לעצור,לבלבל,לשתק,פעולה,מכלללהוציא
כניסהולמנועלבודדלפזר,לב,תשומתלהפנותמאיפוס,

רכב".כליושלאנשיםשל

אל-הרגנשקשלמהתחוםמוציאההזאתההגדרה

ישאשרעדימ,2לוחמתאואלקטרוניתלוחמהכמותחומים
גורמיםשאינםמשוםהאל-הרג,מנשקחלקבהםהרואים

בהגדרהכלוליםאינםהאלההתחומיםלבני-אדם.נזק
לפגועשנועדובאמצעיםמדוברשאיןמשוםלעיל,שהצעתי

בעיקרכמובן,הם,אותנוהמענייניםהתחומיםבבני-אדם.
הצבאי.והשימושבטרורללוחמההשימוש

העצת
על-ידישנערךמחקר,עלמבוססיםנטבלההנושאים1.

לידטכנולוגיתולתחזיתלניתוחהבין-תחומיהמרכז

1995.מרסתל-אביב,אוניברסיטת

אורשיראהמידע",לוחמת"בן-ישראל,יצחקראה:2.

במערכות.בקרוב

ע

*
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גילסא"ל

ראויהכותב,שלדעתהמודיעיני,הנוחקרשלהיבטיוצגזהבסאסר

שלתרבושבהכרתהצורר-כיוםלוהגיתותמזויותררבהלבלתשומת
כלשבוהאופןעללתרבותלדעוךשישההשפעהלנוכחזאתהיריב.
שלההלהימהדפוסיאתושגבשתחברה

היריבתרבותאתלהצןהשרך

למחקרהמודיעיניהמחקרביןהשוואהעורכיםכאשר
במסגרתלמחקרביחסהמודיעיןאתלבחוןנהוגהאקדמי,
גוניועלההיסטורי,למחקרביחסובפרטהרוח,מדעי

הרבהישהתחומיםשנישביןכך,עלמחלוקתאיןהשונים.
לנוכחזאת,עםהמשותף.מן

במחקרכיוםהקיימתהפתיחות
ביןשילובלגביהאקדמי
המחקרגםנדרשתחומים,
יוכלכיצדלבררהמודיעיני
מתחומיעצמואתלהעשיר
למשל,אחרים,אקדמייםמחקר

הנערכיםהמחקריםבאמצעות
בכלל,החברהמדעיבמסגרת
בפרט.האנתרופולוגיוהמחקר

שלהיבטיוצגזהבמאמר
הראוי,המודיעיניהמחקר
יותררבהלבלתשומתלדעתי,
הצורך-כיוםלוהניתנתמזו

זאת,היריב.שלתרבותובהכרת
לתרבותשישההשפעהלנוכח
מגבשתחברהכלשבוהאופןעל
קיגן,ג'וןהבריטיההיסטוריוןשלה.הלחימהרפוסיאת
לחימה,דפוסיעיצובעלהתרבותשלההשפעהאתחקראשר
שלביטויהיאהמלחמה]["הלחימה:תולדותבספרוכתב

חברותוישתרבותיים,דפוסיםקובעתהיאתכופותתרבות,
הגישהאתקיגןתוקףבספרוהמצע"1.התרבותהיאשבהן

הפרוסיהדעותהוגהשלתפיסתועלהמתבססתהפופולרית,
וטוען,המדיניות,"המשךהיאהמלחמה"לפיהקלאוזביץ,

שללדעתוהמלחמה.מושגשלמדיפשטניתהגדרהזוהיכי

שיקוליםלמלחמהלצאתלמחלטהמששולטיםיותרקיגן,
מעורביםמדינה,שלעליוניםואינטרסיםרציונליים
עםלהסכיםנוטהאניאנושיים.רגשותהזאתבהחלטה
המלחמהמהותאתלהביןניתןלאלפיהקיגן,שלטענתו
תהיהלדבריו,טהורים.ומדעייםאמפירייםבמושגיםרק
לפניה(במלחמהשקשורותהחלטותלהסבירלנסותטעותזו

שלבמושגיםרקובמהלכה),
ופוליטית,מדיניתעלות/תועלת,-----------------

לתכונותגםלהתייחסישאלא
לעיתיםהעומדותאנושיות,
לשיקוליםבסתירהקרובות

האלההתכונותרציונליים.
על-ידירבהבמידהמושפעות
החברהפועלתשבההתרבות
הדי-לע.2ומעוצבותהנלחמת

ניתןלאהתרבותהשפעותאתן
לאובפרטאמפירי,באופןלמדודן
אירועיםעלהשפעתהאתן

להתעלםניתןלאאולםספציפיים,
שבכלהיא,היסודהנחתממנה.ן

והשפעהחזקהזיקהקיימתחברה
הצבאיתהמערכתביןהדדיתן

היאשממנההאזרחיתלחברה
הכלל.מןיוצאוללאהתחומיםבכלנשענת,היאועליהניזונה,

ברמההביטחון,דוקטרינתברמתניכרתהתרבותיתההשפעה
ההשפעהלעיתים,הבודד.הלוחם-הפרטוברמתהמערכתית

בפרטאוניברסלית,צבאיתמוסכמהמכליותרחזקההזאת
הצבאית.הפעילותאתהמאפייניםקיצונייםבמצבים
התרבותיתשההשפעההיא,לציוןהראויהנוספתנקודה
סדירהלאלחימהעלמדוברכאשרבמיוחדורבהמוחשית

בתחוםהבולטיםהדרךממוריאחדוגרילה.טרורארגונישל

קיגן,ג'וןהבריטיההיסטוריון
ההשפעהאתחקראשר
עיצובעלהתרבותשל
בספרוכתבלחימה,דפוסי

הלחימה:תולדות
שלביטויהיאהמלחמה]["

קובעתהיאתכופותתרבות,
וישתרבותיים,דפוסים
התרבותהיאשבהןחברות

עצמה"

1



ציין,טסה-טונג,מאוהסיניהמנהיגהגרילה,תפיסתעיצוב
שוניםודפוסיםצורותיששלגרילהמקרי,זהאיןכי

הגרילהלוחמתסוגיביןהאלהההבדליםלדבריו,ומגוונים.
שונות.(בתקופותשוניםעמיםשלמאפייניהםאתמבטאים

לצביוןכיטסה-טונג,מאוקבעב-1937כברכלומר,
הגרילה,לחימתאופןבעיצובחשובמשקלישהתרבותי

המדינהשלהגיאוגרפיהכגוןאחריםלנתוניםכמולפחות

הכלכלי.ומצבה
כיום,ישראלמתמודדתשעימםהאיום,תרחישילנוכח

ומבפניםמהגבולותוהטרורהגרילהאיומימהוויםשבהם
המודיעיני,במחקרמיוחדענייןלגלותעליהמשמעותי,גורם

הארגוניםשלהבסיסייםהתרבותייםהשורשיםעלשיעמוד
כיצדלבחוןראוילכךבהקשרנגדה.הפועליםוהלוחמים

והחמאסהחיזבאללהלוחמישלהתרבותיעולמםמשפיע
מאפייניםכמהיבהירהזהבכיווןמחקרבארגון.פעילותםעל

האלההארגוניםמדועלהביןיסייעואשרתרבותיים,
הישראלים,לנו,הנראותלחימה,שיטותנוקטיםואחרים
התרבותיההיבטהבנתכך,עלנוסףאנושיות.ולאברבריות
יפגעואשריותר,יעילותפעולהדרכילגיבושלתרוםיכולה

מהותי.באופןהאלהבארגונים

שלהלחימהןנל77)7ננהנ)7ר(יהווכ~

ביואה
להבנהלהגיעהיאהצבאיהמודיעיניהמחקרשלהמטרה
פעילותועללעמודבמטרההאויב,שלהאפשרככלמלאה

הבנהכיברור,בעתיד.התנהגותואתולצפותהנוכחית
להתקרבכדיאולםאפשרית,אינההיריבשלמוחלטת

היבטיבמירבהאויבאתלחקורצורךיששניתן,ככללכך

מאפייניהינוהמרכזיהמחקרהיבטהאפשריים.המחקר
שיטותפעילותו,שגרתכוחותיו,היערכות(הצבאיתפעילותו
בהיבטוכשירותן).השונותהנשקמערכותמצאילחימתו,

היריב,הכרתשלגבוההלרמהלהגיעלחוקריחסיתקלהזה

המודיעיןעבודתבמעגלשימושבאמצעותנעשהוהדבר

היבטיהמידע.פעריאתהדרגתיבאופןלצמצםבמטרה

פוליטיתמבחינותהאויבשלמצבוהםנוספיםמחקר
אמפירייםנתוניםבאמצעות-ניתןבהםוגםוכלכלית,
סבירה.בצורהומובנתמהימנהמצבתמונתלקבל-ברובם

שונהבקטיגוריהנמצאתהאויבתרבותהבנתאולם,
בהבנתהעיקריהקושילעיל.שצוינוהמחקרהיבטישלמזו

ישהנחקרתולחברהשלחוקרמכך,נובעהאויבתרבות
שלמחקרבכלקייםהזההשונישונות.תרבותיותתפיסות
ביןשקייםלמרחקישירביחסעומדוהואזרה,תרבות
לעיתיםהנחקרת.והחברההחוקרשלהמוצאעמדות

העימותשלבמציאותשקורהכפיעליה,לגשרניתן
מאפייניםבעלתתרבותצדכלמייצגשבההישראלי-ערבי,

הפערלסוגייתהתייחסבן-פורתיואלבתכלית.שונים
לקצרביחסומה"לערבים:הישראליםביןהתרבותי
ולאלשוניכוונתיתרבות!פערשלכפונקציהבתקשורת

בוריה,עלואפילוערבית,היודעיםבקרבנואלהגםלרמה.

הבסיסיהתרבותיהפערםיברע!"4מביניםגםבהכרחהאם
מהרמההחלהרמות,בכלהנחקרבהבנתלחוקרקשייםיוצר

הטקטית.ברמהוכלההאסטרטגית-מדינית
תרבותייםופעריםששיקוליםלכך,רבותדוגמאותקיימות

ל~,-יקי,,,,,ך,.4,,,,,4, .ן,,,ג",,;,,,ן.,

למדינותישראלביןבעימותיםהשניםבמשךביטוילידיבאו

מלחמתהינהביותרהמובהקתהדוגמהלדעתיאולםערב,

תרבותייםשיקוליםמילאוהזאתבמלחמההניפורים.יום

במלחמה,לפתוחערבמדינותהחלטתזהובכללחשוב,תפקיד

במלחמתשנפגעהכבודאתלהשיבמהרצוןרבהבמידהשנבעה

מתייחסותהערביתוהתרבותהישראליתהתרבותהימים.ששת

ישלבוישראלימנהיגאםוספקכבוד","לערךשונהבאופן

נראה,למלחמה.יציאהכגוןגורליתבהכרעהשיקוליובמסכת

המושגאתלהגדיר
מלחמה""

הערבי.בצדשוניםהדבריםכיאםשספקתהום,כדיעדלנחקרהחוקרביןהפערמתרחב
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משהוישהאם"
להצמחיאטכש

אישיות'בשא
בסיסית'ז"

אלוףפרופ'
הרכבייהושפט

והישראליםהערבים"מציין:סיל,פטריקההיסטוריון

מלחמתשלמשמעותהלגבימיסודןשונותבתפיסותהחזיקו

הערבים,האמינולהםהאופייניתבהפרזהאוקטובר.

הקיפאון,אתשברההעולס,פניאתשינתהזושמלחמה

העצמיכבודםאתלהםוהחוירה1967שלהמפלהאתנקמה

הטיעון"מציין:בר,שמואלהחוקרר"ג[".5-שליההדגשה[

חרפתסילוקהיההערבים]של[המרכזיהיעדכאילו]...[

סותראינו]...[למצריםהעצמיהביטחוןוהחזרת1967

עםהתמודדותשלהמרכזיהאסטרטגיהרעיוןאת

אוה".6נהפוךהישראלית,הביטחוניתהדוקטרינה

תרבותייםהשפעהגורמינכללוהאופרטיביתברמה

תוכניתגיבושבעתבחשבוןשהובאוהשיקוליםבמכלול

באותההמצריהרמטכ"לשאזלי,המצרים.שלהמתקפה

עמדוהישראליםשלהעדיפויותסולםבראש"כתב:תקופה

מאבידות.להימנעהיתההראשונהמטרות.שתילפיכך

עשויאינושיהיה,ככלויקרמתוחכםויהיהציוד,אובדן

תושק".7בהםפגעהבודדחיילנפילתאך]...[אותםלזעזע

כמאפייןלאבידותהישראליהצדשלהרגישותהבנתכלומר,

התכוונהשאותהתורפה,כנקודתאותרהכוללתרבותי

הקרב.בשדהההכרעהמגורמיכאחדלנצלמצרים

מאמרבמסגרתלדוןבכוונתיאיןהיריעה,קוצרבשל

בפרט.עםשלותרבותבכלל,תרבותהמושגבהגדרתזה
מעלהזרים",עמיםבלימודקשיים"במאמרוהרכבייהושפט

אופי'כמומשהוישהאם"תוהה:ואףהזאת,הסוגיהאת

מענהנותןאינוהרכבינסיסית'?".'אישיות'כמואולאומי',

לתתהיכולמישהוישאםוספקהזאת,לשאלהברור

תרבותאותהבניכיהיא,היסודהנחתאולםלכך,מענה

התרבותמושגיהזאת,ההבנהבמסגרתזה.אתזהמבינים

הנחתלהם.נהיריםהצבאי,בתחוםכוללהשונים,בתחומים

מדובראםגםשונות,תרבויותבניכיהינה,נוספתיסוד

באותובהכרחיבינולאובאקדמיה,במודיעיןבחוקרים

מונחים.אותםאתאופן

למחקרבהשנאהצ]רךישמדוע
האנתרופולוג'האולמי

המודיעיני,למחקרבדומה-מנסההאנתרופולוגיהמחקר

לו,זרהחברהלהבין-כמובןאחריםממניעיםכיאם
והאנתרופולוגהמודיעיןחוקרצורכירקלאאחרת.תרבות
שבהםמידעלאיסוףבשיטותגםדמיוןשקייםאלארומים,

מקוםישלפיכך,ותחקור.האזנהתצפית,-משתמשיםהם
בכללבמחקרהתרבותיהפערסוגייתנתפסתכיצדלבחון

בפרט.האנתרופולוגיובמחקר
מהותייםהבדליםכמהקיימיםכילציין,ישזאתעם

האנתרופולוגי:המחקרלביןהצבאיהמודיעיניהמחקרבין

מהחברההאנתרופולוגיהחוקרשלההתרשמותא.
חוקרואילובלתי-אמצעית,על-פי-רובהיאהנחקרת
באופןלדיווחיהם,המחדיריםממתווכים,ניזוןהמודיעין

םהלש.9האישיתהאינטרפרטציהאתבלתי-נמנע,

מצדפעולהלשיתוףבדרך-כללזוכההאנתרופולוגב.
דווקאלא-מובנות.סוגיותלולהבהירהיכוליםהנחקרים,

האנתרופולוג,האםלבחון,ראויהאלהההבדליםבשל
מצליחהמודיעיני,לחוקרביחסנוחיםבתנאיםהפועל

הבסיסי.התרבותיהפערבעייתעללהתגבר

Tsoאתהאנתרופולוגיםרואיםn~uro
התרבותיהפער
חשיבהההיסטוריה,שלהפילוסופיהאודותהמקיףבספרו

נתקלשבהםהקשייםאתוינריבאלעזרמנתחהיסטורית,

אתמפרטוינריבזרה.תרבותשלמחקרבעתהאנתרופולוג
שורשאתמגדיראשרוינץ',פיטרהאנתרופולוגשלגישתו
תרבותכללישקיימיםבכך,אחרתחברההכרתשלהבעיה
פיעל"כיוינריב,מצייןכךבתוךוחברה.חברהלכלשונים

שלביותרהכללייםהמושגיםמלבדוינץ'],של[זותפיסה
אוניברסליים,כלליםאועקרונותאיןומוות,מיןלידה,

]...[חברהכלומלוויםאדם,הואבאשראדםלכלהיפים

להתנהגותשונותמידהאמותמקובלותשונותבחברות
אמונותלקבלשונותרציונליותודרכיםרציונלית,

התרבויותביןהפעריםכיאפוא,סבורוינץ'כאמיתיות"."י



הזה.באופןילהסבירוהםובימהותייםהםהשונות
ההבנהבעייתעלנוסףהמצריהרכ(טכ"לשאזל!הבסיסייםהמושגיםלגביקיימים
ה7ן!)(-1באשרספקמעלההדברביותר.

בסופוהתרגום.סוגייתקיימתבראש"כתב.הפ!ק7ן
',להתעלםהחוקרשלליכולתו

,
'

האנתרופולוג,מחויבשלדבר,
המודיעין,לחוקרבדומהשלי"'9'דעהD~lO7בושטבועההרציונליתמהחשיבה

בפניממצאיואתלהציגשתילפיכךעמדוןו'שראליםאחרת.רציונליתתפיסהולהבין
המובנתובשפההוא,חברתוהיתהנה!הראשכ(כ)ר!ןזבטענתו,הפעראתמחריףאףהוא כזנסמ'7'ה"'קי'סי:כ.ציוד,אובדןמאבידות.יהימנענ:::עג:מינ,"תי",",יעמ':::

החוקראםגםאותםומסלףככלויקרמתוחכםהיה!!שונות".יןמציאויותבשתי

הבנתשלגבוההלרמההגיעלזעזעעשוואיבןשווקון]מציגהשלוינץ'גישתועמזאת,
הסוגיהוהוא,שלבלבדאחדהיבט

לסיכוםהנחקית.החביהחיילנפ,לתאך][ם7ן!)4

מצייןהתרבותיהפערסוגייתנקודתביןמהותיפערקייםכי

בהםפגעהב'דדשללעומתזוהחוקרשלההשקפה
קשות."

לבעייתלדעתנו,"וינריב.

אחרת,תקופהשלההכרהשלהרגישותהבנתכל!כ(ר,הואהאחרההיבטהנחקר.

תלאבק!רכולוש!!1ןק~וךהפערעללגשרניתןהאםהשאלה,
זרה,חברהשלההבנהלבעיית

מי,"יתיין(YsinNנ:כוללתרבותיכמאפיי,ךנע:ב:::::ן
מכירההאקדמיתהראייהה,תורציכנק!דתהר17!4)אינוהשפהוידוברשהמונחמובן

בעיה,שקיימתבכךאפואמצרוםהתכלנהשא!ןזההמילולית,והואליכולתמצטמצם
ההכרעהמג!רמ!כאחלךלנעולהמנטליותלהבנתבעיקרמתייחס

לפתרוןניתנתאינהשכנראה
'מציעוינריבהנחקרת.החברהשל

להביןליכולתבאשרמלא,
אינוהמחקראחרת.תרבותעקיבשדו!-]בשפההשליטהמידתביןהבחנה
והיאהשונה,המנטליותובין

מהימנה,בצורהלענות,היכולת
מדועהנחקרתהחברהבניבמקום

אולם,מסוים.באופןפעלוהם
ניתןהאםהיא,העיקריתהשאלה
כזאת.ניהיכרותלרמתלהגיע

חלקיתתשובהנותןוינריב
קיימיםכיומציין,הזאתלשאלה

שדעתםנוספים,אנתרופולוגים
כיסבורים,והםוינץ'שלמזושונה
רחבמשותףרציונליבסיסקיים
עלוכיהאנושית,התרבותלכלל
להניח,ניתןהזאתהתפיסהיסוד
לחוקרמשותףבסיסקייםכי

דבר,שלבסיכומואולם,ולנחקר.
שלביותרהמקיליםהמפרשיםגם

א-סאדאת,אעאומכך,להתעלםיכוליםאינםוינץ'

בריסנ"'"ולאמפוצחלאגרעיןיישארשתמיד
יוםבמלחמת

הנחקרת.החברהבקרבמפוענח
רמטכ"לששי,,עבורנעלםבגדרייוותרהזההגרעין
הואפשרוואתהחוקר,

ייאלץ,

מצריםצבא
לרציונללתרגםבמודע,

שלו

ההיאבמלחמה
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השספתהתצפיתנקודת
הראייה-האויבעל

תניב-התרבותית

מודיעיניותתובנות
אשרמשמעותיזת,

תמונתלקבליאפשרו
והדבריותר,טובהמצב
מהלכיםלחזותיסייע
בעתיד

מארגוןלוחמים
החיזבאללה

במאמציוהאנתרופולוגידיאתתרפההזאתשהסקיהמצפה,

תוךלפעולאותותחייבאלאהנחקרת,החברהאתלהכיר

באמל"השיעיו

כארגון
החיזבאללה

לשפתו.ממצאיואתלתרגםוביכולתבהבנהלקשייםמודעות
המודיעיני.במחקרגםהזאתהגישהאתליישםישלדעתי,

עריםהיוהאנתרופולוגים"כך:זאתהגדירהרכבייהושפט

ומכאןלימודם,אובייקטוביןבינםהתרבותיהפערלבעיית

ללומדיםבהכרחאיןכזומודעותבזהירות.שלהםהצורך

ן4."ינרדומזרעםכיום

לגרוםשיכולההנזקאתלמזערדרכים
השונההתרבותיתההשקפה

רציונלבהבנתקשייםלעורריכולהתרבותיהפערכאמור,

מאפשרותהאיסוףיכולותכאשרגםהאויבשלההתנהגות
העיקריתהדרךההתרחשויות.שלמלאהכמעטראייה

כול,ראשיתהינה,מכךלנבועשיכוליםמהכשליםלהימנעות

המודעותהזאת.הבעיהשלקיומהלעצםהמודעותהגברת

המישורבמקביל.מישוריםבשניתשפיעהתרבותילפער

במתןהחוקרשליותרובדוקהזהירההערכההואהאחד

הקדשתהינוהשניוהמישורהשני,הצדשללפעולותפירושים

יותרטובההיכרותלרמתהגעהלשםוזמןמשאביםיותר

יחסית,מעטהלבלתשומתזכוכהשעדבהיבטיםהיריבעם

האלהההיבטיםשלו.והמנטליותתרבותוהכרתכגון

קבלתאופןועלמחשבתודרךעלבהכרחמשפיעים

הצבאית.הפעילותבמסגרתגםההחלטות

יכולההשניהצדשלתרבותושליותרטובההכרה

היריבשלהתרבותבהכרתפרקיםשילובעל-ידילהיעשות

השוטפתהפעילותבמסגרתהחוקר.הכשרתתהליךבמהלך
מקורותשלמתאימההכוונהלבצעהמחקרגורמיצריכים

מקביליםמחקרגורמיבשיתוףולעבודהזהלנושאהאיסוף

צריכההיריבשלהתרבותהכרתלדעתי,האקדמי.בתחום

תהיההחוקרים.ציבורמקרבהאפשרככלרביםנחלתלהיות

החיוניותבשלמומחיםשלדקהשכבהעללהסתמךטעותזו

בתחום.העוסקיםלכללהזההמחקרילהיבטשיש

תרבותשליותרטובההכרהלקראתנוסףגדולצעד

לשונההכרתחברה.אותהשלבשפהשליטההינואחרת

המקיפותהחומותבהבקעתמשמעותימרכיבהינהחברהשל

בולטתשלנו,האוגרשלהספציפיתבמציאותאותה.

-הערביתהשפה-אחתזרהשפהבהכרתדיכיהעובדה,

אותנו.שסובביםהעמיםלכלטובהנגישותבעלילהיותכדי
בשפהלשלוטלשאוףצריךבישראלמודיעיןחוקרכללפיכך,

הזאתהידיעהשמקנההיתרונותבשלהיתרביןהערבית,

היריב.שלהתרבותלהבנתבדרך

DIJ'O

היתרביןהבסיסיות,בתפיסותהפערכיספק,אין
הקשייםאחדהינווהנחקרהחוקרביןהתרבותיות,
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החברהביןהקייםהתרבותיהפערלנוכחכילי,נראה
כאשראותה,שסובבותהערביותהחברותלביןהישראלית

הבעיהשונה,תרבותיתתפיסהמהותיבאופןמייצגצדכל
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השאלות:פתוחותנותרותהנדרשהעיסוק

בכללניתןהצבאיהמחקרבמסגרתהאם

האויב,צבאפועלשבההחברה,שלהתרבותאתלחקור
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החוקריםשלהפעולהשיתוףעלידואתלסמוךשעדיףאו

האקדמים!

העררת
26.עמ'1996,תל-אביב,דביר,הלחימה,תולדותקיגן,ג'ון.1

שלברעיוןלזלזלנוטהאינוקיגןכילהדגיש,יש.19עמ'שם,2.
שקלאוזביץהעובדה,אתמנצלאףוהואלבטלו,אוקלאוזביץ,

העשייהלכללמשותףמכנהאושיטתיותשלקיומהעלהצביע

וטוען,אחרבמקוםהדגשאתשםקיגןאולםהמלחמתית.
שלהבסיסיותהאנושיותוהתכונותהרגששולטיםבפועלכי

רציונליים.ושיקוליםהשכלרקבהכרחולאהרס,יצר

עמ'1971,תל-אביב,מערכות,הגרילה,עלהרכבי,יהושפט3.
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בתוך:קורסות,",הןמדוע-מודיעיןהערכות"בן-פורת,יואל4.
לאומי,וביטחוןמודיעיןעורכים),(קוברואביעופרצבי

231.עמ'1987,תל-אביב,מערכות,

מערכות,התיכון,המזרחעלהמאבק-אסדמיל,פטריק5.
235.עמ',1993,תל-אביב

מערכות,הערבים,בעיניהכיפוריםיוםמלחמתבר,שמואל6.

32.עמ'1986,

1

,.,1,,י;,.,,יי

אנתרופולוגיה..ענףראשאתלבירורלהזמיןליתזכירכשנחזור,

266.עמ'1987,

כלשלמעשהכך,עלמצביעגירךקליפורדהאנתרופולוג9.
אתשלולדיווחמצרףמידע,המוסרמודיע)(אינפורמטור

אפשרותאיןלמעשהכיטוען,הואשלו.האישיתההבחנה
עושהגירךאישית.נווינזהלחלוטיןוזבזוומרלדיווחלהעביר
להרחבהמחוק"."תיאורוביןגדוש""תיאורביןהבחנהלפיכך

ירושלים,כתר,תרבויות,שלפרשנויותגירך,קליפורדראו

הדיווחניפוימשימתכיברור,זאתעם23-15.עמ'1973,

שלוהקושיבשלהמודיעיןלחוקריותרהרבהקשההגדוש""

שלו.המודיעיםאתלתחקר

הפתוחה,האוניברסיטההיסטורית,חשיבהוינריב,אלעזר10.
271.עמ'1987,תל-אביב,

272.עמ'שם,11.

260.עמ'שם,.12

285.עמ'םש.31,

צביבתוך:זרים",עמיםבלימודקשיים"הרכבי,יהושפט14.

מערכות,לאומי,וביטחוןמודיעיןעורכים)(קוברואביעופר
268.עמ'1987,תל-אביב,

בתוך:מנע",ואמצעיכשלים-פתעמתקפת"קם,אפרים15.
לאומי,וביטחוןמודיעיןעורכים),(קוברואביעופרצבי

.322עמ'1987,תל-אביב,מערכות,

תל-אביב,מערכות,התעלה,חצייתאל-שאזלי,אל-דיןסעד7.

ינילתה,י"ס,,,,D)UYיי,מייקירס.,עניי.":2,,1
מערכות,לאומי,וביטחוןמודיעיןעורכים),(קוברואביעופר
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גנ""י",במטחיקעייקוטלגתיבחו=י=חו,ן,,
נקיט~,גר5'"בויוי

הרוסיתהגישה
יאיראל"מ

התפוסהאת!האעיב!והד!קטי!גיןהטכנולוגיהאיוםאתהסוב"ט!םלשה

הנופרץגוגולהגותמ"10יההלקהיםהצגתומרל!,בלועגהשגובשה

מאמ
כברשימושנעשהשריוןנגדובחימושמונחהבחימוש
הפעילוהזאתבמלחמההשנייה.מלחמת-העולםבמהלך
שהונעחימוששוגרמהםשריון,נגדמטוליםרגליםחיילים

מטעןבעלהיהשלוהקרבישהראשרקטי,מנועבאמצעות
דואות,פצצותהגרמניםפיתחוהמלחמהסוףלקראתחלול.י

פיתחובמקביל,ימיות.מטרותנגדרדיוגליעל-ידיהמונחות
אקטיבי.מכ"כעל-ידיהמונחותדואות,פצצותהאמריקנים

הפיתוחמוקדעברהשנייהמלחמת-העולםתוםעם
וב.2הקשוריםהאמצעיםואלהגרעינילנשקהטכנולוגי

מונחותהאמריקניותהאווירבפצצותלראותמקובל
מתבייתות-האווירובפצצותWalleyeמדגםהטלוויזיה

במלחמתלראשונהשהופעלוPaveway,מדגםכתם-הלייזר
החכם.החימושעידןתחילתאתמ-1967(החל(וייטנאם

לפיתוחהקשורבכלהמערבאחריפיגרהברית-המועצות
להשהיהכך,עלהמעידיםסימניםישכיאםהטכנולוגי,

לאחרמערביות.טכנולוגיותעלמזה)יותרואף(מידע
הפצצותבברית-המועצותפותחוהשנייהמלחמת-העולם

הגרמניותהפצצותבסיסעלהראשונותהמונחות
במשקלרגילות,אווירפצצותאלההיוהרדיו.גלי

טלוויזיה.מצלמתהותקנהשבראשןק"ג,2,000
לפתחהצלחה,ללאהסובייטים,ניסובמקביל
שלהצלחתןאינפרה-אדום.חיישןהאלהלפצצות
במלחמתמונחות-הלייזרהאמריקניותהפצצות
בברית-גםדומהחימושלייצורהובילהוייטנאם

אווירפצצתבפיתוחהוחלבו-1972המועצות,
ג"ק.5003במשקלמונחית-לייזר

אתהסובייטיםהגבירוה-80שנותבמהלך
באיוםלטיפולהעדיפההדרךבסוגייתםקוסיע4

נאט"ושלהטקטיהגרעיניהנשקשלהמתגבר
החדשים.המדויקיםהאשובאמצעיבאירופה

משתפריםאלהכישהבחינו,לאחרזאת,
הספקישלהם,הפעולהטווחהבאות:מהבחינות

מןרוסייםדיווחיםעל-פידיוקם.ומידתשלהםההשמדה
היישומיםהעברתהחלהה-80בשנותרקהאחרונות,השנים

ארטילריחימושפיתוחתוךהיבשתי,הקרבלשדההללו

רזיילה-החנומ(.5החימושלפחות(דומותיכולותבעל

האיוםאתהסובייטיםשלניתוחםאתיציגזהמאמר
שגובשההתפיסהואתהמערביוהדוקטרינריהטכנולוגי

ממלחמתהרוסייםהלקחיםהצגתתוךזאת,לו.כמענה
המפרץ.

האווירבפצצותלראותמקובל
הטלוויזיהמונחותהאמריקניות

האווירובפצצותעע8וו6ע6מדגם
מדגםמתבייתות-כתם-הלייזר

,Pavewayלראשונהשהופעלו
וייטנאםבמלחמת

תחילתאת1(,מ-967החל(
החכםהחימושעידן מונחות

/,yf/מן'ש

במשאיתישירהלפגיעהבדרךלייזר,קרןבאמצשתהמתבייתת.Paveway,~נצצום
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לחזותיסייעוהדבריותר,טובהמצב

בעתיד.מהלכים

זהמאמרלסייםדעתילפיניתןלא
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ז0ימדקאה

הערות
26.עמ'1996,תל-אביב,דביר,הלחימה,תולדותקינן,ג'ון1.
שלברעיוןלזלזלנוטהאינוקיגןכילהדגיש,יש.19עמ'שם,2.

שקלאוזביץהעובדה,אתמנצלאףוהואלבטלו,אוקלאוזביץ,
העשייהלכללמשותףמכנהאושיטתיותשלקיומהעלהצביע

וטוען,אחרבמקוםהדגשאתשםקיגןאולםהמלחמתית.
שלהבסיסיותהאנושיותוהתכונותהרגששולטיםבפועלכי
רציונליים.ושיקוליםהשכלרקבהכרחולאהרס,יצר

עמ'1971,תל-אביב,מערכות,הגרילה,עלהרכבי,יהושפט3.
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בתוך:קורסותז",הןמדוע-מודיעיןהערכות"בן-פורת,יואל."
לאומי,וביטחוןמודיעיןעורכים),(קוברואביעופרצבי

251.עמ'1987,תל-אביב,מערכות,

מערכות,התיכון,המזרחעלהמאבק-אטדסיל,פטריק1.
235.עמ',1993,תל-אביב

מערכות,הערבים,בעיניהכיפוריםיוםמלחמתבר,שמואל.)
32.עמ'1986,

תל-אביב,מערכות,התעלה,חצייתאל-שאזלי,אל-דיןסעדך.

18.עמ'1987,

צביבתוך:זרים",עמיםבלימודוקשייםהרכבי,יהושפט1.

מערכות,לאומי,וביטחוןמודיעיןעורכים),(קוברואביעופר

266.עמי11987

כלשלמעשהכך,עלמצביעגירךקליפורדהאנתרופולוג9.
אתשלולדיווחמצרףמידע,המוסרמודיע)(אינפורמטור

אפשרותאיןלמעשהכיטוען,הואשלו.האישיתההבחנה
עושהגירךאישית.מנימהלחלוטיןהמנוטרלדיווחלהעביר
להרחבהמחוק"."תיאורוביןגדוש""תיאורביןהבחנהלפיכך
ירושלים,כתר,תרבויות,שלפרשנויותגירך,קליפורדראו

הדיווחניפוימשימתכיברור,זאתעם23-15.עמי1973,
שלוהקושיבשלהמודיעיןלחוקריותרהרבהקשההגדוש""
שלו.המודיעיםאתלתחקר

הפתוחה,האוניברסיטההיסהשורית,חשיבהוינריב,אלעזר10.
271,עמ'1987,תל-אביב,

272.עמ'שם,11.

260.עמ'שם,12.

285.עמישם,13.

צביבתוך:זרים",עמיםבלימודקשיים"הרכבי,יהושפט14.

מערכות,לגממי,וביטחוןמודיעיןעורכים)(קוברואביעופר
268.עמ'1987,תל-אביב,

בתוך:מנע",ואמצעיכשלים-פתעמתקפת"קם,אפרים15.
לאומי,וביטחוןהצדיעיןעורכים),(קוברואביעופרצבי

.322עמ'1987,תל-אביב,מערכות,

ע

ש
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אנתךופולוגוה.ענףךאשאתעמידורלדגמייליומקודכשנחווך,



יאיראל"מ

התפיסהואתהתערביוהדוקטרוגרוהטכנולוגיהאוםאתהנ)וב"טוםלוטת

הנופרץגוגולחגותם"0ורההלקמוםהעגתושרלוןבנועצהשגובשה

מבוא
כברשימושנעשהשריוןנגדובחימושמונחהבחימוש

במהלך
הפעילוהזאתבמלחמההשנייה.מלחמת-העולם

שהונעחימוששוגרמהםשריון,נגדמטוליםרגליםחיילים

מטעןבעלהיהשלוהקרבישהראשרקטי,מנועבאמצעות
דואות,פצצותהגרמניםפיתחוהמלחמהסוףלקראתחלול.י

פיתחובמקביל,ימיות.מטרותנגדרדיוגליעל-ידיהמונחות

אקטיבי.מכ"םעל-ידיהמונחותדואות,פצצותהאמריקנים

הפיתוחמוקדעברהשנייהמלחמת-העולםתוםעם

וב.2הקשוריםהאמצעיםואלהגרעינילנשקהטכנולוגי

מונחותהאמריקניותהאווירבפצצותלראותמקובל

מתבייתות-האווירובפצצותWalleyeמדגםהטלוויזיה

במלחמתלראשונהשהופעלוPaveway,מדגםכתם-הלייזר

החכם.החימושעידןתחילתאתמ-1967(החל(וייטנאם
לפיתוחהקשורבכלהמערבאחריפיגרהברית-המועצות

להשהיהכך,עלהמעידיםסימניםישכיאםהטכנולוגי,

לאחרמערביות.טכנולוגיותעלמזה)יותרואף(מידע
בברית-המועצותפותחוהשנייהמלחמת-העולם

הגרמניותהפצצותבסיסעלהראשונותהמונחות

במשקלרגילות,אווירפצצותאלההיוהרדיו.גלי

טלוויזיה.מצלמתהותקנהשבראשןק"ג,2,000

לפתחהצלחה,ללאהסובייטים,ניסובמקביל

שלהצלחתןאינפרה-אדום.חיישןהאלהלפצצות

במלחמתמונחות-הלייזרהאמריקניותהפצצות

בברית-גםדומהחימושלייצורהובילהוייטנאם

אווירפצצתבפיתוחהוחלבו-1972המועצות,
ג"ק.5003במשקלמונחית-לייזר

אתהסובייטיםהגבירוה-80שנותבמהלך
באיוםלטיפולהעדיפההדרךבסוגייתםקוסיע4

נאט"ושלהטקטיהגרעיניהנשקשלהמתגבר

החדשים.המדויקיםהאשובאמצעיבאירופה

משתפריםאלהכישהבחינו,לאחרזאת,

הספקישלהם,הפעולהטווחהבאות:מהבחינות

מןרוסייםדיווחיםעל-פידיוקם.ומידתשלהםההשמדה

היישומיםהעברתהחלהה-80בשנותרקהאחרונות,השנים

ארטילריחימושפיתוחתוךהיבשתי,הקרבלשדההללו

רזיילה-החנומ(.5החימושלפחות(דומותיכולותבעל

האיוםאתהסובייטיםשלניתוחםאתיציגזהמאמר

שגובשההתפיסהואתהמערביוהדוקטרינריהטכנולוגי

ממלחמתהרוסייםהלקחיםהצגתתוךזאת,לו.כמענה

המפרץ.

האווירבפצצותלראותמקובל
הטלוויזיהמונחותהאמריקניות

האווירובפצצותעע8ו,0ע0מדגם
מדגםמתבייתות-כתם-הלייזר

,Pavewayלראשונהשהופעלו
וייטנאםבמלחמת

תחילתאת1(,מ-967החל(
החכםהחימושעידן

הפצצות

מונחות

8

מ"ש/קשן
ק

במשאיתישירהלפגיעהבדרךלייזר,קרןבאמגעותהמתבייתתPaveway,פצצת



המזל"טיםציפ33ביןהשונות,ברמותההשמדהלהספקיהמדדיםבשינויהתפתחותאתת'ט'ם01ההורה

י'7)יט"ל""Complex)Fire9(Reconnaissance3ץי:ן:::ל':'שקב::המערביותהמערכתיותהתפיסות
""

מאפשרותהחדשותמבוססההשמדהמרכיבשבההטקטית,לרמההמתייחסת
ניכרתבמידהלהגדילברמותממילאהקיימיםרקטותומטוליתותחיםאשעלאשנפעל,,ל,

ההשמדהטשרא3(Reconnaissanceמודיעין-מהלומה""תשלובתוביןהללו,Followחל)(Forcesהעוקביםהדרגיםתקיפתאסטרטגיית

(Attackהמערכהדוקטרינתשלהמשכההינה

האווירית-

Complexlo(Strikeהמערכתיתלרמההמתייחסת)כויגד'ייוויצנו1וקההארמייה
תקיפהממטוסימגוונתאשמופעלתשבהוהחזית),כיההנחהמנקודתשיצאהLand,(Airי88116יבשתית

שלבשיחים(YW~Dוטקטיים-אופרטיביים.ייטקטייםמטיליםוכןוממסוקיםבייחודמזרח-אירופה,צבאותשלהקונוונציונלייםהכוחות

אפקטיביולמערכותזהיםבכינוייםהשתמשוהסובייטיםכימענייןמאודגבוההמוכנותרמתקיימוברית-המועצות,שלאלה

ך::בידיהנמצאותכמערכותעל-ידםשזוהוהמשולבות,הנשקהמזרח-אירופייםהקדומנייםהכוחותמשימתלמתקפה.
ק

כדיבאירופהנאט"ובמערךתורפהנקודותלנהותהייתה

כוחותאיגודישלבעיקר-דרכןמהירההזרמהלאפשר
אשרOMG)'GroupsManeuver,(Operationalמשוריינים

בטרםנאט"ושלההגנהמערכתאתלמוטטאמוריםהיו
טקטי.גרעינינשקהפעלתבנושאלהחלטהחברותיהיגיעו

פעולותמגולמותהעוקביםהדרגיםתקיפתבאסטרטגיית
מדויק,קונוונציונליחימושבאמצעותמרחוקתקיפה

נגדהאווירומןומתביית)טווחארוך(הקרקעמןהמופעל
''

אתהעושיםהתוקפים,הכוחותשלוהשלישיהשניהדרגים
המשוריינים.הכוחותאיגודיגםובהםהחזית,עבראלדרכם

עליהןהמתקפהאתלשבשנאט"וחברותתיכננוכך,

זההיההלש.6העיקריהמערכתיבמרכיבפגיעהבאמצעות
אשמהפעלתמעבר-האשהפעלתבתפיסתשינוי

אשלהפעלתמעטה,ויעילותהבזבזניתשהינהסטטיסטית,
תוצרתפיו(יר","מזל"טלמטרות,האשלהפעלתביחסשפיתחולתפיסהוכןהמערב,תורחבנ.7אויבבמטרותמרחוקלפגועהמיועדתמדויקת,

האווןייתהתעשיךהאיסוף.מערךשלבארגון-מחדשהמשולבתהאווירית-יבשתיתלמערכההסובייטיתהניגובה

אתלצייןנוהגיםגלוייםאמריקנייםמחקריםבמחציתבעיקרשתוכננה-העוקביםהדרגיםולתקיפת
הופעלושראל'ל

המערכהמאינייתמרשלברית-המועצות,צבארמטכ"לשלהתייחסותוטכני-מישורים:בשניהייתה-ה-80שנותשלהראשונה
איונה""האמויקניתשהעידוהראשונות,ההתבטאויותכאחתמ-1982אוגרקוב,ועסקהענייניתככללהייתההצבאיתהתגובהופוליטי.צבאי

המדויקהמונחההחימושהשפעתאתהסובייטיםהבנתעלבצורךהכוחות,להפעלתהמקובלותהתפיסותשלבמשמעויות

השינוייםאתצייןאוגרקובהיבשתי.הקרבשדהעלעצמאיותחימושמערכותובפיתוחלחימהטקטיקותלשנות

הופעתןלצדההשמדהאמצעישלבאופייםשחלוהמהיריםהמדיניבמישורהמערב.שהציגלאלהדומותיכולותבעלות
אמצעישלפיתוחםביותר.חריפההייתההתגובה

החמ"ם

מודיעין-מהלומהשלאוטומטיותתשלובותשלהמהירה

הורחבהלצידןכאשרסופי,וניהוגרבדיוקגדול,טווחבעלותלהגנהנאט"ומדינותשלהכוחותהפעלתשלבתפיסהועיגונם
חדשות,אלקטרוניותשליטהומערכותמזל"טיםתפוצתהכוחותיחסיאתמוחשיבאופןשינובאירופה

ההשמדהכושראתניכרתבמידהלהגדילביחדהמאפשרותלפיכךתפסוהסובייטיםהגושים.שנישביןהקונוונציונליים

מאודלדומיםהפיכתםכדיעדהקונוונציונליהנשקשלהאופרטיביותהתפיסותלביןהחדשהחימושביןהשילובאת

השמדהלנשקהשמדה)הספקי/אפקטיביותשלבמונחים(אירופה.במרכזהיציבותאתכמערערלהפעלתו
.שלבטווחהרבהגידולטקטי).גרעינילנשקהכוונה(המוניפותחואשרמערכותשלסוגיםכמהזיהוהסובייטים

באזורירקלאקרבותלנהלמאפשרשלוובאפקטיביותהנשקיעצבמ.8מימושלידיהגיעואףוחלקןהאמריקנים,על-ידי

שלאדברהאויב,מדינתשטחעומקבכלגםאלאהגבול,שליטהבמערכותשולבוכאשרובייחודהאלה,המערכות

אתאיפייןאוגרקובן2.רבעהבמלחמותלביצועהיהניתןכונוהמדויקהמונחההחימושאמצעיעםממוכנותובקרה
נאט"ובריתמדינותשלהצבאותלרשותהאיום:שלמהותומודיעין/סיור-תשלובות"הכוללבשםהסובייטיםעל-ידי

ComplexeslDestructionהשמדה"

.(Reconnaissance

ניתןשאותןמאוד,ומדויקטווחארוךנשקמערכותהועמדו

לכלמשמעותייםהישגיםהשגתלשםבאפקטיביותלהפעילהצורךאתניתוחםבמסגרתהסובייטים,הבחינויותרמאוחר

%6%ש818881111



המערכה.שדהעומק

התורתיהפרסוםשלמ)-1987(השנייהבמהדורה

המדויקיםהחימושאמצעיכיצוין,טקטיקההסובייטי

יחידותעלהמוטלותהמשימותמןגדולחלקלבצעמסוגלים

גורם.שהואהסביבתיהנזקמןהימנעותתוךהגרעיניהנשק

המונחההחימושואפקטיביות,יכולותשלבמונחיםכלומר,
הגרעיניהנשקשללאלההדומותתכונותבעלהינוהמדויק

משנותהאלההחימושמערכותכיצוין,כךעלנוסףהטקטי.

מנסחהבהירבכך,המתקפה.מלביןהמגננהשביןהיחסאת
החדשים,הכוחותיחסיאתהסובייטיהכוחהפעלתתפיסת

שינההמדויקהמונחההחימושאירופה.במרכזנוצרואשר

לביןהמגןשביןהיחסאתזהובכלל,המשחקכלליאת

למעשהשינהנאט"ומדינותברשותכזהחימושקיוםהתוקף.

בתנאיםגםלפעוללהןואיפשריכולתןאתמהותיבאופן

לפחותבחזית,קונוונציונלייםכוחותביחסינחיתותשל

הלחימה.שלהראשונהבתקופה

תפיסתעל-פיהייתה1991בחורףהמפרץמלחמת

המלחמהאתשיקפהאשרטכנולוגית,מערכההרוסים

דומיננטיכגורםאוויריתעוצמהעלהמתבססתהעתידית,
מדויקות,מהלומותהופגנוהמלחמהבמהלךהתערכהל.4'

אמצעישלמהירהוהפניהמטרותשלמאודמהיראיכון

בתשלובותהשימושבאמצעותזאת,לעברן.מדויקיםחימוש

שניידותהעובדה,ולנוכחומודיעין-מהלומה,סיור-אששל

למלחמותביחסמשמעותיבאופןגדלוהפעלתהועומקהאש
בעלות-על-ידישהוצגוהמרשימותהיכולותמולי5.רבעה

למחקרהמרכזראששלהתבטאותואתלצייןישהברית
החדשניהשימושכישהדגישהרוסי,במטכ"לאסטרטגי

להתמודדותכדרךמבצעיתבהסוואההעיראקיהצבאשעשה

ללימודמסויםענייןבעלנמצאודיוקןהתקיפותהספקיעם
העמטהלו.6,

המונחההחימושלאיוםהרוסיהמענה
קיודמה

המבשרהסובייטיהצבאיבכתב-העתמאמרהופיענ-19%7
מפניהתגוננותבדרכיהעוסקVestnik),(Voyeneeהצבאי

הצבאייםבכתבי-העתהופיעומכןלאחרמדויק.מונחהחימוש

החדשההמערכתשלהמרכיביםשלניתוחיםהסובייטיים

התורפהנקודותעלהצביעואשרהאש,אמצעישללהפעלה

נמשךכך,עלנוסףהזאת.המערכתלשיבושדרכיםוהציעובה
במסגרתהמערביותהטכנולוגיותהיכולותאתלחקותהניסיון

מחדשניתוחתוךבמזרח-אירופהקיימותשהיוהמגבלות

הקיימים.האשאמצעישלההשמדההספקישל

עםלהתמודדותדרכיםחמשהציעוהאלההניתוחים
המערכה:שדהעלהשפעתוועםמדויקמונחהחימוש

הכוחותעלהמוטלותהעיקריותהמשימות-השמדהא.
מהיריםוהשמדהאיכוןהן:החמ"םמערכותעםהמתמודדים

המערביים,המודיעין/סיור-השמדהתשלובותאמצעישל

המעורביםובמטוסיםהמוטליםהחימושבאמצעיפגיעה

ומטוסיהמודיעיןאיסוףמטוסי(זהחימושבהפעלת

שלאלקטרונישיבושאוויריתןהגנהובאמצעיהתקיפה)
מטרותיו,לעברהמוטלהמונחהבחימושמרחוקהשליטה

החימושמערכותשלהקרקעייםהמרכיביםשלוהשמדה

המדויק.ייהמונחה

זהובכללביטחון-קשר,-היריבמןמידעמניעתב.

של(האלקטרון-מגנטיתהקרינהשלהשוניםהסוגיםהסתרת

שלמשניותבטכניקותשימושומכ"מים);קשרמערכות
מכ"מיםעלההתבססותצמצום(ואיסופומידעאיתור

השימושהגברתתוךאלקטרון-מגנטיתאנרגיההפולטים

אקוסטייםאיכוןאמצעיכגוןפסיביים,איכוןבאמצעי

שינויוכדומה),טווחארוכותבתצפיותשימושלארטילריה,

ליריבלהפריעמנתעלהמכ"מיםשידורישלבפרמטריםעיתי

ובכך(האלקטרו-מגנטיתהאותותפליטתשגרתאתלהכיר

ולשבשן).הטכנולוגיותבהכנותיולפגוע

מטרותיצירת-הטעייתואוהחימושכינוןשיבושג.

אלקטרו-קרינהמקורותבאמצעותהמוגןבמרחבשווא

חיישניעל-ידיכמטרותשיזוהומטעים,תרמייםאומגנטיים,

אמצעינגדבמיוחדיעילההזאתהטכניקההמדויק.החימוש

פליטתמקורותעלאוחום,מקורותעלהמתבייתיםחימוש

פריטימוסיפההזאתהטכניקהאלקטרו-מגנטית.אנרגיה

שלהמודיעיןמערכתשאוספתהמידעלכללשגוייםמידע
כלניתוחעליקריםמשאביםלבזבזאותהומחייבתהיריב
גםפגיעהעללחלופיןאואימותו,ועלמטרהשלאיתור

כלשלובאימותבניתוחלפגועניתןבכךהשווא.במטרות
יותרמעשיתמבחינההמערכת.כללשלההשמדההספקי

אתלהטעותעשויהלסוגיהאנרגיהשלדמהקורניהוספת
המטרותמןולהסיטוהמדויקהנשקשלהביותראשי

משוגר.הואאליהןהערכיות

יותרטובארגון-ההיפגעותלהקטנתטכניקותד.

יותרטובשימושמיגונן,ושיפוראמצעי-הלחימהעמדותשל

מוגברשימושולהסוואהןבשטחלהיטמעותטבעיתבתכסית
ועל-ידיולהטעיהלהסוואההמבצעי,לביטחוןבאמצעים

הגברתוביצורים),לחימהאמצעישלבדמייםשימוש
בעומקבעשןשימושמוקדמת;התרעהבאמצעיהשימוש

והביצוריםאמצעי-הלחימהלהסתרתהמוגןהמרחב

אופטייםביותראשינגדבמיוחדיעילהזההאמצעי(

האווירית;ההגנהאמצעישלהצפיפותהגברתלסמיהם),

מיגוןבאמצעות(המשורייןהקרביהרכבשלהמיגוןשיפור

והעליונים.הקדמייםבחלקיוריאקטיבי)

באמצעותאקטיביתתגובהגםהוצעהבמקבילה.



לראותישבעומקלירותכדיהיריב.שטחבעומקתקיפה
המודיעיןאיסוףאמצעיאתלהתאיםישכלומר,לעומק,
שבידיההאש/השמדהולאמצעיהפוקדתהמבצעיתלרמה
ביניהם.הקשראתולייעל

החמיםאיוםעםפעילההתמודדות

הטקטיתברמה
נושאהיההמפרדמלחמתלפני

הרוסילצבאמוכרבמדברהלחימה

יחסית.שוליהיהבוהעיסוקכיאם
הזהבתחוםהסובייטיםשלהנגיעה
חניכים,באמצעותבעיקרהייתה
ממדינותלהשתלמויותאליהשהגיעו
לשעבר,ברית-המועצותשלהחסות
תימן,דרוםאתיופיה,סוריה,למשל,
המפרץבמלחמתולוב.עיראק
נשקמערכותשלפגיעותןהתבררה
ופועלותבמדברהמוצבותנייחות
עםמתמודדותהןכאשרבתנאיו
לאיכוןמתקדמותנשקמערכות

בכך,מדויק.מונחהוחימושמטרות
לקחיהזה.לתחוםהרוסיהצבאשלהלבתשומתהוסבה
העמיקוהמפרץוממלחמתאפגניסטןממלחמתהרוסיהצבא

להלןההגנה.במערךהפסיבייםהמיגוןבאמצעיהשימושאת
לסביבתהרוסיםשעשוהטקטיותההתאמותיתוארו
החדשה.האיומים

מכתבי-העתבאחד1994באוגוסטשפורסםבמאמר

נעשהשבהםהאמצעיםמגווןנסקרוהרוסיים,"הצבאיים
מןהמוטליםמדויקיםחימושאמצעימפנילהגנהשימוש
בשימושנמצאיםהללוהאמצעיםמןחלקכיידוע,האוויר.

אחריםולגביה-80,משנותכברברית-המועצותצבאשל
במאמר,אפגניסטן.במלחמתשימושבהםנעשהכיידוע,

שהושקעהגדולהמאמץמתואריםלהלן,מוצגיםשעיקריו
ומפניעילייםאיסוףאמצעימפניהמוגןהמרחבבהגנת
הוכנסוהרכבוכליהרק"םכליכלמדויק:מונחהחימוש

כוסוהקשרותעלותהלחימהעמדותכלוהוסוו,לדיפונים
הגדודלמפקדתפלוגתי,מוצבלכלוהוסווןבמחפי-ראש

שבשיאומכ"ם,הדמשיביחום,מלכודותהוקצוולדרגים
המדויקהמונחההחימושאמצעיהסטתשייעודםמכ"ם,

האמיתיות.ממטרותיהם
ובנוריםחוםבמלכודותנרחבשימושעשוהסובייטים

למידת-וזכואפגניסטןבמלחמתחוםמכווניקרבראשינגד

והמסוקיםהקרבמטוסישלההמראהבעתהצלחה.שלמה

כדילמדיממושךבזרםנוריםהופרחונחיתתםובעת

אמצעימפניוחפירותביצוריםבאמצעותהנשקמערכותשל
בתקופהמדויק.מונחהנשקאמצעיומפנילמיניהםאיסוף

עשוייםבמגיניםלהשתמשהרוסיםהחלוהאחרונה
שליחסיתרחבמגווןנגדכאפקטיבייםשהתגלופוליאורתן,

מפזריםהאלההמגיניםכי,נמצאמדויק.חימושאמצעי
מסתיריםוהרק"ם,הרכבכלישלהתרמיתהחתימהאת

בקלותלהקמהוניתניםשלהםהמכ"מיתהחתימהאת
אינםהאלההמגיניםזאת,עםודגמים.צורותבמגווןיחסית
מגביליםאףוהםהשגרתיות,ההסוואהרשתותכמוקלים

יכולהצוותאולםהרק"ם,תותחישלהאופקיתהתנועהאת
הדברכאשרממנוולצאתהמקלטאלבמהירותלהיכנס
המכוסותקנבס,ביריעותמכוסותהחי"רעמדותנדרש."ו
להסתרתן.ס"מ15-10שלבעוביעפרבשכבת

מסובכותבמדברוההסוואהההתבצרותההתחפרות,
הייחודיאופייםובשלצמחייהתכסיתהעדרבשלבעיקר

הנדסהאמצעילהעתיקצורךישוהאבק.המדברחולשל
הקמתוכיונמצא,במדברהמוגןהמרחבלארגוןיחסיתרבים

מוגןמרחבשללהקמתוהדרושהזמןמןשלושהפינמשכת
ולאבקלחולהמדבר,לחוםבאירופה.הקרקעבתנאידומה
ועלהביצוריםאתהמקיםכוח-האדםעלרבההשפעהיש

השפעהישהמדברלמישורישימוש.עושההואשבוהציוד
קרקעיותלתצפיותההתבצרותפעולותחשיפתעלגם

הצעדיםיינקטוהמוגןבמרחבהאויב.שלטווחארוכות

ששפן

33

משיבימכ"ם,שבשיהכתף.טילישלהאיוםעםלהתמודד
להסיטנועדונשקמערכותודמיידמהעמדותמכ"ם,הד

הנשקממערכותהמדויקהמונחההחימושאמצעיאת
שימושעשוהסובייטיםהיטב.הוסוואשרהאמיתיות,

ה-80.שנותמראשיתכבראלהמעיןבמערכות

הסתרההואהראשוןהמעשיהפתרוןלמיגון,הקשורבכל



למישן,הקשורבכל

הראשוןהמעשיהפתרון
שלהסתרההוא

הנשקמערכות
ביצוריםבאמצעות
אמצעימפניוחפירות
ומפנילמיניהםאיסוף
מונחהנשקאמצעי
מדויק

העיקריותהמטרותבין
האמריקניםשהתקיפו

היוהמפרץ,במלחמת

התעופהשדות
לאחרהעיראקיים.
המסלולים,שהושמדו

שהיוהמטוסים,ייצודו
דירי-בטוןבתוךמוגנים

התנועהציריולהסוואתהיריעמדותלהסתרתהררושים

אלחוטדממתמוכרזתגםהזאתבמסגרתאליהן.המובילים

חפורהקוויתקשררשתומוקמתעליה,לשמורניתןעודכל

איןעודכלהתצפיתמכ"מייופעלולאכן,כמוומוסתרת,

בהם.מיידיצורך

אתוניתחוהמפרץמלחמתאתהיטבלמדוהרוסים

העיראקיהצבאיחידותשנקטווההסוואהההסתרהצעדי

עמדות700בנוהעיראקיםלדוגמה,כך,במהלכה.

כשלישרקואיישואוויריתהגנהעמדותו-750ארטילריות

חלופיותעמדותשלשלםמערךבנההעיראקיהצבאמהן;

החי"רהמשוריינות,הממוכנותליחידותיודמהועמדות

שלדמהעמדותמתוךהופעלועיראקייםמכ"מיםוהנ"ט,

מערכותשלפיברגלסדגמיבנוהעיראקיםקרקע-אוויריטילי

בקורניאותםוציידומטליבצבעאותןצבעועיקריות,נשק

שלמתנפחיםדגמיםהקרבבשדההציבוהעיראקיםהומן

ומכימיים.תרמייםבקורניםשצוידואמצעי-לחימה,

זוליםאמצעיםכיהייתה,הרוסיםהגיעושאליההמסקנה

להסטתרבהבמידהמסייעיםודמייםהונאהשליחסית

המוגן.במרחבהנשקוממערכותהכוהותמןהחמ"םאש

האמצעיםנפרסוכיצדמדגימה36בעמודהמוצגהתרשים

המוגן.במרחבהראשיותהעמדותסביבהאלה

שמןשלהשריפהוהומרלסוגיועשןכימצאו,הרוסים

שלרביםסוגיםלהכריעהמסוגלאמצעימהוויםואבק
קרינהשלרביםסוגיםכימצאו,הםמדויק.מננההחימוש

באמצעותרבהבמידהמסונניםלייזרוצייניאלקטרו-מגנטית
האפקטיביותבחמיים.השימושאתומשבשיםהעשןסוגי

ומקורותמכ"םשבשיהאלהלאמצעיםמוסיפיםכאשרגדלה

נדרשהכיהעלו,הרוסיםשערכוהשדהניסויילהטעיה.חום

מהלומתלאחרהאבקלשקיעתדקותן40-0שלהמתנה

מונחההימושביעילותלהפעילניתןבטרםארטילריתאש

דקות50שלהמתנהנחוצהוכיממטוסים,המוטלמדויק
דקות70ועדארטילריהעל-יריהמשוורמרויךלחימוש

טיליבאמצעותהמשוגרבחמ"םביעילותלהשתמשעל-מנת
שלהמוכרותהשיטותאתלנקוטשבוהםקרקע-קרקע.

המוגן,המרחבבעומקתנועהלדמותכדיבאבק,שימוש

כליבאמצעותהחמ"ם.מערכותמיקודהסטתלשםזאת

תנועתלדמותלדוגמה,ניתן,שרשרותהגורריםבודדיםרכב

בעתהאבקדיכויעללהקפידישזאת,לעומתגדול.כוח

אמיתיות.תנועותביצוע

בתנאילהגנהגדודימוגןמרחבארגון
נרחבwin~wהעושהאובמפנ'מדבר
בחמ"ם

ההגנהמערכינדירים.הםמדברבשטחיארוכיםהגנהקווי
מים,מקורותבנויים,שטחיםלהגנתבדרך-כללמאורגנים

גדודיםשלהגנהמרהבישיירות.שלתנועהוצירידרכים
הגנהלספקמסוגליםשהםכךנבניםפלוגתייםומוצבים

ברור.כיוונימיקודשמירתתוךמעלות))360הכיווניםלכל
הבודדתהמחלקהשלההגנהגזרתשלרוחבהבמדברגם

המוצבאולם,מטרים.כ-300ועומקהמטריםכ-400הוא
תוךהרגילמןיותרנרהבשטחעללהתפרסעשויהפלוגתי

בלתי-מסלעאולבהפרציהול,דיונותשלבקיומןהתחשבות

המוגן.המרהבבתוךעבירים
רגליםגדודשללהגנהפריסתואתמציגשלהלןהתרשים

החולמדברי.שטחבתאטנקיםבפלוגתהמתוגברממוכן,
שלההתקדמותאפשרויותאתמנתביםמלחוביצותהרך

עםלהגנהנפרסשהגדודכךהמוגןהמרחבתוךאלהאויב
דרךק"מ.כ-6.5שלחזיתלרוחבראשוןבדרגפלוגותשלוש
שכיוונוהמרכזיבצירהינהביותרהצפויההאויבשלההגעה

הראשוןגופים:משנימורכבתהגרוךעתודתמערב-מזרח.
הואהשניממוכן,חי"רומחלקתטנקיםמחלקתהוא

המשוריינתהקבוצהח50ןטקק8)8,0(המשוריינתהקבוצה
נגמ"שיטנקים,-רק"םכלי8-4שלמזדמןציוותהינה

BMPאו,BTRהנישאהחי"רללאבדרך-כללהפועלים
משמעותבעלישירהאשכוחישהזאתלקבוצהעליהם.

מתמרנת.כעתודהמשמשתוהיאזה,מעיןבמרחברבה
טנקיםמ-3המשוריינתהקבוצהמורכבתכאןהמוצגבמקרה

בעודבעמדותיהםמוצביםהרק"םכליBMP).נגמ"שיו-5
בעמדותממוקמתהעתודהבמחסות.מסתתריםשהצוותים

אתריםהמישהלהונקבעוכך,לשםמראששהוכנוהגנה,
נ"מהגנההמוגן.הגדודיהמרחבברחבילפריסהאפשריים

נוסףט-32~254.תומ"תי3באמצעותהגדודלמפקדתניתנת
ובהםBMPנגמ"שיהגדודיהמרהבברחבינפרסוכך,על

מוקשו,המוגןהמרחבלעברהגישהצירי84-14.משגרי
פזיר.מיקושמרחבילאורכםוהוגדרו

הפלוגתיהמוצב-המוגןהמרחבשלהפנימיהמבנה



DIJ'Oיחזיקכימאוד,וסבירלהגנההצירהואהמוגןבמרחבהצפוני
אחרחיפושיהםאתהסובייטיםהגבירוה-80שנותבמהלךוקשהבוציבשטחעובראליוההגעהשצירמאחרמעמד

המונחההחימושאמצעיעםלהתמודדותהעדיפההדרךחלופיותעמדותהוקצווהדרומיתהמרכזיתלפלוגותלעבירות.
הגרעיניהחימושאמצעיועםהקונוונציונלייםהמדויקהזההמוגןבמרחבאיןמסורתי,הגנהלמערךבניגודבעורפן.

שהבחינו,לאחרזאת,באירופה.נאט"וחברותשבידיהטקטילאבטחתסיוריםנקבעוכילהבחין,ניתןפנימי.אשמישק"
לדיוק,הפעולה,לטווחיהקשורבכלמשתפריםאלהכישכללהבחין,ניתןכןהפלוגתיים.המוצביםשביןהמרחבים

במערכותשלוביםהיותםולנוכחשלהם,ההשמדהלהספקיבעליבפנסיםמסומניםהמוגןבמרחבהפנימייםהתנועהצירי
ת1ופמתהה,המודיעיןהשליטה,האש,אמצעיביןהמחברותממוכנותלנועהאמוריםההספקהרכביאתהמנתביםנמוך,הספק
ההתבצרותהצבתבהןפעולות,סדרתכללהסובייטיהמענהוהבקרה.הוקצתהפלוגתימוצבלכלכילב,לשיםישבלבד.בלילה יקי"(
המרחבברחביפוזרונראהאורשלזרקוריםחלופית.ועמדה

שלהם,ההשמדהכושרהאש,אמצעי(ברשותםהקיימים
שכתיולעדו"

החזית.מקוהרחקכיאםהמוגן
שלחולמ,,ה71,והבקרההמודיעיןהשליטה,מערכותהפעולה,טווחי

הס.

התועיי
מ-)ו(1

מסיך

יימוהזנהב,oyהומ,יןת
המטועת

האנק'מע"תקשתנתחרטסר1א'ת'1,1)'י1י'קיייאיפס

מסוגיםהרכבכליבעבורמחופותשוחותנחפרוא.

שונים.

דמה.עמדותנחפרוב.

תרמייםקורניםמדמיהמוגןהמתחםברחביפוזרוג.

אינפרה-אדומהקרינהעלהמתבייתיםהאמצעיםלשיבוש

מכ"ם.ושבשי

הצפוני-בחלק(הד-מכ"םמשיבישלקבוצהנפרסהד.

פלוגהשלגודלבסדרכוחלדימויהמתחם)שלמזרחי

שלחיישניםעל-ידיהמתבייתיםהאמצעיםמולמוקטנת

מילימטריים.גלים

מגוונים.הסוואהבאמצעישימושנעשהה.

מאיורשתהטקטיתנמלההמוברהמורןהמהחבהנח
'

ה(
י

יארשי(,%להשטחבמה)ב
ישהזהמהסוגמוגןמרחבמאוד.רבההנדסיתהשקעה

במלחמתומוסתריםנמכרותמדויקמונחהחימושומערכותמדברי,הואהזה
המפרץליריביהזמינותוהןיחסיתנוחיםבמחיריםהעולמיבשוקתקופתלפנימאודסמוךאועימות,פרוץלפנירבזמןלהכין

ממלחמתלקחיםלהפיקממשיכיםהרוסיםהפוטנציאליים.מגננתיתהיאהראשונההתקופההראשונה.למערכה,

אמצעישלמהלומות-אשעםבהתמודדותותתמקד

החמ"ם

שיעשהאויב,מולהבאהלמלחמהלהתכונןכריהמפרו,

וחמ"ם.מדויקותאיסוףבמערכותנרחבשימושהגבוללרוחבפרוסיםהכוחותהזאתבתקופההשונים.

כוחשאםהוא,בחמ"םהנשלטהקרבשדהשלההיגיוןהמפתחבנקודותויסתוויתחפרואחריםמגיניםוכוחות

הריהמגוונים,האיסוףלאמצעיגלוייםכלשהםאמצעיאובקרבהמתמחיםכאלהבעיקרמוגבל,בהיקףכוחותלהגנה.

ממועדיחסיתקצרבזמןאותםולהשמידלתקוףשניתןבטכנולוגיותהמצוידיםוכוחותה"ספצנז"כגוןלינארי,לא

התנגשותקרבותמזדמנים.בהישגיםלזכותינסוחדשות
ובמדברלהתגלות,לאאפואהיאלהישרדותהדרךהאיתור.

ברמהומתקפות-נגדהגנהנקודותעלקרבותמפגש,ומערכות
שימושעושהבתרשיםהמוצגהמערךפשוט.לאאתגרזהו

עדהאויבעל-ידימאיכוןלהתחמקעל-מנתבקרקעמצוין,ןן
הקרקע.עלהלחימהשלהעיקריהמאפייןיהיוהטקטית

חמ"ם.אמצעיללללל
היריבשלהחמ"םבאמצעילפגועצדכליתאמץבמיוחד

היאשהוצגבתרחישהמגןינקוטאותהההגנהשיטת
לחימהמשתחללהשמידם.על-מנתבהםהתומכותובמערכות

התנועהלבעיותפתרוןמציגאינוהמאמרמחברקבועה.הגנה
הרוסיםבמדבר.בייחודחמ"ם,הרוויהקרבבשדהוהשרידותשללהקמההדרושהזמןבחזיתהפורסיםלכוחותיהיהלא

להסוואתטכנייםבנסיונותהעוסקיםמאמריםכמהפירסמויישמרוחפוזהבהיערכותגםאולםכזה.מושלםמערך

רובוטיםבעקבותתנועהאוא-גיאומטריות,בצורותרק"םמאמצישלוהסטההסתתרותשלהבסיסייםהעקרונות

אמצעי-הלחימהשלוהחתימההצורהאתהמדמיםבלבד.חלקייהיהיישומםאםגםהחמ"םואשהאיסוף

363עע~עושנעשע



החמישםאיוםמוללהגנהגדודימוגומרחבהדגמת

ןאיתתסיי"שטחת*ן --4
]י

ןמצירשטח
1

ןחגעתן11נן ןאויב4

1מופעלשד,ימן ןאח4

ןשאמנ"מ1

1אוון
ןחגעתן k~hhןשיב

4-----,
פגינתימערדן

סיורטחק

מקרא

ן

1

צפויהגעהכיוון
האויבשל

מפקדת-
הגדוד

פלוגהמפקדת

םמכי'הדמשיבי

תרמיתקרינהמדטי
השמאלי)הסימן(
מכ"םזשבש

משולש)"
טנק

י

אק8
-

מרומה
-

AGS-7!מר("ט

י***4ן
ש
1./י/

יקיף

ח9"4

ורחוק
תצפיתמדת:

שלסימוןנאצרת
וגיריםיצורים:

נ

לכך.אפקטיביפתרוןמצאוטרםהםאולםהעיקריים,
לאיוםהרוסיםשמציגיםהריאליסטיהפתרוןכינראה,
הראשונה.המערכהמתקופתמהירהיציאההואהחמ"ם
לשתיתתחלקבעתידהמלחמההרוסית,התפיסהעל-פי

והתקופההמגננתיתהראשונההתקופהעיקריות:תקופות
התקופהמתקפת-הנגד;הינוהמרכזיהמרכיבשבההשנייה,
היריבשלהחמ"םאמצעישחיקתכאשרתחלהשנייה

השפעהחסרייהיושהםכזאתלרמהתגיעומערכותיו
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Bombs",SmartAndGuidedSaloga,"Russia'sSteven
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33-32.עמ'שם,

מערכותמדויק",מונחהבנשקהלוחמהעקרונות"גורדון,שמואל



26-22.עמ'1987(,אפריל(308

אמצעישלאיגוד-Breaker)(Assaultההתקפה"מנתץ"כגון,8
פצצומת")"(תתי-חימוששלמארזיםהכוללשונים,מדויקיםחימוש

Guided)-Tenninally-TGSMעצמיתסופיתהנחיהיכולתבעלי
Munitions,(Subטילבאמצעותאוממטוס,בטילהמשוגרים

StrikeLocationPrecisionק"מןכ-200שללטווחיםלאנס""
System-PLSSאלקטרו-קורניםולאיכוןלזיהוימערכת

ט-2,ה-כגון(טוסמגביהיבמטוסיםלהתקנההמיועדתמגנטיים,

המדויקמיקומםעלמידעלספקמיועדתהמערכת-CR.1ה-או

JSTARSק"מן600-500שללעומקמדויקחימושאליהםולהנחות
ח(RadarAttackTargetandSurveillance301ט111-)%4[

Side-Looking(Mode]-המותקנתמתוחכמת,מכ"םמערכת
מאודמדויקמידעלספקומיועדתייעודיים,707בואינגבמטוסי

להנחותואףנייחות,מטרותשלמסוימיםסוגיםועלנעותמטרותעל
Larryע).TheBrisky"טווחןארוךחימושמעשית
Soviet(עComplex:DestructionReconnaissance

~JournalThe,881110",]86תtoAir~ResponseOperational
להלן:(JuneStudies,MilitarySovietof,1990ק.103.
1990.(Brisky,

OgnevoyRazvedyvatel-ROKתKompleks-0וברוסית9
UdaranyRazvedyvatel-RUKחKompleks-0וברוסית10
ללמוד,ניתןהסובייטיים,הצבאייםהמונחיםלניתוחהגישהעל-פי11

ייתכן,(ארטילרינשקבעיקרמופעלסיור-אשהתשלובתבמסגרתכי
הארטילרייםהאמצעיםיתרמשליותרארוכיםטווחיםבעלכי

-אש""המושגשכן(מסלולשטוחתואשהדיוויזיה)שביחידות
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דינר-זיסקבקתרסא"ל

והפעולותהתשיבהדפוסיבתיגךיטךלעוידה"תרבות"התושגעלדיון

חלופיותשוערכתוהונעתבצה"לןוההדרכההלסוידהבמוסגרותהרווחות
עצתיוליסודחשיבהתהליכיוהדגשתהלגמידהביזורשעיקריה

וההתנהגותהחשיבהדפוסיעלמצביעייתרבותייהמושג
המקובלותההגדרותאחתקבוצה.אותהלחבריהמשותפים

הארגוניתהתרבותועל-פיה,ןייש,1שלהינההארגוןלתרבות
לארגןניתןשאותםהקבוצתיים,הדפוסיםמכלולהינה

וכדומה),טקסיםהתנהגויות,(גלוירובדרבדים:בשלושה
המסגרתאוהפרדיגמות,שהןהאמונות,ורובדהערכיםרובד

יסוד.הנחותכלומר,ובאנשים,בעולםלהתבוננות

להסברתמסייעתארגונית"תרבות"המושגהבנת
בעודומצליחיםיעיליםהםמסוימיםשארגוניםהעובדה,
לסייעיכולההמושגהבנתכן,כמונכשלים.אחריםשארגונים

ולתרוםמופקדהואשעליובארגוןהמצבאתלאבחןלמנהל
אותו.לעצבליכולתו

התמקדותתוךלמידה"תרבות"במושגאדוןזהבמאמר
הלמידהבמסגרותהרווחותובפעולותהחשיבהבדפוסי

האמונותההנחות,אתכוללהזההמושגבצבא.וההדרכה
וסביבתהלמידהלגביבארגוןהקיימיםההתנהגותודפוסי

הלמידה.

האמונותאתהמשקפותיסודהנחותשלושיוצגולהלן
אחרות,יסודהנחותולעומתןהצבאי,בארגוןלמידהלגבי

הפרדיגמהלאחרונה.שפותחולמידהבתיאוריותהמקובלות
ללמידהההתייחסותעלהמשפיעה
הנחותעלנשענתבצבאולהדרכה

הבאות:היסוד
שלהעיקריתמטרתהא.

ביצועים.שיפורהינההלמידה
ההכשרותבתכנוןהדגש

עלהינוובמהלכםוהאימונים
ועלהלומדשלההתנהגויות

ביצועיו.
וההדרכההלמידהעלב.
הםהעיקרייםשמרכיביההצבאית,למסגרתתואמותלהיות

מהמסגרתחלקולהיותוהייררכיה,אחידותסדר,משמעת,
הזאת.
הספקהואהלמידהבתהליךביותרהחשובהמרכיבג.

קצוב.בזמןנתונהלימודיםתוכניתשל
הנגזרותחלופיות,יסודבהנחותאדוןזהמאמרבמסגרת
מרכזיתתיאוריהשהינההקונסטרוקטיבית,מהתיאוריה

הקונסטרוק-הגישהוההוראה.הלמידהבתחוםעדכנית

בלמידהא.יסוד:הנחותשלושעלמושתתתטיבית
מפתחיםהםובמהלכההתלמיד,והןהמורההןמשתתפים

חדשים,נושאיםלגביהקייםהידעבסיסעלחדשותתובנות
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חייג.ימיבכלעלמנוהשיכינון19אבללמודכיצד

מבניםביןקשריםשלרשתולבנותלחשובהיכולתהיא
חשיבתיים.

אינטראקציהביצירתחברתיים,בקשריםתלויההיא*
כמוהוראה,באמצעינכוןובשימושאחריםלומדיםעם

ומחשבים.ספרים

ומשמעותרלוונטיותבעלתלהיותצריכההלמידה*
ללומד.

והכללותהפשטותלעשותהלומדשלביכולתתלויההיא*
למצביםוהכללותהפשטותוביישוםמיוחדיםממצבים
מיוחדים.

עצמי.ולניהוללוויסותביכולתמותניתהיא*

ששעו
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ומתכנניםמפתחיםכאשר
שמדריכיםבשעהוכןקורסים

עדהזמןכללבחלישבהם
קרובהלמידהתהליךכמה

האלה.העקרויותלמימוש
יכולהקרובותלעיתים

העקרתוהבץסתירהלהעוצר
התרבותלבעהאלההמנחים

תפקידהצבא.שלהארמנות

על-פיהמדריך,אוהמורה,

לאפשרהישהללההעקרונית
לאפשרפעיל,להיותלחניך
אחריםלומדיםעםדיאלוג

תפקידהלמידה.אתולעסת

תפקידועםלהתענשיכולכזה

עםוכןוהידע,הסמכותכבעל
דומים.הלומדיםשבהמסגרתעללשמורהצורך

הלמידהביןההתנגשותאת
הלמידהשלהעצמיוהניהולהפעילה

למנועניתןוהסדרהמשמעתעם
הזדמנויותיצירתהבאות:בדרכים

בלמידה,עצמיתמשמעתלהיווצרות
הלומד,שלאישיסגנוןפיתוחעידוד
תפיסותלעצמולהבהירללומדסיוע

שלויוזמהאחריותעידודודילמותו
הלומד.

למדהקרת
מוניםהחושבתהכיתהבספר

יי'גו,4פרקינסטישמן,המחברים

טובה,חשיבהשלמרכיביםשישה
בקבוצתחשיבהשלתרבותהיוצרים
אתמכיניםכזאתבתרבותהלמידה.
בעיותלפתורמסוגליםיהיושבועתיד,לקראתהלומדים
דעתשיקוללאחרהחלטותלקבליצירתית,ובדרךביעילות
המרכיביםששתחייהם.כלבמשךללמודולהמשיךמעמיק
הם:האלה
שבהםולמושגיםלמונחיםהיאהכוונהחשיבה.שפתא.

ידוע,כיוםבכיתה.השפהלרמתוכןהמדריכיםמשתמשים
פעילותכשלעצמהומעוררתתודעה,מצבקובעתהשפהכי

בצורההחשיבהבארגוןמסייעתהשפהאינטלקטואלית.
שהמורהלכך,רבהחשיבותישלפיכךואינטליגנטית.מדויקת

האפשר.ככלומדויקתמגוונתעשירה,בשפהישתמש
מונחישלומפורטתארוכהרשימהמציעיםהמחברים

ברוריםהבדליםקיימיםלמשל,(מזהזההשוניםחשיבה
לעומקלרדתהתמונה,אתלראותלהכיר,לדעת,המליםבין

וכדומה).להבחיןלתפוס,הדבר,
התלמידים,שללעמדותהיאהכוונהחשיבה.נטיותב.

מסוימיםחשיבהדפוסילהפעיללנטייתםשלהם,לערכים

חשיבהנטיותקיימותלחשיבה.הקשוריםלהרגליםואף
עשייתאומהערות,שיטתיתהתעלמותכמושליליות,
כמוחיוביות,נטיותקיימותכןכמונוחות.מטעמיויתורים
בהיריםטיעוניםהעלאתוהרפתקנית,רחבהחשיבהסקרנות,
עצמה.החשיבהלעצםזמןוהקדשתושיטתיותסדרוזהירים,
מעוררתובכךחיוביות,נטיותמעודדתטובהלמידהסביבת
פתיחות.ומעודדתנכוניםהרגליםמטפחתעצמית,מודעות

הכוונהמטא-קוגניציה).רפלקציה,(מחשבותניהולג.
היא,ההנחהחשיבתם-הם.אתהתלמידיםשללתפיסתם

חשיבהנרכשת.יכולתהינהאינטלקטואליתעצמיתבחינהכי

נטיותיואתמעריךעצמו,אתבוחןהלומדכאשרהיאנכונה

הזמן.כלולהשתפרעצמיתמודעותלפתחושואףוהרגליו,
הגיע,אליהםלהישגיםרקלאהלומדיתייחסכזהבתהליך

עצמו.בתהליךיתעמקאלא
ומפורשת,ברורהתונניתאואסטרטגית,גישהטיפוחד.

המדריכיםעלשלנו.החשיבהדרךאתלנתבכיצדהמראה
אימפולסיבי,באופןהחלטותלקבלשלאהלומדיםאתלעודד
מראש,מוכנהתוכניתעל-פילפעולאלאמוגדר,כיווןכלללא

להיותצריכהכזאתתוכניתיעדים.להשיגכדישלביםבעלת
חלופותשקילתעלסיעור-מוחות,שלהעיקרוןעלמבוססת



הלמידהביןההתנגשותאת
שלהעצמיוהניהולהפעילה

המשמעתעםהלמידה
בדרכיםלמנועניתןוהסדר

הזדמנויותיצירתהבאות:
עצמיתמשמעתלהיווצרות
סגנוןפיתוחעידודבלמידה;

ללומדסיועהלומד;שלאישי
תפיסותלעצמולהבהיר
ויוזמהאחריותעידודודילמות;

הלומדשל

משפרתעצמאות,מעודדתכזאתדרךקפדנית.בחירהועל

עםלהתמודדותהלומדאתיותרטובומכינההלמידהאת
הלימוד.לחדרשמחוץהמציאות

מהלכלהיאהכוונההבנה.שלגבוההברמהידעה.

שבכלמכיווןהדעת.תחוםשלהעובדתילידעמעברשהוא

גישות,כוללוהואוממיומנויות,מעוברותיותרישתחום

פתרוןבאמצעותמגיעיםשאליהםיסוד,תפיסותהסברים,
שיותרכמהכוללתמשמעותיתלמידהוחקר,הוכחותבעיות,

הבנה.שלגבוההברמהידעעוגני

כשירותלרכישתהיאהכוונההעברה.לשםהוראהו.

מגווניםבהקשריםחשיבהונטיותאסטרטגיותהפעלתלשם

ללאאחרים.ולתחומיםלמצביםהנלמדהידעולהשלכת

תחומישלמתמידיםוקישורהעברה

שלהשפעתהתהיהשוניםידע
שלעיצובםעלהאנושיתהלמידה
אמתלמצביהכנתםועלהלומדים

אינהההעברהביותר.קטנה

שלבכוחוישאוטומטית:מתרחשת

באופניםאותהלעודדהמורה

בזיהויהתלמידאתלאמןמגוונים:

הזדמנויותלאפשראנלוגיות,

ולדוןשונות,בסביבותלתרגולה
התלמידים,שעושיםבהקשרים

הםשבהםלמקצועותבהתאם
וכןשנלמדים,הנושאיםעםעוסקים,

מקצועותעםעושיםשהםבהקשרים
היום-יום.חייועםאחרים

אמורהחשיבהתרבותיצירתהזאת,התפיסהעל-פי

יחדוכך,לעיל.שצוינוהעקרונותכלאתולהטמיעלכלול

חשיבהשלתרבותליצורניתןהשיעור,מטרותיתרעם

ירכשוהתלמידיםאחרות,במיליםאוולהטמיעה,בכיתה

לדוגמה,הלימודים.חומרעלנוסףחשיבהוהרגליכלים
הלומדיםשללבתשומתמוקדשתשבושיעור,להגדירניתן

חומרעלנוסףהחשיבהתרבותשליותראחדלהיבט
שלבתוכניתחשיבה.שלתרבותהמטפחכשיעורהלימודים
הזהבשיעורהחשיבה.היבטימוטמעיםהזההשיעור
השיעורנושאשלספציפיתהבנהעלנוסףהתלמידיםרוכשים

המתייחסבשיעורחשיבה.ונטיותחשיבההרגליכלים,גם

במיליםמשמעותישימושנעשהולתוצריההחשיבהלתהליכי

ראייה,עדותלהניח,לשער,לנחש,להאמין,לחשוב,כמו:

ספק,חשד,חישוב,אומדן,הערה,סיבות,נימוקים,הוכחה,
תיאוריה.בניית

בקבוצותהחשיבהשפתהאםהשאלה:מתעוררת
משתמשיםשבההשפההאםעשירה!הינהבצבאהלמידה

כמואינטלקטואלית,פעילותמעוררתוהחניכיםהמדריכים
ודעה!ראיותמסקנה,נימוקים,

מעטמשתמשיםבצבאהלמידהקבוצותברובלדעתי,
בהגדרותגםזאתלראותניתןהזאת.מהרשימהבמיליםמדי

ותרגילים.אימוניםשיעורים,שלמטרות

בקורסיםמתנהלתהאםהן:נוספותחשובותסוגיות

האםוחניכיסזמדריכיםשלמשותפתלמידההצבאיים
ולאמזהזהלומדיםחניכיםשבהמשותפת,למידהקיימת

לגביהיסודהנחתמדי.מעטלדעתי,פורמלי?לאבאופן

מעטיםולכןההדרכה,תפיסתעלמשפיעהההייררכיהמבנה

מבנהבמעיןוהדדיתמשותפתלמידהיששבהםהמצבים

נותניםאשרהייררכי,קוויבמבנהולאלומדיםרשתשל
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אחר.מסוגוללומדאחדמסוגלמידההזדמנויותלמדריך

פיתוחשלהאלהלמרכיביםההתייחסותלהערכתי,

הבנהשלגבוההברמהידעמחשבות,ניהולחשיבה,נטיות

עדייןנתפסתואינהמדימועטהאסטרטגית,רוחועידוד

ההדרכה.מיעדיאינטגרליכחלק

הלמידהחומרשללהספקכיהיא,המקובלתהגישה

ונטיותלמידההרגלילפיתוחמאשריותררבהחשיבותיש

הדבראךהקצר,בטווחיעילותלכאורהמושגתכךחשיבה.

סיבות:שתילכךישזמן.לאורךהלמידהחשבוןעלבא

יחסית,קצריםזמןפרקימוקצביםלקורסיםהראשונה,

לכךהשנייההסיבהרב;לימודיחומרלהספיקצריךשבהם

ראייהואיןעצמה,בפניכעומדתנתפסתהכשרהשכלהיא,

נתון.מקצועימסלוללאורךההכשרותמערכתשלכוללת

הלעדהםנ'כת
היבטיםכמהעל-פיהלמידהסביבתאתמנתחפרקינס'

מרכזיים:

שבההסביבהשלוהצורההמבנההינהלמידהסביבת

אחרמקוםכלאוכיתה,להיותיכולהזוהלמידה.נעשית

מאגריכוללתוהיאללמידה,שנועד

והתנסויותתרגולמערכותמידע,

מטלות.ומנהלי
לספריהכוונהמידעבמאגרי

מידעמאגרלכלאולמורה,לימוד,

הןוהתנסויותתרגולמערכותאחר.

תרגול,המחשה,המאפשרותמערכות,

משתתפיםובהןובנייה,התנסות

באמצעיהנעזריםולומד,מורה

גיליוןמעבדה,וגיר,לוחכמוהוראה,

וירטואלייםעולמותממוחשב,נתונים

למאמן.הופךוהמורהיותררבה

ברצףמקומןעל-פילמידהסביבותלבחוןניתןלדעתי,

עלדגשהשמותסביבותכלומר,סטטיות-דינמיות,של

סביבותלעומתחד-סטריבאופןשהואכמותידעהעברת

ואשרחדשידעהיווצרותאותובנות,היווצרותשמאפשרות

ואמצעימוריםלומדים,ביןרבהואינטראקציהמשובישבהן

הוראה.

ניתןהאםבצבא!הלמידהסביבותרובאתמאפייןמה

מוגבלותלמידהסביבותשלהרצףפניעלאותןלמקם

מערכותברובודינמיות!סטטיותשלהרצףפניועלועשירות,

בלומדות,בסימולטורים,שימושנעשהבצבאההדרכה

כולליםמהקורסיםניכרחלקוכדומה.חולבשולחנות

הלמידהסביבותטבעיים".ב"מצביםתרגילים

שהצגתי,המיפוילפיומוגבלותסטטיותהןה"תיאורטיות"

ברצףלראותניתן(ודינמיות.עשירותיותרהןהמעשיובחלק

ודינמית.)עשירהלמידהכסביבתבשטחהתפקודאתגם

עדייןאיןהלמידהמסביבותניכרבחלקלהערכתי,אולם

סימולטורים,(וההתנסויותהתרגולמערכותביןשילובדי

כלומר,וכדומה).ספריםמורה,(המידעמאגריוביןלומדות)

בתהליךמשניכחלקנתפסותוההתנסויותהתרגולמערכות

לדעתי,הלומדות).בעיקר(הלמידה

התיאורטיהחלקביןהשילוב

וההכשרות,הקורסיםשלוהמעשי

יותראופטימלישילובנכון.אינו

רבהבמידהישולבוכאשרייווצר
והחלקהתיאורטיהחלקיותר

רב-למידהסביבתותיווצרהיישומי

גונית.

יותרלהשקיעניתןכן,כמו

ליצירתהמחשוביהפוטנציאלבניצול

ודינמיותמגוונותלמידהסביבות

מסביבותניכרבחלק
דיעדייןאיןהלמידה
מערכותביןשילוב
וההתנסויותהתרגול

המידעמאגריובין'

ומכווניםשמציביםהגורמיםהםמטלותמנהליממוחשבים.

הנחיותכמוהלמידה,במהלךלמלאיששאותןהמטלות,את

המורה.שלבכתב

התייחסותפרקינס'מציעבטכנולוגיההעוסקבמאמרו

שבקצהרצף,פניעלהימצאןמקוםעל-פילמידהלסביבות

עשירות.סביבותהשניובקצהומוגבלותסביבותשלוהאחד

המורהשהםמידע,מאגריבעיקרכוללתהמוגבלתהסביבה

עבודהגליונותמחברות,כמוהוראה,ואמצעיהלימוד,וספר
הלמידההן:היסודהנחותהזאתבסביבהבכתב.והנחיות

הדגשלתלמידים,מידעהעברתשלמסורתעל-פימתרחשת

התלמידיםובנייה,יצירהעלולאבעיותפתרוןעלהוא

סביבהזאת,לעומתהמטלות.אתבעצמםלנהליכוליםאינס

התלמידיםעלהאחריותובהבנייה,מערכותכוללתעשירה

הדרכהלצורכיבלומדותלדוגמה,פעילים.לומדיםעבור

מטלותכמנהלותבנויותורובןידע,כקולטהלומדנתפס

ניהולהיאהסימולטוריםשלהתפיסהממוחשבים).מורים(

לבנותוצריךשאפשרבעודהמתאמנים,שלהתרגולמצבי

לבנותליצור,ללומדשיאפשרוומשחקים,הדמיותיותר

להשתמשאפשרכלומר,שלו.הלמידהאתבעצמוולנהל
דינמיות.למידהסביבותלבנותכדיהטכנולוגיבפוטנציאל

גדוד,כמושונות,לרמותמלחמהמשחקיליצורניתןלדוגמה,
לשלבירלוונטייםלחימהמצביוליצוראוגדהחטיבה,

בחירתתוך-תחקירועדמפריסה-שוניםלחימה

שלדינמימשחקולנהלוכדומה,המשאביםהכוחות,
על-ידיפותחוהזהמהסוגמלחמהמשחקי(הלומדים.

אזרחיות.)חברות



DIJ'O

הלמידהתרבותלגביהיסודהנחותאתהצגתיזהבמאמר

הבסיסיותהאמונותאתלדעתי,משקפות,אשרבצבא,

מערכתהצגתי,לעומתןוההדרכה.הלמידהנבחנותשלפיהן

התיאוריהעלהמבוססתיסוד,הנחותשלשונה

הערות
.1andCulturalOrganizationalSchein,E.C.

Fransisco,58הJossey~-8858,Leadership,

1992.California,

האםבקונסטרוקטיביזם:פוגשתהטכנולוגיה"פרקינס,ד'2.

מאוזהשתפדוהתוצאותהחזשמהסוגבמטרותלהשתמששהתחלנומאז

הלמידהשלהחשיבותהם:שעיקריההקונסטרוקטיבית,

כלבמשךכלומדהאדםראייתלקורס,מעברהלומדאצל
באופןוהידעהלומדביןוחיבוריצירהכתהליךהלמידהחייו;

עלמשותפיםכאחראיםוהמדריךהלומדומשתנה;נמשך
הלמידהביזורשלתפיסהמייצגתהזאתהתיאוריההלמידה.

אובקורסים,ברובהמתרחשתשהלמידההתפיסה,ונטישת
מסוימים.זמןבפרקי

צבאי!לארגוןמתאימותהאלהההנחותהאם

הצבאתפקידלגבישלנוהיסודלהנחותקשורההשאלה
מבקשיםאנחנוהאםהצבאי.מהמקצועהנדרשותוהיכולות

תפיסותיצירתפיתוח,לימוד,שליכולותולפתחלהדגיש

וניסיון,ביצועעלמבוססהצבאיהמקצועהאםותיאוריות,

סיבות,נימוקים,הוכחות,הנחות,השערות,עלגםאו

צבאיממקצועכחלקתפקידכלתפיסתלדעתי,תיאוריות!

עצמיתלמידהיכולתכבעלהתפקידממלאראייתמחייבת

מקצועו.של

ראייתאתמדגישההצבאיהמקצועשתפיסתככל

מומחיםועלקודמיםדורותשלחשיבהעלכמבוססהמקצוע

להלן:(111997,בחשיבה,חינוךלזה!",זהישתדכו
41-36.עמ'1997(,פרקינס,

.3transfer:10roads"RockyPerkins,.שא.םSalmon)3.

neglected8of5וחן"ח9ת]ה60ח8ו5ותRethi

)2(,24Psychologist,Educationalphenomenon",

,1989קק..11-142

מכוןהחושבת,הכיתהג'יי,וא'פרקינסד'טישמן,שי4.

לימודיםלתוכניותוהאגףהחשיבהלטיפוחוייסברנקו

ישראל.ט.ן1פסהו,התרבותהחינוך,במשרד

1997.פרקינס,5.

שם.6.

עלדגשויותריותרהלמידהתהליכיגםישימווניתוחים
עצמי.ולימודחשיבהתהליכי

ש'ך]ןיוי*
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ל)וח,
קציראפריםפרופ'

לביוגודעאנשיב!!הפעולהשיסףשלאיש!גוסבסת!י!ט0!הסקסה

ואתצההגודרההקתותלפג!ה!שיאל!תהב!טהוןמוערכת

משולבתהמדעיתפעילותיהייתהה-30שנותבאמצעכבר

עבודתכתיבתשלבעיצומהלמשל,כך,בטחונית.בפעילות

לקצינים-היהגנה'שלראשוןבקורסהשתתפתיהדוקטורט

הייתיצעיר,מרצהבהיותימכןולאחרמחלקות,מפקדי

עםיחדהסטודנטים.שלשדה)חיל(החי"שפלוגתמפקד

לתרוםשונותאפשרויותבדקנואהרן,אחיובהםחברים,כמה

השלבבאותואמצעי-לחימה.לפיתוחשלנוהמדעיתמהיכולת

הפיתוחיהיההדליםוהמשאביםהאמצעיםלנוכחכיידענו,

המרכזייםהיסודותאחדזההיהלאחור,במבטאולםצנוע,

שהתפתחההאדירה,הבטחוניוהפיתוחהמחקרתשתיתשל

במידהתורמיםוהטכנולוגיההמדעכיברור,היהמכן.לאחר

שתבטיחהעוצמה,לכינוןישראל,שלהעמידהליכולתרבה

לשלום.וגםהמדינהשלקיומהאת

ליהייתההזמןבמרוצת

עיסוקיבמסגרתלהכיר,הזכות

בן-דודאתהבטחוני,במחקר

כללוהייתהלאכידוע,גוריון.

זאת,ועםמסודרת,מדעיתהשכלה

מבין"רטנר,יוחנןשתיארכפי

הציבור,בחייהקובעיםהאישים

]...[והמחקר.המדעחשיבותאתנכונהלהעריךהואהיטיב

כלאתלגייסבקרובשנצטרךמשוכנעאני'אמר:]הוא[

נכבדחלקמהוויםהמדעניםרבים.לאוהםשלנו,הכוחות

אותם."לגייסמוכרחיםואנחנושלנו,הפוטנציאלמן

בנוגעה'הגנה'למפקדתמפורטותבהוראות1947,ביוני

בן-גוריון:כתבבשערהעומדתלמלחמה

אחרת,שבארץכההנופלאינובכללושלנוהאנושיהחומר

והאינטלקטואלית,המוסריתביכולתוערוך,לאיןועולה

כמעטשעהולפיהעיקרי,יתרונוזהושכנינו.שלזהעל

החדשותלנסיבותמבנהולהתאיםיש]...[היחיד.

כלניצולמתוךן..[והמחמירים,הגדוליםולצרכים
התגוננותנו.לצורכיהחדישיםוהטכניקההמדעכיבושי

האיכות,עקרוןשלהראשוןהניסוחאולץהיה,זה

אחרות,במליםמכן.לאחרגםהביטחוןמערכתאתשהנחה

להתחרותתוכללאישראלכיבן-גוריון,הביןמלכתחילהכבר

בכוח-ולאבנשקלא-ערבמדינותעםכמותיתמבחינה

איכותית,מבחינהעימןלהתמודדתוכלישראלאדם.

ובכללהמאמצים,ואתההשקעותאתלכווןישלכךובהתאם

יוכלשממנהוההנדסית,המדעיתהפעילותאתלפתחזה

רבה.תועלתלהפיקצה"ל

באירוענכחתי-1963ביוניב-27-רבותשניםכעבור

מראשותפרשכאשרמרפא"לבן-גוריוןשלהפרידה

לאאנושבואחד,דברישאמר:הזהבמעמדהממשלה;

ומדע,היהודי.המוחזה-בעולםעםמשוםנופלים
והמוחו..[במוח.מקורולהגיד,כמוני

להגיד:רוצהאניאיכזב.לאהיהודי

מחוץגםאיכזב.לאהיהודיהמדע

אניבהגנה.וגםהגנהשללעניינים

לתתיכולשלנושהמדען..[בטוח

דרושוהואלנו,הדרושהנשקאתלנו

אויבינואתלהרתיעכדילנו

ממלחמה.

צבאימדעבשבילעבודה][]...[

לאעיתונות,לאפרסומים,לאצניעות,הרבהמחייבת][

שלנוהמדעאנשימכיראנין..[צילומים.לאאינטרוויו,

בשבילהצבא,בשבילשעובדיםבצבא,שעובדים

בטוחאניולשתוק.ליצור1...[יודעיםשהםההגנה-

שיהיהכמוהיום,שהואכמוהמדע,באפשרותשיש

לשעה-משעהכמעטליום,מיוםמתקדםוהואמחר-

אתוירתיעהשלוםאתשיבטיחהנשקבידנולתת

אלהכלושל][צה"לשל][האמיתיתהמטרהן.[אויבינו.
למנועהיא][לצה"לוהשכליהגופניכוחםאתשמקדישים

אויבינו.אתלהרתיעמלחמה,

משוכנעואניאז,האלההדבריםבנכונותמשוכנעהייתי

אתלשאולשעלינושהשאלהחושב,אניולכןכיום,בכך

אלא,הלאומילביטחוןכיאותתורםהמרעהאםאינהעצמנו

מב]ססהמאמר
הרצאה,על

ביםשניתנה
שללזכר]עין

שמע]ןאל"מ
ןיקריס

בא]ניברסיטת
ב-8תל-אביב

.1997.במאי

הרביעיהנשוא

מדינתשל
ראליש
973(978-1.)1
בכיריעםנמנה

המדענים
בישראל.

המדעןבעבר
שלהראשי
הביטחוןמערבת

966-1962()1

להדיוטמותראם

תורמיםוהטכנולוגיההמרע
העמידהליכולתרבהבמידה
העוצמה,לכינוןישראל,של

שלקיומהאתשתבטיח
לשלוםוגםהמדינה



מ1כ'ס

הלמידהתרבותלגביהיסודהנחותאתהצגתיזהבמאמר

הבסיסיותהאמונותאתלדעתי,משקפות,אשרבצבא,

מערכתהצגתי,לעומתןוההדרכה.הלמידהנבחנותשלפיהן

התיאוריהעלהמבוססתיסוד,הנחותשלשונה

הערירת
.CulturalOrganizationalSchein,E.Cשחפ1.

Fransisco,88הJossey~-8855,Leadership,

1992.California,

האםבקונסטרוקטיביזם:פוגשתהטכנולוגיה"פרקינס,די2.

מאודהשתפרוהתוצאותהחדשמהסוגבמטרותלהשתמששהתחלנומאז

הלמידהשלהחשיבותהם:שעיקריההקונסטרוקטיבית,

כלבמשךכלומדהאדםראייתלקורס;מעברהלומדאצל

באופןוהידעהלומדביןוחיבוריצירהכתהליךהלמידהחייון

עלמשותפיםכאחראיםוהמדריךהלומדומשתנה,נמשך

הלמידהביזורשלתפיסהמייצגתהזאתהתיאוריההלמידה.

אובקורסים,ברובהמתרחשתשהלמידההתפיסה,ונטישת

מסוימים.זמןבפרקי

צבאיזלארגוןמתאימותהאלהההנחותהאם

הצבאתפקידלגבישלנוהיסודלהנחותקשורההשאלה

מבקשיםאנחנוהאםהצבאי.מהמקצועהנדרשותוהיכולות

תפיסותיצירתפיתוח,לימוד,שליכולותולפתחלהדגיש

וניסיון,ביצועעלמבוססהצבאיהמקצועהאםותיאוריות!

סיבות,נימוקים,הוכחות,הנחות,השערות,עלגםאו

צבאיממקצועכחלקתפקידכלתפיסתלדעתי,תיאוריות!

עצמיתלמידהיכולתכבעלהתפקידממלאראייתמחייבת

מקצועו.של

ראייתאתמדגישההצבאיהמקצועשתפיסתככל

מומחיםועלקודמיםדורותשלחשיבהעלכמבוססהמקצוע

להלן:(111997,בחשיבה,חינוךלזה!",זהישתדכו

41-36.עמ'1997(,פרקינס,

.3transfer:10roads"1א.ם.ק6[אוח5,חס0אעSalmon)3.

neglected801mechanismsRethinking

)2(,24Psychologist,Educational,"קה6חס[ח6חסח

,1989קק..11-142

מכוןהחושבת,הכיתהג'יי,וא'פרקינסד'טישמן,ש'4.

לימודיםלתוכניותוהאגףהחשיבהלטיפוחוייסברנקו

ישראל.ט.ן1פסהו,התרבותהחינוך,במשרד

1997.פרקינס,5.

שם.6.

ע "יו"י'יתייתז'הי'"י".ן::גי:ג:::5
43

363ונש(שפצש]4



קציואפריפפרופ'

לבוןנודעאנשיבווהפעולהשיקףשלאישינוסבסת!ו!ס0!הסקסה

ואתתההנודלההקשו(למלהעשהאל!(הבוטשןנוערנו(

משולבתהמדעיתפעילותיהייתהה-30שנותבאמצעכבר

עבודתכתיבתשלבעיצומהלמשל,כך,בטחונית.בפעילות

לקצינים-ה'הגנה'שלראשוןבקורסהשתתפתיהדוקטורט

הייתיצעיר,מרצהבהיותימכןולאחרמחלקות,מפקדי

עםיחדהסטודנטים.שלשדה)חיל(החי"שפלוגתמפקד

לתרוםשונותאפשרויותבדקנואהרן,אחיובהםחברים,כמה

השלבבאותואמצעי-לחימה.לפיתוחשלנוהמדעיתמהיכולת
הפיתוחיהיההדליםוהמשאביםהאמצעיםלנוכחכיידענו,

המרכזייםהיסודותאחדזההיהלאחור,במבטאולםצנוע,

שהתפתחההאדירה,הבטחוניוהפיתוחהמחקרתשתיתשל

במידהתורמיםוהטכנולוגיההמדעכיברור,היהמכן.לאחר

שתבטיחהעוצמה,לכינוןישראל,שלהעמידהליכולתרבה

לשלום.וגםהמדינהשלקיומהאת

ליהייתההזמןבמרוצת

עיסוקיבמסגרתלהכיר,הזכות

בן-דודאתהבטחוני,במחקר

כללוהייתהלאכידוע,גוריון.

זאת,ועםמסודרת,מדעיתהשכלה
מבין"רטנר,יוחנןשתיארכפי

הציבור,בחייהקובעיםהאישים

]...[והמחקר.המדעחשיבותאתנכונהלהעריךהואהיטיב

כלאתלגייסבקרובשנצטרךמשוכנעאני'אמר:]הוא[

נכבדחלקמהוויםהמדעניםרבים.לאוהםשלנו,הכוחות

אותם."לגייסמוכרחיםואנחנושלנו,הפוטנציאלמן

בנוגעה'הגנה'למפקדתמפורטותבהוראות1947,ביוני

בן-גוריון:כתבבשערהעומדתלמלחמה

אחרת,שבארץמזהנופלאינובכללושלנוהאנושיהחומר

והאינטלקטואלית,המוסריתביכולתוערוך,לאיןועולה

כמעטשעהולפיהעיקרי,יתרונוגהושכנינו.שלזהעל
החדשותלנסיבותמבנהולהתאיםיש]...[היחיד.

כלניצולמתוך]...[והמחמירים,הגדוליםולצרכים
התגוננותנו.לצורכיהחדישיםוהטכניקההמדעכיבושי

האיכות,עקרוןשלהראשוןהניסוחאולי,היה,זה

אחרות,במליםמכן.לאחרגםהביטחוןמערכתאתשהנחה

להתחרותתוכללאישראלכיבן-גוריון,הביןמלכתחילהכבר

בכוח-ולאבנשקלא-ערבמדינותעםכמותיתמבחינה

איכותית,מבחינהעימןלהתמודדתוכלישראלאדם.

ובכללהמאמצים,ואתההשקעותאתלכווןישלכךובהתאם

יוכלשממנהוההנדסית,המדעיתהפעילותאתלפתחזה

רבה.תועלתלהפיקצה"ל

באירוענכחתי-1963ביוניב-27-רבותשניםכעבור

מראשותפרשכאשרמרפא"לבן-גוריוןשלהפרידה

לאאנושבואחד,דברישאמר:הזהבמעמדהממשלהן
ומדע,היהודי.המוחזה-בעולםעםמשוםנופלים

והמוחן..[במוח.מקורולהגיד,כמונילהדיוטמותראם
להגיד:רוצהאניאיכזב.לאהיהודי

מחוץגםאיכזב.לאהיהודיהמדע
אניבהגנה.וגםהגנהשללעניינים

לתתיכולשלנושהמדע]...[בטוח

דרושוהואלנו,הדרושהנשקאתלנו

אויבינואתלהרתיעכדילנו

.ממלחמה

צבאימדעבשבילעבודה][]...[

לאעיתונות,לאפרסומים,לאצניעות,הרבהמחייבת][
שלנוהמדעאנשימכיראנין..[צילומים.לאאינטרוויו,
בשבילהצבא,בשבילשעובדיםבצבא,שעובדים

בטוחאניולשתוק.ליצורן..[יודעיםשהםההגנה-
שיהיהכמוהיום,שהואכמוהמדע,באפשרותשיש

לשעה-משעהכמעטליום,מיוםמתקדםוהואמחר-

אתוירתיעהשלוםאתשיבטיחהנשקבידנולתת
אלהכלושל][צה"לשל][האמיתיתהמטרהן.[אויבינו.

למנועהיא][לצה"לוהשכליהגופניכוחםאתשמקדישים

אויבינו.אתלהרתיעמלחמה,

משוכנעואניאז,האלההדבריםבנכונותמשוכנעהייתי

אתלשאולשעלינושהשאלהחושב,אניולכןכיום,בכך

אלא,הלאומילביטחוןכיאותתורםהמדעהאםאינהעצמנו

מב]ססהמאמר
הרצאה,על

ביםשניתנה
שללזכר]עין

שמעןאל"מ
ןיקריס

בא]ניברסיטת
ב-8תל-אביב

.1997.במאי

הרבךהנשיא

מדינתשל
שראל'

.)1978-1973(

בכיריעםנמנה
המדענים
בישראל.

המדעןבעבר
שלהראשי
הביטח,ןמערכת

962(986-1)1

תורמיםוהטכנולוגיההמדע
העמידהליכולתרבהבמידה
העוצמה,לכינוןישראל,של

שלקיומהאתשתבטיח
לשלוםוגםהמדינה



השאלהיכולתו.ככלהלאומילביטחוןתורםאכןהמדעהאם
בתל-הראשונה.מלחמת-העולםבימיכברהועלתההזאת

קמההסמוכהיפושלהיהודיותובשכונותהקטנהאביב
עללהגנהנערכוהצעיריםשחבריההיפואית",הקבוצה"
ערבים.פורעיםושלהשלטונותשלהתגרויותמפניהיישוב

ויניקאגרונום.שהיהויניק,מאיראתלעזרתםגייסוהם
תהליךבשיפורבארץשלוהמקצועיתהקריירהאתהחל

ולאחרלציון,ראשוןשלביקבהייןייצורבעתהתסיסה
בעזרתהרצליה'.'בגימנסיהלכימיההראשוןהמורההיהמכן
במעבדתשנמצאומעטים,וחומריםרוסילימודספר

בארץ.שיוצרוהראשונותהפצצותאתויניקהכיןהגימנסיה,
גופרתית,חומצהביןתגובהעלמבוססותהיוהפצצות

שנפלטהחוםסוכר.וביןזכוכית,משפופרתשהשתחררה
-הדליקהנוזלשללהצתהגרםהזאתמהתגובהכתוצאה
פחקופסתבתוךהתחוללכולושהתהליךכיווןסטירן.
המתכת,שבביאדיר.רעםבקולהתבקעההיאאטומה,
והגבירוהפיצוץ,עםרבהבעוצמההתפזרולקופסה,שהוכנסו

מפתחיה.בעינילפחות-שלהההרתעהכושראת
שלהפרימיטיביותהפצצותייצורשוכללזמן-מהכעבור

לימים(קריניציאברהםטכנולוגית".גניבה"באמצעותויניק
הקבוצה"מפעיליאחדשהיהרמת-גן),עירייתראש

כמנהלבדמשקוהוצבהעות'מאנילצבאגויסהיפואית",
הצליחהואותחמושת,נשקלייצורחרושתבביתעבודה
קרופ','מתוצרתגרמניידרימוןשלמודלעלידלהניח

הזה.הדגםעל-פירימוניםיצקווהםביפו,לחבריוולהעבירו
שלמצומצמותבכמויותהיהגנה'הסתפקהבדרך-כלל

פעםמדיאקראיות.ברכישותברובןשהושגוותחמושת,נשק
שבהםהבולטפצצות.בייצורכוחםאתמאלתריםכמהניסו
העלייהשלהכבישיםסולליעםשנמנהבן-גורי,מנחםהיה

בחומרזכוכיתבקבוקמילאהואחיפה.באזורהשלישית
והצמידרגילה,אבוכמושנראהכךובחצץבבטוןעטפונפץ,

להפעלתה.ששימשוונפץ,פתילהזאתלמערכת
הבולטותאחתביהגנה'.לתמורותהובילו1929מאורעות

להקים1933,במרסשהתקבלהההחלטה,הייתהשבהן
ואמצעי-נשקבייצורמסודריםמאמציםולהשקיעתעשאת

אפילומקצועית,גישהשלניצניםהיואלהאחרים.לחימה
בעיקרהיוהתעשחלוצימהתחלה.יותרלאאבלתכנון,של

אלתורים.מיניבכלכוחםאתשניסומיומנים,טכנאים
מחוץעדייןהייתההיישובשלהקטנההמדעיתהקהילה
אפילואפשרהיהלאלמשל,העברית,באוניברסיטהלתמונה.
היהמאגנם,ליביהודההאוניברסיטה,נשיאכך.עללחלום

מאגנסשלום'.ברית'שלראשיהביןוהיהמובהקפציפיסט
עםלשלוםבמהרהלהגיעיכוליםשהיהודיםמשוכנע,היה

אםאסוןיקרהשלאוסבר,בכךירצורקאםבארץהערבים
שלאמובן,דו-לאומית.אלאיהודיתמדינהכאןתקוםלא

האוניברסיטהבתחומיתפעלשהוהגנהידעתו,עלעלה
למעןאמצעי-לחימהלפיתוחיירתמושלהושהמעבדות

שמעליו-לדוכןשמתחתלעצמו,תיארלאהואהיישוב.
להימנעהצורךועלהערביםעםהשלוםחשיבותעלנאם

ובוהיהגנה'שלסליק""נמצא-ובאלימותבנשקמשימוש
עלסמכנואנחנולא-חוקיים.ורימוניםאקדחיםחבויים

שלהאוניברסיטהשבתחוםיחשדולאהבריטיםשגםכך,
יסליק".נמצאמאגנס

זיובמכוןכזאתפעילותלהתנהלהחלהזאת,לעומת
ויצמןחייםשלביוזמתושנוסדהזה,למוסדשברחובות.

ופליקסארנסט-כימאיםאחיםשנימגרמניההגיעוב-1934,
ממנווביקשוברגמןפליקסאלפנוהיהגנה'אנשיברגמן.
וגרםאזעדאותםששימשהנפץחומר-לג'לניטתחליף
הנפץחומרייצורעלהמליץוהוא-בנפשקורבנותלכמה
כךבתוךלפיתוחו.במאמציםהשתלבוברגמןהאחיםו.?
האיריתהמחתרתגםכיה'הגנה',מראשיגולומב,לאליהונודע

והעובדהומוקשים,רימוניםלמילויבטןלהשתמשבחרה
ההחלטהלקבלתוסייעההחומרשליוקרתואתהגבירההזאת

שלבברכתואבלמויצמן,בהסתרנרחב.בהיקףייצורועל
ביצעהמכון,כמנהלששימשברגמן,ארנסטהבכור,האח

והצליחהטןבהכנתהראשוניםהניסוייםאתברגמןפליקס
הוחלמכןלאחרמאוד.משובחתבאיכותממנוק"ג5להפיק
שהוקםבמפעלברגמן,שלבפיקוחוהטן,שלנרחבבייצור
ברחובות.יפאורה''למיציםהחרושתביתבתוך

בסודויצמןאתברגמןהאחיםהביאוזמן-מהלאחר
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הדקעלהאצנע
תת-המקלע

שיטבעתסטןיי"

לפניהכינרת,על

מדינתהקמת
ישראל

שבפרוץכך,כדיעדהענייןמןהתלהבהואהטן.שלייצורו
טןלייצורמפעלשלהקמהליזוםניסההשנייהמלחמת-העולם

בעלות-הברית.שלהמלחמתיהמאמץאתשישרתבצרפת,

הופקדהתעשבמסגרתהטןייצורשלהשוטףהניהול
הדוקטור"."בכינוישנודעשמגר),(שווייגראשרד"רשלבידיו

מעופרתרובהלכדוריפיקותבייצורגםהוחלשרביטותחת
החומר-הרועמתהכספיתכישהתברר,לאחראזידית
-ומרעומיםנפציםפיקות,בייצורבדרך-כללהמשמש

שמגרעםהממושכתמהיכרותימציאות.יקרלחומרנעשתה
הודותכמוהו,זהיראדםפגשתילאשמעולםלהעיד,יכולאני

שלהתחומיםבכלתקלהשוםקרתהלאהזאתלגישה
באחריותו.שהיווהייצורהפיתוח

למנהלסלביןחייםהמהנדסמונה1940באביב
מארבעה-כאחדבן-גוריוןאותוהכתירלימיםהתעש.

הניצחוןבהשגתמרכזיתפקידשמילאואנשים,חמישה

ושיטתימסודראדםהיהסלביןהעצמאות.במלחמת

הואויעיל.מאורגןלגוףהמערכתהפכהובהנהלתומאוד,
פעלשלפיוהברזלכללשנים.ארבעהזהבתפקידכיהן
על-פילעבודאלאחדשים,דבריםלהמציאלא"היה

ביןמעולה."יהיהשהחיקויהקפדה,תוךהחיקויעקרון
שהוקםהפלמ"ח,עבורנשקבייצורבתעשעסקוהיתר

בניצוחותעש,מפעליהיהגנה'.שלהסדירככוחב-1941

תת-מקלעיםיד,רימוניהפלמ"חעבורהכינוסלבין,של

האלה.לכליםתחמושתוגםאינץ'2מרגמותסטן,מסוג
רקעעלהתעשמניהוללפרושסלביןנאלץ1944במרס

כעבורבעבודה.לפרפקציוניזםמשאיפתושנבעודעות,חילוקי
עומדתהשנייהמלחמת-העולםכידעתו,עלעלהרבלאזמן

יימכרהאמריקניתהנשקתעשייתשלהציודרובוכילהסתיים
העליוןלפיקודכךעלכתבהואמתכת.כגרוטאותנמוךבמחיר

כמהבן-גוריון.שללידיעתוהגיעוהמכתבהיהגנה',של
הגיע1945ביוניאולםבנידון,צעדשוםנעשהלאחודשים

וייסגלמאירשלבעזרתםבחשאי,וגייסלניו-יורקבן-גוריון
עללסמוך"היהשניתןהון,בעלישבעה-עשרמונטור,והנרי

מאות-אלפיביקש-תבעבן-גוריוןהיישוב."לבטחוןנאמנותם

הוחלטמעמדבאותונשק.לרכישתמיליונים,ואולידולרים,
אשרסונבורן,רודולףריכזשאותוסונבורן,מכוןהקמתעל

ההגנה.מחתרתשלהאמריקניתהזרוע"על-ידוכונה
מילוןובידולארצות-הבריתסלביןהגיע1945באוקטובר
כדיומונטור,סונבורןשלהטלפוןומספריאנגלי-עברי

פיינברגאברהם)(מאייבביקשהואהרכש.במלאכתלהתחיל

קצר.נאוםבפניהםונשאיהודים,מיליונריםכמהלאסוף
אתלנעולמפיינברגביקשמכןשלאחרמספרת,האגדה
כסף,נותןשלאמיזמן.ליאין"והודיע:אקדחשלףהדלת,

אבלנכון,הזההסיפורהאםברור,לאחי."מפהיוצאלא
ענקיות.ברכישותההלוסלביןלזרום,התחילוהכספים

ב"ניצולהכרחשישלמסקנה,רטנריוחנןהגיעבמקביל
הצפוילמחסורכתחליףשלנוהטכני-מדעיהפוטנציאל
והחליטוחדיש,"כבדנשקלרכישתנורמליות''באפשרויות

בטכניון,לארכיטקטורהפרופסורהיהרטנרלכך.להתמסר

וגםבראשיתוהאדוםבצבאכקציןלשמשהספיקשכבר
ביטחוןלענייניוכיועץהיהגנה'שלהארציתהמפקדהכראש

שנערכהפגישה,תיארזכרונותיובספרהסוכנות.הנהלתשל
ענפיםשלהראשייםנציגיהםכינוסבנושא1946באביב
האחיםהיתר,ביןנכחו,בפגישההמדע.במוסדותשונים

בבירור,ידערטנרטורצקי.ויוסףברגמןפליקסקצ'לסקי,
אולםבן-גוריון,הואהזאתהפעילותלארגוןהנכוןהאדםכי

אובחו"ל,עימולהיפגשוהאפשרותבארץ,אזהיהלאהוא
נראתהואולירטנר,שלדעתועלעלתהלאבכתבאליולפנות

המדעניםשלשהתלהבותםשחשש,מכיווןלא-יעילה.לו

בתחילההשיגהואלשובו.לחכותשלאהחליטתצטנן,
ה'הגנה',רמטכ"לאזשהיהשדה,מיצחקזעוםתקציב
הראשונית.הפעילותלמימון

ה"סמינר"בתום1947במאירקנפגשוורטנרבן-גוריון

שלהביטחוןמחלקתכראשבן-גוריוןשערךהמפורסם
בן-גוריוןכתבשנהאותהבנובמברהיהודית.הסוכנות

ותחנתחומצהמדמיעות,פצצותי[עושיםכבריוחנן:"ביומנו:
הסכוםלתתהוראהגתתילא"י.7,200הדרושהסכוםשידור.

מדעית-בטחוניתלפעילותהראשונההעדותזוהיהדרוש."

ביותר.הבכירהדרגובהוראתנרחבבהיקף
שלחאהרןאחיבארצות-הברית.בהשתלמותאןהייתי

נאמר:שבומכתב,אלי
לנצלהצדקהאיןכיבבהירותהכרנונסיעתךלפניעוד
מחלקהלהקיםישאלאמיוהדות,למטרותרקהמדעאת

אתותחדירהצבאיהמחקרשטחיבכלשתטפלמרכזית
לנוגםאולםהארגון.מחלקותלכלהמחקרתוצאות
הבחנוולאהמחקרתחוםבדיוקברורהיהלאעצמנו



המחקרוביןבארץהאזרחיתהעבודהביןבבהירות
עלהאוייםהחלטתלפניחודשייםהצר.במובןהצבאי
בכתבפניתי1947[בספטמברכלומר,[המדינההקמת

שלהקמהבדבראתילהיפגשוביקשתיוהזקן""אל
מביןהזקן""כינתגלהבפגישהצבאי.למחקרמחלקה
בהירהבאספקלריההמחלקהתפקידיאתורואהלרוחנו
יוחנןעםזהבענייןנפגשכברכיסיפרהואורחבה.
בפגישתנובתל-אביב.פגישת-יסידוקבעמתיפהרטנרן[
לפעולהראשוניםקוויםעלהוחלטבתל-אביבהצנועה
אחרילא"י.אלפיםעשרתשלשנתיתקציבואושר

נלהביםהיינושנינויוחנן.עםשוחחתיהפגישה
כיחששנואךהעברי,המדעלפנישנפתחומהאפשרויות

לעשותמהיודעיםואיננומדיגדוללנושניתןהסכום
הסכוםלנונראהשעברנו,הדרךאתבסוקרנוכיום,[בו.

העבודה].להיקףפרופורציהוחסרפעוט
קצתהמשכנוהעבודהשלהראשוניםבשבועות

תחומןאתהרחבנומידאולםהמיוחדות",ב"עבודות
תעשייתי.לקנה-מידהמהמוצריםכמהלהעבירוהחלטנו

זורקי-כגוןממש,צבאיותבעיותבכמהלטפלהתחלנוכן

וכדומה.עשןרימונימולוטוב,בקבוקילהבות,
שלקיומםעללינודע1948מאיבראשיתלארוכששבתי

הביטחוןמערכתשלמדעילמחקרמחלקהחדשים:גופיםשני
במרסב-17כילי,התבררמכןלאחרחמ"ד).(מדעוחיל

ההגנה:רמטכ"לסגןשלהבאההפקודההתפרסמה
המבצעיםאגףלידמדעילמחקרמחלקהלהקיםהוחלט1.

במטכ"ל.

מדע.יחידתכפופהתהיהלמחקרלמחלקה2.

לפועלבהוצאההשתתפותא)הם:המדעיחידתתפקידי3.
שדהבמבחניטיפולב)הצבאי,בשטחמדעימחקרשל
בסוגיביחידותג)הדרכההצבאי;המחקרתוצאותשל

יחידתעל-ידישיעובדוהאחרוהציודהחימושהנשק,
עםומגעצבאיותתעשיותבהקמתעזרהד)המדען

הקיימת.[...]התעשייה
המדע.ליחידתאושרחמ"דהקיצור8.

מדעילמחקרהמחלקהשלהראשיתההנהלהשלההרכב
הוגורקח,יואלברגמן,ארנסטיו"ר)ן(רטנריוחנןכדלהלן:היה

היהכךעלנוסףמזכיר.-קצ'לסקיאהרןחברים,-היימן
אולםזמן-מה.בושימשתיאנישגםהחמ"ד,מפקדשלתפקיד

אהרן,ברגמן,היובחמ"דהמרכזייםהאנשיםשארבעתספק,אין
ביןהגבולותרטנר.ז'נקה")"שכונהיוחנן,(ויבגניגורשלמה

מטושטשים.היווהחמ"דהמדעיתהמחלקה
חייםשלטיפוחיוובןיד-ימינורבותשניםהיהברגמן

מבריקפרופסורשהיהברגמן,אתויצמןמינהב-1934ויצמן.
כשפרצהזיו.מכוןשלהמדעילמנהלאורגנית,לכימיה

המדעיבמאמץלהשתלבויצמןניסההשנייהמלחמת-העולם

הראשונה,במלחמת-העולםשעשהכפיבעלות-הברית,של
קשיםדעותחילוקיהתגלעויותרמאוחרלצידו.ניצבוברגמן

שהלךברגמן,לחמ"ד.בקשרהיתרביןובן-גוריון,ויצמןבין
החדשזיומכוןאתהעמידבן-גוריון,שלבקסמוונשבה
שלושבמכוןכך,עלזעםוויצמןהבטחוני,המחקרלרשות
ועודנפץ,"חומריייצוראלאמדעשאינובמשהו"עוסקים
נאלץוברגמןקרע,כדיעדהגיעוהדבריםלבן-גוריון.בכפוף
הביטחון,לשרמדעייועץהיהמכןלאחרויו.ממכוןלפרוש

וראשוןראשובעצםאטומית,לאנרגיההוועדהיושב-ראש
עדשימשהאלהבכהונותהבטחוני.המחקרמערכתלכל
בגיבושהמאמץ,בהכוונתחשובתפקידומילא1966,מאי

ס
י)

ש

שעי?הקפצוניםאקדחאתדאיתאתיאנא,

ההצלחות.בהשגתוגםהקונצפציות
ההנהלהשלהמדעיהמזכירכאמור,שהיה,אהרן,אחי

פורמלית.הגדרהמכלשחרגמעמד,לעצמוקנההראשית,

שלו,והמעמיקהנרחבהידעוהמקיפה,המהירהתפיסתו
המדעית-הפעילותכלשלהמניעכגורםשלוהמוניטין

-שלוהשכנועויכולתהאישיקסמובירושלים,הביטחונית

הביטחוניובמחקרבחמ"דמרכזיתלדמותאותועשואלהכל

תמיכתוהשגתהייתההמיוחדותממשימותיואחתמכן.לאחר

כלהמדעית.והמחלקההחמ"דשלבפעילויותיהןבן-גוריוןשל
לאהרןרבהחיבהרוחשהממשלהראשכיידעו,בדברהנוגעים

שלמהלבקשותיו.ולהיענותהסבריואתלשמועששהואוכי

בכלקשות.בעיותבפניוהציבהזההמיוחדשהיחססיפר,גור

אהרןשלהחזוןרוויימהתיאוריםנרעשהיהשבן-גוריוןפעם

לאלתר.הללוהדבריםאתלבצעגורעלפקדהואברגמןושל

החסריםהרביםהקטניםהפרטיםכלאתלהזכירנאלץגור

נפגששהיהלאחרלמזלו,לרוב.גערותוספגהמשימהלמילוי

למלאכדימשהולעשותאפשרזאתשבכללמד,היהאהרןעם

בן-גוריון.שלדעתואתולהפיסהמשימהאת

שלוששסייםלאחר1947,בספטמברלמערכתהגיעגור

נכנסשכברולאחרבארצות-הברית,הנדסהלימודישנות
לרעיוןהודות1939-1936במאורעותהיישובשללהיסטוריה

ששו.



ניצחהואבלבד22בןבהיותוהגה.שהואומגדלי,יחומה'

מהסוגיישוביםעשרותשלהקרקעעלהעלייהמבצעיעל
היהגנה',שלהתכנוןמחלנתןבמסגרתעיבד,מכןלאחרהזה.

הזרמתבתכנוןוגם,סקהארץ,יישוביכלעללהגנהתוכניות
ל~ודרמילק-בלאםלתוכניתבהתאםלנגב,הירדןמי

לאחראינעשהעדמה4במחלקהלפעולשהחלמרגעהנודעת.

נועזות.יוזמותאחתלאונקטהארגונייםהענייניםכלעל
ושלמזההמדעניםשלכעסםאתעליועורררביםבמקרים

ובמבטיפה,עלושלוהיוזמותרובאבלמוה,הביורוקרטים
היהניתןלאבלעדיהןוכיחיוניות,היוכינראה,לאחור
העגלה.אתלהזיז

במחלקהנשקפיתוחעללאחראימונהרטנריוחנן
לארץשחזרלאחרקצרזמן1947,בסתיוההגנהשלהמדעית

במלחמת-העולםשגויסמוכשר,מהנדסהיההואמבריטניה.

והיההבריטית,האדמירלותשלהמחקרלמחלקתהשנייה
מהעבודהלהשתחררכדירביםמאמציםלהשקיעעליו

למחלקהבבואוהעצמאות.מלחמתערבהזאתבמסגרת
בתל-פרוגברחובקטנהשכורהבדירההתיישבהואהמדעית,

התקופהזוהייתהשונים.פרויקטיםעלניצחומשםאביב,
עללשמורהיהחשובולכןהארץ,מןהבריטיםיציאתשלפני

פיזורבאמצעותהיתר,ביןנעשה,הדברוהמידור.הסודיות

מרכיבייצרמהםאחדשכלרבים,מלאכהבתיביןהעבודה

אהרןיותר.מורכבתנשקמערכתשלתמים-לכאורה,אחד,
בתיביןהרףבליהתרוצץרטנר,שלהנאמןעוזרודונגי,

יחדיו.החוטיםכלאתוחיברהללוהמלאכה
היהרטנרשלבניצוחוהראשוניםהפרויקטיםאחד
ושותפיוהואפיאט'.'מסוגטנקיםנגדמטולשלפיתוחו

חורב,עמוסבמיוחד.לא-כשרותבדרכיםזאתעשולמלאכה
פיאט''קנהבפלמ"ח,פלוגהמפקדהימיםבאותםשהיה
בריטי.ממחנהאותושגנבגוש,אבותושבמערביבריטי

על-פיו,מטוללייצרשהצליחלרטנר,הועברהזההיפיאט'

ניסוייזםמכןלאחרמתאימה.תחמושתעבורוהכיןואף

כן-גוריוןנכחושבודליה,לקיבוץסמוךשנערךהמערכת,של

מרשיםחורוהבקיעהופעלהיפיאט'ה'הגנה'.ראשיוכל

ברורההוכחהבכךוהייתהס"מ,40שעוביופלדה,בלוח
בפרט.רטנריוחנןושלהמדעיתהמחלקהשלהפעולהליכולת
שלאמושבעים,ספקניםגםנכחובניסויהצופיםבקהל

קדחופרטנרההשערה,אתהעלואףמהםוחלקהשתכנעו,
ההערותעלעברלארטנרהירי.לפניהפלדהבלוחחור

בנושא.ויכוחוהתלהטהיום,לסדרהאלה
שלרשימהרטנרהכיןהעצמאותמלחמתבתום
השחרורמלחמתבתקופתשסופקושלנומפיתוחהמוצרים"

האחרוןהגוףשלשמועצםתעש-חוץ)".(היוצר''על-ידי
באותהשעמדסלבין,במערכת.דעותחילוקיעלמעיד

המסתייגיםגדוליעםנמנההתעש,בראשהתקופה
שלבניצוחםהיוצר''הוקםולכןשלנו",מ"הפיתוח
הרשימהבשוליבלאס.ושמחהוילנצ'וקיצחקהמהנדסים

אותוהפתיעווהייצורההתארגנותקצבכירטנר,העיר
בהשוואהוהןכשלעצמוהןמרשיםהייצורהיקףוכילטובה,

העצמאות.מלחמתלאחרקייםשהיהלזה
כמההחמ"דבמסגרתפעלורטנרשללחבורתובמקביל

2מכוןאתבירושליבהקימהמהןאחתנוספות.קבוצות
החלהזאתהקבוצהגרעיןאהרן.אחישלבהשראתוופעלה

ותוךהעבריתהאוניברסיטהכותליביןב-1946להתגבש
מאגנם,כאמור,האוניברסיטה.במעבדותמחתרתישימוש
שלושהלפחותאבלדבר,כךעלידעלאהאוניברסיטה,נשיא

אחרת,אוזובמידההיו,הטבעלמדעיבפקולטהפרופסורים
פרופסורשהיהחיים,שלאחיוויצמן,משה-הענייןבסוד

ושמואלרקחיואלהפיזיקאיםוכןאורגנית,לכימיה
שלהמדיניותלדעותיושותףהיהסמבורסקיסמבורסקי.

הדברים.אתמכתיבבהתגוננותהצורךכיהביןאבלמאגנס,
אליק)(אליהוהיההזאתבקבוצהנוסףמרכזיאדם
שלהמלאכהבתיאתשניהלחורב,עמוסשלאביוסוחצ'בר,

להזכירראויכןטכניים.בענייניםכאשףונודעהאוניברסיטה

הפלמ"ח,מראשוניאחדבץ),(רבינוביץמאירהמהנדסאת

ה'הגנה',שלהמחקר"מחלקת"בראשחודשיםכמהשעמד
פצצותלהתקיןניסינוכשאנחנולמשל,חלומות.בעלוהיה

בריטי,מחנהלידשיוצבעל-קולי,מתקןעלדיברהואקטנות
שיימצאוהנפץחומריכלאתויפוצץאדירנפץקולישמיע
לאשהואגםמהנטרפהדעתוכישחששנו,זוכר,אניבמחנה.

במבטזאת,עםשהציע.המתקןאתלבנותבדיוקאיךידע
לאחרשאיפיינההרוח,ליצירתתרמושדבריונראה,לאחור

רבינוביץשללחלומותהבטחוני.המחקרמערכתאתמכן
לא-קונוונציונליים.אתגריםעםלהתמודדבשאיפהחלקהיה

נותקה,הצופיםלהרוהדרךבירושלים,הקרבותכשפרצו
שוניםבמבניםלהתפזרהירושלמיתהקבוצהאנשינאלצו
במתחםיחדיווהתקבצושבוהםזמן-מהכעבורהעיר.ברחבי
במתןבעיקרעמקוושםאותו,פינושהבריטיםלאחרשנלר

העתיקהנגיר
ששעה,שמצה

שהיהודים
פצצותמפעילים
אטומיות

-ה"דוידקה"

שפותחהמרגמה
דודעל-ידי

אישליבוביך,

במרגמההתעש.
לוחמהשולבו

ארטילרית
ומלחמה

פסיכולוגית



הקבוצהחבריעסקוהיתרביןמקומיים.לצרכיםמענה
אשלגןגלם:חומרימשנישהופקנפץ,בחומרמוקשיםבמילוי

וניטרוצלולוז,האשלג,חברתשלממשלוחשהוחרםכלורטי,

בירושלים.קולנועמבתישהופקעוסרטים,מסלילישמוצה

הבקעתשלהכושללניסיוןגםשותפיםהיו2מכוןעובדי

פצצההכינוהםהעתיקה.לעירלפרוץבמאמץהחומה
למרבהאבלרקח,יואלשללחישוביםבהתאםחרוטית,

לכתםגרמההפצצההפעלתכלשהו.שיבושחלהאכובה
ממקומה.זזהלאאבןשוםאךהחומה,עלוגדולשחורפיח

הירושלמיתהווריאציהבפיתוחיותררבהלהצלחהזכוהם

אישליבוביך,דודידיעלשפותחההמרגמהה"דוידקה",של

ולוחמהארטילריתלוחמהשולבוהזאתבמרגמההתעש.

וגםאדיר,היהשלההפצצותשהקימוהרעשפסיכולוגית.
בעירשמועהנפוצהולכןמאוד,מרשיםהיההרסיסיםפיזור

ותרומתהאטומיות,פצצותמפעיליםשהיהודיםהעתיקה,
מהאפקטהסתםמןרבההייתההערביםשלבמורללפגיעה
ההפגזה.שלהישיר

בבנייןברחובותפעלההחמ"דשלאחרתחשובהקבוצה

עדנדחתהוחנוכתוהושלמהשבנייתוזיו,מכוןשלהחדש

כילויצמן,ברגמןארנסטכתבבמאיב-18המלחמה.לאחר

מאפשרהדברוכיניכרת,בצורהגדלבמכוןהעובדיםמספר
מןחלקביממה.שעות24במשךממשיתלעבודהלהיערך

המדמיעהחומרבייצורעסקוהזאתבקבוצהשעבדוהכימאים

אחריםכימאיםפלא.כנשקשנחשבכא"פ),(כלורואצטופנון

תחליףהיתר,ביןוהפיקו,תרופותתחליפיבייצורעסקו

מאוד.הורגשהצבאייםהחוליםבבתישחסרונולמורפיום,
מטעניםבפיתוחשעסקוכאלההיוהפיזיקאיםבין

תותחשלהראשוןהדגםנבנהכאןארטילריים.וכליםחודרים
מוצלחותכל-כךלאתוכניותנרקמווכןישראלי,לא-רתע

נרשמהזאת,לעומתרקטות.אזנקראושעדייןטילים,להכנת

ישראלשלבראשותופיזיקאים,קבוצתשללזכותההצלחה

שורק),גרעינילמחקרהמרכזשלהראשוןהמנהללימים(פלח

הימיהקומנדולרשותשהועברואינפרה-אדום,פנסישפיתחה

היםחילשלהדגלאונייתעלבהתקפהשימושבהםונעשה

שלבפיקודונועזים,לוחמיםכמהפארוק".האמיר"המצרי
האונייה.לעברבסירותהלילהבחשכתיצאובן-נון,יוחאי

הצליחהלכךוהודותהאלה,הפנסיםאתלראשיהםחבשוהם

אותם.לאסוףהמילוטסירת

שלראשהאיזוטופים,למחקרמחלקההוקמהזיובמכון

הזההציודאתניצלדוסטרובסקידוסטרובסקי.ישראלמונה

ואנשיוהואגיאולוגיה).מהמלה(ג'חמ"דהיחידהלהקמת

לנפטסימניםבדקוהםטבע.אוצרותהארץבדרוםחיפשו
מבצעבימי(בסיניואפילוהגדולבמכתשחלץ),(בחוליקאת

תוךואיתרוהנגבבהראורניוםחיפשוהםמכןלאחרחורב).
פוספטים.שדותשלארוכהשורההחיפושיםכדי

שמכוןברעיון,ברגמןהשתעשעהעצמאותמלחמתבמהלך
אזרחיאופיבעלישראל,במדינתהמרכזילמכון"יהיהזיו

יכולהיהברגמןאתלהכירשהיטיבמיכלכאחד."וצבאי

למחויבותוהתאיםכמהועדבמוחוכזהרעיוןנולדכיצדלהבין

שלהישראליתבמציאותאולםהלאום.לשירותהמוחלטת

המדעיתהקהילהשלבמציאותהנראהוככל-השניםאותן

היהלאלמשל,ויצמן,סיכוי.כללכךהיהלא-היאבאשר

מוסדיהיהלאשלושהמכוןהאפשרות,עםלהשליםמוכן
ישמשאלאבין-לאומיים,למוניטיןהחותרעצמאי,אקדמי

יותרלכך,מעברלבן-גוריון.בכפוףועודממשלתית,כשלוחה

במשפחתלהשתלברוצהישראלמדינתשאםהתברר,ויותר

הואלכךהתנאיםאחדוהמתוקנות,המתקדמותהאומות
החשיבותהתבררהכך,עלנוסףעצמו.בפניבסיסימדעפיתוח

האלההזרועותשתיעצמו.בפניהבטחוניהמדעפיתוחשל

כךהדדיים.מגעיםקיוםותוךבנפרדמואץלפיתוחנזקקו

קבוצותלשתיהחמ"דאנשינחלקוהמלחמהתוםשעםקרה,
בפיתוחהחלההשנייהוהקבוצהלאקדמיה,שבההאחת-

הקבוצהחברישלהחשיבהדרכיהבטחוני.המדעשלמואץ

רבותמבחינותהיובחמ"ד,שירותםבעתשהתעצבוהזאת,

נזק""-ק5נ1
פצצה"מסוגטיל

המודרךגולשתי,
ממטוס-אם

מלאךי'"-1954
ע-1-הדוגמתטיל

מימיהגרמני,
מלחמת-העולם

השנייה

ג"-26"-1956

שלראשונידגם
ים-יםטיל
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JPdO-נדיקה

מלקישלראשויות
שהתפזרוטיל

לאחרבשטח
השיער

שפריר""-1960

כן-שיגורגביעלמותקן

שניסויבעתאווירי
הקרקע

מפעילצה"ל-1961
לוז""טילי

הלאומי.למאמץהחמ"דשלביותרהמובהקתהתרומה

קשרילהתקייםהוסיפוהללוהקבוצותשתיביןכאמור,

במוסדותובאויצאוהביטחוןמערכתחוקריגומלין.

פעלוהאזרחיתמהמערכתבכיריםומדעניםהאזרחיים,

מעברומילואיםשירותמעיןעשואףאחתולאכיועצים,

המתרס.שלהשני
ראשיתעדהצבאבמסגרתכחיללהתקייםהמשיךחמ"ד

חמישהניהלהואגור.שלמהסא"לשלפיקודותחת1952,

שלידבכורדנימהן,ואחדבארץ,שוניםבמקומותמכונים

רטנר.יוחנןאתאליהםלהעבירכדיגור,לדבריהוקםחיפה,

המכוןאתלמענוהקיםעליו,לוותרמוכןהיהשלאגור,

החיפני,החמ"דבסיסהועברהזהלמכון3.כמכוןשנודעהזה,

ועסקהטכניוןבמרתפילכןקודםששכןעובדיו,עשרותעל

המיוחדתהמחלקהלצדובאלקטרוניקה.בכימיהבעיקר

,,,,,9,,),,,,י,ן.,-

kaa

נוספות.ומחלקותמשוכלליםמלאכהבתיהוקמורטנרשל

מותוולאחררפא"ל,שלהמרכזילגוףמכוןאותוהפךלימים

דוד'.לימכוןשמוהוסבברגמןשל

אינההצבאיתשהמסגרתהתברר,זמן-מהכעבור

הוחלטולכןוהפיתוח,המחקרלצורכיבמיוחדמתאימה

המדעיתוהמחלקההחמ"דשלהנפרדותהמסגרותאתלבטל

האגףותיכון.למחקרחדשאגףהביטחוןבמשרדולהקים

ולפיתוח,למחקרהאגףלהיקראלמעשהצריךהיההזה

הצלילבשלהןלבן-גוריוןקסמהתיכון""המלהאבל

היוהאגףשלהתיבותשראשימשוםוהןשלה,המקראי

שלהעליונההמדעיתהסמכותהופקדהברגמןבידיאמ"ת.

הביטחוןלשרמדעייועץתפקידים:שנימילאוהואהאגף

למנהלמרדורמוניה)(מאירמונהלצידוותיכון.מחקרוראש

כןלפנימילאאבלמהנדם,ולאמדעןהיהלאמרדורהאגף.

בפעולותעסקביהגנה',מיוחדיםתפקידיםשלארוכהשורה

התובלהלהקעלופיקדטייסהיהב',ועלייהרכשחבלה,

של
במערכהחשובתפקירמילאמררורהצעיר.חיל-האוויר

ה-50שנותבראשיתהצבאי.הממסדשלהקהלדעתעל

שלברכשלהשקיעעדיףכירבים,בכיריםקציניםסברו

מקומיים,ניסוייםעלכספיםלבזבזולאמחו"ל,נשק

הלאבעתידיושגו-כאלהבכלליהיואם-שפירותיהם

הזאת.התפיסהלהפרכתרבותסייעמרדורלעין.נראה

המסגרתאתלהרחיבשונותמסיבותהוחלט1958בקיץ

הרשותהוקמהוכךיותר,אוטונומילגוףולעשותואמ"תשל

רפא"ל,למנכ"למונהמרדוררפא"ל).(אמצעי-לחימהלפיתוח

עלחותמואתוהטביעשנים,עשרהזהבתפקידשימש

שעלנאים,להישגיםהמערכתהגיעהבתקופתוהמערכת.

שעליהםהפיתוחיםמןבכמהלדבר;ניתןלאעדייןמהםחלק

ובמלחמתהימיםששתבמלחמתשימושנעשהברפא"לעבדו

הכיפורים.יום

הביטחון.מערכתשלבכיריםעובדיםבכמהנעזרמרדור

המחקרלקידוםרבותשתרמומהם,שנייםכאןלהזכירראוי

1959קיץועד1953מסוףששימשפרס,שמעוןוהפיתוח:

ומשההביטחון;שרכסגן1965קיץועדהמשרדכמנכ"ל

משרדשלוהמשקהכספיםבעניינירבותשניםשעסקקשתי,

על1970-1964.בשניםהמשרדכמנכ"לושימשהביטחון

למרי,אלמונינשארקשתיאולםרבות,נכתבפרסשלפועלו

בגיוסשגילההרבההתושייהאתלהזכירחשובולכך

בתחוםפרויקטיםלמשל,והפיתוח.המחקרלצורכימשאבים

שגילהיתרות,על-ידיהצורךבשעתמומנוהאלקטרוניקה

וההיפך.הארטילריהבתקציבקשתי

לכלכאשרפרויקטיםהייתהרפא"לשלהעבודהשיטת

ומהנדסיםחוקריםשלצוותיםגויסומוגדרתמשימה

הולדתמרגעהפרויקטעלעבדואלהשתים.מתחומים

המותאמתמורכבת,מערכתשללהשלמתהועדהרעיון

,,,,,,,,,,;,,,ן,וי,,י,,,,,..,



מבצעית.לפעילות

הללומהפרויקטיםשחלקסוד,עודזהאיןכיום,

בטיליםלאדוברבתחילהכיאם(טיליםבייצורהתמקדו

הזהבתחוםראשונייםרעיונותוברקטות).בקליעיםאלא

1946בסוףכן.לפניואפילוהחמ"דימיבראשיתכברצצו
סטודנטיםשניעלהיהגנה'שלהמחקר"מחלקת"הטילה

לימים(יקותיאליוגדעוןדה-שליטעמוס-לפיזיקה

הקייםמידעעל-פירקטהלתכנן-נודעים)פיזיקאים

שנערךהפלמ"ח,שלהטיסקורסבחניכינעזרוהםבספרים.
כמומחהשנודעהחניכים,באחדובייחודנען,בקיבוץ

לפרויקטהצטרףזמן-מהכעבורורטהיימר.סטף-לחרטות

מברית-המועצות,חדשעולהגרישקה,
ידעצברכישטען

התברר,מהרהעדהשנייה.במלחמת-העולםרקטותבענייני
האלכוהול.בתחוםהייתהשלוהיחידההמומחיותכי

להתרומםוהצליחהידיומתחתשיצאההיחידההרקטה

המושגיםעל-פילפחותאוהרוסית,לקטיושהכחיקוינבנתה

בפרדסינערךהניסוייריכזאת.לקטיושהביחסלושהיו

מחנהלעברנעההרקטהקשות:בתוצאותוהסתייםנען

ונחתהצה"ל)שלביל"ומחנהלימים(הבריטיהצבאשלגדול

אלאנותרלאהזהבשלבבריטי.פטרולשלהסיורנתיבעל
לקיבוץהפלמ"חשלהטיסמחלקתאתבמהירותלהעביר

לתל-אביב.גרישקהואתשפיים

ל"כלב".מסביבניסוייםבחמ"דנעשוזמן-מהכעבור

והתכנוןנפץ,בחומרעמוסהגלגלים,עלקופסהזוהייתה
חשמליים,ואותותארוךכבלבאמצעותאותהלהניעהיה

אבלמזהירה,הייתהלאהתוצאההזה.הכבלדרךשישודרו

החלושניםכמהלאחרואכן,נמשכו.והמאמציםהמחשבות
כלב"פותחהזמןבמשךלמציאות.מחלוםלהפוךהטילים

יחידותשששיט.כלינגדמופעללהיותאמורשהיהים",

מבצעילשירותהוכנסובארץ,כולןשפותחוהזה,מהסוג

בזק''שלבפיתוחםהוחלבמקבילב-1954.היםבחיל

ואז,אוויר-קרקע.טילישלפיתוחניצנימעיןשהיווימלאך',

יס-מונהגלקליעמקוםיש"כיבצה"ל,נקבע1953במרס

הולידוהזאתההחלטהבעקבותשהושקעוהמאמציםים."

טיליגםנולדוובדרךגבריאל","טיליאתדברשלבסופו
אוויר-אווירוטילילו,ודומיםלוז""מסוגקרקע-קרקע

הצלחותרשמוהללוהטיליםוייפיתון".שפריר""מסדרות

ישראל.שלהצבאיתבהיסטוריהרבות

בתחוםהפעילותשלביותרהבולטיםההישגיםאחד
שבועותכמה1961.ביולי2"שביט"שיגורהיההטילים

למצריםלמכורהסכימהארצות-הבריתכינודע,כןלפני
מתכוננתמצריםוכימחקר,בטילילשימושחומרים-הודפים

החופשיים"הקצינים"שלהמהפכהביוםראווהלשיגור

באותהלהשליםהצליחוכבררפא"לאנשיביולי).)23

מטאורולוגי""שכונההדו-שלבי,הטילפיתוחאתהתקופה

אטמוספיריות).למדידותבולהשתמשהיהשניתןמשום(

קשורהיההפיתוחשלביותרהחשוביםההיבטיםאחד
ק"ג,250היההטילמשקלבארץ.שיוצרבחומר-ההודף

דיאבלק"מ.80היהשלוהמתוכנןוהטווחמ',1.5גובהו

יכולתהאתכולוולעולםלמצריםלהוכיחכדיבכךהיה

ישראל.שלהגבוהה

לוחמההיהרפא"לשלהחשוביםהפעילותמתחומיאחד
שמטרתםוהמערכות,האמצעיםבמכלולמדובראלקטרונית.

היעדיםאתולהסתירהאויבאמצעיאתלשבשלהטעות,

שיטתיתבצורהבכךלעסוקהחלהרפא"לישראל.של

תת-רקבהפותחובתחילהה-60.שנותבאמצעומעמיקה

בידיהייתהכברהימיםששתמלחמתבערבמערכות.

הן-אלקטרוניתללוחמהמלאהמערכתהמפתחים
בהנעשההמלחמהובתקופת-פסיביתוהןאקטיבית

עלרפא"לאנשיקפאולאמכןשלאחרבתקופהשימוש.
בתום1982,ביוניניתנהלכךבולטתוהוכחההשמרים,

חיל-מטוסיתקפוכאשרלבנון.למלחמתהראשוןהשבוע

הםהלבנוןבבקעתהסוריהטיליםמערךאתהאוויר

אתשחסמוהאלקטרונית,הלוחמהבאמצעיהסתייעו

טיליעםיחדהאלההאמצעיםהסובייטיות.נ"מהמערכות
חסרלהישגרבותתרמורפא"למתוצרתהאוויר-אוויר

סוריים,מטוסים80הופלוהמלחמהבמהלך-התקדים

דורותברפא"לפותחומאזישראלי.מטוסאףהופלולא
הוכחהלמעולים.שנחשביםאוויר-אוויר,טילישלנוספים

אחרות,למדינותהאלההטיליםמכירתהיאלכךברורה

נאים.רווחיםלישראלהכניסהשגם

שש2[1
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נבצראבללתפארת,לפתחהאוויריתהתעשייהאנשיהצליחוויריתהאןהתעשייה
בולטיםהישגיםקיימיםזאתובכלהייצור.לקולהביאומהם

האלהההישגיםאחדמלאות.גדולותמערכותפיתוחשלשלמאלהשוניםשיקוליםמנחיםהאלההתעשיותשתיאת
הצרפתיהאמברגובעקבותשפותחכפיר","מטוס-הקרבהיהשאותוה"לביא",מטוסשלבגורלועלהמהלכולזכוררפא"ל.

מטוסי50הימים.ששתמלחמתלאחר

שילמהכברשישראלחדשים,זארוי3""'תוצרת-דנורהיי"
עלבתגובהצרפתעל-ידיהועברולאעליהם.-האווירית,התעשייה
היםחילבשירות

דה-גולשללעצתושמעהלאשישראלנך
הישואלי

מטוסיייצורשהותקפה.לפנילמלחמהויצאה

שמצאהיחסיתהמהירהפתרוןהיהה"כפיר"

הזרה,העיתונותעל-פיהזאת.לבעיהישראל
כפיר''מטוסי40הכיפוריםיוםבמלחמתהיו

לאחרהישראלי.בחיל-האווירמבצעיבשירות

כאלהמטוסיםלמכורישראלהצליחהמכן

הוכח,ושובהעולם,ברחבישונותלמדינות

רקלאיכוליםעצמייםופיתוחמחקרכי

זר.מטבעלספקגםאלאהצרכים,עללענות

מטוס-ערבה""המטוסהיהנוסףהישג..___

-
נ,ב:ןננ'1

ניתןהיתרביןקלים.לאמבצעייםבתנאיםבשירותהאווירית,

לקוויםחייליםוארבעהעשריםבולהטיסהאווירחי(
ציודם,עלצנחניםשבעה-עשרלהצניחייי3ךק13,הישראלי

בעתב-1977,נפגעים.ולפנותקלרכבלהטיס
מקרובלעמודליהזדמןהמדינהכנשיאשכיהנתי

בגווטמלהביקרתיזה.מטוסשליעילותועל
יצאושבהקשה,אדמהברעידתשנפגעהלאחר
מטוסישלה.התעופהשדותרובפעולהמכלל

האוויריתהתעבורהלשיקוםסייעוה"ערבה"

שהגעתימקוםבכלדחופים.לצרכיםמענהונתנו
כלכמעטהיהוזהערבה","המלההוזכרהאליו
ישראל.עלהמקומייםהתושביםשלהידע

מטוסים(המזל"טיםגםלטובהזכורים
מל"טיםכיוםשנקראיםטייסים),ללאזעירים

קצת.שגדלולאחרטייסים)ללאמטוסים(
מקורייםפיתוחיםהרבההיוהזהבתחום

1999במוס1

-

מערכותשתיקיימותוכיוםישראליים
פנטום,י"

טורקי

לסכןבליהאויב,לקווימעלשחגותמשוכללות,
שהושבחראשון,

י'י'
יעיליתןוקירע.מאודהרבהזויקפיכו3יג3יסווינהתעשייהידיעל-

האווירית,

נמסר

להסתפקחדלושהאמריקניםרבה,כה
בעצמם.לייצרםומעונייניםמישראל,ברכישתםהאווירלחיל

יכ11תה



הצבאותהתעשקיה

והחשוביםהרביםההישגיםמביןהבולטיםההישגיםאחד

מסלולים).פיצוחפצצת(הפפ"םהואהצבאיתהתעשייהשל

המהנדסהיהמפתחה

שהצטרףמקוב,אברהם

הפצצהב-1947.לתעש

ממטוסמשתחררתהזאת

וכעבורמ'100שלברום
מתלכסנת,אחדותשניות

כךמצנח,באמצעות

שלבזוויתבקרקעשתפגע
עםהזוויתשלשילוב600

גורמיםמיוחדנפץראש

עבהשכבהדרךלחדירה

בטון,אואספלט,של

כעבורעזהולהתפוצצות
שיוצרתאחדות,שניות

למרבהקטן.לאמכתש

מקובהצליחהמזל,
הפיתוחאתלהשלים

כמהלייצורולעבור
מלחמתלפניחודשים

ולפצצההימים,ששת

גדולחלקהיההזאת

האווי-ההפצצהבהצלחת

שלהתעופהשדותשלרית
נוספיםהישגיםהאויב.

היוועוזריומקובשל

שונותמרגמהפצצות

חץ","הטנקיםותחמושת

ביותרכטובהשהתגלתה

1967.מאזהישראליהשריוןאתלשמשוהיטיבהבעולם

ה'מרכבה',טנקאתגםפיתחהישראלשלהביטחוןמערכת

הטנקיםמןאחדזהוטל.ישראלשלותכנונורעיונופרישהיה

מערכותנמוכה,צלליתישהזהלטנקבעולם.ביותרהטובים
חשובים,חידושים-לכולומעלמאוד,משוכללותוניווטירי

בטנקהלוחמים.-ביותרהיקרהנכסעללהגןשתכליתם

שלהקדמיבחלקנמצאהמנועהטנקים,מרובבשונההזה,

המיגון.הגברתלשםזאתהאחורי,בחלקולאהטנק

המחקרמערכתשלהביטחונייםההישגיםעצםעלנוסף

הגדולהמפעלשלחשוביםהיבטיםשנילהזכירישוהפיתוח

ישראלשלהבעיותאתלפתורנועדופיתוחיםהרבהבכללותו.

התברר,מכןלאחראחרים.בגורמיםמהתלותולשחררה

וקנייתםאחרות,במדינותרבביקושישהאלהשלפיתוחים

שלמכירותפשוט.אינוהדברלמדינה.זרמטבעהוסיפה

וקיימתומוסריות,מדיניותבעיותלעורריכולותנשקמערכות

שיתגלגלווהחששההישגיםשלהחשיפהבעייתגםכמובן

כך,אוכךעוינים.לגורמים
הןשהמכירותלציין,יש

מיליארדישלבהיקף

כבודאותוזהודולרים,

שבה.ולמוחותלמערכת

תור-האלההמוחות

תעשיותנוספת.בדרךמים
בארץרבותעתירות-ידע

בוגריעל-ידימוקמות

הביטחונית.המערכת

שהוכשרומומחיםמאות
ביט-ובמפעליםברפא"ל

לשוקיצאואחרים,חוניים
רבחילועשוהאזרחי

תדיראן","כמובחברות
יבמ"אלביט""אל-אופ","

קידוםתוךישראל"

המשקשלמשמעותי
שהחוסןמכיווןהישראלי.
חשובמרכיבהואהכלכלי

הביטחוןשלביותר

תרומהבכךישהלאומי

לביטחוןנוספתמובהקת

הלאומי.

שותףהיותיבעובדת
רואהאניהזאתלעשייה

בחלקי,שנפלהגדולהזכות

שהדורותתקווה,וכולי
ילכוהביטחוןבמערכתוהמפתחיםהחוקריםשלהבאים

גםזאתלומרלעצמימרשהאניהראשונים.שהתוובדרך

שלחלומותיהםכיהוכיח,הניסיוןמדעית.ראותמנקודת
כללמציאות.היובשעתם,שנראוככלפרועיםהראשונים,

האמתאמת.מאחוריוישיפה,עולההניסוישאםיודע,מדען

מכוחנו.חשובחלקהיאהזאת

ע
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אישימבט

יפהאהרון

oJlloinI/d.ftwנר,0קו~0//ו'

ה0'0רבינ,אב
בירושליםהעברית

בצנחניםl'ypבעבר
השדהובחילות

1//

אמב!
ואומריםחוזריםהאחרונותבשנים

ובציבורבעיתונותבהשלמה,
עםלהתמודדניתןלאכיהישראלי,
לנצחאי-אפשרוכיגרילהמלחמת

כיאומרים,עודלחירותו.הנלחםעם
ערבבצבאותללחימהערוךצה"ל

וזורקיאבניםבמיידיולאהסדירים
היאהאינתיפאדהתבערה.בקבוקי

במלחמהגרילה.מלחמתשלסוג
אחדנגדהחלשיםנלחמיםהזאת

המצוידיםהחזקים,הצבאות
כיצפוי,במזרח-התיכון.והמאומנים

שנויותלהיותיוסיפוהמאבקתוצאות

כייטענו,הפלסטיניםבמחלוקת.
וכימוחץ,היהשלהםהניצחון

ישראלאתהובילההאינתיפאדה
שהעניקההסכם,עללחתימה

עזהבשטחיעצמימינהללפלסטינים
העיקריושהישגוושומרון,ויהודה

אש"ף.זכהשבהבלגיטימציההיה

בין-אישורקיבלההפלסטיניםטענת

ב)-1994(נובלפרסבהענקתלאומי

שמעוןרבין,יצחקההסכם:לחותמי
מנהיגיםערפאת.ויאסרפרס

רעיוןעםהשלימורביםישראלים

פלסטיניתמדינהשלהקמתה

גרילהמלחמתעםההתמודדות
הפכההיאכירטקטי.היהסלחגותגרילהשלתפקידהבענר,

דעתוליציגזהבמאמרוהכותהטועןכיאסטרטגי.לאגוצעי
בהלנצחכדיללכתשישלדהרבאשר

כלרואיםאינםולמעשהבשטחים,
התהליך.המשךאתלמנועדרך

הומצאהלאהגרילהמלחמת
השפעתהכיאםה-20,במאה

שלהגיאו-פוליטיבאקליםהתעצמה

העצומההשפעתהולנוכחתקופתנו

שלתפקידהבעברהתקשורת.של

בעיקרו,טקטיהיההגרילהמלחמת

לאמצעיהפכההיאבימינוואילו

ביכולתוהןהמאופייןאסטרטגי,

הגרילהלמלחמת
ולאיומים

ממנההנשקפים
כמעטהיתה
עלהשפעהאותה
העיולםמפתעיצ!ב

במאהוגבולותיו
שהיתהה-20
מלחמותלשתי

העולם

חברתית,אופוליטית,מלחמהליזום

בדעתשיגוייסלחוללביכולתווהן

ולאיומיםהגרילהלמלחמתהקהל.

אותהכמעטהיתהממנההנשקפים

העולםמפתעיצובעלהשפעה

לשתישהיתהה-20במאהוגבולותיו

הדה-תהליךהעולם.מלחמות

על-ידיהואץהאירופיקולוניזציה

החששעל-ידיאוהגרילה,מלחמות

המחתרותמלחמתלדוגמה,מפניה,
הפכהכךהבריטי.בצבאבארץ-ישראל

למכשירה-20במאההגרילהמלחמת

לשינוייםזר,משלטוןלשחרור

אתניותקבוצותשלולביטויפוליטיים

בגרילה,השימושהתרבותעםשוליות.

להסבירשניסוהתיאוריותהתרבו

הכליםשוכללווכןלתארהאותה,

בה.ללחוםוהמעשייםהתיאורטיים

המערבייםהביוןשירותירוב

שימשהאףהגרילהמלחמתכיטוענים,

הגושומדינותברית-המועצותבידיכלי

הקרהבמלחמהלשעברהקומוניסטי

נבחרהזההאמצעיהעולם.רחביבכל
כתחליףושוכללהמזרחיהגושעל-ידי

להובילהעלולהצבאית,להסלמה

בעודגרעינית,עולםמלחמתלפריצת

מפלגתייםפוליטיים,מתחיםשליבוי

נותןוביניהן,המדינותבתוךוכלכליים

הנחוצותוההזדמנויותהתנאיםאת

בהן.המשטרולהחלפתלתוכןלחדירה

הגרילהמלחמותהיואחדיםבמקרים

בהודו-סיןבסין,כמומוצלחות

הגרילהאנשיהצליחושםובוייטנאם,

אשרהאמריקני,הצבאנגדבמלחמתם

מבחינהבעולםלמתקדםנחשב

אנשיניגפואחריםבמקריםטכנולוגית.

ביוון,בפיליפינים,בקרבותהגרילה

דרום-אמריקהמדינותוברובבבורמה

זהבסוגלניצחוןערובהאיןואפריקה.

דוגמאותישובהיסטוריהמלחמה,של

גרילהבמלחמתלתבוסותיותררבות

באמצעותה.לניצחונותמאשר

הגורמיםעליעמודזהמאמר

ולכישלוןהגרילהבמלחמתלהצלחה



הצנרתהתעשר

והחשוביםהרביםההישגיםמביןהבולטיםההישגיםאחד

מסלולים).פיצוחפצצת(הפפ"םהואהצבאיתהתעשייהשל

המהנדסהיהמפתחה

שהצטרףמקוב,אברהם

הפצצהב-1947.לתעש

ממטוסמשתחררתהזאת

וכעבורמ'100שלברום

מתלכסנת,אחדותשניות

כךמצנח,באמצעות

שלבזוויתבקרקעשתפגע
עםהזוויתשלשילוב600

גורמיםמיוחדנפץראש

עבהשכבהדרךלחדירה

בטון,אואספלט,של

כעבורעזהולהתפוצצות
שיוצרתאחדות,שניות

למרבהקטן.לאמכתש

מקובהצליחהמזל,
הפיתוחאתלהשלים

כמהלייצורולעבור
מלחמתלפניחודשים

ולפצצההימים,ששת

גדולחלקהיההזאת

האווי-ההפצצהבהצלחת

שלהתעופהשדותשלרית

נוספיםהישגיםהאויב.

היוועוזריומקובשל

שונותמרגמהפצצות

חץ","הטנקיםותחמושת

ביותרכטובהשהתגלתה

1967.מאזהישראליהשריוןאתלשמשוהיטיבהבעולם

ה'מרכבה',טנקאתגםפיתחהישראלשלהביטחוןמערכת

הטנקיםמןאחדזהוטל.ישראלשלותכנונורעיונופרישהיה

מערכותנמוכה,צלליתישהזהלטנקבעולם.ביותרהטובים

חשובים,חידושים-לכולומעלמאוד,משוכללותוניווטירי

בטנקהלוחמים.-ביותרהיקרהנכסעללהגןשתכליתם

שלהקדמיבחלקנמצאהמנועהטנקים,מרובבשונההזה,

המיגון.הגברתלשםזאתהאחורי,בחלקולאהטנק

המחקרמערכתשלהביטחונייםההישגיםעצםעלנוסף

הגדולהמפעלשלחשוביםהיבטיםשנילהזכירישוהפיתוח

ישראלשלהבעיותאתלפתורנועדופיתוחיםהרבהבכללותו.

התברר,מכןלאחראחרים.בגורמיםמהתלותולשחררה

וקנייתםאחרות,במדינותרבביקושישהאלהשלפיתוחים

שלמכירותפשוט.אינוהדברלמדינה.זרמטבעהוסיפה

וקיימתומוסריות,מדיניותבעיותלעורריכולותנשקמערכות

שיתגלגלווהחששההישגיםשלהחשיפהבעייתגםכמובן

כך,אוכךעוינים.לגורמים
הןשהמכירותלציין,יש

מיליארדישלבהיקף

כבודאותוזהודולרים,

שבה.ולמוחותלמערכת

תור-האלההמוחות

תעשיותנוספת.בדרךמים
בארץרבותעתירות-ידע

בוגריעל-ידימוקמות

הביטחונית.המערכת

שהוכשרומומחיםמאות
ביט-ובמפעליםברפא"ל

לשוקיצאואחרים,חוניים
רבחילועשוהאזרחי

תדיראן","כמובחברות
יבמ"אלביט""אל-אופ","

קידוםתוךישראל"

המשקשלמשמעותי
שהחוסןמכיווןהישראלי.
חשובמרכיבהואהכלכלי
הביטחוןשלביותר

תרומהבכךישהלאומי

לביטחוןנוספתמובהקת

הלאומי.

שותףהיותיבעובדת

רואהאניהזאתלעשייה

בחלקי,שנפלהגדולהזכות

שהדורותתקווה,וכולי

ילכוהביטחוןבמערכתוהמפתחיםהחוקריםשלהבאים

גםזאתלומרלעצמימרשהאניהראשונים.שהתוובדרך

שלחלומותיהםכיהוכיח,הניסיוןמדעית.ראותמנקודת
כללמציאות.היובשעתם,שנראוככלפרועיםהראשונים,

האמתאמת.מאחוריוישיפה,עולההניסוישאםיודע,מדען

מכוחנו.חשובחלקהיאהזאת

ן
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אישימבט

י4

יפהאהרון

ץ/-יי
וקט,רנט~

ילג'",גרפיה
באוניברסיטה

בירושליםהעברית

בצנחכםוקציןבעבר
השדהובחילות

מבוא
ואומריםחוזריםהאחרונותבשנים

ובציבורבעיתונותבהשלמה,

עםלהתמודדניתןלאכיהישראלי,

לנצחאי-אפשרוכיגרילהמלחמת

כיאומרים,עודלחירותו.הנלחםעם

ערבבצבאותללחימהערוךצה"ל

וזורקיאבניםבמיידיולאהסדירים

היאהאינתיפאדהתבערה.בקבוקי

במלחמהגרילה.מלחמתשלסוג

אחדנגדהחלשיםנלחמיםהזאת

המצוידיםהחזקים,הצבאות

כיצפוי,במזרח-התיכון.והמאומנים

שנויותלהיותיוסיפוהמאבקתוצאות

כייטענו,הפלסטיניםבמחלוקת.

וכימוחץ,היהשלהםהניצחון

ישראלאתהובילההאינתיפאדה

שהעניקההסכם,עללחתימה

עזהבשטחיעצמימינהללפלסטינים

העיקריושהישגוושומרון,ויהודה

אש"ף.זכהשבהבלגיטימציההיה

בין-אישורקיבלההפלסטיניםטענת

ב)-1994(נובלפרסבהענקתלאומי

שמעוןרבין,יצחקההסכם:לחותמי

מנהיגיםערפאת.ויאסרפרס

רעיוןעםהשלימורביםישראלים

פלסטיניתמרינהשלהקמתה

גרילהמלחמתעםההתמ,דד,ת
הפכההיאכיוםטקטי.היהגרילהמלהגותשלתפקידהבעבר,

דעהושצ'טזהבמאסרוהכותקטועוביאםטוטגי.לאמצעי

בהלנצהכדיללכתשישלדרורבאשר

כלרואיםאינםולמעשהבשטחים,
התהליך.המשךאתלמנועדרך

לא.הומצאההגרילהמלחמת

השפעתהכיאםה-20,במאה
שלהגיאו-פוליטיבאקליםהתעצמה
העצומההשפעתהולנוכחתקופתנו

שלתפקידהבעברהתקשורת.של
בעיקרו,טקטיהיההגרילהמלחמת
לאמצעיהפכההיאבימינוואילו

ביכולתוהןהמאופייןאסטרטגי,

הגר,להלמלחמת
ולאיומים

ממנההנשקפים
כמעטהיתה
עלהשפעהאותה
העולםמפתעיצ,ב

במאהוגבולותיו
שהיתהה-20
מלחמותלשתי

העולם

חברתית,אופוליטית,מלחמהליזום

בדעתשינוייםלחוללביכולתווהן

ולאיומיםהגרילהלמלחמתהקהל.

אותהכמעטהיתהממנההנשקפים

העולםמפתעיצובעלהשפעה

לשתישהיתהה-20במאהוגבולותיו

הדה-תהליךהעולם.מלחמות

על-ידיהואץהאירופיקולוניוציה

ההששעל-ידיאוהגרילה,מלחמות

המחתרותמלחמתלדוגמה,מפניה,
הפכהכךהבריטי.בצבאבארץ-ישראל

למכשירה-20במאההגרילהמלחמת

לשינוייםור,משלטוןלשחרור

אתניותקבוצותשלולביטויפוליטיים

בגרילה,השימושהתרבותעםשוליות.

להסבירשניסוהתיאוריותהתרבו

הכליםשוכללווכןלתארהאותה,

בה.ללחוםוהמעשייםהתיאורטיים

המערבייםהביוןשירותירוב

שימשהאףהגרילהמלחמתכיטוענים,

הגושומדינותברית-המועצותבידיכלי

הקרהבמלחמהלשעברהקומוניסטי

נבחרהזההאמצעיהעולם.רחביבכל
כתחליףושוכללהמורחיהגושעל-ידי

להובילהעלולהצבאית,להסלמה

בעודגרעינית,עולםמלחמתלפריצת

מפלגתייםפוליטיים,מתחיםשליבוי

נותןוביניהן,המדינותבתוךוכלכליים

הנחוצותוההזדמנויותהתנאיםאת

בהן.המשטרולהחלפתלתוכןלחדירה

הגרילהמלחמותהיואחדיםבמקרים

בהודו-סיןבסין,כמומוצלחות

הגרילהאנשיהצליחושםובוייטנאם,

אשרהאמריקני,הצבאנגדבמלחמתם

מבחינהבעולםלמתקדםנחשב

אנשיניגפואחריםבמקריםטכנולוגית.

ביוון,בפיליפינים,בקרבותהגרילה

דרום-אמריקהמדינותוברובבבורמה

זהבסוגלניצחוןערובהאיןואפריקה.

דוגמאותישובהיסטוריהמלחמה,של

גרילהבמלחמתלתבוסותיותררבות

באמצעותה.לניצחונותמאשר

הגורמיםעליעמודזהמאמר

ולכישלוןהגרילהבמלחמתלהצלחה



במעניםהתמקדותתוךבה

המערביבעולםשגובשוהתיאורטיים

עוסקאינוהמאמרבטרור.ללחימה
בייחודשפותחו,הטכנולוגיים,במענים

וחטיפותהעירוניהטרורנגד

תורתשלבחשיבותאלאהמטוסים,
ובהתפתחותבגרילההלחימה
זהלסוגביחסהאסטרטגיתהחשיבה

התגבשההזאתהתורהמלחמה.של

כדרךבטרורהשימושהתגברותעם
ולוחמיטרורארגונישלנפוצהלחימה

מהחוקריםרביםלמיניהם.חופש

טרוראינטרנציונלקייםכיטוענים,
ביעדיו,פעולההמשתףבין-לאומי,

במימוןבאימונים,הטרור,בשיטות

הטרורארגוניוכיהמלחמה,ובחומרי
מרכזי.מקוםבותופסיםהפלסטיניים

מקומןאתכיאומרים,רביםחוקרים

תפסוהמזרחיהגושמדינותשל

לובאיראן,כמורדיקליותמדינות

תמיכהכספי,סיועהמספקותוסודאן,

ריכוזכמקומותומשמשותמדינית

הטרור.ארגונילמפקדותומחסה

מלחמתנגדהמלחמה
הגרילה
אינההגרילהמלחמתנגדהמלחמה

האסטרטגיהבספרוקלה.ואינהפשוטה

והדיפ-הדוקטרינה-האמריקנית

קיסינג'ר:הנריטועןלומטיה

היאביותרהנפוצההמלחמה

המערבערוךשלקראתהמלחמה

צבאית,מבחינהמכלפחות

במלחמתופסיכולוגית.פוליטית

אתכוח-האשמאבדגרילה

הגרילהאנשיויתרונו.עליונותו

בובמקוםרקלמלחמהיצטרפו

עםמקומית.מעדיפותנהניםהם

כוחםעללשמורהמגיניםעלזאת,

צפוי.לבלתימחששמקוםבכל

להחזיקרקאינההשאיפה

שהמטרהמאחרבטריטוריה,
האוכלוסייהמורלהיאהאמיתית

אפשראיהאזרחי.הממשלושיטת

והמורדיםהגנהבמלחמתלנצח

מערכותלכמהקשרללאישרדו
המגינים.הכוחותינצחו

למורכבהמצבאתשהופךמה

פתרוןאיןכיהידיעההיאביותר
גרילה.למלחמתטהורצבאי

ממשלהדורשתשלוםעשיית
נאמנותאתלגרוףהיכולה

קשהזאת,עםהאוכלוסייה.
טבעהמשוםכזוממשלהלהקים

הגרילהמלחמתשלהמיוחד

יעדיאתבוחרתקרובותשלעיתים

המשרותנושאימביןשלההפיגוע

ממשלהכן,עליתרהאזרחיות.
בריתלבעלהמסייעתמערבית

בריתהבעלכיתגלהאסיאני,

אילוזיה.זוהריכיציבהנראה

עלליציבהלהפוךיכולהממשלה
מצדדיכוי.בשיטותשימושידי

באופןשוגהמתפתחתחברהאחר,

אפשראפואכיצדנמנע.בלתי

-יציבותוגםפיתוחלהשיג

וביטחוןזהתקדמות

נטייהקיימתקרובותלעיתים

יטענו,אחדיםהבעיה.אתלפצל

מבעיהנובעתהגרילהמלחמתכי

כייטענואחריםפוליטית.

לאחררקתבואהצבאיתההצלחה

כיהיאהאמתפוליטי.ייצוב

פוליטיייצוגנפרדות,אינןהבעיות

אתנלחמיםבעודלהיעשותחייב

למנועחיוניהגרילה.מלחמת

רבות.בארצותאזרחיםמלחמת

מאשריותווחיוניתפקידאין

שלטבעהאתולחקורלנתח

במדינותוחכמהיציבהממשלה

מתפתחות.

הצלחתאתהקובעהעיקריהגורם

ניהולדרךהואהגרילהלוחמי

נוהלההאם-נגדההמלחמה

רכיביםבעלתכוללתכמלחמה

שימושתוךוצבאייםפוליטיים

תבוסותהמלחמה.אמנותבעקרונות

מהתנאיםגםמושפעיםנצחונותאו

לוחמיפעלושבהםהגיאוגרפיים

לסייעיכוליםהםלפעמיםהגרילה;

להםלהיותיכוליםהםולעיתיםלהם,

לרועץ.

לניצחוןהנחוציםהתנאים

אנטי-גרילהבמלחמת

תלויאנטי-גרילהבמלחמתהניצחון

בכךלהכירישתנאים:בכמה

המדינהןכנגדנערכתכוללתשמלחמה

איוםהזאתבמלחמהלראותיש
שמטרותבכך,ולהכירפוליטי-צבאי

המערכתשינויהןהגרילהמלחמת

מלחמתעלהתגובההפוליטית.

שלטבעבעלתלהיותחייבתהגרילה

כוללת.מלחמה
להיעשותחייבהמלחמהניהול

אמנותשללעקרונותבהתאם

כוללת,אסטרטגיההמלחמה:

צבאיות.ופעולותמקומיתאסטרטגיה

צריךהאלהבמרכיביםהשימוש

מכיווןסימולטני,באופןלהיעשות

משתמשיםאםלהביסהניתןשלא

נגדה.בלבדאחדבמרכיב

ישאנטי-גרילהבמלחמת

משוםרוחובאורךעזברצוןלהצטייד

מורכבת,ממושכת,היאשבהגדרתה

לגייסחייבתהמדינהויקרה.מתסכלת

המשאביםכוללמשאביהכלאת

מהתנאיםיתרוןלהפיקישהמורליים.
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בתוואישימושעל-ידיהגיאוגרפיים

ובמערכותבתכסיסןבתבליט,קרקע,

לוחמיאתלבודדכדיהתחבורה

התנאיםמימושלאחררקהגרילה.

ללחוםלנהל,מדינהיכולההאלה

כזאת.מלחמהולנצח

שלהאסטרטגייםה'על'ם
אנט'-גרפהמלחמת

ומאפייניההגרילהמלחמתשלטבעה

שלהאסטרטגייםיעדיהאתמכתיבים

הצלחתהאנטי-גרילה.מלחמת

בשלושהתלויההאנטי-גרילהמלחמת
מרכיבים:

הגרילה:למלחמתהסיבה1.

המלחמה,פרצהשבהםהתנאים
מורלבה,ההמוניםתמיכתמידת
הגרילה.לוחמי

העיקריהמקורשהואהעם,2.

ולמקורותהמוסריתלתמיכה
חשיבותהגרילה:לאנשיהאנושייכ

לשרוד,היכולתהאנושי,המרכיב

מידע.ולשאובלהתחבא

אנשישלהצבאיהפוטנציאל.3

הגרילה.

הפו-האסטרטגיים,היעדים

מלחמתמנהלישלוהצבאייםליטיים
צבאיתלהביסהם:אנטי-גרילה

הגרילה,לוחמיאתומורלית

מנוחהמהםלמנועפיזית,להשמידם

בסיסיהם,אתלהשמידזמן,ופסק

השטחיםעלהשליטהאתלתפוס

הצבאהגרילה.לוחמיבשליטתשהיו
המזוןהספקתממקורותלנתקםישאף

אופנימייםממקורות-והנשק
ישאפוהאנטי-גרילהלוחמיחיצוניים.

המלאההשליטהאתולתפוסלחזור

העםתמיכתאתולהפסיקהמדינהעל
לצדולהחזירההגרילהבאנשי

אפשרהזאתהתמיכהאתהממשלה.

בתוכניותשימושעל-ידילהשיגגם

כלכליותפוליטיות,ובפעולות

התנאיםאתשישנוופסיכולוגיות,

ולתמיכתהמלחמהלפריצתגרמואשר

הממשלההגרילה.באנשיההמונים

מפניההמוניםעלפיזיתלהגןתבקש

תצטרךהיאהגרילה.אנשישלהטרור

ואתהממשלתיתהסמכותאתלשקם

אמוןליצורותשאףהחברתי,הסדר

הכלכליתהפוליטית,במערכותמחודש

לכןקודםשהופראמון-והחברתית

נגרסהיחימהנשות
העקרונותאתמכיריםכאשרגם

אנטי-מלחמתניהולשלהתיאורטיים

ולנצחלנהלליזום,מסובךעדייןגרילה,

לטבעהקשורותהבעיותכגאת.במלחמה
הגרילה.מלחמתשלולמאפייניה

חייבתהכוללהאסטרטגיבמישור

לוחמילפעולותערהלהיותהממשלה

האסטרטגיים,היעדים
והצבאייםהפוליטיים

מלחמתמנהלישל
הם.אנטי-גרילה

ומורליתצבאיתלהביס
הגרילה,לוחמיאת

פיזית,להשמידם
מנוחהמהםלמנוע
להשמידזמן,ופסק

לתפוסבסיסיהם,את
עלהשליטהאת

שהיוהשטחים
לוחמיבשליטת

רילהגה

שלהיקפהאתלהגדירהגוילה,

סיבותיהאתולחקורהמלחמה

חייבתהממשלהוהחיצוניות.הפנימיות

המקורותכלאתלגייסנכונהלהיות
המלחמהבגורמילמאבקהנחוצים

לכךדוגמההגרילה.לוחמיולהבסת
-בספרופסטייג"סמייג'רמביא

Warfare:Counter-insurgency

לרתקיכולאחדגרילהליחם

לפצלם.אוסדיריםחייליםעשרה

משלמיםהרוגגרילהלוחםכלעל
סדיריםחייליםחמישה-עשר

6,500נדרשובמלאיהבחייהם.

לאתרעל-מנתומארבסיורשעות

אחד,קומוניסטיגרילהאיש

אחדרקנהרגשאותרואלהומתוך

יחסנדרשבמליהעשרה.מתוך

לוחמיביןלשלושיםאחדשל

על-מנתהסדירלצבאהגרילה

אלף200הועסקוביווןלנצח.
להביסעל-מנתסדיריםחיילים

בדרוםגרילה.אנשיאלף30

שלהשניהשלבבתקופתוייטנאם,

)1957-הקומוניסטיהמאבק

והמישהעשריםהיחסהיהנ269(

גרילה.אישלכלחיילים

וטקטיתאסטרטגיתמבחינות

ומלחמתהגרילהמלחמתנערכות
לשתיהןשיטות.באותןהאנטי-גרילה

נשקכליהפתעה,תנועה,נדרשים

האנטי-כוחות.טובומודיעיןקלים

כןגסמודעיםלהיותחייביםגרילה
להערכהבגיאוגרפיה.המכריעלשימוש

הגיאוגרפייםהתנאיםשלהמדויקת

המערכה.להצלחתחשיבותיש

מודעתגםלהיותחייבתהממשלה

האנטי-במלחמתשהטקטיקהלכך,

מיוחדות,יחידותהקמתדורשתגרילה

מתאים.וציודמיוחדיםאימונים

קודםלהיותחייביםבגרילההלוחמים

ומאומנים,מעוליםגרילהלוחמיכול

ומצוידיםהזירהאתהמכירים

בכלל,היריב.עלמעולהבמודיעין
אחתהואהעדכניהשטחמודיעין

צבאשלביכולתוהמפתחמנקודות

אנטי-גרילהמאבקלנהלהממשלה

מוצלח.

שכום
בשיטותלהשתמשלשרור,היכולה
אףעלבהולנצחאנטי-גרילהלוחמת
הגיאוגרפייםבנתוניםתלויההחולשה



המדינהמיקוםהיינו,והפוליטיים,

שליכולתםאתמכתיביםוגודלה

במדינותלהשתמשהגרילהלוחמי

.חיצונילסיועכבסיסיםשכנות
לכך,דוגמאותישבהיסטוריה
לוחמישלהעיקרייםשכשלונותיהם

אוקשים,מתנאיםנבעוהגרילה

שעמדובאמצעיםנכוןלאמשימוש

מלחמתכינמצא,כןכמולרשותם.
מהתנאיםגםמושפעתאנטי-גרילה

המכתיביםהגיאוגרפיים-פוליטיים,

ויכולתתוצאותיההפעולה,שיטותאת

ולנצח.להילחםבגרילההלוחמים

מלחמתשלהתיאוריההתפתחות

בעיקרבה,המעשיוהשימושהגרילה
גורמיםבדורנו,המזרחיהגושעל-ידי

היאהראשונהעיקריות:בעיותלשתי

מהעובדההנובעתהמעשית,הבעיה

שלסגנוןרקאינההגרילהשמלחמת

מלחמה.שלצורהגםאלאמלחמה,

תיאורטית,בעיההיאהשנייההבעיה

שלהתיאוריהמהתפתחותהנובעת

הגרילה.מלחמת

ממאפיינינובעתהמעשיתהבעיה

מדינהבפניהעומדיםוהאיוםהאתגר

שלכזאתבצורהמעורבתהיאכאשר

כזאתמלחמהניהולכיאףמלחמה.

הרירבים,מעשייםקשייםגורם

הפךבהבשימושהמצטברשהניסיון

לניהול.יותרקלהאותה

נובעתהתיאורטיתהבעיה

מלחמתשלהתיאוריהמהשפעת

עדהכוללת.האסטרטגיהעלהגרילה

במדינותגווארהצ'השלפעילותו
הקומו-השתמשודרום-אמריקה

השגתלשםהגרילה,במלחמתניסטים

המזרחשביןבקונפליקטמטרותיהם

התקיימושבהםבמקומותרקלמערב,

סיבה,מקדימים:תנאיםשלושה

גיאוגרפייםותנאיםהעםתמיכת

רכשוהםאחרות,במיליםעדיפים.

ברחבימקריותבהזדמנויותרקיתרון

אסטרטגיהלהםשהיתהבליהעולם

המטרהשלסופיתוראייהכוללת

המאבקיםבכלשאפושאליה

נ,בשנותרקהמקומיים.
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משופריםכליאהשתנאיההבנה,על

אתהיתר,ביןיפחיתו,ולסגללכלואים

כלאהקמתעלהוחלטהאלימות,רמת
מערכתמטרתבצה"ל.חדשמרכזי

לחזורלפרטלאפשרהיאהכליאה

תורמתלפעילותהאפשרככלמהר
ביחידתו.

ע
,14

CSj

בסיסכיוםהמכונה(הצבאיהכלא

מאבדשבומוסדאינוצבאי)כליאה

סא"לשמתארתכפיאנוש,צלםהפרט

במאמרה.ברקו
המידעשאובמהיכןיודעאיני

ביןמתמידריחוקקייםכיהקלוקל,

הכלואים.לביןהטיפוליהסגל

שלהעיקריתמטרתםכילזכור,יש
עללשמורהיאהכלואיםמדריכי

ולוודא,גיסא,מחדהצבאיתהמשמעת
אנשיאללפנותאפשרותישלפרטכי

וכיבכך,צורךשישאימתכלהסגל

מכוונת.ולידקשבתלאוזןיזכה
מש"קיותכמוהתומכים,הגורמים

צה"לחנספ

בפולין

קציןבעבר

משטרה
ראשיצבאית



צ

בכהןעםבטיחות
עודדל1ונ)'(אלווםשלההגובהלמאסרהתיחסות

1999(ליגוארנ36סעידתביטשו",עםבטיחות"וחרופ

בטיח,תלץ"
לתעשייה

ת.ריהא,,י
ראשבענר

בטיח,תמינהל
באט"ל

שללמאמרושלוהתגובהבמאמר
ערובה-בצה"לוהבטיחותריסא"ל

אוגוסט[360מערכות(לביטחוןז"

לדבריומרוםאל"ממתייחס1998[(

חלקהואאדםחייסיכון"ר':של
עללשמורמהמאמץנמנעבלתי

כיואומר,ישראל,"ביטחון

כדילמות".אסורבאימונים"

משמעות,תהיההאלהשלמשפטים

כמותיים:במונחיםאותםלהגדיריש

מאמץאיזהאדם!חיישלסיכוןאיזה

מדבריםכאשרבביטחון?להשקיעיש

ערךלולהצמידישסיכוןעל

שלהסיכוילמשל,כלשהו.סטטיסטי

בתאונתלהיפגעבכבישיםהנוהג

ל-1.1,000-מאודגבוהדרכים

ו-ל-1100,000שלבשיעורסיכונים

מהוסבירים.נחשביםל-1,000,000ו

אימונים!לטיסתהסבירהסיכוןאפוא

אךנכונים,מרוםשלדבריוככלל,

הבטיחותהיבטמבחינתלחלוטין.לא

לגופו.תחוםלכללהתייחסיש

פרטניבאורחלהתייחסישובהתאמה

האימונים.שלהסיכוןלרמת

שלקיצונייםמצביםייתכנוהאם

בטיחות!100%שלאוסיכון,0%

לאאדםכאשרגםלא.היאהתשובה

פעולהכיסיכון,קייםמביתויוצא

בסבירותמסוכנתתהיהכלשהי

מחדלדברניתןמקרהבכלכלשהי.
ומאידך0%(ולא(נמוךסיכוןעלגיסא

100%(.ולא(גבוההבטיחותעלגיסא
בהבנתהינהשלנוהבעיהלדעתי,

הסיכון.רמת

שלבגובהטסמטוסדוגמה:

מאך1שלבמהירותרגל30,000

ומצאתהמערכתהדעות,לכללפחות.

לעשותיכולהטייסמסוכן.במצב

כילשער,אפשרמסוכנת.פעולה

מאודגבוהההטייסשלהכשירות

ישזאתבכל)98%(,

גםלטעות.2%שלסיכוי

להכתיביכולהמטוס

מסוכן.מצב

שלכשירותואם

מ-פחותהיאהמטוס

שלשהיכולתבעוד98%
בכךיש98%,היאהטייס

טעםאיןבזבוז.משום
כזהטייסבידילהפקיד

היאשכשירותומטוס

המערכתכשירותשכןמ-98%,פחות
החוליהעל-פיתיקבעמטוס)טייס+(

בה.החלשה

המטוסכשירותאםדומה,באורח

עםלהטיסוטעםאיןמ-98%יותרהיא

שכןמ-98%,פחותשכשירותוטייס,

אתמהווההטייסשלרמתוהזהבמקרה

במערכת.החלשההחוליה
תחוםבכלתאונותלסיכום:

אחדלפחותשלבעטיומתרחשות
ופעולהמסוכןמצב-גורמיםמשני

על-ידינקבעמסוכןמצבמסוכנת.

פעולההמטוס,הרכב,הכלי,הסביבה,

העושההאדםעל-ידינקבעתמסוכנת

צוללן.טייס,נהג,-אותהת

לעשותהיאאפואשליההמלצהוד
לגביובדיקהחישובתמידך.

משניאחדכלשלהאופטימליות.)

מגיעיםואזהאלה,המשתניםת

ולמקסימום0%(לא(סיכוןלמינימום

100%(.לא(בטיחותל'

מסוכןמצבעלדגשלשיםחשובוך

האםהיטב,האוויריתבדוגמהולבדוקת

המטפליםהטכנייםוהגופיםהצוותיםת

דיים.ומקצועייםכשיריםבמטוסיםי:
צורךישכייגלו,חישוביםכיייתכן,ד'

כס,ויו.ה.ה4,(ש")"11(
------------

5ש

1

שא1יגוישללגויל')סא"ל

%

%
ובגופיםהצוותבאנשייותרלהשקיע

לרמתבדומההקרקעעלהמקצועיים

התוצאהעצמם.בטייסיםההשקעה

יהיוהאימוניםשטיסותתהיה,

בקרב).גםולדעתי(יותרבטיחותיות

כדאיותבחינתכילשער,יש

בנפילתחיסכוןשכןתעלה,ההשקעה

עלותאתיכסהאחדקרבמטוס

שתהיה.ככליקרההמוצע,הביצוע

ע
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ספריםמיקורת

הציונותחידוש%
nNylA1הציוצךהידושדרוריחזקאלפרופ'שלספרועל

העולבניתtY)lisnההסתדרותעל-ידהצנועיםהספריה

דוובןישוכלל

ני
בהיסטוריהדוקטורנט

מחקרקציןבעבר,
במחלקובאמן,בכיר

ובאג"תהיסטוריה

משימהעצמועלהמחברלקחזהבספר

במטרההציונותבחינתביותר:קשה

בה.הנחוציםהשינוייםעללהמליץ

ולראותבציונותלהתבונןביקשדרור

והעתידההווההעבר,אתאחדבקו

והלא-החמההאישית,זיקתושלה.

מילויעליותרעודמקשהמוסתרת

ורוחבהידעהניסיון,אולםהמשימה.

עלהמדיניותבחקרשלוהיריעה

איפשרווהרוחניים,המעשייםהיבטיה

הציונות,שלהגדולבמרחבלנווטלו

ספר,לקוראולהגישהיטבאותהלבחון

לצדמרוביםוענייןהשראהבושיש

יכולהקוראומעשית.שכלתניתגישה

המחברשלולבטיוהרהוריועללעמוד

מעשיות,המלצותניתנותכשלצידם

גופילעבודתבסיסלשמשהיכולות

וביצוע.תכנון

הצורךמורגשרבותשניםמזה

עםרחבת-היבטיםבהתמודדות

הציונות.בפניהניצביםהאתגרים

ישראל,מדינתשלהקמתה

תחושה,יצרוושגשוגההתפתחותה

המניעהכוחאתמיצתהשהציונות

היהודיםשלמעמדםהתחזקותשלה.
חייםשבווהשקטבארצות-הברית

אחרותבמדינותהיהודיםריכוזי

המסרעוצמתאתהםאףהחלישו

עללענותבמקורושנועדהציוני,

הזיקההיחלשותהיהודים.מצוקת

בקרבהיהודיתולדתלמסורת

אףהחלישהובעולםבארץהיהודים

רוחהלכילציונות.הניקהאתהיא
עולםהמצייריםפוסט-מודרניסטיים,

ללאומיותמשמעותאיןשבועתידי

תמידהיאההיסטוריהכיוהגורסים,

שלהלהטאתעימעמויחסית,גרסה

הדגל"ספינות"גםבציונות.האמונה

היישובאתשאיפיינוהציונות,של

עלמתריעהמחבר
הצפויה,הסכנה
למעשהלדעתו,

היהודיולעםהציוני
תיערךלאאם

מעמיקה,רפורמה
הציונית,בהגית
שלהמצפןשהיא

כולההתנועה

כגון-הראשונותבשנותיהוהמדינה

העובדתההתיישבותהקיבוצים,

בקשייםשרויות-הנוערותנועות

זהות.ובמשבר

אתמובילהלציונותהאהבה

עםחזיתיתלהתמודדותהכותב

כברהמרה.והמציאותהקשיים

הסכנהעלהמחברמחריעבהקדמה,

ולעםהציונילמעשהלדעתוהצפויה

רפורמהתיערךלאאםהיהודי

שהיאהציונית,בהגותמעמיקה

כולה:התנועהשלהמצפן

באמצעעדייןמצויההציונות

עדהאדיריםהישגיהוגלדרכה

כשלעצמםמבטיחיםאינםכה

שלהטווחארוכתהצלחתואת

ישראלמדינתהציוני.המפעל

אתלאבדעלוליםהיהודיוהעם

להתמוסס,לקרוס,וגםמשמעותם

ההולךהחדשבעולםולהיעלם

מימושלמנועמנתעל1...[ונרקם

כאלהחמורותאפשרויותשל

שלהצלחתההמשךאתולהבטיח

להתאימהדרושהציוניתהמהפכה

11(.עמ'(חרשותלנסינות

שערים:מארבעהבנויהספר

המצבבחקרעוסקהראשוןהשער

עוסקהשניהשערובאפיונו,הקיים

המחודשת;הציונותערכיבבחינת

הציונות"ב"אישעוסקהשלישיהשער

הרביעיוהשערהציוניות,ובאליטות

שלהיישוםאפשרויותבבחינתעוסק

שלהמורכבתלמציאותהערכים

עלהיהודיוהעםישראלמדינת

והמדיניים.החברתייםהיבטיה

לעמודשניתןהספרים,מןזהאין

כינראה,עומקם.עלראשונהבקריאה

היותרלכלניתןראשונהבקריאה

היריעה,שלהכלליהמתאראתלהבין

בנושאעוסקיםכאשרמכןולאחר

הרלוונטי.בפרקלהתעמקניתןמסוים,

מדעי,הואהספרשלהכתיבהסגנון
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וטחן[עהבטפות

עודדל1וגנ'(אל"משלA~IAJhAלמאסרהמתסות
מ999(גוץ~(נ36מעיכותבוטשו",עםבסיתות"גונום

בטיח,תק,'
לתעשייה
הא,,ירית.

ראשבעבר
בטפותמינהל
באט"ל

שללמאמרושלוהתגובהבמאמר
ערובה-בצה"לוהבטיחותריסא"ל

אוגוסט[360מערכות(לביטחון!"

לדבריומרוםאל"ממתייחס1998[(

חלקהואאדםחייסיכון"ר':של
עללשמורמהמאמץנמנעבלתי

כיואומר,ישראל,"ביטחון

כדילמות".אסורבאימונים"

משמעות,תהיההאלהשלמשפטים
כמותיים:במונחיםאותםלהגדיריש

מאמץאיזהאדם?חיישלסיכוןאיזה
מדבריםכאשרבביטחוןזלהשקיעיש

ערךלולהצמידישסיכוןעל
שלהסיכוילמשל,כלשהו.סטטיסטי

בתאונתלהיפגעבכבישיםהנוהג
ל-1.1,000-מאודגבוהדרכים

ו-ל-1100,000שלבשיעורסיכונים

מהוסבירים.נחשביםל-1,000,000ו

אימונים!לטיסתהסבירהסיכוןאפוא

אךנכונים,מרוםשלדבריוככלל,

הבטיחותהיבטמבחינתלחלוטין.לא

לגופו.תחוםלכללהתייחסיש

פרטניבאורחלהתייחסישובהתאמה

האימונים.שלהסיכוןלרמת

שלקיצונייםמצביםייתכנוהאם

בטיחות!100%שלאוסיכון,0%

לאאדםכאשרגםלא.היאהתשובה
פעולהכיסיכון,קייםמביתויוצא

בסבירותמסוכנתתהיהכלשהי

מחדלדברניתןמקרהבכלכלשהי.
ומאידך0%(ולא(נמוךסיכוןעלגיסא

100%(.ולא(גבוההבטיחותעלגיסא
בהבנתהינהשלנוהבעיהלדעתי,

הסיכון.רמת

שלבגובהטסמטוסדוגמה:

מאך1שלבמהירותרגל30,000

נמצאתהמערכתהדעות,לכללפחות.

לעשותיכולהטייסמסוכן.במצב

כילשער,אפשרמסוכנת.פעולה

מאודגבוהההטייסשלהכשירות

ישזאתבכלן(%89)

גםלטעות.2%שלסיכוי

להכתיביכולהמטוס

מסוכן.מצב

שלכשירותואם

מ-פחותהיאהמטוס

שלשהיכולתבעוד98%
בכךיש98%,היאהטייס

טעםאיןבזבוז.משום

כזהטייסבידילהפקיד

היאשכשירותומטוס

המערכתכשירותשכןמ-98%,פחות
החוליהעל-פיתיקבעמטוס)טייס+(

בה.החלשה

המטוסכשירותאםדומה,באורח
עםלהטיסוטעםאיןמ-98%יותרהיא

שכןמ-98%,פחותשכשירותוטייס,

אתמהווההטייסשלרמתוהזהבמקרה
במערכת.החלשההחוליה

תחוםבכלתאונותלסיכום:
מתרחשות-

אחדלפחותשלבעטיו
ופעולהמסוכןמצב-גורמיםמשני.

על-ידינקבעמסוכןמצבסוכנת.~

פעולההמטוס,הרכב,הכלי,הסביבה,

העושההאדםעל-ידינקבעתמסוכנת

צוללן.טייס,נהג,-אותה

לעשותהיאאפואשליההמלצה
לגביובדיקהחישובתמיד

משניאחדכלשלהאופטימליות

מגיעיםואזהאלה,המשתנים

ולמקסימום0%(לא(סיכוןלמינימום

100%(.לא(בטיחות

מסוכןמצבעלדגשלשיםחשוב

האםהיטב,האוויריתבדוגמהולבדוק
המטפליםהטכנייםוהגופיםהצוותים

דיים.ומקצועייםכשיריםבמטוסים

צורךישכייגלו,חישוביםכיייתכן,

ה*י,(ל'"יא;"ש~ו(

יואשותישלגגויל')סא"ל

]יב
yl~wn>ובגופיםהצוותבאנשייותר

לרמתבדומההקרקעעלהמקצועיים

התוצאהעצמם.בטייסיםההשקעה
יהיוהאימוניםשטיסותתהיה,

בקרב).גםולדעתי(יותרבטיחותיות
כדאילתבחינתכילשער,יש

בנפילתחיסכוןשכןתעלה,ההשקעה

עלותאתיכסהאחדקרבמטוס
שתהיה.ככליקרההמוצע,הביצוע

ן
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ספריםסעורת

הציונותחידוש1
בהוצאתהעיוטתחידושדרוריחזקאלפרופ'שלספרועל

העולסיםהציוניתההסתדרותעל-ידהציוניתהספריה

דויבוישעל

בהיסטוריה.דוקטורנט

מחקרקציןבעבר,
במחלקתבאמ"ן,בכיר

ובאחתהיסטוריה

משימהעצמועלהמחברלקחזהבספר

במטרההציונותבחינתביותר:קשה

בה.הנחוציםהשינוייםעללהמליץ

ולראותבציונותלהתבונןביקשדרור

והעתידההווההעבר,אתאחדבקו

והלא-החמההאישית,זיקתושלה.

מילויעליותרעודמקשהמוסתרת

ורוחבהידעהניסיון,אולםהמשימה.

עלהמדיניותבחקרשלוהיריעה

איפשרווהרוחניים,המעשייםהיבטיה

הציונות,שלהגדולבמרחבלנווטלו

ספר,לקוראולהגישהיטבאותהלבחון

לצדמרוביםוענייןהשראהבושיש

יכולהקוראומעשית.שכלתניתגישה

המחברשלולבטיוהרהוריועללעמוד

מעשיות,המלצותניתנותכשלצידם

גופילעבודתבסיסלשמשהיכולות

וביצוע.תכנון

הצורךמורגשרבותשניםמזה

עםרחבת-היבטיםבהתמודדות

הציונות.בפניהניצביםהאתגרים

ישראל,מדינתשלהקמתה

תחושה,יצרוושגשוגההתפתחותה
המניעהכוחאתמיצתהשהציונות

היהודיםשלמעמדםהתחזקותשלה.
חייםשבווהשקטבארצות-הברית

אחרותבמדינותהיהודיםריכוזי

המסרעוצמתאתהםאףהחלישו

עללענותבמקורושנועדהציוני,

הזיקההיחלשותהיהודים.מצוקת

בקרבהיהודיתולדתלמסורת

אףהחלישהובעולםבארץהיהודים

רוחהלכילציונות.הזיקהאתהיא
עולםהמצייריםפוסט-מודרניסטיים,

ללאומיותמשמעותאיןשבועתידי

תמידהיאההיסטוריהכיוהגורסים,

שלהלהטאתעימעמויחסית,גרסה

הדגל"ספינות"גםבציונות.האמונה

היישובאתשאיפיינוהציונות,של

---

עלמתריעהמחבר
הצפויה,הסכנה
למעשהלדעתו,

היהודיולעםהציוני
תיערךלאאם

מעמיקה,רפורמה.
הציונית,בהגות
שלהמצפןשהיא

כולההתנועה

כגון-הראשונותבשנותיהוהמדינה
העובדתההתיישבותהקיבוצים,

בקשייםשרויות-הנוערותנועות

זהות.ובמשבר

אתמובילהלציונותהאהבה

עםחזיתיתלהתמודדותהכותב

כברהמרה.והמציאותהקשיים

הסכנהעלהמחברמתריעבהקדמה,

ולעםהציונילמעשהלדעתוהצפויה

רפורמהתיערךלאאםהיהודי

שהיאהציונית,בהגותמעמיקה

כולה:התנועהשלהמצפן

באמצעעדייןמצויההציונות

עדהאדיריםהישגיהוכלדרכה

כשלעצמםמבטיחיםאינםכה

שלהטווחארוכתהצלחתואת

ישראלמדינתהציוני.המפעל

אתלאבדעלוליםהיהודיוהעם

להתמוסס,לקרוס,וגםמשמעותם

ההולךהחדשבעולםולהיעלם

מימושלמנועמנתעלן..[ונרקם

כאלהחמורותאפשרויותשל

שלהצלחתההמשךאתולהבטיח

להתאימהדרושהציוניתהמהפכה

11(.עמ'(חדשותלנסיבות

שערים:מארבעהבנויהספר

המצבבחקרעוסקהראשוןהשער

עוסקהשניהשערובאפיונוהקיים

המחודשת,הציונותערכיבבחינת

הציונות"ב"אישעוסקהשלישיהשער

הרביעיוהשערהציוניות;ובאליטות

שלהיישוםאפשרויותבבחינתעוסק

שלהמורכבתלמציאותהערכים

עלהיהודיוהעםישראלמדינת
והמדיניים.החברתייםהיבטיה

לעמודשניתןהספרים,מןזהאין

כינראה,עומקם.עלראשונהבקריאה

היותרלכלניתןראשונהבקריאה

היריעה,שלהכלליהמתאראתלהבין

בנושאעוסקיםכאשרמכןולאחר

הרלוונטי.בפרקלהתעמקניתןמסוים,

מדעי,הואהספרשלהכתיבהסגנון



קשהלעיתיםאולםושקול,מדויק
הכותב.כוונתעלבמהירותלעמוד

בנימיןשללספרוזהספרהשוואת
היהודים",מדינת"הרצלזאב

שלספרוכימעלה,ב-1896,שפורסם
הואומחזאי,עיתונאישהיההרצל,
זכההספרואכן,עממי.וסגנונוקצר
לתפוצהביותרקצרזמןתוך

שלוהאוטופיברומןרחבה.
מאוחרשפורסםאלטנוילנד","

המדינהאתהרצלצייריותר,
בתיאורשתקוםהיהודית
לבאתששבהמפורט,מרהיב,
קוראיו.

כיעולה,ההשוואהמן

הכותבבפניהעומדהאתגר
שלעממיתמהדורהליצורהוא

האלה,הימיםברוחהספר.
מפותיכלולשהספרראוי

שלתהליכיםויעבורותמונות
כדיופישוט,צמצום

יגיעוהמרכזייםשרעיונותיו
האפשר,ככלרחבהלתפוצה
נוער,בניבקרבובעיקר

וחיילים,סטודנטיםתלמידים,

העיקריהפוטנציאלשהם
הנחוץהציונות"ל"איש

הציונותערכילמימוש

המחודשת.
האימ-(המוחלטהציווי

הציונותשלהקטיגורי)פרטיב
ן קיוםשלהערךהואהמחודשת

היהודיהעםשלוגוברהולךמשמעותי
העליוןהואהזההערךוהיהדות.
איןזאת,ועםהערכים,בפירמידת

שישבערךאלאב"דוגמה",מדובר
מוסרישיקול"הפעלתתוךליישמו
הבחנהעושהדרור103(.עמ'(וערכי"

וערכים:ערכי-עלמסגרת,ערכיבין
מערכתהינםהציונותערכי"

רדיקליתתובענית,פלורליסטית,
מאמיןאינוהוא217(.עמ'(ופתוחה"

בספררביםובמקומותקדושות,בפרות
לערכים,ביחסיוצר"הרס"המונחנזכר

חיוניותם.לחידושיביאשתיקונם

הלאומיתהתנועההיאהציונות
בסוף-ומראשיתההיהודיהעםשל

שילובתוךנוצרההיא-ה-19המאה
ליברלייםהומניים,ערכים

למחויבותהמעברודמוקרטיים.
היאהיהודי,העםכלפיהבסיסית

דרורכללי.אנושימסרבעלתתנועה

ואתהשניותאתרבהבקפידהבוחן
ביןלעיתיםהקיימותאי-הבהירות

לשאתהעשויהצר,הלאומיהאינטרס
והבטחתהקייםעלשמירהשלאופי

הפנימיהכורחלביןהלאום,שלענייניו

קפדניותמוסראמותלפילהתנהג
היהודילעםרוחנימרכזולהוות
הזאת,האנומליהלגויים.אורולהיות
נעשיתהציונות,עלממילאהמקשה
מנסיםכאשריותרעודמורכבת

שביןהמורכבהקשראחרלהתחקות
היווניההציונותליהדות.הציונות
יצרהוהיאליהדותביחסמהפכה
הישנה,היהדותלביןבינהנתקבמודע

חיוניהיההזההנתקבגולה.שחיה
היהודיהיישובבארץשייווצרכדי

ישראל.מדינתשתוקםוכדיהחדש
באופןהסתייםההיסטוריהוויכוח

לאחרדווקאאולםבשואה.טרגי
אחדשהיתה,ישראלמדינתשהוקמה
מן-הציונותשלהמרכזייםהיעדים

אתולמצואלשובההכרח
ולעולםליהדותהחיבור
ישראלשמדינתכדיהיהודי,

זהותהאתתאבדלא
הבלעדית.

בנושאיםכמוזה,בנושא
דרורמהססלאאחרים,
כדיבקרניו.השוראתלאחוז

הציווישלמעמדואתלהבהיר

שלושמציגהואהמוחלט,
קשות.היפותטיותשאלות
במצבדנההשנייההשאלה
ביןניגודנוצרשבוקיצוני,
העםשלהמשמעותיהקיום
וזאתציוןשיבתלביןהיהודי
שישראלהעובדה,לנוכח

אופיחסרתלמדינההפכה
העובדה,ולנוכחציוני

ממשיתהסתברותשקיימת

ישראלמדינתלהשמדת
השאלהגרעינית.בהתקפה

הרה-אסוןבמצבהאםהיא,

העםאתלקייםעדיף"זה
מימושתוךבתפוצותהיהודי

הזהבמצבלמעשה,".הלכההציונות
להעדיףשיש"למסקנה,המחברמגיע

היהודיהעםשלקיומםהמשךאת
והציונות."ציוןשיבתללאוהיהדות

השאלהאתשוללהמחבראולם
מדינתקיוםשלדעתו,מכיווןמבסיסה,
ושיבתיהודית-ציוניתכמדינהישראל
מדינתוללאבזה,זהתלוייםציון

השואהשהלםלהניח,סבירישראל
הקיוםיכולתאתמחסלהיה

בתפוצותהיהודיהעםשלהמשמעותי
מכירהמחברזאת,עם107(.עמ'(

מרכזיםכמהשלקיומםבחיוניות
למלחמותחששקייםכאשריהודיים

שעתך,

61
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שלהעליוןהציווילצורךכיהדעה,קוטלנשקיופעלשבהןהשמדה,

108(.עמ'(המונים

הציונותשביןהמורכבהקשרמדיניותשגימשטי(יש

היבטים.מכמהבספרמוארליהדותהיהודילעםכוללת

לחוקוהצורךביהדותהציונותעיגוןכמפעל-גדולהובעלייה

אופיהולחיזוקהיהודיהעםקיום

בעלייתלתמוךישהמדינה,שלהיהודי

אותה.ולעודדארצהחרדיותקבוצות

שאיןהכרח,היאירושליםרק

שטחיםעללוותרוניתןעליולהתפשר

ערכיםמבחינתחיוניהדברכאשר

133(.עמ'(יותרחשוביםאחרים

לתתדרורמציעבספראחרבמקום

נוסףשישראל,לכך,משמעותיתוכן

היאיהודית-ציונית,מדינההיותהעל

אזרחיה,כללשלהדמוקרטיתהמדינה

אוטונומיהמתןעל-ידיוזאת

כדיעדלכתמרחיקהואתרבותית.

כדיובהמנון,בדגלשינוייםהצעת

מדינתאורחילמיעוטיםביטוישייתנו

ישראל:

הזדהותסמליביןלהבחיןדרוש

החייביםבכללותה,המדינהשל

לכלמשמעותבעלילהיות

הזדהותסמלילביןהאזרחים,
ישלמשל,כדייהודיים-ציוניים.

כהמנוןהתקווה''אתלקבוע

ולהוסיףישראלמדינתשלהחוקי

המיעוטיםאתההולםביתלו

הדיןהואישראל.מדינתאזרחי

סמללהוסיףמקוםישלדגל.ביחס

המיעוטיםבידילשימושמוסלמי

138(.עמ'(

מפנינמרצתאזהרהכלולהבספר

ומנטייהלא-מוצדקיםסיכוניםנטילת

עלאוהעליונה,ההשגחהעללסמוך

החלטותלקבלתכבסיסהמזל

על-גורםעלהסתמכות"קיומיות:

בעולםהחלטותקבלתלצורךטבעי

כדיעדערכיפסולבהזקתהיאהזה

בנושאכשמדוברמוסריפשעשהיאכך
153(.עמ'(הציונות"מסוגקיומי

משנה,להציגמתיימראינודרור

מנסההואעצמית.ביקורתבהשאין

אתולבחוןספקותעםלהתמודד
חשיבה",ניסויי"על-ידיהדברים

היפותטיים,מצביםהמציגים

הערך.אתלבחוןניתןשבאמצעותם

זהלצורךמציעשהואהמבחניםאחד

הבוערים",הילדיםמבחן"הוא

שבובמיוחד,נוראאירועעלהמסתמך

בעודםיהודיםילדיםהנאציםשרפו
בהוצאות.לחסוךכדיבחיים

לתתכדיגםחיוני,הואהקשראתישראל,למדינתעולים
הצורךבשלתםהדתיתלהקצנהונענהמלדהעתהשוה

בתרבותהסחיפהאתלעצור
הצורךמתבררמכאןהחילונית.

שלהיהודיהאופילחיזוקבפעולה
בארץ,היהודיתהאוכלוסייה

מקובלתנראיתהזאתוהמסקנה
עםלהסכיםקשהזאתעםוהגיונית.

המחברמסייגהזאת,

שישואומר,דבריואת

האנטי-נגדלהיאבק

לבטלשלהם,ציונות

התבדלותםאת

הישראליתמהחברה

הפיכתולמנוע

אנטי-ציוניותקבוצות

קשהבירושלים.לרוב
הממוצע,לישראלי

ביןמתנהליםשחייו

למסבצה"לשירות

להסכיםהכנסה,

אףעלזאתלהמלצתו.

האופטימיתהתחזית

צפוייםכישלו,

משמעותייםשינויים

החרדיבציבור

שניתוךבישראל

היהדותדורות.

מתנגדתהחרדית
ולחובותלציונות

הנגזרותהמעשיות

לגיוסובייחודממנה,

שירבהככללצה"ל.

יגדלהחרדים,מספר

עלהמוטלהעול
המדינהועלהאחרים

להביןוקשהכולה,

השורהמןציונימדוע

אתלהגדילישאף

באוכלוסייהמספרם

משקלםאתומכאן(
ובחלוקתהחלטותקבלתבתהליכי

המתנגדיםאלהשלהתקציבים)

לציונות.

והואמהפכניתהמחברשלגישתו
לא-שגרתייםרעיונותבספרמציג

שדעתואףעללדוגמה,כך,למכביר.
מדינתבמסגרתכישרצויהיא,

הריהארץ,שטחימרבייכללוישראל



הבוערים"הילדים"מבחן

בוחשיבהניסוימעמיד

יהודית-ערכיתהכרעה

במבחן)מועמדתציונית
שלוהרגשיהמחשבתי

כאילונוכחיםשבודיון

בעודםהנשרפיםהילדים
הנמקתתוךבחיים,

שהיתהבצורהההכרעה

הילדיםדעתעלמתקבלת

היולוהבוערים

בדעהבדיוןמשתתפיט

תוךאך(ובוגרתצלולה

מסנטימנט-התרחקות

76(.עמ'(פשטניתליות
הזההמבחןעללתהותיש
הראשוןהטעםטעמים.משני

הפשוט.המוסריהטעםהוא

כלשהו,לצורךלמישהו,האם
שלבשמםלדברהזכותאתיש

האםהבוערים"!הילדים"
אומריםהיומהלדעתיכולמישהו

אוכזאת,בדילמההאלההילדים

האםעיוני:הואהשניהטעםאחרת!
הגיוניתבצורהולחשובלהמשיךניתן

שלקולםנכנסלדיוןכאשרושקולה
המטעניםעלהבוערים"הילדים"

בעצםהמופעליםהעמוקיםהרגשיים

אזכורם,
מותניםועתידההציונותחידוש

המוכן-הציונות"איש"שלבקיומם
למימושחלקי,באופןולולהירתם,

ציוניות.אליטותושל-ערכיה

להשגהניתניםהאלההאמצעים
יעדשזהוייתכןחינוך.על-ידיבעיקר

החילונית,החינוךלמערכתהולם

מןמחודשים.ערכייםליעדיםהזקוקה

שאכןהתחושה,מתקבלתהספר
הדרך.באמצעעדייןנמצאתהציונות
הציונותשלהמחודשיםהערכים

לאתגריביחסלהיבחןצריכים

המחברדןהזהבהקשרהיישום.

לעםכוללתמדיניותלגבשבצורך
כמפעל-גדולהבעלייהובצורךהיהודי

בבחינתהיהודי.העםשלרבתי

הצורךנידוניםישראלשלמעמדה
שלהיהודי-ציוניהצביוןבחיזוק
הישראלית,והחברהישראלמדינת

ציונותיהדות,ביןבחיבורהקושי

הנגזרותוהמשמעויותודמוקרטיה
החינוך,בתחומיהציונותמחידוש

וכןבשטחוהפריסההמרחביהתכנון
בתנועותרואהדרורהשלום.תהליך

ומציעלציונותחשובנכסהקיבוציות

מחדש.לבנותן

לערוךבניסיוןמסתייםהספר

שביישוםהצדקמידתביןמוסרימאזן

אחרים.בערכיםהפגיעהלביןהציונות

שללמחירההיטבמודעהמחבר
והןהפלסטיניםמבחינתהןהציונות,
לעםשנגרמוהקורבנותמבחינת
שהציונותהיא,ומסקנתוהיהודי,

לאורדווקאערכית.מבחינהמוצדקת
קוראהואהציונות,שלהצלחותיה

המוסרי,בשיקולההתחשבותלהגברת

לסייעמציעהואהיתרובין

כדיהפלסטינית,הישותלהתפתחות

בפלסטיניםהפגיעהעללפצות

הזה,בענייןהציונות.יישוםבעקבות

מתגלותאחרים,בענייניםכמו
שלהלא-שגרתיתוהגישההעקביות

בערכיםדבקותולצדהמחבר

הציונות.שלהקלסיים

שלהמפורסמתהאמרהמשקלעל

אומץלראות,תבונה"-כצנלסוןברל

נוסחדרורמציע-לבצע"וכוחלרצות

להאמיןערכים"ומחודש:מתוקן

תבונהלחדש,יצירתיותולהגשים,

לבצעכוחלרצות,אומץלראות,
363(.עמ'(ולהשתנות"ללמודויכולת

לאתגריםברורביטויבכךישכינראה,

תחילתעםהציונותבפניהניצבים

כתופעהלקיומההשנייההמאה
השלישיהאלףסףועלהיסטורית

לספירה.
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טכנולוגייםחידושים
ע

/")

*
צוריעקבמיל')(אלגם

ההגנהבמשרדהשוררתהדאגהלנוכח

הגובריםהאיומיםמפניהאמריקני

שםהוחלטמידע,בלוחמתהקשורים

צבא,שונים.צעדיםנקיטתעל

בתפקודםרבהבמידהתלויהשפעילותו

התקשורת,ורשתותהמחשביםשל

ויותריותרחשוףעצמואתמוצא

הזאתוהתקיפההזה,בתחוםלתקיפה

בכלהתקין,תפקודואתלשבשעלולה

ומערכותהלוחמיםמרמתהחלהרמות,

המודיעיןמערכותדרךעבורהנשק,

וכלהוהבקרה,השליטהואמצעי

ידוןזהמאמרביותר.הבכירבפיקוד

ארצות-הבריתצבאשנוקטבאמצעים

הסכנה.פניאתלקדםכדי

הנשקכלנ))ס/)7רכולי

וצוותב-1995הוקםההינהבמשרד

בתחוםהמתמחהTeam)r(Redאדומי

לבחוןהצוותשלתפקידוהמידע.לוחמת

הנמצאותחדשות,ממוכנותמערכות

חסינותןשלההיבטמבחינתבפיתוח

המערכותנגדזה.מסוגמתקפהמפני

שיטותהצוותאנשימפעיליםהאלה

בהןלגלותכדיוירטואליות,תקיפה

כעתמרחיבהזההצוותתורפה.נקודות

צוותי-משנה,ומוקמיםשורותיו,את

שלהבדיקהקצבאתלהגבירשיאפשרו

נקודותעלהצבעהעלנוסףהמערכות.

הצוותפתרונות.הצוותמציעתורפה

הן-תקיפהשיטותבמגווןמשתמש

לוחמת-מ'דעשלם'מ11אנגדאמצעיים

לוחמהשלמסורתיותבשיטות
לא-שגרתיותבשיטותוהןאלקטרונית

.המחשביםלוחמתבתחוםוחדשניות
הצוותאנשישלהפעולהששיטותמובן,
.------------

שפעילותוצבאן
רבהבמידהתלויה

שלבתפקודם
המחשבים

ת1תשר1ן
מוצאהתקשורת,

חשוףעצמואתן
ויותריותרן

בתחוםלתקיפהן
והתקיפההזה,

עלולההזאת
אתלשבשן

התקין,תפקודו
הרמותבכל

,-,--.---,-----

המשמשהציודרובכיידוע,אדחסויות,

רגילה.מסחריתבצורהנרכשאותו

נמשכתמערכתשליסודיתבחינה

ביןהיאשלהוהעלותחודשיםכשישה

נקודתכללאדולר.אלףל-300500

טכני.פתרוןמחייבתשמתגליתתורפה

על-ידימבצעיפתרוןנמצאלפעמים

האמצעי,שלהתפעולשיטותשיפור

שהסיכויהיא,ההערכהולפעמים

באמצעותבמערכתיפגעשהתוקף

ולכןנמוך,הואהזאתהתורפהנקודת

המטרהדבר.לשנותלאמומלץ

במדויקולהגדירלגלותהיאהעיקרית

שחובההחמורות,התורפהנקודותאת

להוסיףישכאלהבמקרהבהן.לטפל

משוםלפרויקטתקציבלעיתים

הולםכיסויאיןהמקוריתשבתוכנית

שהתגלתה.בבעיהלטיפול

הצוות"שלהשנתיהתקציב

בתחילה,דולר.מיליארדהואהאדום"

תמידהתקבלולאהצוותאנשי

הפרויקטים,מנהליעל-ידיבשמחה

בכךהכרהישלאחרונהאולם

קשיים,להציבולאלסייע,שמטרתם

להזמינםיותררבהנכונותוקיימת

פרויקטים.בדיקתלשם

מחשבוםביןתקשורת
הצפנהתשתיתמוקמתההגנהנמשרד

כיושוב,שובשהסתברלאחרחדשה

המשרתותהקיימות,ההצפנהמערכות

לפריצהניתנותברשת,רביםמשתמשים

מומחים.על-ידייחסיתבקלות

Key(Publicהזאתהמערכתשלפיתוחה

Infrastructure)-PKIכמהיימשך

פורסמה.לאשלהוהעלותשנים,

שלרמותכמהתכלולהמערכת

תתאיםשבהןשהגבוהההצפנה,

ביותר".סודי"בסיווגלתשדורות

ברשתותתופעלהזאתהטכנולוגיה

הןמחשביםתקשורתשלהשונות

אלהוהןאינפרה-נט)(הפנימיותאלה
השוניםהמשתמשיםהחיצוניות.

ההולמתהסיווגברמתהרשאותיקבלו

המוסריםהצדדיםמהם.אחדכל

בקודישתמשוברשתמידעוהמקבלים
ישמשהקודמידע.שישגרולפניזיהוי

וימנעאלקטרונית,חתימהכמעין

לקבלו.מורשהשאינולמימידעדליפת



הבוערים"הילדים"מנה(
בוחשיבהניסוימעמיד
יהודית-ערכיתהכרעה

במבחןמועמדתציונית
שלוהרגשיהמחשבתי

כאילונוכחיםשבודיון
בעודםהנשרפיםהילדים
הנמקתתוךבחיים,
שהיתהבצורהההכרעה
הילדיםדעתעלמתקבלת
היולוהבוערים
בדעהבדיוןמשתתפים

תוךאך(ובוגרתצלולה
מסנטימנט-התרחקות

76(.עמ'(פשטניתליות
הזההמבחןעללתהותיש
הראשוןהטעםטעמים.משני
הפשוט.המוסריהטעםהוא
כלשהו,לצורךלמישהו,האם
שלבשמםלדברהזכותאתיש

האםהבוערים"!הילדים"
אומריםהיומהלדעתיכולמישהו
אוכזאת,בדילמההאלההילדים
האםעיוני:הואהשניהטעםאחרת!

הגיוניתבצורהולחשובלהמשיךניתן
שלקולםנכנסלדיוןכאשרושקולה
המטעניםעלהבוערים"הילדים"
בעצםהמופעליםהעמוקיםהרגשיים
אזכורם!

מותניםועתידההציונותחידוש
המוכן-הציונות"איש"שלבקיומם
למימושחלקי,באופןולולהירתם,
ציוניות.אליטותושל-ערכיה

להשגהניתניםהאלההאמצעים
יעדשזהוייתכןחינוך.על-ידיבעיקר
החילונית,החינוךלמערכתהולם

מןמחודשים.ערכייםליעדיםהזקוקה
שאכןהתחושה,מתקבלתהספר

הדרך.באמצעעדייןנמצאתהציונות
הציונותשלהמחודשיםהערכים
לאתגריביחסלהיבחןצריכים
המחברדןהזהבהקשרהיישום.
לעםכוללתמדיניותלגבשבצורך
כמפעל-גדולהבעלייהובצורךהיהודי

בבחינתהיהודי.העםשלרבתי

הצורךנידוניםישראלשלמעמדה
שלהיהודי-ציוניהצביוןבחיזוק
הישראלית,והחברהישראלמדינת
ציונותיהדות,ביןבחיבורהקושי

הנגזרותוהמשמעויותודמוקרטיה
החינוך,בתחומיהציונותמחידוש
וכןבשטחוהפריסההמרחביהתכנון
בתנועותרואהדרורהשלום.תהליך

ומציעלציונותחשובנכסהקיבוציות
מחדש.לבנותן

לערוךבניסיוןמסתייםהספר
שביישוםהצדקמידתביןמוסרימאזן

אחרים.בערכיםהפגיעהלביןהציונות
שללמחירההיטבמודעהמחבר
והןהפלסטיניםמבחינתהןהציונות,
לעםשנגרמוהקורבנותמבחינת
שהציונותהיא,ומסקנתוהיהודי,
לאורדווקאערכית.מבחינהמוצדקת

קוראהואהציונות,שלהצלחותיה
המוסרי,בשיקולההתחשבותלהגברת

לסייעמציעהואהיתרובין
כדיהפלסטינית,הישותלהתפתחות

בפלסטיניםהפגיעהעללפצות
הזה,בענייןהציונות.יישוםבעקבות

מתגלותאחרים,בענייניםכמו
שלהלא-שגרתיתוהגישההעקביות
בערכיםדבקותולצדהמחבר
הציונות.שלהקלסיים

שלהמפורסמתהאמרהמשקלעל
אומץלראות,תבונה"-כצנלסוןברל

נוסחדרורמציע-לבצע"וכוחלרצות
להאמיןערכים"ומחודש:מתוקן

תבונהלחדש,יצירתיותולהגשים,
לבצעכוחלרצות,אומץלראות,
363(.עמ'(ולהשתנות"ללמודויכולת
לאתגריםברורביטויבכךישכינראה,

תחילתעםהציונותבפניהניצבים
כתופעהלקיומההשנייההמאה

השלישיהאלףסףועלהיסטורית
לספירה.

ע

6

-63



טכנולוגייםחידושים
1/ג

י
צוריעקבגגויל')אל"מ

ההגנהבמשרדהשוררתהדאגהלנוכח
הגובריםהאיומיםמפניהאמריקני

שםהוחלטמידע,בלוחמתהקשורים

צבא,שונים.צעדיםנקיטתעל

בתפקודםרבהבמידהתלויהשפעילותו

התקשורת,ורשתותהמחשביםשל

ויותריותרחשוףעצמואתמוצא

הזאתוהתקיפההזה,בתחוםלתקיפה

בכלהתקין,תפקודואתלשבשעלולה

ומערכותהלוחמיםמרמתהחלהרמות,

המודיעיןמערכותדרךעבורהנשק,

וכלהוהבקרה,השליטהואמצעי

ידוןזהמאמרביותר.הבכירבפיקוד

ארצות-הבריתצבאשנוקטבאמצעים

הסכנה.פניאתלקדםכדי

הנשקמערכותומת
יצוותכ-1995הוקםההגנהנמרד
בתחוםהמתמחהTeam),(Redאדוסיי
לבחוןהצוותשלתפקידוהמידע.לוחמת
הנמצאותחדשות,ממוכנותמערכות
חסינותןשלההיבטמבחינתבפיתוח
המערכותנגדזה.מסוגמתקפהמפני
שיטותהצוותאנשימפעיליםהאלה
בהןלגלותכדיוירטואליות,תקיפה
כעתמרחיבהוההצוותתורפה.נקודות
צוותי-משנה,ומוקמיםשורותיו,את

שלהבדיקהקצבאתלהגבירשיאפשרו
נקודותעלהצבעהעלנוסףהמערכות.
הצוותפתרונות.הצוותמציעתורפה
הן-תקיפהשיטותבמגווןמשתמש

לוחמת-מידעשלאיומיםנגדאמצעם

לוחמהשלמסורתיותבשיטות
לא-שגרתיותבשיטותוהןאלקטרונית

.המחשביםלוחמתבתחוםוחדשניות
הצוותאנשישלהפעולהששיטותמובן,

במדויקולהגדירלגלותהיאהעיקרית

שחובההחמורות,התורפהנקודותאת
להוסיףישכאלהבמקרהבהן.לטפל

משוםלפרויקטתקציבלעיתים
הולםכיסויאיןהמקוריתשבתוכנית

שהתגלתה.בבעיהלטיפול
הצוות"שלהשנתיהתקציב

בתחילה,דולר.מיליארדהואהאדום"
תמידהתקבלולאהצוותאנשי

הפרויקטים,מנהליעל-ידיבשמחה

בכךהכרהישלאחרונהאולם
קשיים,להציבולאלסייע,שמטרתם
להזמינםיותררבהנכונותוקיימת

פרויקטים.בדיקתלשם

מחשביםביןתקשורת
הצפנהתשתיתמוקמתההגנהבמשרד

כיושוב,שובשהסתברלאחרחדשה

המשרתותהקיימות,ההצפנהמערכות

לפריצהניתנותברשת,רביםמשתמשים

מומחים.על-ידייחסיתבקלות

Public)ן8)הזאתהמערכתשלפיתוחה

Infrastructure)-1)1כמהיימשךק

פורסמה.לאשלהוהעלותשנים,

שלרמותכמהתכלולהמערכת

תתאיםשבהןשהגבוהההצפנה,

ביותר".סודי"בסיווגלתשדורות

ברשתותתופעלהזאתהטכנולוגיה

הןמחשביםתקשורתשלהשונות

אלהוהןאינטרה-נט)(הפנימיותאלה
השוניםהמשתמשיםהחיצוניות.

ההולמתהסיווגברמתהרשאותיקבלו

המוסריםהצדדיםמהם.אחדכל

בקודישתמשוברשתמידעוהמקבלים

ישמשהקודמידע.שישגרולפניזיהוי

וימנעאלקטרונית,חתימהכמעין

לקבלו.מורשהשאינולמימידעדליפת

שפעילותוצבא
רבהבמידהתלויה

שלבתפקודם
המחשבים
ורשתות
מוצאהתקשורת,

ןחשוףעצמואת
ויותריותר
בתחוםלתקיפה

והתקיפההזה,
עלולההזאת

אתלשבש
התקין,תפקודו
הרמותבכל

המשמשהציודרובכיידוע,אךחסויות,

רגילה.מסחריתבצורהנרכשאותו

נמשכתמערכתשליסודיתבחינה
ביןהיאשלהוהעלותחודשיםכשישה

נקודתכללאדולר.אלףל-300500

טכני.פתרוןמחייבתשמתגליתתורפה

על-ידימבצעיפתרוןנמצאלפעמים

האמצעי,שלהתפעולשיטותשיפור
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