
הישובשלכוחות-המגןיצאוהשניהמלחמת-העולםערב
ומאמ-מלחמה-זעירה""שנותשלוששללא-קל,מבית-ספר
בפעילותשלוומאמציםהערבי,הטרוריזםשלצי-השמדה

פרסוםלידילהביאבסופו-של-דברהצליחהאשרמדינית,
ההתישבותועלהעליהעלהגוזר1939,שלהלבן"הספר"

בארץ-ישראל.היהודית
שניםבשלושבאואתגר-ותגובה""שלההיסטוריהכלללפי

הישוב:שללהתעצמותושתרמוצעדיםבזה-אחר-זה,אלוך=נימר__=.-
לן,,,

ל:",."1,%ליקלק'"וע
ובמערכתבנמליםהיהודיותהעמדותביצור:הכלכליבחחיםפ

;;ן,
,,;

,,,,
אףעלהעברייםהישוביםאתשהזינוהתחכירה-והאספקה,הלישיש1%,1%

*סמכותנטילתוחיצונית,פנימיתערבית,בלוקדהמאמציש1111ין,.,,,ל.",; ,.,,;,)
א,סהישוביהארגוןעל-ידישוניםבתחומיםשלטונית-למחצה1%,;1(

ףך-קק-.
,,,-

רקד-.-ך=.
מפן'%העצ-בדרךהעליההסדרתראשיתכותרתו.שגולתוהציוני,,ן

1"
',.,"'-.י

המאמץשלהכספיבעולושנשאוכליםהקמתמית-ההעפלהיג,,,,",י,ן
בדמות-הערביותההתקפותבפנילעמידהשנדרשהמלחמתי1ק,;"1,,,;,..[,;,,,(ן;,;ן,ן;,

גםההתפתחותהיתהדומהוכדומה.כ,יכופר-הישוב"קרנותן==(;',1(1!ו;:][,--.,(,י,,1.;",
ביצור-וההתנפלויותהיריותעםהבטחונית-ההגנתית.בחזית(,,'';ין''1'.';(,,.,;,;,,;

ההתנקשויותושדותמטעיםהשחתתמוליש%ימישלמוגברך,ו,1;'7-:,,,שלק

1
.

י%,
;הראשונותה"ניידות"והופעתהגדרמןהמארב-יציאהמןלי;1)י,,

ן'')נ1;;,1,
-שלמיםחבלי-ארץעלכנופיותשלההשתלטותנסיונותעם4"ן,',;

להבל,-ארץוהמגדל"החומה"חדירת-עמדית"קייים"א(.,;י,,);4;ן.)
יו,

מולה"פו"ש")י(ופלוגות-השדהפלגות-לילה""והקמתחדשיםנםנ1=11:_:,
שלבפיקודוהערבייםכוחות-השדה""שלהופעתםראשית-

ה"הגנה"בארגוןהמפקדיםשלהכשרתםהגברתקאיקגרבם9רנקטווותם%
ההתנפלויות-שלהארציההיקףם?;השדהאלמוניי"דגשתו514.הולב"מהע

שליסודותוהנחתוהארצי,המחוזיהגושי,ארגוננוגיבושכלו,%תמק%וטמ
-הבלחי-ליגאליכוחנושלהמוסוית"וב"שלוחהיצבאימטה
-לסוגיהםהליגאליהנשקמחזיקיהנוטרים,ואלפימאות
סיגולבתהליךדמות-חיילית'שלראשיתהמתגלמתהחלה

לישוב.צבאיכושר-עמידה
התחשלות.התלכדות,התחסנות,-הואאלושניםשלסיכומן
הישוב-גזעהצמיחובמהלכה,מלחמת-העולםפרוזןעםומכאן,

צבא-שללשרשיוהימיםבמשךשהפכו-ענפיםהמתגונן
ההגנה-לישראל.

מלח-פרוץעםמלחמתילשירותההמוניתההתנדבותחזיון
שימשעוין,שלטוןעל-ידיברובוסוכלאםגםמת-העולם,

שלנו,הממלכתיכושר-הגיוסלקראתנסיון,והבשילנתיב,
החי"ש,גדודישלראשונותמסגרותבהקמתאזכברונשתלבן
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שבארצותהקוים"מאחורי"הצנחניםפעולתהיתההסמלי
ה,,הגנה"מפקדתבצויכהתגייסות,היא,גם(הגרמניהכיבוש

הלאומי).הישוביהארגון-
החי"ש,-מלחמת-העולםשנותשלאלהגילויי-צמיחהשלושת
המהירה-התהוותואתאפשרובצירופם,-והחשלהפלמ"ח

יהודיכושר-צבאישלהתבססותוואתצה"לשלעד-להפליא

תקדים.ללא

מסע-שבעת-המלכים""בפניישראלמדינתעמדהאלהבכוח
שלנסיונהאתמוטטוההגנהשכוחותלאחרב-1948,
ואתהיהודיהישובאתלחסלבארץהערביתההנהגה
הדבר.הושגבאפס-ידלאהמוקדמים.בשלביההמדינה
ונקודות-התורפהמוקדי-הסכנהמפתפניעלהמכוונת,הפריסה

המגויי-כוחותינ'ושלהקטן,הראשוני,הגרעיןשלהארץ,של

והיחידותהפלמ"חשלהחטיבות,ולאחר-מכןהגדודים,-סים

-בהתארגנותןעמדועדייןשבחלקןההי"ש,שלהראשונות

מערכתעללשמורלנוהיאאפשרהעילאימאמץכמחיררק
המקשריםהתיוניםעורקי-התחבורהועלבארץעמדותינו

ועצמהובהיקףיותרגבוההרמהעל-חזרהכאןאףאותן.
:והטבעיתההכרחיתההתפתחותתמונת-יותררבים

מקרבות-החוצה;ליציאה-והעמדותהישוביםמהגנת

למסעי--מרכזי-כנופיותועלתחכורהעלומפשיטותעיר

ליצירתאזורי-מפתח,עללהשתלטותשטחים,לתפיסתשדה
מרחב-לגיבושומתחברות,רצופותרצועות-שליטה-ושלטון

ולהלכה,בשדה,למעשהלימוד,-אלהבדיתוךמוגן.מדינה
שבועתוךחיילהכשרת;בחפזהשהוקמובבסיסי-האימון

והקמתעוצבותבניתחודשיים,תוךאוחודשתוךומפקד
והקמתהמטה-הכללישלהמרכזימנגנונוגיבושחזיתות,
-אלהל'כלובמקבילוהדרכה.הספקהציוד,גיוס,מערכת

הנסיון,רכישתלו:ישוהלאאחרשוםאשרלימודאותו
יחידותעלבפיקודוהחיוניהמחויבהקשה,
סבוכים,מבצעיםשלבמהלכםעצמו,בקרב
שלהפלדהנתחשלה:קריטייםהכרעהברגעי

מעצביוהחי"ש,הפלמ"הגדודימפקדידור
לחימה.מסורתבעלכצבאצה"לדמות

בשלבשוב,צה"ל,יצאממלחמת-הקוממיות
הכושרהתפתחותשלגבוה-יותר,נוסף,
נסיון;עוצבות-יסודשלרבמספר:הצבאי
ובעמידה-ארציאופרטיבי-אסטרטגיבניצוח
מסגרותעיצובצבאותישלקואליציהבפני

פיקודיות-וכלל-חיליות,חיליותתקנלות,
להמשךבסיסי-מוצאולפחותמרחביותי
שלבתחומהוהתבגהות,'שכלולהתעצמות,

חיל-מקצועי.כלושלזרועכל

שהיתה-11מציאותעודזוכריםרובנו
אליהואשר-אזבשבילנוחדשהכה'

עשור-הלבטים-וההתפתחות:בתוםהגענו
.1949--1939

לנושהוסיפומהאתעתהלסקורבבואנו
ודאימאז,שעברוהנוספותהשנים15

עללחזורהצבאי-המובהק,בתחוםשאפשר,
בש-1949.ההוא,הסיכוםמןלא-מעט

,,._,",ן,.,

ב"תשתית"שהשתנועובדות-יסודכמהעל-כלוקודם
:קיומנושלהסגולית

בידנו-כאז'שלא-הכניסהשערימבחינתהעליה,48
האנושיהבסדומתעבהמתרחבבתוקפההיא.ובסמכותנו

הישגינולהזנתמשלהתורמתאףוהיא-המדינהשל
ולהרחבתם.

שירו-ומשךיוצאי-הצבאקליטתאחוז-גיוסנוממדי48

צבאנוגודליבולכןעלאנו,החלטותינופריהוא-תם
יכולתנוובמסג'רתהצרכים,לפי-מחושבאופטימלילהיות
הכלכלי.בעולולשאת

כלפניעלכמעטהתפשטומגדל"חומה"ישובימערך48
ההיאחזותההתישבות,שליחסיציפוףהמדינה.שלשטחה

המרחביתההגנהשלושכלולהארגונה1949,מאזבגבולות
כוללת,למציאות1938--1939שלההתחלותאתהפכו-
-הטכני-המדעימעופנוגםותכופותהט'כניתיכולתנ'ו48

עזהולמדלמדעודנההמצוהכיאםמוביש,עשרתגדלו
ודעת.חקרוהוסף

העולםעםשלנוה"אי"שלוהאויריתהימיתהתחבורה81
אנו.ובמטוסינובספינותינוונעשיתהיא,בידנו-הגדול

העצמיהייצורפנימיים.ממקורותברובהנזונהאוכלוסיתנו
ולכוחות-לכוחות-לחימה,הנחוציםופריטפריטאלףשל

כאןגםכיאםעובדה,הוא-בכלל-זהמודרנייםלחימה
חיוביותעובדות-יסודלעומתעליה.ולהוסיףלהוסיףיש
מזדקרות-חיובןבגודלמהפכניות-ממשומהן-אלו
הנןברובןא'כן,ומחייבות.מזהירותעובדותוכמהכמה

בנונוגעותאותןעושהאינהזועובדהאךתוצרת-חוץ;
-,),),,,1,,.).),לגבינו.ממשמעותןגורעתואינהפחות
עיי1-,
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לא-סביבנווחזקיםרביםגורמיםשלהחריפהאיבתם

בראשחדשה,רמהעלעלתההיאאדרבא,כלפינו.פגה

במקורות-הנעזריםוהטכניקה,החימושבתחוםוראשונה

וביועצי-חוץחוץ
פנימייםמזעזועיםמתמדתויניקתה;

פנימיות.וממועקות

יעבור-כלפינואותה,המלוהוהסכנההאיבה,תפוגבטרם

לקראתנמרצותלהיכוןעלינולא-מבוטל.זמןכנראה,עוד,
זהשיום-פקודהכךלהיכון-נצליחואם;הפקודהיום

ולהסיקלשקולייאלצועליוהניפקדיםאלהכיכלל,יבואלא

יהא.לטובתםלאכי

ו::,

?לנוהצפוייםהמבחניםלקראתעלינומוטלמה
אנשיו:ורוחאוירת-הצבאבתחוםאאדיםדברים

אלואינןכברכיוםלפנינוהניצבותוהתביעותהבעיות

מסעהפסיעללילותרקהעומדתמדינה-בהתהוותה,של
לבוש-שריונואתלעטותרקהמתחילכוח'ושלהממלכתי,

הדרךשלהיחסיהקוצרכלעםוסדיר.מוכרגלוי,צבאשל
לא-מבוטלתכברת-דרךעשינוכבר-שמאחורינו

והצעידה;

בעבר.ירצברםלאורמות-יכולתסוגי-יכולתלנוהקנתהבה
משהיו.שונותותביעותינוממושגינובכמהאמות-המידה
הזהות;המשתנהמןבמהותורב-הנמשךאף-על-פי-כן,

השוני.מןרבמשקלה-מקורנועם

יצירת-"כבימירבכהמקוםבקרבנועותאיןאולי41

כמקודם,ממשרב,אך-לתחושת-החידוששלנובראשית"

ואמצעים,צורותתוכן,ולחידושמתמדתליזמההצורך

יום-יום.הכוננותלהרמת

במסגרת48
עודמושתתאינוצבאנוכללית,חובת-שירות

עומדים,הצבאשליעודיובמרכזאךהתנדבות.עלכולו

והשותפותהאישיתשההתנדבותחילות-של-מתנדבים,ויעמדו,
ותמציתרוח-אפם,הןממנה,הנובעתהעמוקההקיבוצית

האויב.אתלנצחתקוותם

בבחינתאינושלנוכוח-המגןמספריות,עובדותמבחינת*
חלוץ-העם,

הכרהבצבאישאךכולו.העםעתההואשכן

אתהצבאיחסרבלעדיהכיוקיבוצית,אישיתבהחלצות,
ובתנופהכולומכווןהיותואתהגמישות,אתהדינמיות,

מטרתו.אל

רקעהואכזה
המכנותלמולועמידתנו-כיוםמציאותנו-אנו

עלכיודומההגבול.שלהדבר-ההואמןהנשקפיםוהאתגרים

נמשכת-ובאמות-המידהבצורותשחלוהשינוייםאף

היחלצות.התנדבות,חדשות,עובדותיצירתהמסורת:
**

להתעלםשאיןעובדותשלושבפניכיוםגםניצביםאנו

:מהן

להגיעשכנינולנכונותהסיכוייםכאמור,הם,קלושים41

את-לפחותמילולית-ולהפסיקעמנו,הידברותלכלל

להפחתתהסיכוייםגםקלושיםלכןלקיומנו.התנגדותם
כלפינו.הערביתאיבה"

היחיד)המניעלאאך(והמניעיםהסיבותאחתזוהי48

מצרים,שלובעיקרערב,ארצותשלהצבאיתלהתעצמותן

אליולהגיעביכולתןיששרקשטחובכלתחוםבכל

בו.ולעשות

הערביםמאמץביןהסתירהלמראית-עיןוהול,כתגדלה48

יום-יום,שעה-שעה,ביטויולביןהצבאיתעצמתםלגידול

-מדינתנולקיוםהראשונהבמחציתגבולותינו.לאורך

עדדיוקוליתר
שבחרואלהשלכוחותיהםהיו-מסע-סיני

ומערכת-פגיעותהגבולות,לאורךמרוכזיםאויבינולהיות

בתוכםגםולעתיםישראלגבולותעלהופעלהמכוונת
על-וברכושבנפשופגיעותחבלותתקריות-גבול,פנימה.

ישראל.לתושבילחם-חוקבבחינתהיומזויניםמסתנניםידי

שנים.עשרלפניעודהיהכך

ובראשונהובראשהערבית,הצבאיתההתעצמותכיום,
גבולותינולאורךצבאבריכוזיעודמתבטאתאינההמצרית,

לטעותפתחפותחתזועובדהומחבלים.מסתנניםובהפעלת
שמדינתנוהסכנהלחומרתבאשר-ואופטימית-אופטית

ולזכורנ'כונההדבריםאתלהעריךחובתנואולםלה.צפויה
תקריות-שלמיעוטןאוריבויןלפינמדדתלאהסכנהכי

הסכנהאתלשאתהעשויכוח-האויבשלבעצמתואלאגבול

מדיניות,כסיבותרקשלאהיטב,לזכורעלינולעברנו.

קלת-שבהתגרותהסיכוןותחושתבשעתה,מערכת-סיניפרי

שכנינו,שבהיערכותזהלשוניוגורמותגרמוצה"ל,עםדעת

שחלההחשובההתמשהגםלנו.להתבטלחדלולאאשר
להיותהעלוליםסוגי-הנשקוטיבהכוחותבצביוןבינתים

גםוהיאזו;היערכותמצדה,מאפשרת,נגדנומופעלים

יותרורחוקהעמוקההיערכותעשויהבזמננולה.גורמת

צה"ל),מכוחותההתרחקותמבחינתלכאורה,יותר,וזהירה(

לצעוד
מהירהלהתנפלותאמצעיםטיפוחעםשלובת-זרוע

להודותעלינויותר.ומחבלתרבת-מחץואףיותר,ופתאומית
האלימהההסתננותובלימתבגבולות'היחסיהשקטעובדתכי

הבעיהאתחישאינוהציבור,מןלא-קטןחלקבקרביוצרת
הרגשתנו.שתהיהשמוצדקמכפייותרקלההרגשהיום-יום,

המרכזית:הבעיהבפנינוכיוםניצבתאלועובדותמול

-והידעהאנשיםהאמצעים,גיוסעלנוסףלקיים,כיצד
בכוחםיהיהאשרושכליתמחשבתיתועירותמתח-עבודה

יופיעו-בנבולותיחסישקטאףעל-אםכילהבטיח

עתההמתכונניםהאויב,כוחות'ומעלינומולנואהדיום
שינויאףעלכילדעתיבכחוהרימצרים,במעמקיאי-שם

לאמגבולנו,הרחקועצמתםכוחםעיקרבהצבתתכסיסם,

לאוכיפניהם,אתשיקדםהכוחאתלבנותמאמצינונחלשו

חדשים.במצביםאףזהכוחשלעצמתותשה

וחובתנו;צבא-מילואיםהננוכבעבר,כיום,:נשכחואל
כוננותשלתכונותאותןבנולקייםהדרכיםאתלמצואהיא

-דבריקרהשאםוהוא,-:העיקרלמעןהדרושותומתח

במקוםבמועדווניצבונכון,ערוךשלנוצבא-המילואיםיהיה

הנכון.

בפניניצביםזאת,עיקריתמטרהבכללותו,להשיג,במאמציו
אתגרים.שלושהצה"ל

:הכוחהשגתשלזההואהראשוןהאתגר

ה,,מינימוםכדילפחות-ובעוצבותבלוחמיםמספרי,כוח8,
נתונים,וכמותאיכותביחסילנו,המאפשרהאופטימלי"

;מתנכלתידולקצץהתקפהנסיונותלסכל

שלואפשרויותיההשגיהברמתשיעמודחימושי,כ'וח48

שלהאריתמטי"ב"כפל'מספיקגורםושיהוההתקופה,

%
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ובעצמתובטיבוחיילנושלושליטתםנכונותםהכפלת:צה"ל

ורב-אפשרויות.חדישמשוכלל,ציודשל

בהתבססואשרוטכני-השכלתי,מבצעי-מקצועיכושר'ש

באופןלפעולהיכולתאתלצה"ליתןוהחימושהעצמהעל
קר-רוח.ושיקולעוז-נפששלבשילובומחושב,בוטח

כחיל-המילואיםבציבור,המתחקיוםשלהואהשניהאתגר

הולם,קצב-עבודהלקייםנוכלשב'כוחומתחובצבא-הקבע,
אתראהשתוךכך-לשינוייםונכונותלמתרחשאירנות

ועצמתוכושרולגלותהצורך,בבואצה"ל,יוכלקצרה

בהפעלתו.גםאלאהכוחבבניתרקלא

משניאחדבכלחלקבעצם,לו,שיש-השלישיהאתגר
והשגיההטכנולוגיהאתלשלבהדרךמציאתהואהקודמים,

ביותריעיליםולעשותםשלנו,אמצעי-הלחימהבמערכת

להילחם.שנצטרךסוג-מלחמהבכל

?אלהלאתגריםלהשיבהדרכיםמהן
-ומרחוקמקרובסביבנו,לנעשהעירותעירות.-ראשית

;המדינהבתוכ'כילנעשהועירות
התקד-למידתתשומת-לב

-הושגהש'כברההשכלתית,הטכנית,הכלכלית,מותנו
אתלנצלכדי-וחוסנוחוזקושטרםולנקודות-התורפה

לפעולהולהזעיקשהושגהההתקדמותשלאפשרויותיהמלוא
שנותרו.התורפהנקודותלגבי
-גרעיןדרושאלה,הכרחייםועירותמתחלקייםכדי'

בהר-מתנדבאךבשירותו,קבועבידענותו,מקצועישיהיה

המתנדב-צבא-קבעשלובצדושלו.השליחותגשת
המגויסחיל-החובה,שלהתנדבותוגםנדרשת-מיסודו

שירותושלזהבזמןאךהחוק,בתוקףנתון,לפרק-זמןאמנם

התנדבותשלבאוירהשרוייהיהחיילכלכילכךלהביאיש

לחובתו.ומעברמעללעשותובנכונות
ההתפתחותעללשקודישבעבר,כמולימוד.-שנית

הצבאיתהמחשבהחידושיאחרילעקוב;העולםבצבאות

להרחבתלדאוג,והמלחמתיתהתעשייתיתהטכנולוגיהוהישגי

חיל-שלהפיקודיוהסגלהקבעצבאאנשישלאופקם

המילואים.

שיאפשרמחשבתימתחלקיוםתובילנואלובשתייםהליכה

עדייןניצבותאינןכשהללוגםהסכנותאתלראותלנו

תגובהמראשלתכנןהיכולתאתלנושיקנהממש,גבולנועל

חזקים,אגרופי-עצמהבעלצבאלקייםשישכילנולמכה,

בזהזהאותםלשלבויודעמלחמהסוגילכמההמסוגל

הצורך.בשעת

לקראתלהכשירוהמשמשיםצה"ל,שבידיהשוניםהכליםבין

אשרמערכות","הואוהרציפיםהותיקיםאחדיעודו,השגת

הרחב.הצבאילעולםאשנביםלאנשי-צבאנוקורעשנה25זה

לקציני-צה"ללאנשיולסייעלהוסיףמערכות""על

הדופקעלהאצבעאתלהחזיק-כאחתוהמילואיםהקבע
התיאורטיתהצבאית,בהתפתחותותחוםתחוםכללגבי

כאחד.והמעשית

עלהניצביםהמלאכיםכאחדבעתידגםמערכות""יהיה
והתחשלו".חישבו,למדו,"להם:וקוראיםאנשי-צבאנו

בראשיתמערכות""ע"ישהועלתהבסיסמהאמתעדייןישנהכי

לעם".הטגןרוחב-החניתכחוסן":הקוממיותמלחמת
לשש
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