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השחצנות...לגבולמעבר
ל"גנרל"גלוימכתב

הגלוימכתבועללהגיבררךבאיווהתלבטתי
כיהחלטתילבטיםולאחרע',תא"לשל

מכתבועללהגיבתהיההנאותההדרך
1..,לסגנונו...האפשרככלוצמודשלובדרכו
הקוראים...לייסלחו

נכבד,גנרל
אךמפקד,אללפנותמקובלתדרךזואין

נוהגשלדוגמהלינחתבמכתבך,אתה,
בעקבותיך...הולךפשוטואנימקובל,בלתי
אישית,אליךמופנהמכתביכמותך,שלא

ישכילהניחמסרבאניכיבלבד.ואישית
כמוך.גנרליםהרבהעוד

כמשמעו.פשוטווהרגזת,אדוםבדגלנופפת
בצבא,קורהמהלךאכפתכישטועןאתה
קצינים.יברחולאשמיחידתךכריעשיתמה
עשיתמה-בבנותוענההלבעלידשים
שהשירותכדיקצינים)עלמ"ירידה"חוץ(

מרכיבים,אותםכלאתיכלולביחידתך

ההופכיםוחשובים,כגדוליםופעוטיםקטנים
שבולמקוםסתם,עבודהממקוםהצבאאת

הכלאתבונותניםהמדינה,אתמשרתים
וסיפוק.גאווהשייכות,הרגשתמתוך

.
כותבאתהבההזלזולנימתכימודיעךאני
חסדאי,שלספרוועלאגרנטועדתדו"חעל

לאלהאותךומשייכתבעיניאותךמחשידה
בוסים""אותםטוב,יותרהכלאתהיודעים

להם,מחניפהכשהיארקביקורתששומעים.
להםנדמהכשרקביקורתלשמועומתקשים

העל-סגולותיהםאתבספקמעמידהשזו
דבריךעלימקובליםהמופלאות..אנושיות

אוסיףאךוחיילים,גנרליםעלהמצועצעים
להםשישטוביםחייליםשוויםמה":שאלה
יתכןלאלשיטתך,כי,אם(עלובים?"גנרלים

שאלה,ועודו"עלוב"...)גנרל""השילובכלל
עםאיכות,עםצבאעושיםאיך"בסגנונך:

לסוףיורדואינואנשיועלש"יורד"גנרל
דעתם?"
אתהושבתשבוהציוניהאולימפוסממרומי
כלאתמכיראתהכימודיעאתהעצמך,
אתהופוגעניתיהירהובנימההכיסוי,ספורי

אתלמחוקומציעהרשימהאתמציגאף
כי,סבוראניובכנותבכאבהמיותר.
היאל"בריחה"האמיתיתהסיבהביחידתך,

אתה!...-
הקסםמעגלאת-כשבילךחדשותלייש
עלינו.יורד""כשאתהוחברי,אנינשבורלא

עלינושמסתכליםכפיבדיוקמסתכליםעליך
בורחים","מיחידתךאםיותר).אףועליך(
זהמדועולבדוקבמעשיךלפשפשעליך
ענקגוףאמנםהואהצבאאצלך.קורה

ואדירה,גדולההיאהאמיתיתוהציונות
מתחילהלשרתהמוטיבציהזאת,ובכל

נוקטשאינומפקדאותוובמפקד,ביחידה
שללשוןאלאו"אתם",אתה""שללשון
לשוןנוקטשאינוהמפקדו"אנחנו",אני""
אלאאנשיו,עלו"יורר"וזלזוליוהרה

אתו"מעלה"עצמועלה"יורד"המפקד
יחידה,לגאוותעצמי,לכבורלערכים,אנשיו

מרכאות).ללא(לציונותשליחות,לתחושת
גםאוזלכידומה,למעשה,אוזל.זמניגם

ל"פסקיביאלאסגנונך-המדינהשלזמנה
שהניבהלפירותרומיםיהיוופירותיוזמן",

נמושות",שלכ"נפולתה"יוררים"הגדרת
ארצה.אחריורד""אףכמובן,החזירה,שלא
שקציניםרוצהאתהובתמים,באמתאם,

לךמציעאניהצבא,מןיברחולאזוטרים
שמיחי-כריהכלולעשותבמעשיךלפשפש

ינקה"הסיני:הפתגםברוחיברחו,לאדתך
נקי"...העולםיהיהוגאולי)ביתולידאחרכל

-ומנהיגמפקדשלמכתבאיננומכתבך
שלבאצטלההמתכסהקנטרנימכתבזהו

אינומכתבךהתרשמותי,פיעלציונות.
לעידודתרומתואשמה.מרגשימשוחרר

הטוב,במקרההקבע,לצבאההתנדבות
אפסית.הינה

האפשרי,בכבוד
רוטמןיוסףרס"נ

'~6
!שלוםע,לתא"ל

ב"מערכות"שהתפרסםמכתבךאתקראתי
מכתבהצביעות,גבולעל"הכותרתתחת
לקצין".גלוי

חרשאינוקבעלשירותההתנדבותנושא
בצורהפעםמדיפתרוהבעיהאתבצה"ל,

ללאידיעתיולמיטבשונות,הטבותשל
לגביכוללתמדיניותוקביעתיסודית,בדיקה

שירותותנאיתפקידיםבמסלולהכרוךכל
חלקהםשירותותנאישכרבקבע.למשרת
להיותצריכיםשאינםאלאהחיים,מצורך

כפיישארו,שהטוביםכדידומיננטיים
רוצים.ואניוצאתה

צורךישהקבעבצבאישארושהטוביםכדי
כבור,הואלמעכסשהשירותבערכיםגם

בראשלנהוגחייביםלהם,ושבהתאם
ומפקדינו.אנוובראשונה,

פקודינוכךהוריו,אתמחקהשהילרכשם
נורמותלעצמםוקובעיםבנו,מתבוננים
אישית"דוגמהלשמש"האמרההתנהגות.

מהאתבחובהטומנתהיאמליצה,אינה
ולבןיגלמו.שפקודינוורוצים,שואפיםשאנו
ואזדוגמה,ונשמשבעצמנונתבונןמוטב
מבלייבואובהישארותם,רוציםשאנואלה

אדםשלטבעואותם.לשכנעצורךשיהיה
והמתאימהרוצה,הואבהלחברהלהשתייך
עולמו.ותפיסתלחינוכו,

וביעקבאגרנטוערתכדו"חהזלזוללכן
אינובמכתבךביטוילידישבאבפיחסדאי,
שכןכלדרך-ארץ,משוםרקולובמקומו,
שלנורמותלאחריםמטיףאתהכאשר

וערכים.התנהגות
עליךמוטלחסדאי"עםהזההפלונטר"את

פקודיך.עלולאלהתיר
עלולאאיבותעללהיבנותתמידשאףצה"ל
להמשיךחפצולאמפקודיךשניםואםבמות,

ישהריעמם,שיחתךלמרותקבעבשירות
ואינםגרועים,שהםאואפשרויות:שתי

שעזבו,טובולכןביחידתך,מקומםמוצאים
מקומםמוצאיםואינםטובים,שהםאו

סביבה.ובאותהביחידתך,
לאחרמצה"ל,עתהזהשפרשכמיולבסוף
שמכתבךסבוראינישנים,27שלשירות
הצביעות"גבולעל"והכותרתמשכנע.
שאליומזהשונהלכיווןלהצביעעלולה

התכוונת.

בידידות
ציןיוסירס"נ

נ
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לצביעותמעבר

היחידהלמפקדגלוימכתב

איןשפתכםאםמטים,הםבאשרשמים,קרעו
לבטא,אתכם

הדםנחרמהארם,שלבבשתהמדברלוהטמה
ןעורקבכל
הששיבאלף-גרינברגצ'א'

שלום,ע'לתא"ל
תשובתיתישארולפיכךאותךמכיראיני
הגיעאולםקבוצית,אםכיאישיתלאאליך

ולנסותהשולחן,עלדבריםכמהלהניחהזמן
שפה.באותהלדבר

הייתיאילובכתב,להגיבמנסההייתילא

קציןעודשלכמכתבמכתבךאתמקבל
בשלילה,לכךמתייחסואיני(לו"ש"אכפת

שמכתבךמאמיןבאמתאנילהיפך,אלא
אישית).לךשאכפתמכיווןהואהגלוי

היהאותיש"הקפיץ"שמההיאהאמתאולם

מפרטיכךידיעלוהפיכתומכתבךפרסום
המערכתשללטיעוןאישיומטיעוןלכללי,
כולה.

אתשובנפשילהבההדברהואכךאם
אתלקרועבאהפיקודסגלואםהשרוולים,

הזמןהגיעאזכיפנינו,מעלהצביעותמסכת
לאהצדדים.שניפנימעלהמסכהשתרד
ואומר:רביםשלישיבגוףפונהאנילחינם
קציןעצמישאנילמרותהפיקוד",סגל"

אנחנו.ולומרשייכותלהרגישעליולכאורה
לאכךהדברהיהאילו!אנחנוכאןאין

צריךהייתלאבעיה,בכללמתעוררתהייתה

ואףקבע,לשירותלחתוםמ'סגןאתלשכנע
שוררתהייתהשכןלךמשיבהייתילאאני
הסכמה.כולנובין

שדווקאלךלהגידרוצהשאניאלא
היאהיאעקרונות""עלהזוההסתמכות
אתם,זנחתםלצעריהבעיה.אתהמאפיינת
הפ-העקרונות,אתהבכירים,המפקדים

בתשו-הקטניםהפרטיםאתלראותסקתם

עקרונותלפרוטקשהל"מערכת".קתכם
להםאיןכאלהבהיותםכןעליתרלפרוטות.

להעבירםמנסהוכשאתהלוגיבסיסשום
בןעלקשההדבריםמטבעהלוגילמישור
משתמשאינךאתהאולםהתשובה.שיחך

ומבקשבאכשאתהלוגייםבטיעונים
הלוגיהבסיסקבע.לשירותלחתוםמאנשים
הקציןשלטענותיול"הפרכת"אותךמשמש
אוהטענות,כללבררךכן,עליתרהזוטר.

וזו,(הרצוןשביעותחוסרלזהונקראבוא
הצבא)לעזיבתהעיקריתהסיבהכנראה,

ומצטב-קטניםפרטיםאלפימאלףמורכבות
נוטהכולההכללית.התמונהאשררים,

אתלוחץכשאתהאתה,ואילואליהם.
לרדתממנוומבקשהקיראלהזוטרהקצין

לפרטים,טענותיואתלפרוטמה"עקרונות",

זהקניות:רשימתבעלכחנוונימציגואתה
כאשרוכו'.וכו'תיקוןדורשוזהבסדר,לא

אבלכשלעצמו,קטןהואפרטכלבאמת
מכלולנגדאלאפרט,כלנגראינההטענה

שלהמתמטיהסכוםנגדלאאפילוהפרטים,
פרטיםהמרשההמערכתנגראלאהפרטים,

כאלה.
יוםבכלרואיםהזוטריםהקציניםאנו,

עלהזובמערכתנלחמיםהמפקדים,אתכם,
אתההאםוכו'.דרגותמינויים,תפקידים,

הציונייםהנאומיםאתאח"כשנקבלמצפה

ברצינות?שלכם
אנשים,להשמיץיחידהמפקדיכולכיצד

לימו-בגללקבעבשירותממשיכיםשאינם

מכןולאחראחרת,סיבהכלאוכסףדים,
קידםשלאמכיווןמהצבאבעצמולהשתחרר

בתפקיד.אובדרגה

בתפקידלצבאחוזרגנרלאףראינולאעור

מדוע?-סרןשל
אותםולכלע'תא"ללךלומרמצטעראני

:מאמרךלמקראהחושביםואלופיםתא"לים
אתהבאתםאתםכדרבנות",דבריםאכן"
עלאמת,כיום.שהיאהמערכתלהיותהצבא

אתםחייביםובזאתאולם,שבה,הטובכל
שלה.הבעיותכלעללהודות,

הןדרככם,אחראלאעוקביםאיננואנחנו
ולהיותלקריירה,והןלקידוםהןלתפקידים,

קריירה.לעשותפירושואלוףאותא"ל
!תמידיסרןלהיותפירושהשליחות

אותיהמטרידהיחידהדברזהלאאבל

אגרנטבווערתהמופגןהזלזולבמאמרך.
הרבהלהדאיגחייביםחסדאישלובספרו
להתווכחאוחסדאי,עללהגןבאאיננייותר.
כמליץליזקוקהאינהאגרנטועדתגםאיתו,
איהואשמקומםמהכקטיגור.אויושר

לטענההסכמהאיכלשהי,ביקורתקבלת
אינהשהמערכתאחרת",להיותש"יכול

מושלמת.
כימושלם?צה"לכיע'תא"לתאמר,האם

הטענותאואגרנטוערתשחשפההליקויים
אםנכונות?אינןכולןבספרוחסדאישמעלה

סגניםאותםעםתמים.דעיםאניאזידעתך,זו

שעזבו.
:באמתקיצוניתקיצונית,לדוגמאנגיעאם
הכיפורים?יוםבמלחמתניצחלדעתךמי

הרילספר,שתנסההסיפוריםלכלבניגוד

ובמפההכיפוריםיוםשלפניבמפהתביטאם
שצה"לתראהההפרדה,הסכמישאחרי

הפסיד.צה"ל-קריאחורנית,התקפל
לאחסדאיושלאגרנטוערתשלהשמצה

מערכתאותהלהיפך,כלום,ולאתביא
ותתפקדתמשיךכושלת,בצורהשתפקדה

ההתדרדרותתהליךבעתיד.כזובצורה
יואץ,אלאיואטלאלו,חרדכהשאתה
שלאאלהבגלללאלך,לומרליוהרשה

שאותםהללוהרעותבגללאלאחותמים,
מזלזלת.כהבצורההשמעת
שלאקטכללבדרךהיאהצבאעזיבת

האטימותנגדהצבאי,הממסדנגדמחאה,

עליתרהישראלית.החברהראיהיותוונגר
במפקרנגדךמחאהזוהיכללבדרךכן,

הפיקודכמייצגכללית,אואישיתהיחידה,
הבכיר.

בשתיכאןמדבריםשאנחנומרגישאני

קסמיםפתרוןלהציעבידיואיןשונות,שפות

ומכשוליה.הכפולההשפהמחסומילהסרת
אחרותרעותקבלתפתיחות,מציעהייתי
הולךוהפערקייםלאאפריוריזהאבלוכו'

לקיצוניותכמעטמגיעהייתילצעריוגדל.

עוזבים".הטובים"-אמירתכדיעד

הדיוןכלהגדול,האבלבעצםבאוכאןאקל,

העיקריהטיעוןהבעיה.אתפותרלאהזה
יתמוטט.העסקאחרת:הואחתימהלגבי
הקציןבפניחפשיתהלרעהמשאיראינך

ואשנהליתנו-מסוגהכרעהמולך,היושב
זוהילומשאירשהנךמההדברים.את

מסוגללהיותלאלהישאר,האפשרות,
דבריםלשנותפעםאישניסהומי(לשגות

לשנות)ניתןלאבייודע,הצבאיתבמערכת
אפשר.איאחרת:והסיבה

ירושלים,נפלהקמצאוברקמצאעל

התבואותמחסנישלהרריתשרפהבעקבות
מלחמתוכלבעיר,רעבשררוהאספקה

אניהמצור.בזמןהתנהלההזוהאחים
סיבותמשלו,סיבותהיוצדשלכלמשוכנע

ההיגיוןולדעתשלדעתו,וחשובותנעלות

-התוצאהמהיהמעשה.אתהצדיקושלו

יודעים.אנו

אתלבצעתורךבידך,אפואהואהכדור
טיעוןבאותוממשיךאתההאםהבא.המסע
אצלפוסלאתהשאותו(לכאורההגיוני

זאתבכלהםאבלהזוטרים,הקצינים
להתנג-מביאואזוהשתחררו),בוהשתמשו

הגיוניים"פסאורו"טיעוניםשנישלשותם

כאןבאואיננימוותר.שאתהאוולהרס,
מה,לפרט

היכן-
פירושופהויתורוכיצד.

בכדיניעורלאהמערכת,כלשלרציניניעור
שינויולאלכתוב,מהיהיההבאהשלוועדה

בית,ויושבילפוליטיקאיםהטובמילולי
לאכירואהבראשושעיניואישכלכאשר
זול.טיוחרקאלאמחודשתבנייההייתה
הצביעות"גבולעל"מאמרךכותרתלצערי

עללילסלוחעליךאולםומדויקת,נכונה
גבולעליושביםאוליאנחנוההשמצה,
מכבר.אותועברתםאתםאולםהצביעות,

אשרשלנו,שבעקרונות"צביעות"אותה
כאיןהריההשמימהזועקתמפקדיםלטענת
נובעתשאינהצביעות,אותהלעומתוכאפס

חייבאתהמוחלטת.מציניותאלאמעקרונות
חסרלחלוטין,שדרהחוטחסרלהיות

אםלהתמודד,ורצוןיזמהוחסראישיות
ונשאר.הסיסמאותאותןמקבלאתה
סגנוןלגביהערהלהעירלייורשהאם

שאינואומרשהייתיהריהאישי,המכתב
לומרלנושישממהקצהאלאמבטא

להאריךאותנולשכנעהמנסיםלמפקדינו

שרס"נ
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ב"מערכות"שהתפרסםמכתבךאתקראתי

זולסגנוןבולמצואנדהמתי1979.יוני,269,
ניסיוןשלכמעטמכוערתוצורהכך,כל

כך.כלחיוביתלמטרהלשכנע
המכתבשתוכןמאמינהאניבקבע,כקצינה
אךנוספת,חתימהומשכנעמצדיקאמנם
דווקא","עמדתלנקיטתמובילכזה,סגנון

עשייתשלטוןישנובמכתבלחתום.שלא

שזמןטייסיםאותםוביןבינךחשבון
קרב.שחרורם
וזמןפיקודך,שתחתהטייסיםלאחדכאחות

מאמץכמהיודעתאניכן,גםקרבשיחרורו
בטייסת.בשירותםעל-ידםמושקעיםוכוח
האםבחייהם.הטייסתתופסתחשיבותאיזו

הרבה,כל-כךהשקיעובהןהשניםכללאחר
ידידות"היאמהמפקדזוכיםהםלההתודה

איהאםכמובן.שיחתמובתנאיתנאי"?על

לחייםלצאתאדםשלרצונולכבדאפשר
ואזשנתיים,לשנהרקואוליהאזרחיים?

מכיווןיותראפילוולתרוםלטייסתלחזור

החייםטעםאתגםשיטעמולאחרשאז,
יהיוהצבאיהשירותטעםאתוגםהאזרחיים

לאהכלככלותבבחירתם.יותרהםבטוחים
אזרחים.להיותהזדמנותעדייןלהםהייתה

איומים,יהיומהצבאוהזיכרוןהתודהאם
ללכתרצוןוחוסרילדותית,חשבוןעשיית

פעםאייחזרואםספקולהבינם,לקראתם
מצדיקיםאמנםשדבריךלמרותלשירות,

מאוד.זאת

בברכה
יהודיתסג"מ

,2

התנדבותועלצביעותעל
אלמוני)צעירלקציןגלוימכתב(

נזעמותתגובותעוררע'תא"לשלמכתבו
ביחידתי.רביםצעיריםקציניםבקרב

הוא,התגובותברובהשניכחוטהעוברהקו
-זהבהקשראתם""(אשמים"אתם"

לוקיםאתם""הבכירים).הקציניםחבורת

בא-לוקיםאתם""אישית;רוגמהבמתן

הקצינים-אנחנו""(לבנולרחשיטימות
לביקורת;אטומיםאתם""הצעירים);

ומנציחיםמעודריםאתם""ציניים;אתם""

אתם"..."קרייריסטים;אתם""בינוניות;
וכו'...

לצורךרקולא(להסכיםמוכןאנילצערי,
ליותרואףהללו,ההאשמותכלעםהדיון)

בהכללה,שישנווהעיוותהעוולכלעםמהן.
הפיקודבסגלמאיתנומעטיםשלאמודהאני

עליתרדא.בכנוןנגועיםהקבעבצבאהותיק
עלחטאעלמכהאמצאשלאבכדיכן,

אפשפשאםכיאודה,אחריםשלחזותיהם
אישיתאניגםכיאגלהשלי,ובדבריבמעשי

נגעים.מאותםבחלקנגוע

המסקנה?מהאך
טול"לכםלאימרמציעיםוחבריךשאתהמה

מביןקורהטול"הואשיניך"מביןקיסם
אחדכלעלכיעלימקובלבסרר,עיניך".
לפשפשעצמו,לנערהוותיקיםמאיתנו

האםאךעיניו.מביןקורהוליטולבמעשיו,
להרשותיבוליםוהצעירים,הטוביםאתם","

הפיקודצמרתשכלעדלהמתיןלעצמכם

אזעדחטאיה?מכלותתמרקעצמהתצרוף
צה"לעלנתלהבינתייםהאםבחוץ?תמתינו

שיפוצים"?לרגלסגור"שלט

הנשמעותהנזעמותהתגובותאךמצטער,
ונגעיוחטאיוהשאלה.ממיןאינןושובשוב

ביניהם...)אניכן,(דורוובניע'תא"לשל
אךותיקון.ובדיקהדיוןבהחלטשווים

זאת,במקוםנדרשהלאבקבעהישארותך
תהיינהשלאבכדיהשארביןבנוסף.אלא

חסדאיולספריאגרנטלוועדותעילותעוד
בעתיד.

אמת,בידירות
ר'אל"מ

מקצועייםמקציניםבדרישתנואי-צדקשל
כולםבצה"ל.ולשרתלהמשיךמסוימים
לכאורה,ובכךהחובהשירותאתמסיימים
ישאולםהלאומי.המצפון"מס"אתשילמו

שירותתקופתנדרשתשמהםאלהגם

שאינםבאלהדווקאוהמדובריותר.ארוכה
לשירותכמסגרתהצבאעםהסוףעדשלמים

האזר-בחייםלהצליחשואפיםאלאארוך

שיכוליםצבאייםתפקיריםישנםחיים.

הכשרהבעליאנשיםעל-ידירקלהתבצע
הואהמקצועיניסיונםואשרמוקדמת
לדברמרביםכהשאנוהאיכות,אתהמהווה
תקן-מצבה,יחסשלבעיהרקאינהזועליה.

שלושלאחרמנוסהסגןשלפרישתושכן
עםמיידילפיצויניתנתאינהניסיוןשנות

קצינים.קורסבוגרסג"משלהצבתו

שרכשובקצינים,כשהמדוברכילנונראה
אנוהתמחותהדורשיםצבאייםמקצועות
שלשניסשלושלפחותלדרושרשאים
אישיותתכניותהגשמתלדחותקרבן","

הביטחוניבמאמץישירבאופןולהשתתף

כתוצאהבנוחשלאחשאינניהמדינה.של
אתלהדגישצריךמישהוזו:מדרישה
כהאיננוהזהוה"מישהו"הלאומי,הצורך

אתהמייצגיםהםבצבאהמפקדיםערטילאי.
הלאומי.הצורך

שלהתאורטייםהדמגוגייםהטיעוניםמכל
חושביםאךאיתנו,מסכימיםשבעצםאלה

צריךאחרשמישהואנוכייםמטעמים

היאלטעמיהמוחצתהתשובהזאת,לעשות

:בותומךשאניהמאמר,בכותרתשניתנהזו
הצביעותגבולעלהצדק,ממטיפילנונמאס

העם.לעזרתמתניםהמשנסיםבעדואנו יי.4,
אי-צדק""בעד

עורר269ב"מערכות"ע'תא"לשלמאמרו
ביחידתנו.רבותתגובות

איתרנוהבכירים,מהמפקדיםחלקאנו,

הקוראיםלקולותינוחיצוניהדזהבמאמר

לכללהפיצולנכוןמצאנוכןועלבמדבר?),(
הקציניםשלהתגובותביחידתנו.הקצינים
שללזודומותיותראופחותהיוהזוטרים

ב"צדקתלשכנעע'תא"לניסהאותומ',סגן
תא"לשלבאוזניושהושמעוהסיבותהדרך".

כפיאוקבע,בצבאהשירותהמשךנגדע'

מוכרים,הכיסוי"סיפורי"אותםמכנהשהוא

ידיעלרקלאושובשובמושמעיםוהם
אולםהצבא.מןלהשתחררהעומדיםטייסים

מנסיםאנואותואחר,חשובמרכיבישנו
במקצועותצעיריםקציניםבפנילהרגיש
לביקורתגםתשובההמהווהוהואקריטיים,

ע':תא"לשלמכתבוכנגרהמושמעת

רבהמירהישאכןהצרק".חוסר"אלמנט
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