
לעתיםהיאהאויבאפשרויותאתלהציגיכולתי

הלא-בלבדקטנהב"תמונה"ומסתכמת-שללית

בי-למעןה,,נגדעלעשיתמחשבהשליסודבהטמון

המשימה.צוע

שלי,הנראיתהפתותההאפשרותקביעתלאחר

אתו"תוקף"חוזראנילתוכניתאותההפכיועם
כתגובהאויבאפשרויותע"יומגבלותיהאסרונותיה
במכסימוםלנקוטכדי-וזאתישנקבעהלתוכניתי

המשימה.השגתלהבטחתאמצעים
זהיזמה""כלי-מלתמה.ואינהגורםאינהיומה""

הלוחמים,והמפק-לחינוך-ומורה-דרךכללעקרון,

המפק-באופיהטבועהתכונההיאיזמהלקרב.דים.

הפעולה.לשפתאותהמתרגמיםוהםופקודיהםדים
כוח-עלברורותידיעותבידינושישבמידהלפיכך

אימונהרמתכולל(מולנוהעומדהאויבשלאדם

כעובדותלכללןנוכלרופיו),הקרבינסיונועברן
שלמקומההמשימה.ביצועעלהמשפיעיםיגורמימ

המש-הגורמים"-בפרקב,,הערכת-המצב"זוהעולה

יחסי-הכוחות"."בסעיףהמשימחקביצועעלמיעים

ובכירים,צעיריםמפקדיםעםמשיחותיאנייודע

לקראתהשוטפתבמחשבתנוכימנסיוני-שלי,יחף
לסכםאינסטינקטיביתשאפנופעולה,תוכניתסיכום

למען-ואפשרויותיוהאויביכולתאתלראשונה

לפנינו.הפתוחותלאפשרויותלהגיענוכל
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יקירי,רשון!

וחבריךאתהואיןזובבעיהשמתלבטראשוןאתהאין
ויכוח-זהכנושאויכוחבניהולשעותהמבליםראשונים

בקיוםביותרהמוחלטבאופןכופראני:מיותרכולושהוא
דומהגישהמתוךאותהדוחהאניואיןשעוררתם.הבעיה
היהמיליאיכפתמה"שטועןמידידיךאחדשללגישתו
דוחהאני"?האזנייםצומחותמניןאותךמעגיןמהזהיוזם

נחו-אינםוליבמושבירורוכיוןכבעיההעניןהצגתאת

קשרשוםהנתוןבמצבהיוזם"הצד"להגדרתואין-צים

האפ-"שבשיקולהדעהעלחולקאנישלך.המצבלהערכת

אתקודם,לשקול'מהלדעתאתהחייבהפתוחות"שרויות
אתנקחדבלילהסברתהאויב.אפשרויותאואפשרויותי

לנו,נודעובינתיםבפעולותהפסקההיתה:שלךהדוגמה

עלינוולעלותמחדשלהלחםמתכונןשהאויבאחוז,במאה

פגיאתלקדםנשלחהשלךהפלוגהמספר.ימיםבעוד

יוצ-שתפיסתהכבישיםצומתלחסוםפקודהוקיבלההרעה

נגדנו.האויבשלהפעולהתכניותאתלשבשאפשרותרת

החמורה.בבעיהנתקלתשלך,הערכת-המצבבעשיתוכאן,

והמתורגליםהנלמדיםהערכת-המצבדפוסיכינראה
השוילמחשבתוהכלליו!במסגרתםלהתאיםחייבים.

התלבטויותסיבוכיללאהמפקדשלוהטבעיתטפת
להיותבכורהוזכותהתחלה""יזמה""-בבעיות

המפקד.מחשבתשלל,,מגש"לראשונהמוגש
יאיר""

!םחלנהתא
מיהולדעתצריךהייתמהלשםאותךלשאולליהרשה-נא

?היוזםהצד

ואהשהאויבהברורהלמסקנהמגיעשהייתנניח
נערךשהייתמזושונהבצומתהיערכותךאזהאםהיוזם.

!לא?היוזמיםאנחנוכיההפוכה,למסקנההגעתאילובה
משי-אתיסודיבאופןולמדתנכונההערכת-מצבעשיתא%

בביצועלךלהפריענדילעשותיכולשהאויבמהאתמתך,
הגורמיםשאראתהיטבלמדתלזהנוסףואם-משימתך
מגיעשהייתספקליאין-וכד'קרקעכגוןהחשובים
והחיפושהיוזם"מי"השאלהובריאה.נכונהפעולהלתכנית
שלךהמחשבתיתהפעילותלשטחכללנוגעיםאינםאחריה
הערכת-מצב.הכנתתע3

הפתו-והאפשרותהיזמהביןהיחסלקביעת:ועודזאת

זההרי-הפעולה"חופשעלשמירה"או-יזמהחה.
משניאחדזהוהחדישההצרפתיתהגישהלפי(ן1רקע

הפתוחההאפשרות"ואילוהעיקריים).המלחמהעקרונות
היאשלךבהערכת-המצבאותהמחפששאתההנבחרת"

מזהזההםשוניםאלהדבריטושגיה,לועפ-תטיש

דרבתרגיליםואף-בקרבהתקלויות-פתעבעת
כלקודםחותרהייתי-וביחידהבקורסיםצדדיים
תבעתאתולסבםבכללההמצבאתלעצמילצייר
פעולה.דרכילעצמילהציעשאוכלכדיהאויב,

ההגנה,מימי-בעברהדרכתימנסיוןאנייודע
ההערי-שקיוכךשחניכים-ובצה"להשחרורמלחמת

התוכנית,סיכוםלקראתהמצבאתטבעיבאופןכו
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לטשטשואסורלערובםלנואסורשינוי,תכליתבמהותם
אתבידיולקייםישאףטובמפקדכלביניהוהתחומיםאת

בכלמהן,אחתבכלנכון,בשימושואולי,-היזמה
לצורת-מלחמהכמיושםהיזמהעקרתאתלראותאואופן,

בלבד.-אחרתאוזו-אחת
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]--הננ- "=לו.י%,
DIDn"לפניהעגלה"

מהדשלהשיגהישתדלמידונשמטהשהיזמהמפקך
עלהמשפיעיםהגורמיםואתהמצבאתספקללאוישקול
תהיה,היזמההשגתבחזרה.היזמהלהשגתאפשרותמציאת

שיטתומציאתנכוניםוהערכהשיקוליםשלתוצאהאיפוא,

עלהבירוראתלהקדיםעל-כןאיןכעקרוןנכונה.פעולה
היזמהשהשגתשעההיוזט,הצדמיהוהשאלהועל'היזמה

שלך.,הערכת-המצבממטרותאחתהיאבידיך,קיומהאו

הסוס.לפניהעגלהאתשמתכאילוהדברדומה

התכונתישבהביניםהערתרקהיאזוהערהאולם,

היים""בדברהבירוראתלקשוראיןכישניתלדלהראות

לתחוםנוגעאיננוכללהיזמהעניןוכיהערכת-המצבעם
החיבבדרךשתנתןהאחרונהלהערתיומכאןיה.ויכוח

הערכת-לעשותישזאתבכלכיצדלךלהראותאנסהובה

עלמוסטאח"כולהיותטפליםבדבריםלהסתבךמבלימצב
הנכונה.המחשבהמדרךידם

נתון,אתהבומצבלנתחבשבילהערכת-מצבעושהאתה

לתכניתלהגיעבמגמההגיונייםגורמיםלשקולבשביל

ונאי,מכיר,אתהמשימתך.לביצועביותרהטובהפעלה

אתהממגי.פחותלאזומחשבהפעולתנעשיתבוצר
הגור-ביןישכילךידועוגםהנשקליםהגורמיםאתמכיר

הערכהבכלשיופיעוקבעשלגורמיםשהםכמהמים

קבועיט,בלתי-שהםכאלהביניהםישואילו-והערכה

אותם.לשקולצורךיהיההערכת-מצבבכלשלאמשתנים,

יודעיםאנווגורם.גורםכללנתחכיצדיודעיםגםאנו

אנןמסקנות.פתוכןולהוציאעובדהאחרעובדהללמוד
האפ-אתמהןובוניםהעובדוהמכלהמסקנותאתצוברים

הבנהמתוךיחדהלכנוכאןעדאםהפחותות.שרויות

לאפ-:העליתאותוהקושימתעוררכאןהלא-שלמה

האפ-בהכנתבכורהזכותלתתעליךמישלשרותו

חיפשתהאויבולשלאולשלךהפתוחות,שרויות

זבותכימקודמיך,לרביםכמולך,היהונדמהוחיטטת

ניסיתיהיוזם.לצדהיאהפתוחההאפשרותבהצגתהבכורה

לחפש-חמורהטעותואף-היאטעותכילךלהסביר

.%
א~,לבנותהיוזםמיהושקבעתלאחרורקהיוזםהצדאת

האפליאתאח"כורקקודםשלוהפתוחותהאפשרויות
ה"סביל".הצדשלרויות

זולצורך?ההערכהאתלעשותזאהבכלכיצדובכן,
שלוהעיקרייםהקבועיםגורמי-היסודאלהפעםעודנחזור

:ארגעהבסה"כשהםהערכת-המצב
שכוחותינו.;האויב;קרקע;המשימה

ושע-קבועיםשאעםגורמיםמספרקיימיםלאלהנוסף

באן.שזכרלאאותםשונות'במסיבותלהופיעלולים
הנ"ל,קבעמגורמיאחדכלשלמקומואיפוא,מה,

האפשרויותבבנייתאותםומשלבאותםממצהאנוכיצד

נר"משמשהמשימהלימוד?שליוהתכניתהפתוחות
הישהמישמהוגורם.גורםכלאבחןשלאורולרגלי"

וגוכם..גורםכלאשקולאליוביחסאשדהדימה-4נק

משימתי.אתלבצעחייבאנישעליוזההואעקרקה

עשוימידהבאיזולדעתכההמתוךהקרקעאתאלמד

בי.לחבלאומשימתיביצועאתלקדםהוא

'כפיואלמדאבחןהקונקרטי,במצבוב,יואהאת

ומאומ-מוסמכותידיעותמתוךליומוכרליידועשהוא

האפש-מכלולאתלעצמיאצורהאויבהכרתמתוךתות.

'להפעיליכולשהאויבוההגיוניותהאוביקסיביותרויות

האויבבלימודמשימתי.ביצועאתבעדילמנועכדינגדי

שאינני.מבוססותבלתיכננותלוליחסנסיוןכלנגראאבק

לאויבאדביקלא:עובדותסמךעלאותןלהוכיחמסוגל

לגטמהרהוריהנובעותאפשרויות
מספררקאבחרהשיבשלהאפשרויותמבלולמתוך

ביותרלסכןהעשויות-n~aa3-אפשרויותשלמצומצם

מבחינההדעתעלגיותרוהמתקבלותמשימתיביצועאת

הגיונית.

אתשהברתילאחרמשימתי,אתשלמדתילאחררק

ולאחרהמשימהאתלבצעאניחייבבהםוהתנאיםהרקע
למנועיוכלהואוכיצדהאויבמיהועצמיאתששאלתי

לתכלית.לגשתאוכלאזרק-המשימהביצועאתבעדי

48ח1כלהפתוחותהאסשרויותקביעת:היאהתכלית
לש5הפתוחותהאפשרויותתהיינהזובדרךרק1.ניה

העשוייםהיסודייםהגורמיםכללימודשלהגיוניתתוצאה

שלי.הפעולהדרכיעללהשפיע

המשימה,מןלנבועחייבותשליהפתוחותהאפשרויות
באפ-הריוןעליהן.תוגעלוחייבות-והאויבהקרקע.

הפתוחותבאפשרויותהדיוןלפגישליהפתוחותשרויות

אתאעריךאםכישלמוה.חוסרלידימביאהאויבשל

שאקבההאפשרויותתהיינהלא-כזההפוךבסדרהמצב

בחלל.ותלויותתלושותאלאביואהדגנמכוונות

אפשרויותיךאתבנההיוזם.הצדאתתחפשאלובכן,

לוחם.אתהנגדוכי-האויבאפשרויותנגדתמיד


