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לאורההוצאה-הבטחוותשרדבאתצעותהודפם

בע"מההדש"הדפוס"



בחוכרת?ומהמיבשכרתיטה%פ=טמיוב4נמהי'א".
בכךהואגדולהומדיגהקטנהטרינהבירכנוניההבדל"אמר:אחרכקיא

במדי-:בכלוזאת,-ובמבט-לרחוקלאורך-זמןיותרהרבהלתכנןחייבתהקטנהשהמדינה

רקלאהריזה,קו-מחשנהלפיאםורכש.ובפיתוהיאמצעיםבארגוןובאסטרטגיה,ניות
ז"בישראלהגם-אסטרטגייםב,,לימודים(הרכביי.אלוףשלבמסקנתוכלשהיהפרזהשאין

-ראוי-לשמותכנוןלכלהבסיסזהעיוני-היסוד,אתכיאותבישרא'ללפתחישכי4(עמ'

הבריטי,פרפירוק-החימוש""כיוםשהנומיביותר.כדוחקתאזינראיתשהגשמתהאלא,

הוכיחהרצאתותוכןמקרה.אינוכשרהחדשתוארו-ה.י.עומדאשתקדהרצאתושעל

אלאלמלחמותלהכנהרקלאהרבים,ענפיהםעלאסטרטגיים,עיוניםשלהחיוניותאתדיו

עיוןשביןשרשרת-הקשרלמבט-ראשון,נראית,אפילואם-לשלוםהסיכוילהבטחתאף

קודם.אחתשעהיפה-כךמשוםודוקאמאוד.כארוכהזהבתחוםלמעשים

ליחירותהחרמ"ששלמראשחלוקהקיימתבוהמקרביגרמני)(צבאישנו
;ברגל")נלחמותאך-בהןהנוסעות"(מכוניות"ו,,עלמתוכן")הלוחמות"(נגמ"שים"על"
לשתיחרמ"שםאתמיעדיםהצבאותרובזו!שבחוברתחי"ר"ב"דפיגםבנידוןוראה

משובח"חי"ר"בגדריהיההלמנם?לכךהיצלחברם,הנסיבות.לפיהכל-התעודות

סא"לשל15(עמ'(רשימתובעצם,מוקדשת,חרמ"ש"ש,ב"סוגיותזהלצד?לכךבהידר'שו

מבפנים,טיבו,מהבו.שישבמהמותניתולעשותלתרוםהילשליכולתואךצפורי.מ.

קרי-טנקים)(מובהק"שריון"ביןאי-שםהעומדזה,)!המובניםבשניודאי,(בן-חיל""של

שלישיה""המסמליםקצינים-זוטריםשלולבטיהםמושגיהםלתוךהצצה?צרוף"חי"ר"לבין
17(.עמ'(כנעןב.לסרןהחרמ"ששלב,,ייחודוהקוראימצאכביכול,במרכזהשהחרמ"שזו',

בשם*החיבהכ*1941םוראה4אבצבלהשקראוזך-המקטיה"הארטילריה"ש-::ע4"4

כ,,נשק-נתגלתהלא-מרגמות-הגוארדיה")"היההרשמיהכיסויאוהכינוי,(קטיושות""ס4524514"11
במשימיתרבהיבייתהיכיסההי"אבלבפניי'יעמידכיישאי-אפשרמיחיט'הכרע""ע""4ג

ייון:ב'בי.ך:ןן"ךןןנן,:י:ינ:-::8841 ::%ג,מ:,ן,:ן::"עי:יןן,יןיהןי:ןוןנ::ןן:י:::ןןו:
בחוב'שריונו.מצעדילהצרהעלוליםהנ"ט,המונחיםהטיליםעל-הנ"טאזורי-הפריסה

ידיעות-יסודוניתנות20(עמ'(בשדה-הקרבה,,קטיושות"שלההאשונההופעתןמתוארתזו

23(.עמ'(גריליהכוחותנגדבלחמהוי.שומהכיום,הארטילריה-הרקטיתעל

מהתבקשותהשהאירושתי?רצאנ4נא*רכעל11הספרדהיאתימןה%4
חדשיםבאורחי-מלחמהלצבאםכבשדה-אימוןבספרדהשתמשוומוסוליניהיטלרמאליהן.ע884ששששש8,

ובמקצתלסמל-בלהות),הפךששמהחניקה""יישוביםעלהפצצות-השמד-השארבין(ן י

8,4
נסיונואתכיאם;הולמתההשואה-ובכךומטוסים).טנקים(חדשנשקםו

8881י4*ך"1
מאירופה,רחוקיותר,,(לים-סוףמעברלתימן,שממולבחבש,מוסוליניעשהבמיחמת-גזיה

-88188ש

פלוג'ה"כיס"ותיקיביןהשואה-הצבאותבטיבלאחלילה,היא,ההשואהאון,לנפולאשר888885

1
שיעפרן*

עתהכןז4כ,אך,מצביאים.שלבקליברולא,נפוליאוןשללגרנדיריםאש-שייך,ושלים
"ypnl"זה,איןהגריליה.שלמבצעיתב,,ביצה"חדיש,ואףתקיןחימושבעלסדיר,צבא

זהאך;חזקים-יותרצדדיםגםבוישגםכיויתכןזה,צבאעלהאמתכלאתמלמדנואול",
26(.עמ'(רבינוביץא'על-ידיב"מסע-תימן"מתוארותזהממושךארועשלמסיבותיומאלף.

יבו""ו:גו1שביוווע'"%בחיצרוציומהמבחוברותיגמהסו



לזכרו

רטנריוחנןפרופ'האלוף

תשכ"הבשבטת"ונפטר

ה,,הגנה"שלהראשוןהארציתהמפקדהראש
מערכות""הירחוןנוסדכהונתושבימי

הראשוניםמערכות""ממשתתפי
וידידאיש-עזוז

מחנךאדריכל-א'מן,צה"ל,ממקיטירטנר,יוחנןהאלוףעלאבליםואניממשלתהישראל,מדינת"
זכותואתישמרוהרביםידידיובלכותשהשאירהנצח,עקבות.אהוב.רעובונים,מפקרים'דורות

אשכוללויושר-הבטחוןראש-הממשלהשלאגרתוהבאים".לדורות

מעשיםרוויהעצמית,הדוגמהאישבוקגנה'.נאצלמורה"...

תיכנןבסלע,חצבקוזקים,'עםשדהראדםיצירות.ושבע

אתששיכלאבבאבני-גזית.עמנוודיברמקוריתבקפדנות

ימפקדים.מדעניםשלשלםלדוררוחנילאבוהיהבנו

נשמעיםדבריובאישיותו.הביטויאישאלאהמלהאישלא...

ממיתהטכניון','ב,קריתלאוירונאוטיקההפקולטהמבנין

בירושלים,הסוכנותמבניניבתל-אביב,ה,,הגנה"שלאליהו'

בשדה-בוקר.ומהמדרשההירוק'מה,כפר

למפקדמצדיעים'אנוכביר,חובלוחייבהעםהלך,יוחנן,,...

ישראל".מדינתשלנעלהאזרחבפניראשומרכיניםדגול

ההגנהצבאמפקדיביןהבולטהסדירהצבאאישהיית...
במחתרת.

לעין-כל,היוםעדניכריםבבניןהברוכהתרומתךאותות...

ובבניני-המגןשתכננתבישוביםהארץ,מפתפניעלטבועים

למבנהוהשקולהודעתךהצלולהמהשבתךותרומתשבנית.
שלהתכנוןבאגףשמורה-ולתכניותיולארגונוהצבא,של

הכללי.המטה
שלהתמירהדמותואתבתולדותיוינצורצבאןהגנה-לישראל

האדרי-כאחדובהיר-המחשבהאציל-הנפשרטנריוחנןאלוף

התגבשותומראשיתהעברי,הצבאיהכוחשלוהבוניםכלים
הקרבבשדותיריבנועלנצחונולאחרועדהמחתרתבימי

הקוממיות".במלחמת

רביןי.רב-אלוףהרמסכ"ל,שלההספדמדברישר-הבטחון.סגןפרס,ש.שלההספדמדברי

ממנוהמטה-הכללי.הקמתובעתמדינהבטרםכוחנו,שלהעיקרייםוהמבניםהתכונותאתהמעצביםמןהיהיוחנן"...
..ההחלטה-על-אתלוחייבים.אנואחר,.אישלכלמאשריותרלראשונה.חדשיםצבאייםמושגיםהמפקדיםלמדו
לפדראציהבמקוםלחיל-ארצי,ה"הגנה"להפיכתהעקשנותעלתודההעםחייבלואגפיו.עלהכלליהמטההקמת

עליומפלגתייםחלקייםמאינטרסיםה"הגגה"הפקעתעל;הניידותערךהקנייתעל;מקומייםסניפיםשל
לעבודה".חבריועםיחד-הפלמ"חהחי"ש,הפו"ש,הקמתעל;הבטחוןצרכימבחינתההתישבותתכנון

גדיליי.ח"כשל.ההספדמדברי-

השרות.מןפרישתועםדאזהבטחוןושרמראש-הממשלהרטנרי.לאלוף
-ההגנהשלהארציתהמפקדהלראשמתמנית-1938-1939,השניההעולםמלחמתלפנילישובשבאוהקשותבשנים
בישראל.להגנההראשוןהרמ"אלהיותוזכית

החדשההפורמציה-פו"ששלהראשוניםהיוזמיםאחדוהייתמטהארגנתההגנה,שלצבאילמבנהןסודותהנחת...
צבאי.אופיבעלת-בהגנה

בהתיעצויותמיוחדתלברכההיתההצבאיתהשכלתךהדשותבעיותוצפוההגנה,בארגוןשנוייםחלוהמלחמהפרוץעם
החדשה,היחידהשלהמבצעיםקציןהייתפלמ"ח)(המחץפלוגותיחידתהקמתעםהיטלר.סכנתנגדלמלחמהובתכניות

לארץ.נאציתפלישהשלבמקרההטחתרתבהנהלתלהשתתףעליךוהוטל
בריאות,מטעמילעזוב,המלחמהבהתחלתנאלץהיההכלליהמטהוכשראש;ומבצעיםתכנוןאגףלארגןעליךהוטל...
הכללי.המטהראשמקוםלממלאנתמנית-חדשיםלכמהעבודתו

בניהולוהשתתפתשלנו,העמידהביכולתרבחלקלהשהיההישובים,שלהביצוריםעבודתלנהלמיוחדבאופןהמשכת...
המדע.לחילאזכברשנהפכההמדעמחלקת
במשךעבודתךשמכיריםאלהוכימצוה,-מצוהשכרכך.עללהצטעראיןולדקתיתארים,מעניקישראלעםא-ן...
צבא-ולנצחוןוהמדינההישובלבטחוןשתרמתהתרומהגדולהמה-שכרך""גדולמהיודעיםשניםיובלחצי

בן-גוריוןדודהגנה-לישראל.
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הרכביי.אלוףמאח

אוני-כניסתשלהמגמהבעה"בגברהקוריאהמלחמתמאז

והמחקריםהלימודיםלתחום'אקדמאייםומכוניםברסיטאות
כוללותהחלוהאמריקאיותהאוניברסיטאותהאסטרטגי~ם.

האסטרטגיה:כגוןסוגיות,שלמגוונתקשתהתענינותןבתחומי
ההרתעה,האסטרטגיה,עלהגרעיניהנשקהשפעתהמודרנית,

מתמ-שיטותפיתותנאט"ו),-ובמרכזן(הקואליציותבעית

תהליכיניתוחאסטרטגיות,בעיותלפתרוןוסטאטיסטיותטיות
הצב-והרשותהאזרחיתהרשותביןהיחסהחלטות",קבלת"
בקרת-(פירוק-הנשקהשלום",חקר"וישובם,קונפליקטיםאית,

וכיו"ב.הנשק)

לימודכיההכרהזו:מגמהלפיתוחתרםגורמיםשלמכלול
אתיכלוללאאםבחסרילקהבימינוהבין-לאומייםהיהסימ

למדי-תרומהלהריםהאקדמאיםשאיפת;החדישההאסטרטגיה
נטיתבו,להתגדרמעניןכנושאהאסטרטגיהראית;ניות

והנכונות-ובעצתםבאקדמאיםלהסתייעבארה"בהממשל
באו-לצרכיהםהנערכיםמחקריםלממןממשלתייםמוסדותשל

והולךהגדלסיבוכןלכךגרםמכלשיותראפשרניברסיטאות.
-צבאייםמעניניםרקלאהמורכבותהבטחוניות,הבעיותשל

ומדיניות.פסיכולוגיותטכנולוגיות,מדעיות,מבחינרתגםאלא
רבתתרומהלתרוםהאקדמאיםדוקאיכלואלהבתחומים

כלאתלהקיףחייבהבטחוניתהבעיהשמיצויכיוןערך,
כולן.הבחינות

באוניבר-שהוקמואסטרטגיהלמחקריולמחלקותלחוגיםנוסף

מחקרמוסדותהשלטונות,ביזמתלרובגם,הוקמוסיטאות,
הגדולה"ר~נד"הואביניהםשהנודעאסטרטגי,לחקרמיוחדים
חוקרים.מאותהמעסיקבקליפורניה,והענף
שהפעי-כיבןאחר'ות.לארצותזומגמהפשטההששיםבשנות

נסקור,לציבור,יותרמוכרתאלובשטחיםהאמריקאיתלות
באירופה.זוהתפתחותגילוייחטופה,סקירהגםולו

ימ-יט~ממסעו~

אלסטרשלבהנהלתו1,אסטרטגיים"ללימודיםה"מכוןהוקם
שלהמדינייםהצדדיםבבחינתבעיקרעוסקזהמוסדהש4

הואהמערבית.הבריתשלאלוביחודהאסטרטגיות,הבעיות
בשםדו-ירחוןלאורמוציאמונוגרפיות,שלשורהפירסם

,"Survival"בשםוסיכומיםסקירותלעת-מצואומפרסם
Papers"."Adelphiאוניברסי-מספרהקורהבעובינכנסוכן

אלובנושאיםוהוקרמלמדהיוארדמיכאלפרופסורטאות:
מקייםלכלכלה"הלונדוניבית-הספר"בלונדון,קולג'"ב"קינגס

למדע"האימפריאליב,,קולג'אסטרטגיים,לימודיםהואאף

הוכנסואלולימודיםהצבאית.הבריתבבעיותסמינריוןנערך

ולמספרו"נאטפילד")אנטוני"סנט"בקילג'ים(לאוכספורדגם
סוונסיססכס,ליברפול,מנצ'סטר,כגלאזגו,אוניברסיטאות

ולייסטר.
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ביפר,גנרלשלבראשותו2,אסטרטגיים"ללימודיםה"מכון
ראש-משרדשלביוזמתםמיניסטריון-ההגנהעל-ידיהוקם

וחבר-כלכלייםלמדעיםוהמחלקהמיניסטריוןיהחוץהממשלה,
פולי-לבעיותמתמטיתקבוצת-לימוד"אורגנה;בסירבוןתיים
חלקשהואהמדינה,למדעבבית-הספר3.ואסטרטגיות"טיות

באסטרטגיהשעורארוןר.נותןפריס,שלמהאוניברסיטה
גרעינית.

*
ארבענזכיריותר.קטנותבארצותגםמתנהלת'דומהפעילות

-.דוגמאות:

מוולטר
לפולמוליגיה",מכון"היקםגרונינגןשלהאוניברסיטהבמסגרת
ובתורת-הקונפליקטים.אסטרטגייםבלימודיםהעוסק

פונהיימימש

סמינריוניםמספרמקייםבאוסלובין-לאומייםללימודיםהמכון
שללמחקרמכון"באוסלונוסדכןבאסטרטגיה.העוסקים

שלום".ללימודיל"'מכוןהוסבאשרוקונפליקטים",שלום
יחסםעלטיוטת-מחקרלציוןראויהישראלית,מבטמנקודת

על-לאחרונהשפורסמההאו"ם,לחילעזהרצועתתושבישל
שהתעוררהבהתענינותזהמחקרשלמקורוזה.מכיןידי

מהפ-הנובעותבעיותלגבישונותבארצותאקדמאייםבחוגים
בסכסוךלהתערבותכמכשירבין-לאומיצבאיחידותעלת

שלום.ולהשכנת

שענבלינו
ניכרשתקציבובטחוני",למחקרלאומימכון"קייםבשבדיה

מגוונת.מחקריו'ותכניתלשנה)ליש"טמיליוןארבע(מאוד
הושםבפעילותואמצעי-לחימה.בפיתוחבעיקרעוסקזהמוסד
לפתרוןויישומןמתמטיות,שיטותפיתוחעלהדגשכהעד

בעליבמחקריםגםהמכוןעוסקלאחרונהאסטרטגיות.בעיות
קור-לערוךהןגםהחלושבדיותאוניברסיטאותמדיני.אופי
ראש-ממשלתהודיעכךעלנוסףאסטרטגיים.בנושאיםסים

וכךלחקר-האטום",ימוסדבהקמתדנהממשלתוכישבדיה
כנייטראליתהמיוחדתהנין-לאומיתעמדתהאתלנצלתוכל
כין-לאומייםבמבצעיםנסיונהאתהעולםלרשותלהעמידכדי

אוסטרליה,איטליה,קנדה,גרמניה,גםמלחמה.פריצתלמניעת
הנסקרת.המגמהבפיתוחמפגרותאינן4והודויפאן

*
מגווניםהאסטרטגייםהלימודיםוסוגיש,הוקמוהמוסדותאופי

ההתענינותעםבבדבדהמקומיים.התנאיםמןומושפעים
שונותבארצותמתנהלהאסטרטגיים,בתחומיםהאקדמאית

האקדמאיבמערךהן-ומקומםאלהלימודיםשללטבעםדיון
הממשלה.במוסדותוהן

גוין-קולילויט'שלבהרצאתולמצואנוכלזהלדיוןבטוי
על-הלונדוניה"טיימס"שלהצבאיהפרשןאז,-ג'ונס

אינסטי-סרויסיונייטדב"רויטל4,בטחוניים"לימודיםארגון"
זהמוסדשלברבעונולדפוסהובאהאשרבלונדון,טיושן"
:טעמיםמשניזולהרצאהנודעתרנהחשיבות1964.במאי
לאחרונהנתמנההמרצה-:הבריטיתהבחינהמן-האחד
-צ'לסונט)ללורדוהפך(הלייבורבממשלתלפירוק-נשקישר"
הבחינהמן-השנירעיונותיוילהגשמתנכוןאלויפעל

אסטרטגיים"לימודים"לסכםניסהזובהרצאה-הכללית:
השוניםלמוסדותזיקתםומהתהותם-מההרכבת,מההם,מה

הלימו-אתמחלקנוין-ג'ונסהמזוינים.הכוחותכוללבמדינה,
:עיקרייםתחומיןמהקרלחמשההאסטרטגייםדים
De-(andResearchTechnicalטכנייםופיתוחתחקרפ

velopment).
במתי-שימוש-Research)(Operationalביצועיםחקרפ

וכדומה.כוחותפריסתטקטיקה,שלבעיותלפתרוןמטיקה

לפת-כמותי"ניתוח"Analysis)(SYstemמערכותניתוח41

שלeffectiveness""-t/costבחינת-אסטרטגיתבעיותרון
מערכות-נשק.

מושגיםניתוח-Analysis)(Conceptualמלגיניתוחפ4
האסטרטגיות.הדוקטרינותגחינתבאסטרטגיה.

אסט-בעיותניתוח-Analysis)(~liticalמדיניתחקרום
מדיניות-צבאיתפרשנותרטגיות-מדיניות.

ביחסיםדיון:כגון
המל-נאט"ו,בעיותהגושים,וביןהגושיםשבמסגרתהצבאיים

וכד').ולקט-נאם(שוניםעולםבחלקיהצבאיהמצבהקרה,חמה

בריטימכון"להקיםגוין-ג'ונסמציעהארגוניתהבחינהמן

חוק-כמאההערכתו,לפייעסיק,זהמכון5.בטחוני"למחקר

במשרד-אובזרועותהמתנהלשהמחקרמסבירגוין-ג'ונסרים.

לרמותיהםהצבאייםבתי-הספרשאיןוטועןמספיק,אינוההגנה

תפקי-למלאיכוליםקולג'",דפנםה"אימפריאלכוללהשונות,

מוסדותולאהוראהמוסדותהיותםבשלכיאותאלהדים
מחקרבתחוםלהתעמקהאפשרותלתלמידיהםואיןמחקר,
האקדמאיים.כב'מוסדותספציפי

*
וההוראההמהקרובעיותהימים,יארכושלאלהניחאפשר

המיוח-התנאיםבישראל.גםשאתביתרתתעוררנההבטחוניים
--

אדלפי"של7מס'בחוברתאלופעולותשלסיכוםימצאהמתענין4(
לארצות-מחוץהאסטרטגייםהלימודיםהתפתחות":הקרויהפייפרס",
שלשפעמצויופירוק-נשק,אסטרטגיהבסוגיותהמחקרלגביהברית".
Internationalב-~Researchע(2((-השוטפותההתפתחויותעלנתונים

,Newsletterהשלום".לחקרהקנדיה"מכוןעל-ידיהמופץ

Stratigiques.d'EtudesFranQaisInstitut2(
polltinuesProblimes608math~matiqilesd'EtudesGroupe3(
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היסטוריה,בין-לאומי,משפטמלהמה*המידהקנההאפשריים.בפתרונותשישתקפוודאידים-לנו
פסיכולוגיה,אנתרופולוגיה,שאפשרהכוהותשלהגודל"ב"סדרבהכרהיתבטאשלנוהקטן
מידתאתויגביל-אלובבעיותלטיפוללהקצותםיהיה

יח-פסיכולוגיה,סוציולוגיה,םקונפליקט הנסי-ההתמחות.לצרכיכרגילהנדרשלתת-נושאים,הפיצול
מתמטיקה.בין-לאומיים,סים

ביןיחסיםמזרה-תיכון,ערב-ישראלקינפליקט*ירתרקפדניתשמירת-סודמחייבותארצנושלהבטחוניותבות
לאומייםישראלשלומדיניות-החוץהמוגדריםרבים,תהומיםבהןאחרות,בארצותהנהוגהמזו

משפטבין-לאומיים,יחסים'כוללהשלום"'הקר"*אל-נכון,תוגבל,בכךהכלל.נהלתהםכ"מסווגים",אצלנו י'יי"'"נש"ע::ו:ע::'::מ:ינ:ע::1הב1:1
.

ן'ג,.",יי'ולינ:נ::נ"'נג'"-י'ו".
בישראל:למצבולבבשיםמקצוע,כללגביהערות-הסברמספרלהלןדוגמאותבאיןומורכבות,הבטחוניות-מדיניותהבעיותקשות
ע1(ן2(פצח0ם~0נפ~ע((1בשוםחבריםשאיננווכיון;ממששללקחללמודנוכלשמהן לשאולעלינובעצמנו.בהןלהגותאנוחיוביםברית-צבאית,
זהקורסצבאית.בהיסטוריהקורסמקיימתתל-אביבאיניברסיסתהדברים,בראיתלשיגרהנכנסנולאאםמדיןפעםעצמנואת
אנוואםבלבד,אינרציהשלפתרונותפתרונותינואיןאם.

בעתיד.נכוואליורהב
כולו.ובעולםבאזורנוהמתהולליםלשינוייםהצורךדיערים

במטה-הכלליענף-ההיסטוריהעוסקיםשלניהצבאיתבהיסטוריה
בשטחסיכוםעבודותשלקטןלאשפירסמו-מספרמערכות"'"י"וצאתמידהאיפוא,מחייבות,והמדיניות-צבאיותהצבאיותבעיותינו

ופרשיותחטיבותספריהקוממיות",מלהמהתולדות"בראשןזה'שהנהגתלכךערובהאיןאמנם,והתעמקות.מהקרשלרבה
ומנקו-ישראלשלבפעולתהמחקרןמתרכזדברשלבעיקרואחרותתמידיביאואלהבשטחיםהמהקרופיתיהאסטרטגייםלימודים

ראיתה'דתהעוס-שלגבוההרמההשגתאולםיותר.מוצלחיםלפתרונות
עלוסיכומיםזכרונותספרימספריצאוהערביתבשפהכייןיצשמקב-שהםובהכנההכלליברקעםמותניתאלובנושאיםקים
מקוםישואחריה.לפניההמאורעותוהשתלשלותב-1948המלחמהציבורשלרמתועשויהבכךובנסיוןיבלימודים-לים

סיכוםלכתובואפילוהישראלית,הגירסהעםולהשוותםבסלהקירמסויימתבארזשערלהככללפיכך,שליחיו.ברמתלהשתקף
יבולזהמפעלערבית.מבטמנקודתב-1948המלחמהשלהיכטורישישנהוככל-שהיאבעיהבאיזוהדיוןשלהכלליתהרמה
עבורנו.כרגערךבעלותיההפתרונות.ברמתגםהדבריתבטאמהשבתית-תסיסה

זה.מסוגלמחקריםמרובההשיבותבעליבמקורותבארץמחסוראין111 האס-הלימודיםשלה'מרכיביםלגביגוין-ג'ונסבדבריהפירוט
העליון"הערביהועד.שלתיקיםאלפישמוריםלמשל,המדינה,בגנזך שיעסוקהפץהיהשבהןתהומיםלהדגשתמכיוןטרטגיים
בארץ-ישראל.הערביתהלאומיתהתנועהממנהיגיכמהשלתיקיםכ11 ניוכהכללי,בסיקורברם,להקים.מציעהואאותוהמוסד

ראשונימקורומהוותירושליםבקרבותבידינונפלואלותעודות המדיניבמאבקההערביתההנהגהעמדתבדברלמחקרבמינויחידגםישהוראה.מוסדותלגביוכיהודיותר,רחבהשהיריעה שלהראשוניםלשלביםועדהעשריםמשגותופעולתה,בארץ_,שראלמבחינהאינטר-דיסציפלינאריים,הםאלהלימודיםכילציין רבותתעודותצה"לכארכיוןמצויותאלהמלנדהקוממיות.מלתמתמקצועותאולדיסציפלינותזיקותלהםשישדהיינו,אקדמאית, שה-כדיזו.זיקהעללשמורחשובישוניםאוניברסיטאיים
מדעי.למיצויזבוטרםהןשגםקאוקג'י,שלההצלה"צבאעל אלובלימ'ודיםנאותבאופןתיוצגנההשונותדיסציפלינות

ע5עפ(ש0~עפ12עמונ(ענשימ((ע0ע:ע(~ועסק0"2~באינטר-הטמונהודילטנטיותשטחיותשלהסכנהאתותמנענה
לרלידיסציפלינאריות.

לצרכים.בהתאםמוסדות-מדע,שיתוףתוךמערכת-הבטחון,מוסדותהכלוליםהנושאיםשליותרמפורטלסיקורנסיוןייעשהלהלן,
מהםאהדכלשלהזיקהצייןתוךהאסטרטגיים",ב"לימודים

נ))ע:"וו%ו0(מו0",ע(נו12י:~"ולערןשלמה,להיותמתיימרתאינהזורשימההשונות.לדיסציפלינות
לכלהס,אלהלימודיםביצועים.בחקרדו-שנתיקורסמקייםהטכניוןמסויימים.הלקיםביןחפיפת-מהבהשקיימתויתכן

שטכניקותגםמה-אוניברסיטאיתלימודיםמתכניתהלקהדעות,
עיקריותזיקותמקצועות

-אחריםבתחומיםיישוםלהןוישהצבאילשטהמוגבלותאינןאלו
וכלכליים.תעשייתייםכלליתמהיסטוריהחלקצבאיתהיסטוריה*
שלהאפשרותאתתצמצמנההבטחוניותשהמגבלותלהניחאפשרהנדסה,טכנולוגיה,מדעים,שלטכנולוגיפיתוחנ, תעשיהלהימהאמצעי

*
כלכלהמערכותוניתוה

במסגרת-ודאייוכלוזה,בשטחבהוראההבטהוןממערכתמדעיים

ישראלית.מציאותשלמ"מידתאלהלעיסוקיםלתקנות-המגבלותמתמטיקהבין-לאומיים,יחסיםהדישהאסטרטגיה*

וכו')המשהקיםתור,ת(
ץ0,ש0=נש1פ0מ1יר[ש"ש"2(

צבאיתמדיניות*
פרקזהומושגי".ניתוח":ג'ונסגויןשלברשימתושקרוימהזהו-צבאיותודוקטרינות

חסריכיום,הבין-לאומיים,היחסיםלימודייהיושבלעדיוייני"ציבורימנהוישלומבנהארגון*
ההלובתל-אביבובשלוחההעבריתבאוניברסיטהואכן,משמעות.בטחוןמוערכות

הבין-היחסיםבלימודהחדישהלאסטרטגיהלבתשומתלהקדישלימודיםבין-לאומיים,יחסיםצבאי-מדיניניתוה*

אזוריים

תרומהבישראלשנתרוםקלושסיכוירקאמנם,קיים,לאומיים.



חשי-נודעתאף-על-פי-כן,הגרעינית.האסטרטגיהלפיתוחמקורית

כאחדאותונדעהאסטרטגי,הגורםאחרשנעקובלכךרבהבות
כיצדונעריך-העולםצביוןעלהמשפיעיםהעיקרייםהגורמים

אתהמדיני.מצבנועלהגרעיניהנשקשהולידהנסיבותמשפיעות

הצבאית-טכנית,הבחינהמןרקלאלבחוןישהגרעיניהנשקהשפעת

:רחבהבאספקלריההדבריםאתלראותישהמדינית.הבחינהמןאו
החבר-החייםעלהתקופה,אקלים".עלהגרעיניהנשקמשפיעכיצד

צר"התחוםמןאנופורציםבכךאמנם,הדת.ועלהספרותעלתיים,

בעניניםונוגעיםוהמדיניות,הפילוסופיהמרחביאלהאסטרטגיהשל

עולם.שבהשקפת

ת'אב1נ1י1י-1נ1141

ב,,אסטרטגיהאומושגי"ב"ניתוחנוין-ג'ונסשלהגדרתומכוונתבאם
צורךיהיההריהפשטה,שלגבוההברמהעקרונותללימודחדישה"
בארצותאלהעקרונותשליישומםבחינתעל-ידיזהלימודלהשלים

זה-לימודלהשליםראויכן,כמוהצבאית.מדיניותןוניתוחהשונות

גרי-מהפכנית",מלחמה"כגוןנוספות,צבאיותבסוגיותעיוןעל-ידי

היאאלהבכלההנחהוכדומה.מוגבלת,מלחמהשלדוקטרינותליה,

יכירנומקומואשרטקטי,בלימודמאשרהעקרוניבצדיותרשעוסקים
הצבאיים.בבתי-הספר

חוגיםבעולם.במינהמיוחדתתופעההנהצה"לשלמדיניותו-הצבאית

כגוןבסוגיותהישראליתהדוגמהבלימודעניןגילובחו"לשונים
לפיקוד-ומטהבית-הספרמרחבית,הגגהגדנ"ע,ח"ן,נח"ל,גיוס,

שלמדיניותואתמדעיבמחקרלמצותמקוםוישייתכןוכדומה.
ונסיונו.צה"ל

חברתיות-סוגיותגםבוולכלולהמחקרתחוםלהרחיבשראויייתכן

צבאותשלמעמדםובחברה,במדינההצבאמעמד:כגוןמדיניות,

במזרח-משטריםשלהמיליטריזציה-וביחוד(מתפתחותבארצות

וכדומה.במזרח-התיכוןצבאיתהפיכהשלה.אנטומיה"התיכון),

ערכות-בפחוןשלהנב41רא441

בדוקטרי-משולבוהואעצמו,בפניהעומדמקצועזהאיןשעה,לפי

החלטות"קבלת"תהליכיבלימודהמינהל,בתורותצבאיות,נות

ולמיצויו.נסיוננולבחינתמקוםישהארגוןבתחוםגםהמדינה.ובמדע

ד1אי11ב1נ1'1'ז4141'1

בתחוםגוין-ג'ונס.שלברשימתומדיני"כ"ניתוחשהוגדרהתחוםזהו

ומחקרלימורצותישלפעילותםובאירופה,בארה"בבולטת,זה
ה"מועצה(למדיניות-חוץ"ו"אגודותמחקרמוסדותלידהמוקמים

בלונדון,אסטרטגיים"ללימודיםה"מכוןבניו-יורק,למדיניות-חוץ"

לפעי-גםמכווניםהלימודיםוכדומה).בבון,למדיניות-חוץ"ה,,מכון

הצבאית-מדיניתהפרשנותרמתאתלהעלותכדיהעתונותשללותה

המלחמהמקוםבכך.העוסקיםשלהידעאתולקדםשבמסגרתה
הפסילולוגית,בבחינהדיוןילמלחמותהגורמים;האנושייםבחיים

בתחוםהקיימתהרחבקהזיקההמלחמה.שלוהמשפטיתהסוציולוגית

שהדרךיתכןאךרבים,קשייםמעוררתרבותלדיסציפלינותזה
להת-

מורים.מספרעל-ידיזהנושאהוראתהיאעליהםגבר

םיפ11יי11נ41!1

לקונפליקטים,כלליתתאוריהפיתוחשלכביכול,חרש,מקצועזהו

בעיקרו,בקונפליקט.התהליכיםוניתוחקונפליקטיםשלדגמיםבנין

וסטנ-מישיגן(אמריקאיותאוניברסיטאותושתילמחקר,נושאהריהו

מופיעבארה"בבנדון.למחקרמיוחדותמחלקותהקימואףפורד)

גםעברזהבנושאהטיפוללקונפליקטים.המוקדשמיוחדרבעוןגם

לתרוםיכולהישראלוהולנד.נורבגיהכגון-אחרותלארצות
הפרשהמלימודכתוצאהגםולו-קונפליקטיםשלהכלליתלתיאוריה
ערב-ישראל.הקונפליקטשלבמינההמיוחדת

.לארש'-ננרsallWn1פ!ני-

שבארצות-ערבבעודכילצייןראוילמחקר.נושאבעיקרוהואגם
רקבארצנונדפסוהקונפליקט,עללמכבירספריםמתפרסמים

מוסדות-לימודגםהוקמובארצות-ערבזה.בנושאמעטיםספרים

יותרבהםבולטתהתעמולתיתשהמגמההגםבקונפליקט,העוסקים

טהור.למחקרהמגמהמאשר

ביצירתהיאהזההקונפליקטלמחקרהנודעתהעיקריתהחשיבות

לתקוהמקוםגםאולי,יש,הקונפליקט.שללהבנה-מדעיתהאפשרות
הקונפליקטשלמדעיניתוחדוקאכי-במקצתתמוההשתראה-

ואוליבתוכנו,ומפלגתייםמדינייםחילוקי-דעותלבירורלסייעעשוי

ולבבות.השקפותלקירובלהביאאף

שקונפליקטישראל,של-מדיניות-החוץבמחקרקשוךהקונפליקטמחקר

הוק-הבין-לאומייםהיחסיםבתורתסובבת.היאסביבוהצירהואזה

המעצמות,שליחסי-החוץללימודיתירהתשומת-לבכהעדדשה

החוקריםאתהעסיקולאהקטנותהמדינותשלשיחסי-החוץבעוד

מידה.באותה

היחסיםלתורתמקוריתתרומהלתרוםיכולבישראלהנסיוןהקר
המצוקהבגלל-שלישראלכיוןקטנות,מדינותשלהבין-לאומיים

מגוון,נסיון-הקונפליקטמןכתוצאהנתונההיתהשבההמדינית

הבין-לאומיים.היחסיםבשטחרגילה,בלתיבמידה

כלליים,בקויםידועה,ערב-ישראלהקונפליקטשלההיסטוריהכיאף

שכמהמסוימות,פרשיותשלמפורטמחקרעל-ידילהשלימהראוי

גםהערבית.השאלהלגביועמדתההציונותבתולדותשורות"מהן
לגואל.המחכהרבארכיוניחומרבישראלמצויאלופרשיותלגבי

קשנה1ק1ריפכוללםול8188--וןשש1,י"",

קשנה1תרקב(א41

צריכהצבאי,קיוםעל-ידיהרתעה,באמצעותשלומנוהבטחת

השלום,לקראת-לשעהכאמצעידבר,שלבעיקרולנו,להראות

ופירוק-קונפליקטיםישובשלהמחקרבשטחאולם,יתמהמה.אפילו

המגמתיותמקלקלתפירוק-הנשק,בתחוםמעט.אךאצלנונעשהלשק,

טרםחקר-השלום""לכן,והמחקר.הדיוןשורתאתפנימיתתוחגנ~1

בוורבותהעולם,ברחביהאקדמאיהמהקרבמסגרתשביתהו('קנה

אנושבוזהחריףקונפליקטשלבמצב:ועודזאתההתלב~יות.
מפח-נפשלהנחילומועדבלתי-מעשילהיראותהמחקרנתוניףליעלול

מחקר-יתנהללאאםשכןיבולעסוקעלינואף-על-פי-כן,ואכזיבן

אלו,בבעיותהמטפליםבחו"ל,אקדמאיםחוגיםעלוליםבישראלשלום

עםלשלוםישראלשלונשניתהחוזרתבקריאתהולראות-לטעות

בלבד.ראותניתהכרזהשכנותיה

ו,

האסטרטגיים,בלימודיםהאקדמאיתשההתענינותלהניחאפשר

בימינוהפכהשדיניותקביעתתתמיד.-חולפתאופנה""כביכול

הפרגמטיוהנסיוןהחכמהמספיקיםתמידשלאמורכב,כהענין

האינ-כושרןמיטבאתלגייסחייבותהמדינותהמדינאים,של

האוניברסיטאותעלגיסא,מאידךבעיותיהן.לפתרוןטלקטואלי

1965פברואר165,מערכות""



מדינו-שלהדוחקותהבעיותשלהקורהבעובילהיכנסעצמן

מתוךמחקר"ניתנותאינןאםאפילו-עמןולהתמודדתיהן,
המקו-האקדמאילמחקרהאידיאליתושלות-נפש,פרספקטיבה

למוסדותהמדיניתהנהל'תהביןההדדיתהזיקההגברתבל.
בזמננו.מדינהלכלחיוניתוהמחקרהללמוד

מנגד,תעמודנהלאבישראלהאוניברסיטאותשגםלשעריש
משוםדוקאבתוכניותיהן.אלהלימודיםלהכללתיזמהותגלינה

ניתןצעדיו,בראשיתהואאסטרטגיים"הלימודיםשתחום

וב-גבוהה"להשכלההמועצה"בעזרתאולי-לנסותעדיין

ללי-יותרמסודר'תכניסהלהבטיח-הבטחוןמערכתשיתוף

יתכןמה.יעשהמיברורות:שייקבעבאופןאלה,מודים

האוניבר--האוניברסיטאותשתיתמצאנהדברשלשבסופו

להיכנסלעצמןהכרת-תל-אביבואוניברסיטתהעבריתסיטה

גםואולםלחלקם,לפחותאוהאסטרטגייםהלימודיםלתחום

ביניהן.התחומיםלחלוקתהאפשרותקיימתזהבמקרה

ממשלתיתביזמהבעתידלהקיםלנחוץשיימצאגסאפשר

האוניברסיטאותעםבקשריעמודאשרלמחקר-בטחונימוסד

ובמחקריהןלימודיהןבתכניותישתתףאחרות,בארצותבנהוג

הבטחון.מערכתאתלצורךבהתאםבןוייצג
במס-תמידאצלנוישארוומחקר-מערכותנשקשפיתוחכיןן

הפוליטי-בשטחהפעולהעיקרתהיההבטחונית,המערכתגרת

עמיחסיםמערכתלפתחגםיוכלבכךהעוסקמוסדצבאי.
צותי-לידולארגןיוכלכןבארצות-חוץ.הגדוליםאחיו""

מקו-בבעיותמעוניניםחוגיםלשתףזוובצורהלימוד-ודיון,

ועולמיות.מיות

להנחותוהמחקרהלימודחייביםקטנה,מדינההיותנואףעל

ואוליוגדלים.הולכיםשסבכיוהעולם,בדרכיצעדינואת

ביןההבדלשכןקטנה,מדינה.מהיותנודוקאהדברמתחייב

-הקטנהשבזובכךהשאר,ביןהוא,לקטנהגדולהמדינה

יותר.צריםלסעות"מותר"שבגדרהשוליים

ס-HF=Fיע-ק-
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בכרתיםנאט"ושלטיליםכנטוח

ישמשא'שרמתקן,ומוקםהולךכרתיםבאי

נאט"ולחברותשטח-אוירטילישללמטוחים

באירופה.

ו,,נייקה".הוק""בטילילירימיועדהמטוח

במפה.בלבןמסומןהמטוחשטח
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ארצות-שלהאוירחילקציני600נכנסיםבוקר-בוקר

3000(שלמאגרמתוךיום,באותוהתורנים(הברית
השוממיםבמדבריותלעבודתם,ונוסעיםלמכוניותיהם

הטיליםאתלאיישתפקידםארצות-הברית.מערבשל
המערבית.ההרתעה""אתהמהויםהבין-יבשתיים,

שכל-הטיליםאתישגרואשרהםאלהאנשים

מיליוןעשרהועדממיליוןלקטולעלולמהםאחד

בסרטשנחזההגרעיני,לביום-הדין"נגיעאם-איש

סטריינג'לאב".הדוקטור"

אתמכניםהאוירחילשלליחסי-ציבורקצינים
אוירית-עידןשלהחדשהדור":אנשי-הטילים

בקורטובאותם,מכניםצותי-האוירואילוהחלל",

-הסולומתקנישםעלהסילו",יושבי"הומור,של

הענקיים.התת-קרקעייםהשיגורצינורותהםהלא

מונטאנה,במדינותבעיקרמצוייםאלהמתקנים

וניו-מכסיקו.קאליפורניהטכסם,קולוראדו,נבאדה,

שמיקומוריכוזניו-יורק,בסביבתריכוזמצויכן

רוסיה.בצפון-מערבבמטרותבהתחשבנקבע

טילינזעלכוג%ווו'כוכובכריבז

לאומ-בלב-ונפשמסוריםשאנשי-הטיליםראשתממבטדימה

ויספרואני,שעשיתיכפיבתפקיד,בהיותםעמםדברנותם.

צותםלושזכההמעמד-היחסיועלתוינש-03-ירוגיש""עללך
וישבחולכתירחיקואפילואחדיםהחודשיים.הכשירותבמבחני

שלאבם,ומקאךהאחרים.לטילימעלטילםאתוירוממו

כיבעגמומיות,יתודו,והםהאמת,אתלומרהתפקיד,בשעותן

הטילים.פניעלהמטוסיםאתנורא""מבכריםהםם%
התגייסוצותי-הטיליםאנשימרביתשכן;שבאליההקוץזהו4",':

::::סןשביתין:)מ:נ:":-ב5
8

ממדרגה-שניה.

הדלק-טיליטילים.שלשוניםלסוגיםשונהיחסקייםזאתעם8

שלמטוחםיו'תרארוךטיחבעליהנםו,,טיטאן"אטלס""הנוזל81%

88
ה"מיניטמן",יותר.גדוליםראשי-נפץונושאיםאחרים,טילים

ישיש,.
ראש-נ.פץונושאיותרקטןיותר,מהיר'הואבדלק-מוצק,המונע(

!
פיאומרהוה-אחדממגגטוןבמקצת""גדולהשעצמתו

ץמ8%8
אהדכלהירושימה.עלשהוטלההפצצהמעצמתחמישים

ה,,אטלס"שצותיטילים-בעוד10מאיישה"מיניטמן"מצותיי.'"',,'.''"י'
שישאיפוא,ייפלא,לאויחיד.אחדטילמאיישיםו"טיטאן".ו"'%''.8.
ע:,8

,
עמיתיהם.פניעליתרון-מהמיניטמל""לצותי-

אלתרי
?el.lluI:Iנדניטילעישונוריםכיצד

בודדוצריףתיל-דוקרנימעגל-הטיליםימתקןבהגיעםיריו:88
אללפני-הקיקע'מתחתאיהטיליםציתייישים-בחיייתםש8ש
ש,,.17%

מאויישתקופסיתכלהיתהתחילהחדר-השיגור.אוהקופסית,")

ק
חסין-לכדורים,קיר-זכוכית,אשרנפרדים,צותיםשניעל-ידי

ש,
ys1".מאנשיאחדשלשדעתולמקרהנועדזההסדרביניהם

י"-'"."
ללאטיללשגרוינסהבחבריויירהוהואעליו,תטרףהצות

סטריינג'-הדוקטור"בסרטהוזהרנומפניההסכנהזו-פקודה)~8,.1

ילשן%א.מאת
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בקומההטרטור.-התחתונהבקומהמיניטמן"."צותשלקופסית
הצותמגורי-העליונהבקומהההפעלה.חדר-האמצעית

הצורךנתבטללשימושהימיניטמן"שלהכנסתועםלאב".

ולוי-קפיטןקצינים,שניכוללה"מיניטמן"צותזה.בהסדר

עלנושאאחדכלביממה.שעות24משךבצותאהחייםטננט,

המפתחותשניסיבובובלעדיהטיל,לחימושאחרמפתחצוארו
הטיל.ןרה?לאיחד

אתמשנטלבקירוב.1000,בשעהמתייצפה"מיניטמן"צות
להדף.חסינהדלתעליוסוגרתהקודם,הצותמידיהתפקיד
פצצהשלישירהפגיעהלהוציאכל,בפניעמידההקופסית

אךלמדי,וצפוףמ')כ)-4"8קטןעצמוהחדרמגאטון.50בת
שולחןשולחנות-בקרה,צמד-החדרבמרכזמיזוג-אויר.בויש

אבזרי-ושארמתגי-היריהקבועיםבשולחנות-הבקרה;לאיש

100-אחדבכללוחות-המצב"."קבועיםמעליהםהבקרה.
קלקולשלבמקרההנדלקותלטיל),נורות)10אדומותנורות

לשעת-תחנת-כוחהקופסיתבתוךמצוייםכן;במעגלי-החשמל

חשמליומקררמכונת-בישולבית-שימוש,כיור-רחצה,חירום,
מספר.לשבועותומצרכי-חירוםמשולבים,

שלמצבם""אחרשעות24משךלעקובהטיליםצותיעל
לכלמעלעליהם.ולדווחפגמיםלאכן-כלומריהטילים

במעגלקלקולשחלאימתכלפעמון-אזעקה.מצוישולחן-בקרה
נורה,ונדלקתהפעמוןמצלצלהיריה)מנגנוןשל(החשמלי
שלמורכבתסידרההצותעורךאז;הקלקולאזורעלהמורה

מוקלט'קולמודיעאשרעדולחיצת-כפתורים,הזזת-מתגים
פעמון-מצלצללעתיםמהי.הקלקולמהותרמקול,באמצעות

ב"עין-חשמלית"נלכדואדם,אושבעל-חיים,משוםהאזעקה

לטלפןהצותעליבומהמקרהבכלהשיגור.מתקןעלהשומרת
פטרולאואנשי-אחזקה,שולחתוזושלו,מפקדת-הכנףאל

בענין.לחקורכדי-המקרהלאופיבהתאם-חמוש

10

ולהשיבבהתקפהלעמודתוכלהטיליםשמערכתלודאכדי

באורחהסילווהתקנימרכזי-השיגורממוקמים-שערהמלחמה
אחת.מקופסיתיותרלהשמידמגאטון50בתמפצצהשיבצר
פלדה-משורי-דלתותעל-ידיההדףמפנימוגניםעצמםהטילים

השיגור.לפניספורותשניותהנפתחותטונות,35שמשקלןנת
הקציניםשניעלטילים,שלשלםגףאוטיל,לחמשכדי

במנעוליםאחת,ובעונהבעתמפתחותיהםאתלסובבהאחראים
אתאו(הטילאתלשגרכדימזה.זהניכרמרחקהמרוחקים

בשניאחת,ובעונהבעתמתגי-היריהאתלהזיזישהטילים),גף
שהושמדבמקרהכנף.אותהשבמסגרתשוניםמרכזי-בקרה
מעצמם.לבקרתוהנתוניםהטיליםמתחמשיםאחד,מרכז-בקרה

דקות.30בתהמתנהלאחררקאךאחד,ממרכזלירותםניתן
השמדתאתלודאנועדויום-הדין","במכונתאלההסדרים

ניום(אמריקהעלהתקפה-רבתיזותנחיתאםברית-המועצות,
הכוחלעומתבין-יבשתיים,טילים1000לארצות-הבריתיש

שערכתיבחקירה-מצאתילאאךהטילים).200בןהסובייטי

-האמריקאיתההגנהמערכתלפני-ולפניםימיםחודשמשך

המספרתההרתעה-של-יום-הדין","באגדתשתתמוךהוכחהשום
כולו.העולםכלאתשהחריבוקובאלט,שלפצצות-זמןעל

שריפינודזילוזןי-דעות
ארצות-הבריתשלהטיליםכוחשלוהמעבדהבית-ה'מלאכה

לוסביןקליפורניה,שלחוףואנדנברג,חיל-האוירבסיסהוא
ללאצותים,מצוויםשבוע-שבועלסאו-פרנציסקו.אנג'לס
מגיעיםבואנדנברג.מבצעייםלמבחניםלהתיצבמראש,הודעה

הטילמוכנסבבסיסבעקבותיהם.מובלשלהםכשהטיללשםהם
באוקי-מראשקבועהמטרהאללשגרוהצותעל:לסילו-בוחן

אתהןהבוחניםאלה,פתעמבחנישלהתוצאותהשקט.נוס
המבצעי.לתכנוןבסיסמשמשותהטילים,אתוהןהאנשים
פתוךרבים.ופגמיםנתגלוכשנהלפניעדשנערכובמבחנים

פגעו1963,מאיחודשעדמראנדנברגשנורואטלס""טילי49
ניתן,ארבעה.רקפגעוטיטאן""טילי10מתוךבמטרה.16רק

מןשני-שלישיםהיולאכשנהלפניעדכילהניח,איפוא,
החדשיםלטיליםאמנםבמטרותיהם.פוגעיםהאמריקאיםהטילים

בהרבה,טוביםהישגים-וו"ו"טיטאןמיניטמן""שבחדשים,
חילוקי-דעותששורריםאלא

וביןחיל-האוירביןחריפים
מהימנותם.בדברמשרד-ההגנה

גךבנדנו14
שדהרקאינוואנדנברגבסיס

מפקדהגםאלאלטיליםגימויים
האס-אוירית-ההללל"דיביזית

כוהבווישהראשונה",טרטגית
וו"טיטאן"טילישלמעורב

בכוננותהנמצאו"מיניטמן",
בברית-מטרותנגדמתמדת

איןראשונהבסקירההמועצות.
מן'בדברמבחיןבבסיסהמבקר

ורדטיטאן"
בין-יבשתיבליסטיטיל



בין-יבשתבליסטיטיל
אטלס-(]""

הדי-מפקדתהאלה.הדברים

צנוע,בבית-לבניםמצויהביזיה

מוקף
וחדר-האוכלכרי-דשא,

גםמעולה.מועדון-כפרימזכיר
עיין-לטילאותקמומשוררים

בעלון
נתי-":וראההיל-האויר,

שלהשביט,דמויהמתמר,בו
שלהרועמת,ושאגתוה,מינטמן'
שמימולאלהגברתן,ה,אטלס'

חו-אתהם-המטביעיםהתכלת,

מכלהנקיוההישגהיופיתם
בבואךאךואנדנברג".שלדופי,

יותרלעיניךמזדקרלואנדנברג

הד-ביןהניגודמכלויותר

עידן-קציני-אחדמצדורות.

אשווהמסורים,הצעיריםהחלל

נר-ה"אמריקאית"בתספרתם

השערמעמודירדוכאילואים

מלחמת-ותיקי'טייסים-האחרהצדומן;מצויירעתוןשל

בקוביה,ומשתקיםהמרההטיפהאתהאוהביםהשניה,העולם

בםנותרועודאך-ריסנוםבמשרדוהישיבההנשואיןשחיי
הסוערת.רוחםשלוסימניםאותות

הצעי-הגבורים"בדורמהלכיםלעצמהשקנתההאמונותאחת

כשרלחיל-האויר,הצורךדיכטובשנחשבמישכלהיארים",
בטילים.לטיפול

להתייצבהקציניםנקראיםלתפקידי-טילים,שיבוצםלאחר

נערךפסיכולוג.לאאך-רפואיקציןהכוללתועדה,לפני
כלנמצאכללבדרךבחינה.לאאך-בלתי-מונחה""ראיון
פרט-גרעינייםבכלי-זיןלטיפולכשריכול,תבעלקצין

רגשיתאי-יציבותאלכוהוליזם,ב"פסיכוזה,הואשנגועלמקרה

פסיכונברוזה".או

לפני-הקרקע,מתחתהממושבתהשהותמהשפעתכתוצאהאולם

מחקרנערךהגרעיניים,כלי-הנשקשבאיושהכבדהוהאחריות

ממחקרכתוצאהסילו".ישיבת"שלהפסיכולוגיותההשפעותעל

לארבעבתפקידי-טיליםהשירותמשךאתחיל-האוירהגבילזה
שיוסיפוחיל-האויררוצהאםהכרחי,כמעטצעד-שנים

לשורותיו.לה'תנדב

לחיל-באושרובם-אלהאנשי-צותיםמעודדיםשירותםמשך

ללמוד-הטבע)במדעיבוגר((8.5תוארבעליכשהםהאויר
תכניתלפיבאוירונאוטיקה,כללבדרךמוסמך","לתוארולהגיע

שומהכןחיל-האויר".שללטכנולוגיהה"מכוןעל-ידישהוכנה
מראש.קבועהתוכניתלפייוםמדילהתעמלעליהם

אסטרטגיתוגילירנ
האקד-חדש.מטיפוסקציןיוצרתהיל-האויר"שלהאקדמיה"

ואשרה"רוקי",הריבמרומינשריםכקןהניצבת-מיה
160בהשהושקעולאחרשנים,ששלפניהושלמההקמתה
חדש.עידןאלחיל-האויראתלשאתמיועדת-ל"ימיליון

40,000בןאצטדיון-כדורגלבהישזו.באקדמיהדברחסרלא
מיועדיםמהם-מגדלי-אלומיניום17בעלתוכנסיהמושבים,

וחמי-החדשה,הבריתמןלשליחיםאומרים,כךשנים-עשר,

-אחדפרטרקחסרלראשי-המטות-המאוחדים...-שה

לאהבשנים,שלושמקץרקתבואהטיסה,תעופה.שדה
לימודיו.אתהקציןשיסיים

חיל-האויררוצהעודכללעין,בולטזאתבאקדמיההצורך

כלהצבאי.המטוסעלהכלחכבראבדבובעידןלהתקיים
גבוההע-והאדרותהכהוליםהמדיםלמן-האקדמיהשלארגונה

אתבמעטהמזכירותהחניכים,שלהכפתוריםזרועותהצוארון,
באוירונאוטיקהלאימוניהםועדהש,מונה-עשרה,המאהגזרת

אסטרטגית.עיליתליצירתמכוון-ומכניקהואסטרונאוטיקה

ארצות-הבריתשלחיל-האוירלצועריהאקדמיה

לכלנווחל88הציוות
יתכןולאבחיל-האויר;לעיןביותרהבולטתהתכונההיאהציות

כולותלויכוח-ההרתעה""שלהמבצעישהכושרבעתאחרת,
-הפקודהבהינתןמתג-היריהאתיזיזקציןכלכיבודאות,

אומוסקבהשלדינהאתבכךחורץהואכיהידיעה,אףעל
למות.לנינגרדשל

אםוביןבכךרוציםהםאםביןעת,בכלזוכריםאנשי-הטילים
אסירישהםלודאיקרובשבידיהם.עצמת-השררהאתלאו,

מיניטמן""כלזו.עובדהלטשטששנועדולנוהליםתודה

נבחרתמהן'שאחתשונות,מטרותשלושאלאלקטרוניתמכוונן
לצית-נאמרלאהיריה.לפניקצרזמןאות-הצופן,בהתקבל

מתקן-טיליםאוצפופת-אוכלוסין,עירהואמטרתואםטילים

שה-להניהאיןמלחמה,בפרוץסיביר.שלבטונדרהסוביטי

זאת,עם(שלהםלקופסיתמחוץהמתרחשאתידעואנשים
אתלירותיצוושלאשפגשתי,מה"טילאים"אחדכלהבטיחני
אתהסובייטיותהרקיטותכברהשמיכןאםאלאטיליהם,
אמריקה).שלכרכיה

4,4,
4,

שר-ההגנההגדירהקונגרס,לפניבהעידוחודשים,ארבעהלפני

לאר-הדרושהאסטרטגיהכוחאתמקנאמארהימרהאמריקאי
החב-קיומןאתלהשמידכדיהצורךדיכ,,גדולצות-הברית
והגרורותהקומוניסטיתסיןברית-המועצות,שלרתי-לאומי

לפריצת-מלחמהביותרהחמוריםבתנאיםאףהקומוניסטיות,

לשערם..."שניתן

1965פברואר165,מערכך""



:טקטייםנוכתבים

ש%,.י,,%נוהל-גורבי",'1ש%"'%11'",
בודןלןלדע.דב-אלוף

כי,אםידרגבכלוחוזריםכלליים,שהםתהליכיםבצבאישנס

בכלהםשוניםוהעתוייםוהמרחב"הזמן"הפירוט,מידתכמובן,

לדרגדרגכלעל-ידיניתנתהתראהפקודתהדרגים.מןאחד

אלוהכנותלצרכיו.בהתאםהכנותמבצע'דרגוכללו,הכפוף

מנהלתלתהתארגנותדיון,סיור,כגוןפעולות-משנהכוללות

המתבצעיםאלה,תהליכים'ועוורמפגשיםמבצעית,והתארגנות

קרוייםהאויב,בידיהיאכאשרוהןבידינוהיזמהבהיותהן
נוהל-קרב"

נוהל-קרבהיוםמכיריםואנוהצורות;התפתחוהומןבמשך

ביניהםכשהמבדילחפוז,ונוהל-קרברגילנוהל-קרבארוך,

למעשההוא
משך-הזמן

נוהל-שלמטרתולרשותנו.העומד

השו-בקבוצותדרג,בכלהפעולותביצועלאפשרהואהקרב

בפקודתתמידמסתייםנוהל-הקרבהאפשר.ככלבמקבילנות,

הסופית.המבצע

קבו-"לפינוסף,ארגוןהקיים,לארגוןמחוץיצר,נוהל-הקרב

כגון-צות"
קבוצת-לחימה,קבוצת-'פקודות,קבוצת-סיור,

דןנוהל-הקרבלקרב".ה"חרגוןהיינך,-וכו';קבוצת-תובלה
גמדהתיעילותהאשראחת,מערכתמהויםוהםאלה,בתהליכים

ובמידהשונים,בדרגיםהתהליכיםשלביצועם-במקבילבמידת

לודיאיןבזמןנכוןשימושהזמן.שלהנכוןניצולושל

רק
להתרחשהעומדשלבראיה-מראש

-ובפקודת-התראה

שונים.עזריםגםלכךדר'ושים

דרג,בכלאחת,כשכלפעולות,מערכתמצטיירתלעינינו

זולמערכתביצוע.שלמסויימתטכניקהאושיטהעלמבוססת
ההל-המשתרעיםשלבים,ישנמפעולותיהולשיטת

מקבוצת-

לחסוךכדיסופית.בקבוצת-פקודותוכלהראשונהפקודות

לקצרלנסותאומסויםשלבעללעתים,לותר,אפשרבזמן

כמערכתהנוהל,אולםאחרת.אוזופעולהשלמשך-הזמןאת
לאשמשכוזמן,-לזמןזקוקיהיהעדייןפעולות,שלשל'מה
אנתההמהירותאתאוהארועיםפתאומיותאתהולםיהאתמיד

חומרשלומחצוהאלקטרוניהציודהחדיש,המנועמחייבים

הנפץ.

האויבעליתרוןהשגתכלומרבגורם-הזמן,השימושבעיתאת

על-ירילפתוךניתןלאוביעוצן,הפקודותמתןבמהירות

מןיותרעודמהירנוהליצירתעל-ידיאונוהל-קרבקיצור

הלהימהובמהירות;מהותיתהשתנהגורם-הומןהחפוז.הנוהל

מהר",יותרקצת"שלשינוילאנחשוני.שינויחלהעתידה

כברשעברההמלחמהשל.האחרוןבקרבמהירשהיהמהכי
להימצאיכולזולסוגיהפתרוןהעתידה.בלחימהאטיייחשב
מהי-תביעותאתשתהלוםפעולות,שלחדשהמערכתעל-ידי

כש-חסכון-בזמןשלגישהופתאומיות-הארועים.רות-הלחימה

מן":האומרתחדשהגישהדרושהבה.דילאכבר-לעצמו

ובזה;כוהמשך-ומןלרשותיישפקודת-מבצעוערהאתראה
הואהיוניהנדרשות,הפעולותמכלפעולות,מערכתאיזו

לבצעאוכלואלקטרונייםמכנייםעזריםאילוובעזרתלבצע,
"?כזהנוהל-קרב

בתחוםהשונים'המלחמהבתחומיוגדלההולכתהמהירות
מוש--וכושר-מעברתנועהבעניניהיינו,-למשלהניידות

בתחום;המנועשלעצמתובהגדלתרביםמאמציםקעים
המאמציםמופנים-ודיווחבקרהז"אוההפעלה,השליטה

והאמינותהפעולהשמהירותכךוהקשר,האלקטרוניקהלעבר

-ההחלטהקבלתתהליךאולםענק.בקפיצותוגדלותהולכות

הואהלא
הסיבהכייתכןלאלה.בהשואהאטיהנונוהל-הקרב,

הנוכמערכת,ההחלטה,קבלתשתהליךבעובדהנעוצהלכך
לפתחיהיהניתןאולםוהאלקטרוניקה.מהטכנולוגיהנ'פרד

ממע-אורגניחלקיהוהאםנוהל-הקרבשלהקצבאתולהחיש

ההחלטה.קבלתתהליךעםומתואמתבדוקהשלמה,רכת

התבססההדרכיםאחתשונות.בדרכיםזוסוגיהלפתורניסו

ומסוקים)-אלקטרוניקה(התקשורתשאמצעיההנחהעל

שהרי;הדרגיםמספראתלהקטיןשניתןכךכדיעדהשתכללו

דרךהתקשורת.אתומבלבלהמשההגורםמהוהדרגיםריבוי
שבדומהאמרה,הנחה)ארתהעלשהתבססה(שניה

לחיל-

והפקודה-הסופיתשפקודת-ההתראהלכךלהגיעאפשרהאויר

כךועל-ידיברבזמן,כמעטבצינור-הפיקודהדרגיםלכליגיעו
הנחהאותהעלהיאגםהתבססהשלישיתדרךרב.זמןייהסך

הבה:אמרההיאבמקצת.שונהלכיווןהורתהאךעצמה,

לרמת-כושרשתגיעכךועוצבה,יחידהכלונאמןנציידנארגן,

למשל,-פשוטהפקודת-משימהלהלתתיהיהשדיכזו,

בשביל-שעה..."עדירוק',משימתאתתבצעמ',עוצבה"
תבוצע.שמנםוושמשימה

יחדכולןבמייוגאולםמלא.פתרוןבהאיןכשלעצמה,דרךכל

לניידות(ליחידותקליםומטוסיםאלקטרוניקהמיכון,ובצרוף

אחתועל;להיעשותבהחלטהדברניתן-ומטות)מפקדיםשל

ואלקטרוניתמכניתמערכתזהלצורךתוקםאםוכמהכמה

היאלנוהל-הקרב,כךלגשתנכונותתימצאאםמתאימה.

לגשתודאייהיהניתןאזאחרים.מישוריםכלפיגםתשפיע

דרג-יהיהלפיהמקורית,בגישהוהביזורהריכוזסוגיתלכל

פירוטביתרכפופיםדרגיםלכמהתכניותלתכנןמסוגלממונה

ועוד.זאתבשבילם.הכנותלבצעואףעתה,מקובלשזהמכפי

יהיהדרגים"."שנקראלמהאחרתגישהלחייבעשויהדבר

ודרג-משהתדרג-מסייעדרג-לוחם,-הדרגיםעללחשובצורך

ויותר.יותרקצריהיהההכנותשמשךכךמשך-זמן,במושגי-
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ואםקיצונית,בצורהלהשתנותעשויוהמרחבהזמןגורם
זמןגורמירקעעלתיבחןלאבשלמותהנוהל-הקרבמערכת
בתהליכי-המשנהשיפוריםייצוגילא-מציאותייםומרחב

וה--המהירותבתחומייתרונותולאנוהל-הקרב,במערכת

שתמציתוזהאלאאינונוהל-הקרבשלהבוחןוהריאמינות.
ויהיאוריהי":הנאמרבחינתכהרף-עין,הפקודהמלויהיא

מערכתלמולמרהב"-זמן"בגורםמחקרמחייבהדבראור".
ויחס-דרג,בכלתהליךכללנתחחייבזהמחקרנוהל-הקרב.

תוצאותפיעלודרג.דרגבכללזה,זההתהליכיםשלהתלות
משך-זמןמולמערכות-המשנה'אתלבחוןנוכלזהמחקר

בבוחןכולההמערכתכלתעמודוכיצדהחלטה,קבלתתהליך
תהאזהממחקרלהפרידהשאיןתוצאהאמינות".-מהירות"
מתמידמחקרצינור-הפיקוד.שלאורכולכלהמערכתהתנית
הקמתמחייבוהאלקטרונייםהמכנייםהשינוייםאחרשיעקוב
דברהאפשריים,הפעולותשילובילבחינתמתמטיים'דגמים

כלאתהכוללתהמערכתשלמשךלבלדגםלהגיעשיאפשר
לדרגעדביותרהגבוההדרגמןהחלמערכות-המשנה,

ביותר.הנמוך

ול-ביותר,היקרהואהזמןעצמו,בקרבכמולקרב,בהכנות

מהירות-בקרב.כשלוןאוהצלחההקובעהוא-הואעתים

בפניהיוםמציגיםהארועיםופתאומיותקצב-הלחימההלחימה,
לשימושאלאבזמןלחסכוןרקלא:חדשהדרישהנוהל-הקרב

האויב.עלאמתיביתרוןלזכיתכדיבו',נבון

בכללשיתוף-פעולהבריאיםיסודותצפוניםטובבנוהל-קרב
ידעאםהזרועות.וביןהחילותביןהדרגים,וביןודרגדרג

תביא-שלרשותובזמןלפעולעליוכיצדדרג,בכלפרט,כל
כשלעצמםויזמהשיתוף-פעולהזמן,יזמה.לגילויזוידיעה

מרחב-נתונילאורהקרבנוהלשלבחינתוכברמצדיקים

הצפוי.הלחימה

םל

ליממת-המחרשלהצגה

שלהצבאית-מקצועיתהעתונות'עסקהאחדיםחדשיםבמשך

אחדיםצבאותשלגם-לא-מבוטלתובמידה(אמריקה

תמרון,-ימות-השנה"מכל"לכאורה,בענין,באירופה)

וגדודיםחטיבות3ועודדיביזיות,4בסך-הכל""בושהופעלו

לא-קטןבסיוע-אויר-ארה"בכוחותשלנפרדים,
ומה;

זוהיתהבהיקפהזאת:ובכלמלחמה-רבתי.לעומתאלההם

בימי-שלוםשב"מלחמות-הראןה"הגדולותמן
עלובתוכנה,;

שלהחדשותבמסגרות-הארגוןשהופעל,החדישהציודשפע
גילוייבנוסח-המחר","ומוטסיםמסוקיים""מבצעיםגופי-צבא,

כלליתאוירהויצירת-ונגד-שריוןנגד-מטוסיםטקטיקה

רחוקהה,,בלתי-גרעיניים"בשלביהאפילואשר,לחימה,של
האמתסתם-תמרון"."זההיהלא-מקובלת""מלהיותבכ"ז
זהבתמרוןחשוביםהלקיםשלוהתיאוריםהדוחיםשאתהיא,

המלחמהשלאפשרויותיהעלטפרי-לימדכמעיןלראותנוטים

בחלקהאלהדבריםאמוריםביחודאוליבבוקר".השכםמחר"

של
דיביזית-החי"ר-הממוכנת

רוד","החדש,הארגוניבדגם(

משתנהמספרבעלותגמישות-הרכב,חטיבותב-3המאורגן

פעולותיהזה.בתמרוןחלקשנטלהוטנקים),חי"רגדודישל

באמצעותמכשולי-מיםלחצותנסיונותיהובהרים,במדבר
הרביםהלוגיסטייםלקחיהשברשותה,ושאר-הציודהנגמ"שים

וצרת--התקשורתבעיותאספקה-במטס),סוגיותכולל(

-עוצבתייםמוצבי-פיקוד'שלוהסואתםמיקומםעניןהצרית,

מאוד-משניםנצחי,תנ"ך""בבחינתלאשודאיאףאלה,כל

ממוכןבהיותובין;מפקד-ה-חי"רשלאופקיואתמאוד

:האימרהיתר-מהלכיםקיבלהזה,תמרוןלאחררגלי.ובין

בסגנון-הישן..."לחימהאלחזרהדרךעודאיןאמת,"

ראשונהסקירהניתנתמערכות","לחוברתהנספחב,,צקלון",

.,ך.
nDh-התמרוןמןששיקפוהו,מהבטאוניםאחדיםלפיוהלקית,

שלמנסיונותיהלמקצתמוקדשתשבעיקרה-לומת-מדבר"
החמישית.דיביזית-חי"ר
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נחיתה-רבתי
הים-התיכוןר1זאב

הגדול"כונתהאשרתרגולת-רבתי,נערכה1964בשלהי
-הים-תיכוני"באזורהאמריקאייםהמארינסשבתמרוני

בימי-שלום.צי-ארה"בשלהתרגילים-האמפיבייםגדולוהוא

בהש-זה,pike")("Steelרומח-פלדה""תרגילשלבמרכזו

80.000הפעלתותוךוספרדיותאמריקאיותספינות80תתפות
בחוף-ספרד.שלמהדיביזיהנחיתתעמדהאיש,

:כפולההתכליתודאי
הראשוןבמישורמזה.

כהבדברהסתפקולא
אורחיכבדיקתקטן""

שלבחוףהעלאתה
עלשלמה,דיביזיה

והמ-(ציודהעומס

כלעםהיה,דובר
בהנחתתה,,נספחות",

אנשי-אלףשלושים

ני-אלאמארינס"),"

גםפתרוןלמצואסו
ית-כיצד:לשאלה

לאחר-תכןאלהקיימו

על?חזקאויבלנוכח

בתרגיל,שולבכן

ה,,מסמרים"כאחד

שדה"שלמפגןשבו,

לסיוע-קטןתעופה

ש-המונח(טקטי"

חדשל,,דגם"נקבע

על-ידימניה-וביההוקםזהשדה""סיוע-אוירי).שלזה

להבטיחכדיחדשות,וטכניקהתפיסהלפיהנדסת-ה,,מארינס",
הדבריהיהלמעןהראשונים.בימיונשימה""לכות-הנוחת

הנחיתהממקוםמסמיקבמרחקבאלמריה,הוקםהואמציאותי,

הצבאיתהעתונותכתבההשני,למישוראשרהשלכה).(

לקחיםולהפקתנסיוןלרכישת"נועדהתמרוןכיהגרמנית

ידידותיותלמדינותמשברים,בשעתמהירה,עזרהבענין

שלמות".עוצבותשלמזורזשיגורעל-ידיזה,באזור

ו,,צבאו-צי-ארה"בעל-ידיהוזמנה","ואף(נתבקשהמאליה

אוק-(הגדול"ה"היטסעםהשואהחיל-ה"מארינס")-הוא"

ה,,היטס"לגרמניה.מארה"בדיביזית-שריוןשל'1963(טובר

עלה
כ-10-והנחיתה)המסע(ה"רומח";דולרמיליוןכ-20

אמרי-עתונות-מקצועיתבסיכומי-ואגב(ציודהאתמיליון.

היהדיביזית-השריוןשלמתישן...)ציודזההיהכיצויןקאית

ציודה;שבאירופהממחסניםבתקום,מראשלהכיןצורך
שנילהשואתבמישריןנוגעזהדברשאיןאף-החדיש...(

באדיביזית-ה"מארינס"שלהשיגור)דרכישלהתרגילים

שהונחתותובלה,וגדודגדוד-הטנקים,כוללבאניות,עתה,

ה,,היטס"מערכה.'מאניתגדודשהטיסווהמסוקים,-בחוף

לבחוריכלוהנחתיםואילו;אחדליעד-התפרסותרתוקהיה
פי-כמהאצלםעלהלמסעהזתןמשךאכן,מס'פר.יעדיםבין

והאטיותשבדבר,זהצדובנידון;ה,,היטס"שלזהעל
לקחי-"זכוריםהלאהטסה,במקוםהשטהשלהמכשילה

."fNID

-חיים"אלוהיםדבריואלהאלה"-:היהשהסיכוםנראה

התסיבות.לפיהכל

היתהדומה,מסוגהתמרוניםכברוב
ומדינית-צבאית-מזהצבאית-טכנית
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מ~י
ציפורינו.סא"למאת

המערבי,בגושוהןהמזרחיבגושהןהעולם,צבאותבכל
בהווהחיל-הרגליםשלהרצויהדמותומהיהתפישהגובשה

להיותחייבשהיל-הרגליםמסכימיםהכלכידומני,ובעתיד.

ומשוריין.זחלירכבעלרצוינייד,

אתלהסיערצויזאת,מרשיםהתנאיםאםדכולם,אליבא
בעיההאויב.עליסתערוממנו'לקו-ההתחלה,עדהלוחמים

ה-חרמ"שילחםנסיבותבאילו:במחלוקתעדייןשנויהאחת

ברגל.ובאילורכוב""
אשרעצמו,ובצה"להעולםבצבאותאסכולותמספרקיימות
אוה"מסורתי"לחי"רסנטימנטיםכגון,-שונותמסיבות

תיאוריותמפתחות-הזמןקצבאתלהדביקיכולתחוסר

תפקידיו.ועלחיל-הרגליםשלמהותועלהמציאותמןתלושות

בחיל-מפקדעל-ידיניתןאשרמראיוןקטעלדוגמה,אצטט,

:צבאיבשבועוןופורסםלעתונאיהרגלים

לרדתהצורךבשעתיכולהחרמ"שיחידתהאם":שארה
"?יחידת-רגליםשלתפקידולמלאמהרכב

ה-חי"רמפקד
לחרמ"ש.ה-חי"רהפיכתהגורסיםכאלה,יש":

וגםהרכבכליעלגםלפעולמסוגלשחרמ"שהיא,ההנחה
החדיששה-חי"ריוצאכך,אםלתנאים.בהתאםוזאתברגל,

הרבההואחי"רנבון!זהאיןד!ה-חרמ"שלמעשההוא
כשםמזחל"מיםלפעוללדעתצריךרגליחיילמזה!יותר
משוכלליםתובלהומאמצעישיטמכלילפעוללדעתצריךשהוא

צריךהואאבלבלרבנד"."מכוניותאוכאוטובוסיםפחות,

היאה-חי"רשלהמרכזיתהבעיהמזה.יותרהרבהלדעת

כלי-לתימהלהפעילכיצדהבעיהולאהאדם,חינוךבעית

זחל"מים,מעלמצויןיפעלושהחייליםיתכןטכנית.מבחינה

לתעותעלוליםהםבלילה.ברגל,לנועכיצדידעולאאך

נוסףללא-צורך.אותהולהאריךבקשייהלעמודלאבדרך,
חיילזהמעיןבהליכההדרושההרגישותאתחסריםהםלכך
כשיזיזכלשההרשרושלמשמעיזדעזע""כהלכהמאומןרגלי

כנסיהפעמוניכצלצולשהקיםה,,רעש"יהיהממקומהאבן
תשומת-לביקדישולאלהליכהבלתי-מאומניםחייליםבאזניו.

איששלהמנטליותלהםחסרהביכאלה,לרשרושיםמרובה
מנוסה."חי"ר

מנסיםזו,בציטטהשהובאואלה,כגוןרציניים""בנימוקים
חיל-שלחשיבותואתלהסבירשונים,בצבאותמפקדים,

ברגליו..,הצועדהרגלים

ה4
לחזוררוצההייתיביסודיות,הנושאאתלבחוןשניגשלפני

במקצועהעוסקיםמרביתעלהמקובלתהנחת-היסוד,על
תוגבראשרמעולהחיל-רגליםהנוה-חרמ"ש:בעולםהצבאי

ועל-זחלי-למחצה),אוזחליאופני,(משורייןבנושא-גייסות

אמצעיםגדול.תחמושת'נמלאיוכבדבינונינשקתוספתידי

שלהרב-גוניותואתעצמתואתערוךלאיןהגדילורקאלה
רגליתבלחמההפעלתוביכולתבמאומהלפגועמבליהפעלתה

בשדה-הקרב.להידרשהעשויותהשונותבמשימות

ה-חרמ"שיחידותשלהאימוןתכניותבחינת
השוניםבצבאות

יותר,אופחותהמשותף,-ממוצעמסלול-אימוןעלמצביעה

חרמ"שביחידתומוצבלצבאהמגויסטירוןכלהלן:לכולן

הזההבסיסי,אימון-בחתילהאימון.שלביכמהעובר
מהסוגביחידת-ה-חי"רהרגלישלהבסיסיהאימוןעםלחלוטין
אש-קרב,בנשק-קל,אימוןצנחן:שללאימונואוה,,ישן",

חבלה,בכידון,אימוןותס"ח,ת"סאימון-גופני,שדאות-פרט,
הרגליהאימוןנוספים.משלימיםופרקיםבשדאותאימון-ביתה

נסיגההגנה,-הלחימהסוגיכלאתכוללהמחלקהשל
מארבים,התקפת-התקלות,-כגוןהתקפיות,ופעולותוהשהיה
משליםפרקגםניתןצבאותבמספרופטרולים.פשיטות
בבלמתורגלהואנלמדשהואולאחרציידי-טנקיםבאימון
והמארבים.ההגנהתרגילי
עםבמשולבבדרך-כלל,מועבר,הפלוגהשלהרגליהאימון
לוחםמתחילזהשלב-אימוןגמרעםרקה"רכוב".האימון

יסודותיה.ואתהניידתהלחמהמרכיביאתלהכירה-חרמ"ש

:הבאיםהפרקיםאתמקיףכזהללמוד

ה-נגמ"שהכרתכולל-טכנייםמקצועותש~
המוקצבהזמן(

וחלי,אם-צבאבאותוהנהוגה-נגמ"שבסוגמותנהלכך

מערכת-וחלים-וקפי-עבודותובקורות,טיפולים;אופני)אם

זחליים-למחצה).אוזחליים,בנגמ"שיםרק(צים

כיתה.לכלנהגיםשנילהכשירנהוגלכךנוסף
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הכנתכגוןלסוגיהן,תרגולותכולל-רכוב""אימון-כיתה

מרכב-קרב-משורייןוירידהעליה;לפעולההרכב
הפעלת;

ותפיסתתנועה;הסואה;ובתנועהבתנוחהמהרכבנשק

התקלויות,שלסידרה;היעדועלאללחימה,עמדות
וכו'.מארבים

;ואותות-שדהתבניותכולל-רכוב""אימון-מחלקה48
;היעדועלאללחימה;מאובטחתתנועה;וחיפויהסתערות
הלחימה.סוגיבכלתרגילים

אשרהטנקיםהכרתכולל-חרמ"ש-טנקיםפעולהשיתוף48
ה-חרמ"שעשויעמם

סיוע;מטרותציון;פעולהלשתף
ל-חרמ"ש.טנקים

המתקדמיםבתרגיליםהטנקיםשיתוףמאפשריםאלהיסודות
ה-חהמ"ש.של

הפלוגהאימוןיסודותבמשולב.נעשה-הפלוגהאימון48
מכןולאחררגלי,באימון-תחילהברציפות:המועברים

סדרת-מבוצעתהיסודותלימודגמרעםרכוב"."באימון

מןחלקנפתרותבהמשימתיים,תרגיליםהכוללתאימון,
לחלמה"על-ידיוחלקןרכובה"לחימה"על-ידיהבעיות
רגלית".

ה-חרמ"ששלה,,רכוב"באימוןתרגילי-הביצוענערכיםככלל,

:כדלקמן

-משולבתלחימה;מהרכבירידהללארכובה","לחימה

ההתחלהלקועדהכוחהובלתרגלי,וחלקרכובמהכוחחלק
קרבבאותולמלאעשוייםה-נגמ"שיםרגלית.פעולהוביצוע

וכן"הטעיות,מרחוק,חיפוי:כגוןנוספיםתפקידים'
לאכימוכיחהה-חרמ"שלוחםשלהאימוניםתכניתבדיקת
בנושאיםתרגיליםלונוספוואףהרגלי,אימונובמאומהנפגע

מכשיררכובהבלחימההאימוןכילדעתעלינוכןמשולבים.

מהירהולתגובהתוך-כדי-תנועה,בתצמיתלעירנותהלוחםאת
משתנים.במצבים

הרגליללוחםהרכבמתןאיןכלוםהשאלה:ותוצגיתכן

תשובהרקקיימתלכךזרגליותפעולותלבצעביכולתופוגם
החיילשליעילותורבתי!באלףלא,-אחתחד-משמעית

האחראיבמפקד-אחדבגורםרקמותניתהשוניםבתחומים
שוםיפגםלאכהלכהתפקידםימלאוהמפקדיםאםלאימונה

מסוגליםלהיותחייביםוהיחידהשהלוחםמהדבריםדבר

מניעהכלאיןחיל-רגלים,הינוה-חרמ"שבייזכרואםלבצע.
ק"מ30--20שלמסע-התקרבותברגלתבצעחרמ"ששיחידת
הןמבצעית,משמעתעלשמירהתוךלהליכה,קשיםבשטחים

ה-חרמ"שמוסעבוהמשורייןרכב-הקרבבלילה.יהןביום

כרגלי.הכשרתומונעאינוממשימרתיוחלקיבצעוממנו
חיל-הרגליםכינראה,כיום

מקומואתפינהה"ישן"הסוגמן

מוצנח/מונחת,חי"רכגוו:מוגדר,יעודבעלותליחידות
מצומצ-במסגרות(הרריותחי"ריחידותמארינס),(נחתים

רבמספררכשהההרריתשביצריהשאפילוויצוין-מות
קט"ד),מערכות""ראה-חידותיה-אתוממכנתנגמ"שיםשל

לכלנועדואלויחידותממונע.ו-"י"רמשורייןחי"ריחידות
מסוגלותוהןבעברמבצעח"ישן",היהה-חי"ראשרהמשימית

בר-דעת.לכלמובנותאלהלתמורותהסיבותלמלאן.בהחלט

היבשה,בלחמתעיקרילכלי-לחימההטנקהפךבויוםמאותו

הרגליהלוחםאיןושובהלחימה,וקצבהלחימהמרחבישונו

אםאלאכראוהתפקידואתלמלאיכולה,,ישן"הסוגמן
והמסוק,המטוסבאמצעותנעשהזהודברניידותו.אתנגביר
נושאי-הגייסות-ובאמצעותהשלישי,המימדאתלנונתנואשר

וחסכוניתלשליעילהמהירה,הפעלההמאפשריםהמשוריינים,
הלחימה.בזירתהרגליהלוחם

אתאייחדלאעליונרחב,שדה-פעולהקייםועוד:זאת
כשיופעלווהכימיה.הגרעיניתהלחמהוהואזה,במאמרהדיבור

חי"ריחידותלהניעאלאברירהתהיהלאאלה,נשקכלי
הקרב.לשדהלהגיעכדילסוגיהםבנגמ"שים
ולגעגועיםלסנטימנטיםנניחהבהענין,שללסיכומו

הפיתוחואתגלגלי-הזמןאתנעצורבל;העבראל
כדילהפקההניתןכלאתממנושנפיקמ,ופב,-המכני

האפשר.'ככלליעל



יימפך
ה-חרמש"

כנעונ.פרו

גיצני-למשקהראשימהכבישהמסתעפתהדרךעלעמדושלושה

כתפיהם,עלרוחמעילימאובק-ם,צעירים,סגני-משנהשלושהעוז.

אלהביתה,ותובילםבאקראישתעבורלמכוניתעיניםבכליוןמצפים

המתקבציםהחבר'האלשבת,ערבשלחדר-האוכלאלהמקלחת,.

בצבא.חויותיהםאתומעליםבחדר

ללכתהכדאיבבעיהדשוסיגריות,מספרעישנוכברחולף.הזמן

לעבור".חייבמשהו"להמתין.החליטו;מרט,,ל9"להמתיןאוברגל

ממקומםמקפיצםמכוניתשלרעשכלכאשרבסככת-התחנה,ישבו

אישגדעון,להתגלגל.החלההשיחהחדשה.אכזבהלהםומנחיל

עלסיפרלא-נורמלית".קריעה"שהיתהפשיטהעלסיפרה-חי"ר,

ללאנתוניםש,,הנחיתו"בקריםעלפצועים,בנשיאתמלווהנסיגה

אישהביטוהשחורותכומתות-השריוןחובשיושאולשמעוןרחמים.

והפליט:כוחעצרלאשמעוןבלגלוג.ספקבהתפעלות,ספקרעהו,על

העבר-למחנה,הגעתםאחרי-כןנוראית".קריעהלכםהיתהנאמת,"

מבזבזהתרגיל,בגמראני,ואילולישון.והלכתםבקנהמשחולתתם

וזאת-שעליהםוהמקלעיםהזחל"מיםבניקוילילהחצימחלקתיעם

עםאני,ואיפה?תרגילשלאחרטיפוליםעליודעיםאתםמה"

הגוזליםהטיפוליםכלעם;המסובכותהמערכותבעלישליהטנקים

באיםואתם-ידפוק'העסק,שכלעליהמוטלתוהאחריותשעות,

איזוובכללזחל"מים.ועלרוביםעלמקלעים,עלליומספרים

"?שלכםבמחלקותלכםישעצמת-אש

פניהם,עלחלפההמכוניתמהמקום.הקפיצםמתקרבתמכוניתרעש

התחנה.לספסלחזרוהשלושהלעצור.מבלי

אתבהשוותועלוב,עצמוהרגישבעצבנות,כומתתואתגוללגדעון
אך;טנקיםמחלקתשלעצמת-האשעםמחלקתושלעצמת-האש

התאושש.מיד

להתוכחחשקכללליאיןשלך...הפח'קופסאות,עםאתה,שמע"

מדי.נדושהואהזההויכוחשריון.אוחי"ר-חשוביותרמהאתך

תכי-עלבהרבההעולותתכונותדרושו,ב-חי"רשלמ"מטועןאני

בשריון".מ"משלנותיו

התעמקותחודלשקולחייבהגנרלאשני"שאול.נזדעק"?מה~

"??אהימני,אושמאליבאגוףלתקוףאםרבה,

שהחי"רניקהרושםלייש"שמעון.קראלהתבטא",לותןרגע,רגע,"

דבר"...גדעון,דבר,קואליציה'.,לקראתהולכים'ואנ.הזה

בשר-המ"מתכונותשלמערכןלהפחיתריצהאיני":גדעוןהמשיך

אצלבטוילידידוקאשבאותחשובותתכונותכמהישאבליון,

ה,רגלים.בחיל-אחרמפקדוכל-מ"מ

שלום.לימידוקאמתכוןואנימנהיגות,כושרהיאהראשונההתכונה.

למגםאיש.משלושיםיותרעלאחראירובאיםכמפקד-מחלקתאני

שכלספקאיןאבלמסובכות,מערכותבעליכבדים,כליםליאין

מהטנקפחותלא-בעיותשלמסובכתמערכתהואמפקודיאחד

המחלקהמשלושים.ביותראצלי;אנשיםכב-10מדובראצלךשלך.

הישראליתובמציאותטכני,חושבעלמשכיל,כוח-אדםכוללתשלך

משפחתיות"...בעיותללאאנשיםכלל,בדרךדבר,שלפרושו

שמעון.קראסעד",לבעיותמתכוןשאתהדוגר",תגיד"

ולכלסעדלבעיות"גדעון,המשיךהתכונתי",בדיוקלזהנכון,"

סגיןועכשיובחייל,טפולשלבעיותכאןעדובכן,מהן.המשתמע

המצבאצלךהמחלקה.גיבושבעיתבמנהיגות:כוללושאנישני

הטנקמפקדוכו'.שלוהתותחןשלו,הנהגעםטנקכל-פשוט

-אותךמכיריםהםהטנקים,מפקדיאתמכיראתהאנשיו,אתמכיר

אצליהכלי'.סביבליכוד,מעצמו,קייםהליכודבעיות.סדרוחסל

-המ"מ-ממניחוץהאנשיםאתשילכדדבראיןשוגה.המצב

הרבהכגוף-לוחםשליהמחלקהגיבושבעיתלכןהכיתות.ומפקדי

כמפקד".בדמותיבעיקרותלויהקשה,יותר

שאול.פרץז",גמרת"

ליתןזבמלחמהומהכתיקונם.ימיםעלכאןדברתיאהד,רגע"

מ'שוגעימ'.",ן,',ם,עוש'םחיון,אנשיאונם,האישי.נשק

':מזלזלמבטבהםהעיףשאול
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למ"מבחי"רמ"מביןהשגיההבדלובכןכן,...?גמרתיאיפהלגמור.

אצלךמתבטאתבמהבקרב'.מנהיגות,שנקראבמההואבשריון
פקודותמחלקשלך,הפלדהבמבצריושבאתה?בקרבהמנהיגות
והעסק-שלךולתותחןלנהגהאחרים,לטנקיםהקשרבמכשיר
שלזהאויבלעברהתקדמותשלבעיותלךישהאםמאליו.הולך',
שישחייליםשלזמפחדאומעיפות-לגוףנשמעותשאינןרגלים

מולנוסעיםשלךהטנקיםשיתאוששו?כדיקולעליהםלהרים
טועןהתותחןהילוכים,ומחליףהדלקדושתעללוחץהנהגהאויב,
לאי,אםהביןיפחדואםביןאנשיך,בקיצור,פקודות-האש.לפיויורה

במדויק.כוונותיךאתלבצעאותםמאלץהכליעםשלהםהקשר

הטנקיםמחלקתמפקדשלמערכולהפחיתרוצהאינני!שאולתראה,

שבההנקודהעדלפחותמבעיותיו,גדולשחלקברוראבלבקרב,

בטנ-יושביםשחייליולעובדההודותנפתרהפרט,שליזמהדרושה

כאןלפרטרוצהאניאיןאיתם.לךשישהמצויןלקשרוהודותקים,

חי"ר'אימוניעברתאתהגםהרובאים-הריבמחלקתהנעשה'את

וכיצדלפניךשהצגתיהנקודותלשתילבשיםאךהשוגים,בקורסים

העלולבו,היושביםאתהמאחדהכליחוסר-אצלנומתבטאחסרונן

המשוכל-הקשראמצעיוחוסרלנפשו,אישאיששללהרגשהלגרום

להתקשרבחיל-הרגליםהקציןשלככושרומראש'הפוגמיםלים

אנשיו".עם

עליונותםעלמאלפתהרצאהווהיתה"בפאתוס'שאולקרא"!רבותי"

כזה".סופר-מן',שאתה,ידעתילאגדעון,שמע,חיל-הרגלים.קצינישל

שכללמסקנהתגיעאגמור,שאניאחרי"גדעון.צחקחכה",חכה,"
בפועל".לאאםבכוח,בונד'ג'ימס,הואחי"רקצין

אתשתגמורמקוהרקאני"שמעון.הפטיראותדן,נשמעאדרבא"
מוצאי-שבת".עדההרצאה',

אתלדעתיהמיחדתהשקישיתהתכונה"גדעון.המשיךאקצר",טוב"
יודעאנישאול.תחייך,ואלגבוה,גופניכושרהיא'ה-חי"רקצין

אחריכיום,מסוגלאתהלמהאבלממני,טובספורטאיהייתשבמשק

ז"פחקופסתבתוךשנתייםשהתנונת

דעת-מ'ה"נפגע.בקולשאולפרץנראה",תיכףפייט,ר'.,חכהחכה,"

כאןשיעבורסיכוייםשישלינראהלא?ברגללזוז'שנחתילכם

לך".אענהבדרךמשהו.

מהפשיטה",עייףגדעוןשמאאלא.שמעון.קרארע",לארעיון"

המובילהבררךלצעודהחלווהשלושהקםמהלגלוג,נפגעגדעון

מהלכםישאםגמרתי.אני"הדממה.אתראשוןהפרגדעוןלמשק.

נשמע".הבהלענות,

רבהתודה"הלינה.כדיתוךהעשןאתוהפליטסיגריההציתשאול

התכונותעלאתךאתוכחלא!גדעוןשמע,ובכןהדבור.זכותעל
לדידועשלאמסתבראבלבחיל-הרגלים,מחלקהלמפקדשייחסת

באנשיםטיפולעלדיברתבשריון.מפקדבעיותועלשריוןעלהרבה

שהמחלקהימנםנכוןובכן,המחלקות.לגודלבאשרהשואהוערכת
גםאבליותר.מעולהשליהאנושישהחומרונכוןיותר.קטנהשלי

אומשנלהשלתוצאהתמידאינןובעיותמשלהם,בעיותישלאנשי
ותשומת-הלבשהזמןהעובדההיאיותרשחשובמהחוסר-השכלה.

המפעילו.האישאתלעתיםלהשכיחעשוייםבטנק,לטיפולהמוקדשים

היחסעללשמורלחייליו:הדואגכמפקדוליהקושיטמוןוכאן

בראשהואהכליהדברים,מטבעכאשרלחיילי,ולדאוגהמתאים
אצלישהמחלקהנכוןטמנםהמחלקה,לגיבושאשרדאגותיהם.

טנקשלצותכלשהפיכתתשכחשלאךהטנקים,סביבמתגבשת

בעיההיאולמפקדם,-לרעהואישהאנשיםהרגלתמגובש,לצות

,1

1* ץז-

טנקבכל-כוהלגיבושלדאוגחייבבמ"מ,אזי,כשלעצמה.קשה

כולה.ובמחלקה
לאמפקדטנקים,שמ"מתשכח,ל4-קרבבזמןהמנהיגותולגבי"

קורהמה-שניתשלו.הטנקצותעלגםאלאמחלקתו,עלרק

שר-שנפגעהאוהקשר,משתבשכאשרחלק,הולךהכללאכאשר

האילתורבכושראישית,בדוגמההמנהיגותמתבטאתבטנקיםזשרת

כאשרביטוילידיבאההמנהיגותשאיןכמובןהמפקד.שלובתושיה

אחר.חילובכלבחי"ר,שזהכפיבדיוקחלק',הולך,הכל

מספרמשךבטנקפעםישבתהאם-הגופניהכושרלגביועתה,"

שנדרשיתכןטיפולים'.,ואחר-כךאבקחום,רעש,טלטוליט,?שעות

כושרלכךשנדרשספקאיןאבלאחר,מסוגגופניכושרכךלשם
שעשית.ההכללותלגביההסתיגויותמןהלקרקהיואלורב.גופני

ברורבאופןאותוהמבדילותבשריון,מ"משלתכונותלגביועכשיו
מדובר.במהלפרטצריךואינייטלניחוש-ראשיתבחי"ר.ממ"מ
אופ-כליםמערכותנשק,מנוע,קשר,:כמהרקאזכיראםמספיק

נעיםשאנותשכחחלהמהירה.והתגובהההתמצאות-שניתטיים'

שלנוהפעולהמרחבה-חי"ר.סהיריתעלעשרהפיהעולהבמהירות

התמצאותבעל-כושרמפקדדורשיםאלהנתוניםכמה.פיגדול
מחשבהיומה,בעלמ"מהמשתנים,הקרבובתנאיבשטחמהיר

עללהגיבהמסוגל-אומרהוהמהירות,תגובותובעלמהירה
הוכחתי-לסיכוםוהחלטיזת.קצרותפקודותעל-ידימשתניםמצבים

המאפינותתכונותאותןבעללהיותחייבהשריוןשמוםגדעון,לך,

בחי"רהמפקדאצלשחסרונןתכונותבתוספתבחיל-הרגלים,חברואת

גורלי".כהאינו

ומו-צעדוהשלושההמשק.אורותנראוהגבעהמאחדיירד,הערב

שאתהלךקרהמה!שמעון":השתיקהאתהפרשאולבדממה.מה

עלב'סיפהריםשבת,כלהחבר'ה,אתשלעיטהריחתה?שותק
אני...אני...":בצחוקפרץישמעוןזנד'".העתידחיל-ה-חדמקש

?תופסיםאינכם"מופתעים.בוהביטוהשנייםהזמן".כלדיברתיהרי
מהבחרמ"ש.המ"משלתכונותיואתבדיוקתארתםשניכםהדי

ומ"מבחי"רהמ"מתכונותאתלסכםפשוט,?לותרלינותרעוד

חרמ"ש".מחלקתממפקדהנדרשותהתכונותאלו:ולומרהטנקים

:בשביעות-רצוןבהםהציץשמעוןמהורהרים.נראוושאולגדעון

הבעיה".אתנבדוקבואו"

מחלקהעלגם-כןנבחןשליהמנהיגותשכושרגדעון,אתי,תסכים"
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לחומרדומהבחרמ"שהאנושיהחומראיש.משלושיםיותרשל
שהזחל"מיםנכוןהמחלקה-גיבושלבעיתאשר'ה-היפר.שלהאנושי

אנותמידשלאתשכחטלאךלגיבוש,כלשהובסיסלימעניקים
לכלכמחלקת-רובאים,לפעולעליולעתיםהזחל"מ,מתוךנלחמים

קיימתאצליהרי-באנשיםבטיפולשקשורמהכלושוב,דבר.

וכלי-הנשקהזחל"מאצליגםהטנקים.במחלקתכמובעיהאותה

נשכחבל-מהעיקרהדעתאתלהסיחעלוליםעליוהמוצבים

לעולם.זאת

ובטנ-בחי"רמפקדיםשלתכונותצרוףהיאאצלנובקרבהמנהיגות

למרותלי,חסריםלשאולשישנםהמשוכלליםאמצעי-הקשרקים.
לנהגשאפילולךתאררחבה.כוחותפריסתתוךלהלחםחייבשאני

עלאוהכובעעלטפיחותעל-ידיפקודותלתתחייבאנישליהזחל"מ

המ"מחייבועל-כןהטנקים,למהירותהשוהבמהירותנעיםאנחנוהכתף.

הלחי-בזמןלהפעילעלימהירים.ותגובהמחשבהכושרבעללהיות

עלי-בקיצורגדעון.מפעיל,שאתהמאלוכלי-נשקפחותלאמה

בעלטנקיםמחלקתומפקדרובאיםמחלקתמפקדשלשילובלהיות
לכך".הדרושיםוהידעהתכונותכל

שלושתםשמחה.קריאתהשמיעאחורניתבמקרהשהציץשאול,
הראשי.הכבישמןהמתקרבתמכוניתבאורותוהבחינוהסתובבו

-הטכניולחושהגופנילכושרובאשר":להגידהספיקעודשמעון

לחלקוזנקוושלושתםעצר,הטנדרמבינים"...שאתםמקוהאני
בצה"ל,נשמעמהנו,":בלבביותאותםקדםמהפלחהמוסקההאחורי.

לךנו,":חייבנשארלאגדעון"?במלחמותמשחקים?קצינים

בסיפוריםלךיענהוהואעיצג.תיים,תרגיליםעללזקןלותספר

קפ"פ'"...ו,מקלותלואיס-גן',סליקים',,וינגיט',,ה,פוש',על

נ,

להוסיף.מההיהשלידידינוספקאיןסינמה.לפנינקטעההשיחה
אנא?דעותיהםעלאתהחולקאוליאו?במקומםזאתתעשהאולי
-שונות.דעותלפרסםונשמחכתוב,

ם-ך-~-הד-נך עשנם1
ו9ףועחבחועיין

אלשובולפניהמוטסת,בדיביזיהבביקורושלוהספסרות-המדיניתבמסעי1964,בשלהי
ברובה-במיוחדהתענייןאזור-המתיחות","בן-טלאל,חוסייןהגיעעבד-אנ-נאצר,לטובת

שבתצלום.הסערהמערבית.לגרמניהעדירדן,מלך

196519פברואר165,מערכות""



הראשוניםהמטחים

מרחבך.רם"נפר-ידיסוור

יוצאתנראתהמוזרהצבאיתכששדרה1941ליוליב-3זההיה

במהירותנעובראשהברית-המועצות.בירתמוסקבה,את

בסוככי-ברזנטרבהבקפדנותמכוסותשהיומכוניות,שבע

משאיותמ-50למעלההתקדמומאחוריהןאפור-ירוק.מצבע

ומטבחי-שדה.חייליםארוכים,בארגזיםעמוסות

כבישלאורךשפסעוחייליםשאלוזו?"היאיחידהאיזו"
?פניכם"מועדותו4ל"שולא".הוקסיא1ימ"

-פנינומגמת"במהירות,החייליםהשיבו"!אנופלסים"

הנאציםאתשיובילוגשריםלבנותעומדיםאנוהחזית.
לגיהנום".

ב"עילום-שם"נעהארטילריה-רקטיתשלהראשונההסוללה

ב,,צבאזהמסוגהראשונההסוללה'זוהיתה:החזיתאל
ה,,קטיושה".לאחר-מכןכונושכליההאדום",

בהבסתהמכריעיםהתפקידיםאחדמילאזהחדישנשק
הגרמנים.גייסות
הראשיפיקוד-הארטילריהלמטההוזמן1941ביוניב-82

על-שםלארטילריההאקדמיהחניךפליריב,א.י.קפיטן

שללמשרדולהיכנסביקשוהובואועםמידיקס4'זךזך'פ.

בוק4ריבש.גנרל

הגנרל.אמרמיד",לךאראהאותהפקודהנחתמהעתהזה"
הרקטית.הארטילריהשלהראשונההסוללהלמפקדנתמנית"

"?מהיזוארטילריהאתהיודעהאם

זה".מעיןנשקסוגעלשמעתילאמעולםהמפקד,לא,"

המצאהככלכילדעתעליךעליו.תש'מעעודדבר,אין"

נשקולהפעלה.לטיפולקלאינוזהאמצעי-לחימהגםחדשה,

הראשוןהקציןהנךאתהאיש.בידיעדייןהופקדלאזה
אתכבירה.כהעצמת-אשבעל-זהנשקיימסרשלידיו

שלנו,הנציגלךיעזרובמוסקבה.כאן,לארגןתתחילהסוללה
ינחואשרהתעשיה,ונציגיקריבישפוב,לויטננט-קולונל

לחזות"'במסעךגםאותךוידריכו

ובהדגישואליומבטוהישירלקפיטן,ניגשממקומו,קםהגנרל

בידךומפקידיםבךבוטחיםאנחנו"אמר:ומילהמילהכל

-כלשהישידיעהאסור!ביותרהחשובהממלכתיהסודאת

באיןהאויב.אלתגיע-ההדישהנשקבדבררמז,גםולו

להישמד".הנשקכלחייב-מוצאללאקריטיבמצב-ברירה

nilaw~nפבירת-האש
כשהיאבשדה-הקרב,פלורוב'הקפיטןסוללתשהתהרביםימים

אתלכללהוכיחתוכלבהלמשימהוממתינהנטולת-מעש
חשיבותה.

כשקריבושפובביוליה-14בוקרשלהמוקדמותבשעותזההיה

גנרללפניוהתיצבוחזית-המערבמפקדתאליצאוופלורוב
קךיופיל".

עמררכבותעשרותהנאציםריכזובאוךשההרכבתבתחנת"

זו.מטרהלהשמידיש"הגנרל.מסרוכלי-נשק",גייסותטות
שעלהנאציםמעברותעלמכהלהנחיתמתכונניםאנוכמו-כן

ואירשיצה".דנופרהנהר,ות

קרבית".למשימהמצפיםשאנורבזמןזההמפקד.כן,"

התצפית.מוצבאלמידופנוהסוללהאלשבושניהם
בעמדות-אש.והתפרסוהיערקצהאלנעוה"קטיושות"

קריבושפוב.שאל"?פלורובקפיטןמתרגש,"
זה".לרגעחיכינורבזמן"לב.בגילויהלההשיבמעט","

שניהםהראשון.המטחליריתעדנותרובלבדספוריםרגעים

המיוחל.הרגעהגיעסוף-סוףבשעוניהם.בעצבנותהביטו

הקפיטן.פקד"!אש"בדיוק.1515היתההשעה

מחריש-אוזניים.שאוןבהקימהביער,לפתעהשתוללהסופה

ל"קטיושית".האופינייםקולות-הטרטורנשמעו

מותירותכשהןרקטות,מ-100למעלההתעופפוהאוירבחלל

מהרה.עדשנמוגוסילוני-גזדמוייפסיםאחריהן

הרכבתבתחנתמתפוצצותהרקטותהחלומספרשניותלאחר

והר-געשהחלה,אדמהרעידתכיהיהנדמהאירשה.של

קריניתמאותביןהתפוצצוהרקטותבכוח-איתנים.התפרץ
החלוכהרף-עיןותחמושת.תותחים,טנקים,אנשים,העמוסים

ש



מכילי-הדלק,והקרונותמלאי-התחמושתהקרונותמתרסקים
החייליםבקרבפרצהבהלהבאויר.ניתזיםכששבריהם
ללהבות-בינותבפחדהתרוצצובחייםשנותרואלההנאציים.

העשןמןנחנקיםכשהםהבוערים,הקרונותמןשעלוהאש
רווי-החום.האוירומן

עתה":ופסקאל-עלשהתאבכוהעשןבענניהתבונןפלורוב
אמנםשלנווהטכנאיםשהמהנדסיםלפיקודלדוחאנויכולים
מאורעות-היוםהדכיהרגשהליישמופלא.נשקבידנונ'תנו

ברלין".עדיגיעעודבאיךשה

בהםתחושועודאתםגםאך"קריבושפוב,אישרספק"ללא"
;אחריכםבציידיחלושהנאציםנכוניםהיובשרכם.על

החל".כברהואהריובעצם

כמעטאיכנוהראשון,מההלםהגר'מניםהתותחניםמשהתאוששו
המשונה.הארטילריתהסוללהירתהממנוהמקוםאתבמדויק
עתההתפוצצוזמן-מהלפניאךה"קטיושות"ניצבובובאזור
פגזים.מאות
ברם,לאזור.מעלהופיעוגרמנייםמפציציםשלרבמספר

לאחרמידביער,והסתתרהעמדותיהאתנטשהכברהסוללה
הקטלני.המטחאתשהנחלתה

אודשיצההנהרבקברות

טנקים,אורשיצה.הנהרבסביבותהתרכזוהגרמנייםהגייסות
חלקםהנהר.לעברפוסקבלתיבזרםנעוומשאיותמיכליות

לתפוסהנהר,שלהמזרחיתהגדהאללעבורהצליחוכבר
לתורם.היכועדייןהאחריםואילובו,ולהתבססראש-גשר

האויב.אתה,,קטיושות"השיגובנקודת-המעבר,כאן,דוקא

מ"מ,140בקוטררקטות,16עדמשגר111114.משגר-רקטות
הגייסות)סוגיבכלמשתש(אחדבמטח

מותבזרעןהנהר,עברימשניהתפוצצורקטותעשרות
עלו-ומשאיותמיכליות-דלקטנקים,תוהו-ובוהו.ובהטילן

אחוזי-בהלה.נסיםהחלוהנאציםבאש.

רגע-הכושראתהסוביטייםהגייסותניצלולא-רבזמןכעבור

שלהמזרחיתבגדההאויבעלרבת-עצמהמהלומהוהנחיתו

היהזה"בשבי.נפלוגרמנייםוקציניםחייליםמאותהנהר.
פגזיםשאלפיההרגשהלנוהיתה"השבויים,הודונירא",יום

ראשנו..."עלנופלים
חזית-המערבשלהארטילריהמפקדדיות1941באוגוסטב-2

הארטילריהשלהדגם(ן31-1הסוללהשלהאש":למוסקבה
מפתיעובאופןבפתאומיותנפתחתאז)נהוגשהיההרקטית

המסתעריםגייסותינוכבדות.אבידותלווגורמתהאויבעל
בהתנג-כלל,בדרךנתקלים,אינםכזוארטילריתהכנהלאחר

על(אחדבמטחרקטות17עדמשגרמ"מ.140משגר-רקטות
מוטסים)ת1ח1כובשימושריוא-ליבי-36-"זאג"-הלקהמשאית

לאבבהלהבורחיםשהחייליםמוסריםהשבוייםהאויב.דות
האזוריםמןגםאלה,,קטיושות"לאשהפגיעהאזורמןרק

לו".הסמוכים

במארב

המערבית.בחזיתרביםבקרבותהשתתפהפלורובהקפיטןסוללת

סמילנסקבסביבותפלורוב:הקפיטןסוללתפעולהשתפה

הדניפרשלהמעברהעל-ידסילובייסקיה,באיזורואורשה,

ריסליל.ובאזורליה,:באזור
הסוללהאתללכודבתשוקתומכללו"יצא"הנאציהפיקוד

ל"ריסוק-בשר"ה'תופתמכונות.ברם,להשמידה.לפחות,או,

ניתנולאהגרמנים)אותןשכינוכפיהקטיושות","היינו,(

להיתפס.
שלהאשעמדותאתתכופותהפציצוהגרמנייםהמטוסים'

המקומותאתבעקשנותהפגיזהשלהםהארטילריההסוללה.

פלורובהקפיטןשלסוללתוברם,ה"קטיושות".ניצבובהם
מבטחים.במקוםמועדבעודלהסתתרתמידהספיקה

הקפיטןיחידתשלעקבותיהנעלמוזמן-מהכעבוראולם

ידעלאאישאודותיה.עלדברעודנודעלא-פלורוב

1962שנתבסוףרקהסוללה.שלבגורלהעלהמהבבירור

וקציניםתייליםכ-20לגלותסוביטיעתונאיבידיעלה

להינצל.שהצליחואלהביןשהיופלורובהקפיטןמסוללת
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אתישש88888885
הסוללהקורותעלברורהתמונהנצטיירהעדויותיהםמתוך
האחרונים.בימיה
בנסיגהריסליל,אזוראלליה:מאזורלמעברהמסע,בשעת

שלגדולאיגודהגרמניםעוצבותעל-ידיכותרהכללית,
התכוננוהנאציםפלורוב.שלהסוללהובתוכוסובוטייםכוחות

המטירהתוך-כדי-תנועהרוסלבל.באיזורהנהרלצליחת
והמשיכהלאחורתפניתביצעהגרמני,ריכוזעלאשהסוללה
עוצבותנעוכברשעהאותהספשס-דייי~סק.לעברביערדרכה

ספשס-דמינסקלעברהישנהנךשה-מוסקבהבדרךגרמניות

באזורהתחברויוכנובאתהגרמניםשכבשולאחרויווניב.
האיגודעלוסגרוכוחותיהם,שלהצפוניהאיגודעםךיאזטה
מאזוריםהנסיגהדרכיכלהדוקה.בטבעת-כיתורהסוביטי

נותקו.אלה
השמידבלתי-חיוני,מעומסולשחררההשדרה,אתלהקטיןכדי

ממשאיותיו.חלקבאוקטוברב-6הקפיטן
:ואמרחייליואלפנהמהדש,למסעצאתולפני
תהיהוהסוללהבמקרהמידי.לפיצוץמוכנותמכוניותינוכל"

פקודה.זוהי;הכללהשמידישנסיגה,אפשרותללאמכותרת,
ישיגלאשהאויבנשבענוכינזכורהשדרה.בראשאנועאני

ויהי-מה".בידנההנמצאלנשקבקשראחתידיעהאפילו
פלורובהיער.לקצההשדרההגיעההחשיכהרדתלפני...
עפרדרךשלק"מששהלעבורעליהםהיהעתהלעצור.פקד

פתוח.בשטח
להשיגכדיוכןקטע-הדרך,אתלסיירכדינשלחהחולית-סיור

חזרה.בדרכהבי~טיר,בכפרהמתרחשעלידיעות
איןפנויה.הדרך"דיוחו:הםחשיכה.עםשבוהסיירים
וביער".בכפרגרמנים

השדרה.-בעקבותיהםהסיירים,-בראשלנוע.החלו
הקפיטןישבהראשונהבמכוניתכבויים.היוהמכוניותפנסי

הבחיןבוגטיר,הכפראלהסוללהקרבהכאשרפלורוב.
סיפקהיהבטרםתותחים.ושלאנשיםשלבצלליותהקפיטן
הקרבשדההעברים.מכלבאשהנאציםפתחולהגיב,בידו
זרקורים.באורכולוהוצף
שתוכנןגרמניבמארבנתקלההסוללהכיספקכלהיהלא

הניחואךלכן,קודםהסייריםאתראושמנםהגרמניםהיטב.
שיתגלו.בלילעבורלהם

בתנועתהסוללהעללסגורברורה:היתההנאציםכוונת
חק-ן.במצבוללכדהמלקחיים
לעברבמרוצהופתחמוצא,איןכזהשממצבהביןהקפיטן
נפצערגעאותוניסטריב.הסמלנסעבההשניה,המכונמת
חזהו.אתכיסהדםנפל.לאאךהתנודד,מרסיס-פצצה,'בלסתו

:שאגהוא
"!מהרמטח!ותןאחורהסוב-ניסטרוב"

נכנסובקושימכוניתואלכושלחזר-קשהפצוע-הקפיטן
הקרקע,עלשרועשהיהאויסוב,הסמלהמכונית,מפקדלתאו.

חמשאףלפסועהספיקלאהואעזרה.להושיטוניסההקרומם
נטול-כורעהקפיטןכיצדהזרקורים,לאורמשהבחין,פסיעות,

ומסובבה.ההפעלהמנגנוןבידיתתופסלהגה,מעלכוח
לשברי-התרסקההמכוניתמחרישת-אזנים.היתהההתפוצצות

איבדהואהסמל.הועףההדףמכוחעבר.לכלשניתזושברים
הכרתו.את

האחרון.רצונואתסימלפלורובהקפיטןשלמכוניתופיצוץ
האח-הרקטותאתהפעילולאחור,סבוהמכוניותיתרמפקדי

הלוחמיםשרידיכלי-רכבם.אתוהשמידולהםשנותרורונות
רוביםבאשנסיגתםעלבחפותםהיערלעבראחד-אחדנסוגו

לאחרהמסתערים.הנאציםלעבררימוניםהשלכתועל-ידי
השתוללוהגרמניםאךהקרב.בשדהשקטנשתררמהזמן

התופתמכונותאתללכודהצליחולאהכללמרותמזעם.
התרוצצוהשחרלעלותעדשלימות.כשהןל"ריסוק-בשר",

הפצו-אתוהמיתובקרבםגועשוהנקמההזעםכשרגשבשטח
הנשקכליאתלהרכיבניסוהםרחם.ללאהסוביטייםעים

הנואשיםמאמציהםלמרותאךבשטח,מפוזריםשהיומשבריו,
בידם.הדברעלהלא

ך,
סוד.בבחינתנשארהחדישהנשק

י

ז..'.........מישחק~/,
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ארפלריה
רקטית
רב-קמת

לאבפ.ג'וןסיודפאת

מ"מ85תותחיערבצבאותבידימצוייםכידוע

נ"ט,תותחוהןשדהתותחהןדו-תכליתי,שיעודם

משגריוכןישיר,בכינוןיעילהיריההמאפשרים

סופרשלהםעצמת-האששעלרבי-קנים,רקטות

בעתהרוסית,בחזיתעלילותיהםעלבעיקררבות,
השניה.מלחה"ע

מולנוהניצבשהאויבסבירהאפשרותכמובן,קיימת,
המ-שיטותבאותןוישתמשנשקסוגיאותםיפעיל

להלן.צוינות

הושםלאנגד-גריליהמבצעיםבנושאהאחרוניםבמאמרים

שלתוצאהספק,ללאזוהי,ארטילרי.סיועעלמספיקדגש

במלחמההארטילריהסיועשלשחלקוהמקובלת,ההנחה
זעום.הנונגד-גריליה

ממבצעיםהנראה,כפיהנובעת,זו,הנחהלקבלהכרחאין
לתו-ארטילריסיועבהפעלתהנסיוןהביאבהםנגד-גריליה

מאכזבות.צאות

הוכחבהםבעברהמעודדיםהמקריםרביםגיסא,מאידך

נגד-גריליה.במלחמתהארטילריהשלהרבערכה

מכילהשניהבמלחה"עהגרמניםעל-ידישנלמדוסיכום-לקחים

:הבאההפסקהאת
הכללמ1יוצאבאופןיעילההיתההגרמניתהארטילריה"

התקפהDDתשלבתארמילרית,מכת-אשגריליה.Tiun"נגד
אנשי-הגריליה".עלמכריעללחץגרשחזיתית,

כהבאופןהשונהזה,לחמהבסוגמוצלחארטילרילסיוע
ואלחדשות,וטכניקותטקטיקותנדרשותמאחרים,קיצוני

האר-והטכניקההטקטיקהבפיתוחן.חסרי-סבלנותלהיותלגו

ומשךרבותשניםמשךפותחומקובלת""ללחמהטילרית

ונשנות.חוזרותושגיאותאין-סוףנסיונותתוךרבות,מלחמות

נסיוןשלמידהאותהספק,ללאיפרוש,חדשותשיטותפיתוח

וסבלנות.

במירהתלויהמודרנייםרגליםכוחותשלהקרביתיעילותם

נמנעואםוביעילותו.הארטילריהסיועשלבהימצאותורבה
נמצאהריהונגד-גריליה,בפעולההרובאימןהארטילריהסלוע

כנגדו.שניצבלוחם-הגריליהלתנאישויםבתנאיםכמעט

מעמידהנגד-גריליהבמלחמהיעילארטילריסיועהפעלת

גםזהבסלועישזאתעםאבלבעיות,מספרבפניאותנו
הנגר-הדמורליזציההואאלהמיתרונותאחדמספר.יתרונות

מת
לכוחות-גריליה

כוחות-גריליהשלהרבהפגיעותם-שני;

וציוד-מגןשריוןביצורים,מחוסריבהיותםארטילרית,לאש

מתאים.אישי

בלחמההארטילרילתפעולה'מ'יוחדיםהעקרונותאיפוא,מהם,
ביותר:החשוביםהעקרונותבשלושתנדת?נגד-גריליה

הנשק.סוגיובחירתניידות,גמישות,

גמישות

גמישות-אתשלפנינו,במקרהכולל,הזההנדושהמונח

תמורתביותרהטובההתוצאהאתנקבלבעזרתההמחשבה,
זאת,להשיגכדיובמחיר.במאמץביותרהקטנהההשקעה

ולהיותרבותמקובלותלתפישותמעברלהתעלותעלינו
ביעילותהופגןזהעקרוןחדשים.רעיונותלנסותנכונים

כוחותנצחוןאתלזקוףניתןבומקוםדיאן-ביאן-פו,במערכת
בתפעול-הארטילריה.וומיוחדת'גמישותלזכותויאט-מין

שובאותהנבחוןהבהטוב.שיעורמהוהדיאן-ביאן-פומערכת
לחמת-מהפכה"-טנהאםק.ג'ורג'ד"רשלספרולפיבקצרה

Warfare")Revolutionary.("Communistקומוניסטית"

שכוחותבכךהיתהביותרהחשובההמשמעותבעלתההתפתחות
ישיר,בכינוןליריהשברשיתםבארטילריההשתמשוויאט-מין

196528פברואר165,מערכות"



מראשצפווזאת-הצרפתיםשנהגוכפיעקיף,בכינוןולא
הגב-מאחרילהתפרסבמקוםהאמריקאים.הארטילריהאנשי

מחוץאלהצרפתיםבצוריאתמוציאהשהיתהפעולהעות,
החשכה,'בחסותתותחיהם,אתהויאט-מיןאנשיקידמולטוח,
בקפדנותוהסווחפרושםהגבעות.שלהקדמייםהמורדותאל
הצרפתים.ישיר(נגדבכינוןוהפעילוםבודדים,נשקכלירבה

אתהשמידוזוטקטיקהבנקטםביותרלהרסניתהיתההליוצאה
ה-נ"מתותחיאתלכך,הודות'וקידמו,הצרפתיתהארטילריה

והקוטוסיכנוזובדרךהצרפתיים.הביצוריםקרבתאלשלהם
טעוהצרפתיםהאוירית.ההספקהעל

ואנשיגורללת,טעות'
קולונלבכך.והודובהשהבחינוהראשוניםהיוהארטילריה

לדעת.עצמואיבדבדיאן-ביאן-פו,הארטילריהמפקדפירות(
שלמוטעיתבהערכההיתההגו'רלית"ה"טעותלילה.באותו
ה,,גמישות".עקרוןאתלהפעילורצונוהויאט-מיןצבאיכולת
העמדותשלוריכוזןריכוזי-אששלמעקרונותתכופהסטיה
פנים,כלעלזהו,הארטילריה.אנשיעלבקלותתתקבללא
לפטרו-קטנות,יחידותלפעולתיעילסיועלשםשדרושמה
נדרשתכופותמרותקים.ומתקניםכפריםשלולהגנתםלים,
דורשזהפיצולשלביצועולפלגות.אולסוללותפיצולגם

כמהויוצריותררבהאחריותומידתלותרגבוההרמת-אימון
ונהול-האש.התצפיתבשטחבמיוחדחדשות,בעיות

בזות(כבדות.רקטות4אחדבמטחמשגרBhdGD20.משגר-רקטות
עוצבותלרשותמיוחדות,ביחידותק"מ.16עדלטוחמ"מ)200

גדולותשריה

לפעולתוניהול-האשהתצפיתלבעיתאיפוא,שנמצאהפתרון
מוטס""מרכז-ניהול-אששלסוד?הואמפוצלות,יחידות-אש

יחידותמספרלשרתעשויאחדמרכזכאשרתצפית,במטוס
על-כל-מרחב'באותוהפועלותומפוצלותקטנותארטילריה

לבדיקה.הראוירעיוןזהופנים,

ניידות
גוטבאוה,.סאכדבריפוריה,קרקעלהמוצאתלחמת-גריליה

עםלתנועה,וקשיםפראייםבשטחיםלגישה,קשיםבאז'ורים"
ביצות".אועביריםבלתימדבריותתלולים,הרים

הניידות,בעיותעלבמסוקיםהשימושמקלנגל-גריליהבלחמה

המער'.-בקובהקאסטרופידלשלמעוזריואחד-גואבארהחא.

הוביצרהעברתהדרוש.במספראלהימצאורחוקותלעתיםאך

מחלקתלהעברתהדרושמקוםתופסתאחדמ"מ105בן
בזהירותלשקולהמפקדיםחייביםכן,על;שליוהרובאים

יחידותשלהקרבתןבמחירארטילריהכלילהע'ביראם
קלות.ביתרלהעברהניתנותטמנםהמרגמותנוספות.רובאים

ואי-הקצרטוחןבהן.נרחץשימושמונעותמגבלותיהןברם

בכלישימוש.על-ידימתאזניםישירבכינוןלירותכולתן-
אחרים.ארטילריה

אךהנהמסוקיםבאמצעותארטילריההעברתמקום,מכל
במידהעדייןזקוקיםאנוהניידות.לבעיתחלקיפתרוןורק

ואפילו-.לספינותמשא,לבהמותלזחלים,לאוזונים,רבה
הצורותבכלקיימת(הבעלההארטילריה.כליבהובלתלרגלים

נטלבפנינומעמידךהארטילריהתחזוקתהתובלה.אמצעישל
הממוצעיםהסביבהבתנאירגילהבלתיבמידהגדוללוגיסטי

להתרכזשעלינודבר,.שלפירושונגד-גריליה.לחמהשל
עצמת-אשמכסימוםהמספקיםהארטילרייםכלי-הנשקגאותם

מינימלי.תחזוקתינטללעומת

ששקסוגיבחירת

לפעולותחדשותוטכניותטקטיותשיטותשללפיתוחןנוסף
ולהחליטכליהםא'תלבחוןהתותחניםחייביםנגד-גריליה,

בחינהזה.מיוחדלמצבביותרהמתאלמיםכלי-הנשקהםאלו

כרגעהמצוייםאמצעיםאותםאתרקלאלכלולחייבתזו
כאילוהנחשביםאלהאתגםאלאפיתוח,בשלביאובשימוש

האלוהנשקכלימרבית:ברורהלכךהסיבהכלח.עליהםאבד
השונהנסיבותשלבמערכתבשמשם-מתאלמיםבלתינמצאו

החדשותבנסיבותנגד-גריליה.בלחמהבפנינוהעומדתמזו
רציני.תפקידלשחקכלה"עליהםשאבד"נשקכליעשויים

זהלמיושןהנחשבלדוגמה,מ"מ75בןההרריההוביצרש
כיום.ויטט-נאםדרוםבקרבותלוערוךאיןשנים,

להש-ניתןואשרכלח",עליוש"אבדאחרארטילריכלי48

משגרהואנגד-גריליה,לחימהבפעולותביעילותבותמש
ן12-4.אינטש,4.5בןהרב-קניהרקטות

ראויכבלתיזהכליהוכרזשבגללןהעיקריות,הסיבותשתי
:הןהסיבותשלפנינו.המקרהאתתואמותאינןלשימוש,
נגד-סת'לתיח,לאשהפגיעות

הנוצריםוהאבקהעשןהרשף,

לכן,נגד-סוללתית.אשאליומושכיםזהמכלי'יריהבשעת
נגדמופעליםהםכאשרוברח"פגע"שלטקטיקהלנקוטיש

שמביאהרקלאזוטקטיקהנגד-סוללתיה.אשכושרבעלאניב

גםמגבילהאלאבסכנה,השכנות)היחידותואת(הצותיםאת
ותיקוני-טיווחמונעתשהיאבכךהרקטיהנשקיעילותאת

נגדהרקטותמשגרהפעלתבעתגימא,מאידךמדויקים.אש
שאינהאומעטהנגד-סולליתלחימתםשיכולתגריליה,כנחות
המצי-מחויבתוברח"פגע"שלהטקטיקהאין-כללקיימת

טיווחידיעלניכרבאופןלגדולעשויההנשקויעילותאות,

מחושבת.אשבמקום
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אפיש1'5ח88א8%*
ממשגרהנוריתג23-4,-אינטש4.5בתהרקטהחוסר-דיוק.

105בןהכביצרפגזמאשרמדויק'תפחותהיאן12-4,הרקטות
עליותרגדולפיזור-דברשלפרושוזהים.בטוחיםמ"מ
?נגד-גריליהבלחמהמגבלהזוהיהאםשטח.מטרותפני

הןנגד-גריליהבלחמההעיקריותשהמטרותמאחרשלא,יתכן
קבועות.עמדותדוקאולאופזורותיחידות

אשהשוהפולרפ.ס.ג'.סיור-גנרל
לאש-תותחים.כקטימנשק.

ונגדקצרים,בטוחיםמהתותח'יותריעילההרקטה"בצמרו:

חוזקבעליביצוריםעל-ידיהמוגנות'פתוחבשטחמטרית
ממוצע".

.ל,

בפעו-רב-קניתרקטיתארטילריהשלהיתהונות-בכוחהםמה

מהם:כמהלהלן?נגד-גריליהלות
רקטותו-25האנשים,2בןצותועל14-21,המשגרניידות.
מדגם(אהדבמסוקלהובלהניתןבקנים,וטעונותערוכות

עםמידכלו-הנשקאתלהפעילמאפשרזהדברני143-1(.
ניתןבתחמושא.וטפולבטעינהצורךשיהיהבליהנחיתה

לליווחולירות.רקטותעקיףלכינוןלהציבולהנחיתו,
או(..

עשוייתהרקטות25גלדקות.משלושבפחותבחש-מחושבת)

קצבבכלל-125שביןכפולהבכלאובודדת,לאירית
תחמושתמסוגימעורבלהיותיכולהתחמושתמטעןשידרש.

רב-תכליתינשקכלישונים.מרעוםאו
במסוק,היבילזה,

במהירותלהניעהשניתןארטילרית,עצמת-אשלספקעשוי

למשקלותודותלמעבר.קשהוקרקעגדוליםמרחקיםפניעל
על-ידי44-21המשגראתלגרוראפשרק"ג),כ)-750הקל

קצרים:למרחקיםאדםבניעל-ידיאותקני,צבאיכלי-רכבכל

ניידותאתבתוכומאחדרב-קנימשגר-רקטותבקצרה,
מ"מ.105בתסוללהשלהאשעצמתעם75D"bבןההוביצר

עצמת-לייצרמסוגלתמשגריםששהבתסוללהאש.עצמת

היוריםמ"מ105בניהוביצרגדודישמונהשללזוהשוהאש

עלזמן(בזע"מלקנהאחדכדור
מטרה)..

עצמת-בעלאלמנט

לספקעשוימסוקים,7ע"ילהובלההניתןזו,כבירהאש
מרכז-ניהול-האש-"בהתקפה.והןבהגנההןמידי,סיוע-אש

זו.ליכולתרבהבמידהלהוסיףעשויהמוטס"
יתכןוהמרים,כוח-אדםשלבמושגיםלדבראםחיסכון.

הארטילריהסיועאתמאפשריםרבי-קניםרקטותשמשגרי

במציאות.הקייםביותרהחסכוני

עםבהשואההבודדהכליובמהירבאיושביותרניכרהחסכון
14-21משגרמחירלדוגמה,אחרים.ארטילרייםנשקכלי

וצותומ"מ105בןהוביצרתותח'שלמחירומשלישקטןהנו

פיגדולהעצמת-אשלספקהואעשויזאתבכליותר;קטן

נוכחיםבמסוקים,ההובלהמחיראתמחשביםכאשיכמה.

להעכירכדידרושאחדמסוקשרקמאחרניכר,בחסכון

מ"מ,105בןתותחשלהעברתבעודוערוך,טעוןן12-4משגר

מ"מ):)240ביותרכבדותרקטות12משגרג11424.רקטותמשגר

הסוביטיותהשריון.דיביזיותנשקאחד.במטחק"מ7שללטוח

הרסנית,השפעההרקטיתלארטילריהפ~יכוליגית.השפעה

תודות-האשאתסופגות""אשרהיחידותעלבמיוחד
ביותרקצרזמןפרקתוךרבהאשכמותלהנחיתליכולתה

משגרים).ששהבתסוללהעל-ידישניות12תוךפגז)150

כוחותנגדלחימהשלבמקרהמיוחדתחשיבותזולהשפעה
ן:-'גריליה.

לפעולותסיועלכלולעשוירקטותבמשגריההתקפיהש'מוש
וכדומה.תשמדה",שטחי"לכסויכיתור,

להפוך.עשויהבמסוקשימושעל-ידיהמושגתהגבוהההניידות
יכולהלרב-תכליתיותדוגמהרב-תכליתי.התקפהלנשקזהכלי

משגרעםמובל.אחדצותכאשרכאש-הטרדההפעלתולשמש
אשמנחיתמחושבתוביריהמראש,שנבחרהלעמדהטעון
מכלהשהואעדהטוחים,בקשתהנמצאותשונותמטרותעל
לשטחהצותמועברהיריהגמרעםשלו.הרקטות25את

מחדש.לפעוליוכלטעינה-מחדשואחרימבטחים

ם1כ'ט

הנשקוכליהציודהארטילריה,שלהחדישותהטכניקותיישום
ניסוירב,דמיוןהדורשחדשאתגרהנונגד-גרילהבלחמה

כזה,לאתגרלענותהארטילריהליכולתבאשרקשה.ועבודה
ספק.כלבכךלהטילאין

ארבעהדרושיםתחמושת,שלדומהכמותועםהצותעם
הוביצרשללאלהבערךשויםומחירההתחמושתמסוקים.

הגדו-רעצמת-האשהנכוהקצב-האששבגללמובןמ"מ.105

תחמושת.שלמיותרמבזבוזלהזהרישלה,

ביסודםמופעליםרבי-קניםרקטותמשגריבאימון.פשטות

לכן1מ"מ81בנותמרגמותמופעלותבהןהשיטותבאותן
לצבאותבעיקרחשובהדברהצותים.אתלאמןיחסיתקל

יכולת.ומעוטיקטנים
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בעבעיהוקשוענונפי

רבינןביץן4.כואת

דבל.פתח

מנהיגיםעםבשיתוףצבאית,כתביצעה1962בספטמברב-26
שלמשטרונגדהפיכהבעדן,שישבורפובליקנייםתימניים
כן.לפניימיםשמונהאחמד,אביו,אתשירשאל-בדר,האימאם

בראשותומלוכני,מחנההתארגןההפיכהלאחרמספרימים
באמצעאךמארצות-הברית.ושבש'מיהראל-חסן,הנסיךשל

אל-האימאםנהרגלאלשמועות,בניגודכי,התברראוקטובר

ישמשלפיוהסדר,לידהגיעוהשנייםארמונ'ו.בהפגזתבדר
הצליחוהםכראש-ממשלה.אל-חסןואילוכאימאםאל-בדר

בעיקר-חיצוניובסיועלמלוכה,נאמניםשבטיםסביבםלקבץ
י.הצעירההרפובליקהשלקיומהעלאיימו-וירדניסעודי

ן1כעעולכמצרענונטלע121~וענכ

לעמודיוכלולאכיהרפובליקניםנוכחואוקטוברבתחילת
,למצריםבבקשת-עזרהופנוהמלוכניםבפניעצמםבכוחות

ועללבקשהמצריםהענותעלנמסרבאוקטוברב-7וכבר
לתימן.מצריצבאשיגור

--
מאמרוקנ"ז,מערכות""ראה-והשתלשלותהההפיכהשללרקע*

דרכים".שקד-,,תימן-פרשותח.של

מידלהיענותמצריםאתשדחףהואגורמים,כמהשלצירוף
:התימניתלפניה

להשיגהזדמנות-פזמצריםראתהוכלכליתמדיניתמבחינה
למדי-בסמוךערב,חצי-האיבדרוםובסיס-השפעהדריסת-רגל

מצריתהתערבותתאפשרשחולשתןהעשירות,הנפטנות
ונוכחותמהמהפכניםחלקעםהמסורתייםהקשריםזה.מבסיס
המצריתההנהגהבעיניכנראה,נראו,בתימןמצריותיחידות

שלה.האינטרסיםלהבטחתמספקתהערובה

המצריםהונעולאלתימןכוחותיהםאתלשגרבהיחפזםאולם
להנהגהשקשהנראה,גרידא.רציונאלייםשיקוליםעל-ידי

שלא-שלההאידיאולוגיהבידילפעמיםהשבולה-המצרית
שעה1963,בסוףגם(ערביתבארץמתקדמת""למהפכהלסייע
המצריםשיגרוהתימני",ב"בוץעמוקכברשקועיםשהיו

במרוקושלחמההמתקדמת","אלג'יריהלעזרתצבאיחידות
ה"ריאקציונית").

באופלההמצריםהתחשבולאבתימן,להתערבכשהחליטו
האוכלוסיה.שלוהעדתיהשבטיובמבנההארץשלהטופוגרפי

לבעריוכלומובחריםגדודיםכמהכיוהעריכו,טעושכך,כילן
הס-לא-רב'זמןתוךהמלוכניים.קני-ההתנגדותאתבמהירות

שהצריכיקשות,ומדיניותצבאיותבבעיותהסתבכוכיתבר,

ואנשים.אמצעיםשלוהולכתגדלההקצאה

פ2



המדיניתההעתבכות

ירי-קבוצותמכמהמורכבהרפובליקניהמחנההיהמלכתחילה

קבוצתואל-עמרי,סלאלשלבראשותםקציניםקבוצת-בות
מספרמתקדמות,נטיותבעליותיקים,רפובליקנייםמנהיגים
-ביידאניד"רשלבראשותושאפעיתוקבוצהשבטייםשייח'ים

בביי-לתמוךנטוהמצריםחריפים.סכסוכיםביניהוונתגלעו

אשהלונשאואףרבותשניםזהאתםקשורשהיהדאני,
במצ-המהפכהממנהיגיאס-סאדאת,אנורשלאחותו(מצריה

תימן).בענינישהתמחהרים,
העידה,לסגן-נשיא)שהיה(השאפעיבביידאניהמצריםתמיכת

שלמשקלםעליתתימן.שלהמיוחדאופיהעלעמדוטרםכי

הזיידים,השבטיםראשיאתמהרפובליקניםהרחיקההשאפעים

נגדממששלצבאלהעמידביכולתםשהיההיחידיםשהיו

יעמידולאאםכיהמצריםנוכחויותרמאוחררקהמלוכנים.

יאלצוהרפובליקה,לרשותכוחותיהםאתהזיידיםהשבטים

הביאזהשיקולכינראה,בתימן.גייסותיהמההםאתלהגדיל

לצאתנאלץוהואבביידאני,התמיכהלהפסקתהמצריםאת

מתימן.

מעמדםאתלתקןוהמצריםסלאלניסוביידאניהרחקתלאחר

השבטים,לראשיויתוריםעל-ידיבעיקר-בתימןהמדיני

ונסיוןומדיניים,טכנייםכלכליים,בתחומיםמצריסיועהגשת

פתרולאבכךאולםהתימנית.המדינהמנגנוןאתלשכלל

סלאלהרפובליקני.במחנהבפניהםשעמדוהקשייםאתהמצרים

חסרואולםלמצרים,נאמניםהיושמאחריוהקציניםוקבוצת

הצבאתמיכתעלנשעןושלטונםתימן,בתוךממשיתתמיכהכל

המנהי-לקבוצתהסדיר).התימניהצבאעלובמקצת(המצרי

השב-ולראשיינעמאןאריאניזוביירי,בראשותהאזרחייםגים

לסלאלהןהתנגדוהםאךתימן,'בתוךרבההשפעההיתהטים

לבריתהביאהוומשותפתהתנגדותהמצרית.להשפעהוהן

ראשישלהגדולבכנסשבלטהאלו,קבוצותשתיביןטקטית

תבעו:הכנסהחלטותעומראן.בעיירה1963,באוגוסטהשבטים,

סמכויו-הרחבתהמנגנון,טלהורסלאל,שלסמכויותיוצמצום

וההשפעההפעילותוצמצוםהשבטיותהרשויותשלתיהן

המצריות.

)55%(הרובשלההתנגדותנוספהאלהיסודותלהתנגדות

בצנעאהראשךשלביקורובעתומלאלעבד-אנ-(אצר

והשפעהזכויותלשויוןששאיפותיוהמקופח,השאפעי
ברפוב-

שלהישענותםוהגברתביידאנישלהרחקתועםסוכלוליקה

המורכבתהתמונהלהבהרתהזיידית.ההנהגהעלהמצרים

הקבו-לעומתאופקית""כקבוצההשאפעיםאתלהגדיראפשר

-קבוצהכלאנשיכאשר;לעילשנזכרוהאנכיות""צות

בעיהכלבוחנים-השונותשבקבוצותבני-עדתהותכופות

העדתית.המבטמנקודתגם

המצריםאת.העמידוהרפובליקניתהאופוזיציהשלתביעותיה

השל-אתבידיומחזיקסלאלכילהם,היהברור:דילמהבפני

ביסודותאמוןלמצריםהלהלאלתמיכתם.הודותרקטון

התקשוהמצרים;עצמםבזכותיציבשלטוןלקייםהמסוגלים

הרפובליקניהמהנהמקרביציבשלטוןהקמתביןלבחור

ההישענותהמשךלביןהמצריים)האינטרסיםאתלסכןהעלול(

אתלהגדילהמצריםאתהמחייבתהישענות(המהימןסלאלעל
הםפתרונהקשיי-זודילמהוהוצאותיהם).מאמציהם

מגורמי-

בתימן.המצריתבמדיניותהיסוד

כגורז?

מלוכניתובשליטהרפובליקניתבשליטהלשטחיםחלוקה-תימן

הצבאיתההסתבנות

עיק-שלביםלשנילחלקניתןבתימןהצבאיתהמערכהאת

המצריהצבאעסק-1963מרסעד-הראשוןבשלבריים.
ככלנרהביםשטחיםשלוהחזקהלכיבוששנועדובמבצעים

מושגתלפיהתפיסת-יסור;עלהתבססואלהמבצעיםהאפשר.

כוחותשלפיסית'נוכחותקיימתבהםבשטחיםרקשליטה
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אזוריעלהשתלטותעל-ידיכיהיהנוסףשיקולמצריים.
המלוכנים.של.האספקהציריאתלחסוםבידםיעלההגבול
אל-ג'וף,באזורהגדולההמתקפהכשלוןעםהסתייםזהשלב

מכאןנשברה.מכןלאחראךראשונית,בהצלחהטמנםשזכתה
שולטיםוהרפובליקנים'המצרים:קפאוןשלמצבנוצרואילך

רקהמצריהצבאשולטהצפוניבחלקהואילובדרום-תימן,
רצוף.מלוכנישטחבתוךמבודדיםובמשלטיםבעיירות

כוחותיהםלפיזורהביאוונישומה,המצרים,שלתפישת-היסור
מבוד-מוצביםשלרשתעצום.שטחפניעלקטניםבריכוזים

בציריומקושריםקטןכוחעל-ידיכל-אחדהמוחזקיםדים.
מלואאתלהפיקהמלוכנייםללוחמיםאיפשרוארוכיםאספקה
המלוכניםכאשרוהמבותרות.ההרריתהארץמתנאיהתועלת

אספקה,נתיבמנתקיםאומבודדמשלטעתהתוקפיםהחלו
למעו-נסוגיםהיולה,יכוללאשמארבחזקה,תגבורתובהגיע
לאהטכניויתרונוהמצריהצבאשלעצמתוההרריים.זיהם
.זה.לחימהבאורחביטוילידיבאו
חייבהזהבמצב-קפאוןהמלוכניםשקיימופעילותאותהאף

וגדלהלךחיל-המשלוחמצריים.'כוחותשלמתמדתהזרמה
העתו-לפי-ועתהאלף,מ-30ליותרב-1963והגיעבהתמדה,

המצריתההנהגהתקותאלף.כל-50הואמגיע-הבריטיתנות
נכזבהסדירתימניצבאאימוןעל-ידיזהמכוחחלקלשחרר

למצריםסדירותתימניותהטיבותשלוששיגורגמהיא.אף
יהיהשאפשרצבאיכוחליצורהצליחלאאימונןלהשלמת
התימנית.הרפובליקההגנתאתבידולהפקיד

התימניה"תיק"ו"
כבדיםחששותבתימןהמצריתההתערבותעוררהבראשיתה,

במדי-וכן-אחרותשמרניותערביותומדינותמעודיהאצל

התהפכויותר,מאוחרבאזור.אינטרסיםבעלותמערביות,נות
צבאיתמבחינהבבוץ"שקעה"מצריםכיכשהתברר:היוצרות
כוחותיהרובאתלהוציאמעונינתלהיותהיאהפכהומדינית,
עודחפצולאיריביהואילו;מהדהאפשרוככל-מתימן

כזוביציאהאלא-מהירבכלמתימןהמצריהצבאביציאת
המגמות,שינוייעםגםברם,שלהם.האינטרסיםאתשתבטיח

רואהשבוניגוד,-בתוקפונשארהיסודיהאינמרמיםניגוד
העיקריות.כיריבותיהובריטניהסעודיהאתמצרים
עודנעשהלמעודיהמצריםביןפשרהלמצואהראשוןהנסיון

האמ-השגרירעל-ידי-1963בתחילת-הסכסוךבראשית
אוהסכם-באנקיר","נחתם1963באפרילבאנקיר.ריקאי
מתימןכוחותיהאתמצריםתוציאלפיוההרחקה",הסכם"

ההסכםלמלוכנים.הסיועאתתפסיקסעודיהואילובהדרגה,
שהו-אלובמקוםרעננותיחידותהכניסהמצרים:בוצעלא

נכונותהעצםבריתה.לבעלילסייעהוסיפהוסעודיהציאה,
היתהבאנקירהסכםעלולחתוםזהלמו"מלהכנסמצריםשל

הוכיחאשרהג'וף,באזורהמתקפהכשלוןשלישירהתוצאה
אינוגרידאצבאיפתרוןכילמצרים,גמחד-משמעלתבצורה
תימן.לבעיתהפתרון

הנסיו-גםנכשלושבגללןאבני-הנגףנסתמנואלובשיחותכבר

עמדת-וסעודיה.מצריםביןלפשרהיותרהמאוחרכםנות
אתלפנותהמצריםחייבימראשית:הלתהסעודיהשלהיסור

האמתירצונואתשיגלהמשאל-עם,ייערךכךואחרכוחותיהם
אולםמשאל-עםלעריכתהסכימוהיצריםהתימני.העםשל

המצריםעקשנותייערך.בטרםכוחותיהםכלאתלפנותסרבו
המצריהצבאפינויכילהםהיהשברורמכך,נבעהזובנקודה

להת--לודאיוקרובמלאל,שלמשטרולהתמוטטותיביא

עצמה.הרפ'ובליקהמוטטות
פשרה.למבראהיהניתןרתסצודיתהמצרי,עמדות-המוצאבין

כזההסדרכלאולם
ביןהדדיאמוןשלניכר,תמידהמחייב-

(בנמצא.כזהאמוןהיהלאוסעודיהמצריםובין;הצדדים

מאח-שנבעו-והולכיםגדליםבקשייםנתקלהשמצריםבשעה

הח-ומהביקורתבכךהכרוכותמההוצאותבתימן,צבאהזקת

סעודיהקיימה-מוצלחתהבלחיההרפתקהעלמביתריפה
בעמדתנמצאוושליטיהיחסיתזולבמחירלמלוכניםהסיועאת

נהנוהניכריםהכלכלייםלאמצעיהםנוסףיותר.טובהמיקות
-למשלכחוסיין,שלא-שהםמהעובדהגםסעודיהשליטי

היסודותלאומנית.בדעת-קהלבמיוחדלהתחשבנאלצולא
אףהבינולהתחשבביהיהמלוכהנאלץבהם

הסכנהאתהס.
בתימן.המצריתמההשפעהלהםהצפויה
1963,שנתבמשךסעודיהעלהמצריוהלחץהתיווך,נסיונות

הפסגהבועידתהסעודיםעלשהופעלהלחץגםהרעילו.לא
לאפלסטין",יבשם1964,בינוארבקהיר,הראשונההערבית
הפסגהועידתסיוםעםמעמדתם.הניעם

הראשונה.
נמצאו

עובדהבתימן.מרותקיםמצרייםחייליםל-40,000קרובעדיין
לעצמהמצרימשאימצההחדשההטקטיקהביסודעומדתזאת

1964.בשנתהבין-ערביתבזירה

הועידהלאחרהרפובליקנים.עםמצריםידורני

הרפובליקניתהאופוזיציהותביעותעומראן,ועידתהחלטות
הרפובליקניבמחנהפנימיתלהתרוצצותהביאולהגשימן,
1964למאי1963אוגוסטביןמצרים.עםביחסיםולמבוכה
שינויימ-והוכנסוהשלטוןמוסדותמבנהמספרפעמיםהוחלף

פעמיםמספרלבואנאלץעאמרהמרשלהאישי.בהרכבם
משבריסלביסודחמורים:משבריםולפתורלנסותכדילתימן

בלתיאךיציבשלטון-ישנהדילמהאותהטמאהאלה
הצליחהלאממנהנ-רופףאךמהימןשלטוןמרלמהימן

היתהוהמעורערפנימילמצבלהשתחרר.המצריתההנהגה
עמדתהעלגםוכן-במלוכניםהמלחמהזירתעלהשפעה

סעודיה.של
עבד-אנ-נאלץובאפריל;1964.באביבלשיאוהגיעהמשבר

לראשונ",לבוא,נאצר
יסודינתרוןלמצואכדיבעצמו.לתימן,

ממשלת-_הוקמהמביקורו,כתוצאההרפובליקני.במחנה;לקרע
שקובלשהיהאל-ג'איפי,חמודהגנרלשללראשותוקואליציה,

היההממשלההרכבבמחנהןארפובליקני.השונותהקבוצותעל
ואישיםשבשיים,שייח'יםצינים,"בהונכללוביותר,רחב
לשאפעים,זיידימיביןמס'פריאיזוןבהנשמרמעמד.בעלי
המפתחעמדותאולט

מי-'ה-המשמעות:רבלזיידים..נמסרו''
אחלד.ושל.ראש-הממשלה,וזוביייי'(כקגניאריאני.שלנוים

המחוקק,האסיפה.כיהרהלאפיי,המנהיגגעמאןלמותמד
ודעותמזקהאיש-ותכבעלי.ודעו~אלה,שלושההעתידה.
ההשפעה.שלאל'ל2"שלטונובהגבלתהצירףבדברמשלהם
לקעתהרשבליקנית:אוזןלאופוזיציהכאחד,,ויתור)זההמצרית
לכהן--ואל-עמרוסלאל-מינוי"נאמניהםשלנודיהמציים

י.:--.,;...,..:,..
-וסגן-הנשיא.הנשיאנות

;פשרהשלפתרוןאיפוא,הלה,עבד-אנ-נאצרשהגההפתרון
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העקרונית,הבעיהאתפתרלאשכן:חולשתונעוצהיובכך
הוכ-מלאלשלמתבגריובעיגה.המצרית.הדילמהאתוהשאיר

לנהלהוסיפוואל-עמרימלאלאךהשלטון,מסגרתלתוךגסר
הרוהיאסופקו,לאהאופוזיציהשלשאיפותיההענינים.את

השלטוןאתלקבלתוכלבה.הכושר,לשעתלצפותסיפה
עיניה.ראותלפיהמדינהאתולהנהיגלידיה

מקופח.עצמושחשהשאפעי,המיעוטבקרבהתסיסהנמשכהכן
מושלאתסלאלבהדיחבספטמבר,פרצההמצטברתהמרירות

דודובןנעמאן,אל-ואסעעבד-השאפעיהמרכז-תעיז
התושביםזיידי.מושלבמקומוומינהנעמאן,אחמדשל

אחמדומוחמדלהתמרדאיימותימןדרוםשלהשאפעיים
תגובההמחוקקת.המועצהכיו"רמתפקידוהתפטרנעמאן
אל-ואסע.עבדמהדחתבולחזורסלאלאתאילצהזוחריפה

ב-964~הצבאיהחצב

רבבטחוןנסכוהשגרתיותבפעולותיהםהמלוכניםהקלחות
כוחםניסו1964ובאפריל;המלוכניהמחנהמפקדיבנסיכים,
היתהכהעדתימן.שבמרכזחג'ההעיירהעלחזיתיתבהתקפה
אךגריליה,מלחמתשלמובהקאופינושאתתימןמלחמת

בהת-זו.ממסגרתלחריגההביאםהמלוכניםשלבטחון-היתר

הםהיתרונות:מכלשנהנוהםהמצריםחג'העלקפה
אתהיעילותבמלואוהפעילומבוצריםבמוצבי-הגנהישבו
בשיטרתהתקיפושהמלוכניםבעודוהכבד-יותר,החדישנשקם
היחידותשגחלוהגיבחתהמפלהמיושנים.ובכליםישנות

פעילותןשלחלקילשיתוקהביאהחגיהבקרבהמלובגיות
כחודשיים-שלושה,נמשךהואאחרות.בגזרותואףזו,בגזרה

השליטהותחוםהישגיהםלהרחבתהמצריםעל-ידיונוצל
המקובלושכגוי,שוחרהפצצות,שלשילובעל-יריהרפובליקני

המלו-המחנהאף:נוספיםגורמיםגםתרמולהצלחתםעליהם.

ונת-תחרות'שררהמנהיגיווביןאחתמקשהעשויאינוכני

המלוכניםוהלוחמיםהקציר,עונתזוהיתהכן;סכסוכיםגלעו
המצרים.בהטרדתמאשרביבוליהםיותרהתענינו

------------י--------....--.------------------------
י,...,.

--.
ברחובותמצרייםטנקים

.'''---;צנעא'

חי-עם.יוני-יולי,בחדשיםנסתיימהלמצריםזורווחה.תקופת

הסעו-והתעקשותזהעובדההצבאית-המלוכנית.הפעילותדוש
אתשיאפשר.פתרוןולחפשלשובהמצריםאתאילצודית,

צבאםהוצאת
מרובה,פעילותללאגםבתימן,שישיבתו-.

הערביתועידת-הפסגה""לקראתויותר.יותרעליהםהכבידה

על-שאפובאלכסנדריה,בספטמברלהתכנסשנועדההשניה,

מדינית.משמעותבעלצבאיהישגבתימןלהשיגכן

כוחותעלבעיקרהפעםשנשענוהמצרים,פתחובאוגוסט
בצפון-מערבבמתקפה-רבתי-ושבטייםסדירים-תימניים

צירי-ניתוקתימן-סעודתה,גבולסגירתהיתהמגמתהתימן.

האימאםתפיסתאפשר,ואם-המלוכניםשלחיונייםאספקה
אל-בדר.

בידםעלהבתימן,המצרימבהתקפותמספרפעמיםשקרהכפי
רא-הצלחהיותר.מאוחרשנבלמהראשונית,הצלחהלהשיג

שבאעאמר,המרשלאתנוספתפעםלתימןהביאהזושונית
שהפעםלהבטיחכדיכנראה,-המבצעעלאישיתלנצח
התיי-בפנישנשאהנאומיםקיוו.לוהתיוניההישגיושגאמנם

תרועה,בקולשהחלהמבצע,אולםאופטימיות.מלאיהיולים
המצרי-רפובליקני.הכשלוןעלשהעידהדקה,בדממההסתיים

אל-קוואת"המצריהצבאבבטאוןעתאותהשפורסםמאמר
ללחוםהמנסהחדיש,צבאשלקשייואתהסביראל-משלחה"

בוללזר,בגבששוםכילקוראיווהיציר-הררייםבשטהימ
ודאי,החוף.לשפלתמעבראלבתימןהרחיקלאהתורכים,
הבי-לא1962בספטמבראךזה-גכוגים,שבמאמרהטיעונים

.'בחשבון.המצריתההנהגהאותםאה

הגבולאזוראתלסגורכוונההמצרית-רפובליקניתהמתקפה
מקפל-האהדשיצאו:טוריםשניסעודיה.עםהצפון-מערבי

שיצאהטורזאת.משימהלבצעהיוצריכיםממג'ז,והשני.חרב
נבלםהשניאולם'הטורראזח.מבצראתלכבושהצליחממג'ז
..~נסגר.לאוהגבולהמלוכנ-םעל-ידי

שלובסופומג'ז-ראזחבאזורהמלוכניםהתרכזוואילךמכאן
חוסייןהרפובליקני,המלחמהמיניסטראתללכודהצליחודבר

בידיהמבצרנפל1965,ינוארבראשיתראזה.באזוראל-דפעי,
שהושגחבלינסתיי,מהבאוגוסט,שהאלהוהמתקפההמלוכנים,

יתרהמצרי.הפיקודלעצמוהציבאותןמהמטרותאחתא'פילו

חלקהעלהמלוכניםשלהחוזרתוהשתלטותםכשלונה,כן,על
ללא-ספקהביאוסעודיה,עםהגובלתימן,שלהצפון-מערבי

שלהתפוררותוולהגברתמצריםשלביוקהתהנוסףלהפסד
הרפובליקני.המחנה

פעי-מוקדאתהמלוכניםהעבירוראזתבאזורהצלחתםלאחר

הצלחתםלצנעא.מצפוןק"מכ-20הארחב~שבטילאזורלותם
מלוכניםשללטענתםהמצרים,אתהביאההמלוכניםשל

כדיבגזים,ולהשתמש.לשובכאחת,ורפובליקנים-פורשים

משנה.למעלהלפגיבתימןכברשנהגוכפיביש,ממצבלהחלץ
עאמר,המרשלהגיעוהמדיניהצבאיהמצבהחמרתבעקבות

בתימן.נוסףלביקור1965,ינוארבסוף

.פייצלעלנווסףלוצץ

הבהירבתימןצבאיתהכרעהלהשיגבנסיוןזהמחודשכשלון

עליהםהתימניתההרפתקהאתלסייםכדיכילמצרים,שוב
זהתגב-הכלכליהמשברהחרפתפייצל.עםהסדרלידילהגיע

נפוצו1964ביולי(שוניםבחוגיםהמשטרנגדהבקורת_רות
עבד-אנ-נאצר)שלחייונגדקשרסיכולעלעקשניותשמועות
שהפעילוהלחץמתימן.צבאםלהוציארצונםאתהגבירו
ב,,ועידת-הפסגה"לשיאווהגיעוהחריף,הלךפייצלעל.המצרים
נאלץחוסייןשגסלאחרהולש.1964,בספטמבר-השניה

196529פברואר165,הערכית"
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ימיםנמשכוהדיוניםהיריבים.המחנותשניכנציגיתימניים,

:היהשעיקרהמסכמת,הודעהנתפרסמהבנובמברב-2מספר.
בנובמבר.ב-8לתוקפהתכנסאשרבתימןכלליתהפסקת-אש

שתכ-לאומית",ועידה"תימןאדמתעלתתכנסבנובמברב-23

דת,אנשי3/8מהםאיש,169בהוישתתפוהארץבגורלריע

169המטפר(ואנשי-צבאאנשי-רוחו-2/8שבטיםראשי3/8

משמונתאחדמכלנציגיםואחדעשרים:הבאבאופןנקבע
שתשבמכובדת,נייטרליתואישיות-תימןשלמחוזותיה

מצרייםנציגיםגםהשתתפוארכויתברצידתהועידה).בראש

וסעודיים.

השלוםועידתדומעת

מןרבהיהארכויתועידתשלבהודעת-הסיכוםהסתום

ענינים,במספרכיהתברררב,זמןיחלוףובטרם;המפורש

הצדדים.ביןהסכםהושגלאטכניים,ומהםמהותייםמהם

קייםכיהראווהרפובליקניםהמלוכניםדוברישלהכרזותיהם

הלאומית".ה,,ועידהאופיעלהשקפותיהםביןרבמרחק

הלאומית"ה"ועידהנועדהרפובליקניים,ואישיםדובריםפיעל

מחנהאללעבורמלוכנייםליסודותהזדמנותלהורתרק
בסיםעלהועידהתתכנסלדעתםבחנינה.ולזכותהרפובליקה

הכוחותפינוישאלתואילודגלה,ותחתברפובליקהההכרה
הרפוב-תבעועצמה,לועידהאשרבה.תידוןלאהמצריים

רקלמלוכניםיוקצהוכילהם,הנראיתבעירתיערךכיליקנים

הנציגים'ממספרקטןאחוז

אתלקבועמנתעלמתכנסתהועידהכיטענו,המלוכנים
המצרייםהכוחותפינוישאלתוכיבתימןהמשטרשלאופיו

הזדרזאףאל-היאת""הלבנוניהעתון(הדיוניםבמרכזתעמוד

תבעוהמלוכניםגםלבוא).העתידהפינויסדריאתלפרסם

ועידהכיוהדגישולהם,הנראיתבעירהכינוסאתלערוך

בסיסעללהתכנסחייבתהארץגורלייתרץבהשבהצבעה

המלוכניםהתלוננועודהצדדים.שניביןמספרישויוןשל

מבצראתלהצילשנועדו(המצריותהתקפות-האוירחידושעל

בפינוספתתלונההפסקת-השש.הסכםהפרתשהיווראזח),

שלנציגים-מיועדיםמונעיםשהרפובליקניםהיתה,המלוכנים

מלהגיערפובליקנייםבאזוריםהמתגורריםהמלוכניהצד

שהמלו-להוכיחגםללא-ספקניסוזותלונהבהעלאת(לועידה

בחלקהרקולא-כולהבתימןהשפעהבעלגורםהםכנים
.הצפוני)

שנקבעהמועדבנובמבר,ל-23עדיושבולאאלהחילוקי-דעות
לסוףלפיכך,נדחתה,הועידהה"ועידה-הלאומית".לכינוס

בלתי-ידוע.למועד-פשרהנמצאהלאוכששוב;החודש

בעפצ7ונ?בעערצע3-ןצעעדן%וש17כוגע"נ?

ברורהתימניים,הצדדיםביןנתגלעואלהדעותשחילוקיאף
הכוחות-החיצונייםביןדעותחילוקיגםמשקפיםהםכיהיה

הכוחותפינוישאלתוסעודיה.מצרים-בסכסוךהמעורבים
לגביאולםיהתימנייםהמחנותלשניחשובהלמשל,המצריים,

עלהדיוןגםשאלת-המפתח.זוהלתהוהסעודייםהמצרים
יוכלולאשכןוהמעודים,המצריםאתמעניןהמשטראופי

כינונה-עלתחליטלאומית"ש"'ועידהלעצמםלהרשותהמצרים

בתימן.האימאמותשלמחדש

תימןבצפוןהאחרוניםהקרבות

הרפוב-במשטרולהכירלמצרים,התקרבותומחיראתלשלם

בתימן.ליקני

מצריםאיןלפיוהטיעון,הרצוף.בלחץלעמודהתקשהפייצל

בגללפלסטין""למעןהתחייבויותיהמלואאתלקייםיכולה
דעתבעינינוחבלתיבמצבהעמידולתימן,כוחותיהכבילת
-הפסגה"אוירת"אתניצלעבד-אנ-נאצרהערבית.הקהל

-בתימןהואהסתבכותובשלרבהבמידהעל-ידושטופחה

כיברורהיהלפייצלזאת.ההסתבכותא'תולסייםלנסותכדי

לוהיתהולא;פעםאילהמצאחייבהתימניתלבעיהפתרון
דרי-אתלספקכדיבויהיהאםלפתרון,להסכיםשלאסיבה

שלו.המינימוםשות

אדכועוצוועידתפששצל_נאצרונכ71ה

עבד-עםודןהועידהגמרלאחרבקהירפייצלנשארכתוצאה,

שהושגהנראה,התימנית.לבעיההסדרמציאתעלאנ-נאצר
משותפתבהודעהביטוישמצאההבנה,השליטיםשניבין

למציאתיפעלוהצדדיםשניכיבהנאמרבספטמבר.מ-14

התנג-ימנעוהם,בתימןהמלחמהסיוםת:)שיאפשרפתרון

הנוג-התימנים)(הצדדיםאצלויפעלוכוחותיהםביןשויות

כזה.פתרוןלהשגתעים

הכירושכאןלפי;פייצלשלהישגוטמוןההודעהנוסחבעצם

ולא(המלוכניםשגםבכךבעקיפין,גםולולראשונה,המצרים

התימני.בסכסוךצדהםלמשל)כסעודיהגורמי-חוץ,רק

הרפובלי-ההנהגהמעינינעלמהלאזוהכרהשלמשמעותה

בעתוניםבמאמריםמכךרצונהאי-שביעותאתשהביעהקנית,
ביחסישחללמפנהראשוןסימןזההיהרשמיים-למחצה.

הרפובליקני.המחנהעםהמצרים

המדי-בועידתלהשתתףכדילקהיר,שובפייצלבאבאוקטובר

לעריכתכנראה,נוצלה,בקהירשהותוהבלחי-מזדהות.נות

בהתאםתימן.בשאלתעבד-אנ-נאצרלביןבינונוספותשיחות

אוקטובר,בסוףכונסואלה,צדדיםשניביןשהושגהלהבנה
אישיםשמונה-עשרים-סוף,לחוףארשוית,הסודאניתבעיירה
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אתמתימןהמצריהצבאלפינויהרצוןהיוםמהוהלמעשה

צדשכלאלא,למעודיהמצריםביןהעיקריהמשותףהמכנה
אתתבטיחאשרבצורהייעשהזהשפינויבכך,מעונין

ככלומהירמלאבפינוימעוניניםהסעוריםשלו.האינטרסים

-מבחוץהתערבותללאהתמודדותבתימןשיאפשרהאפשר,

היסודותהשתלטותפירושוהיוםשלתימןשבתנאיהסדר,

המצריםמצרים).אתועויניםלסעודיההמקורבים(המסורתיים

אולםתימן,אתלצאתמתמיד,יותרהיוםשואפים,לעומתם,

הכרוךאבדן-היוקרהאתלעצמםלהרשותיכוליםהםאיןשוב

מהירפינוישלבמקההההפובליקהשלהצפויהבהתמוטטות

בפינוירוציםהמצריםכיעל-כןנראהצבאם.שלומוחלט

בדרךבתימן.מסויימתמצריתנוכחותעלובשמירההדרגתי

השפעהשלמידהועליוקרתם,עללשמורהםחפציםזו
וחיי-האדםהכסףבעבורמינימליכפיצויערב,בחצי-האי

משנתיים.למעלהמשךבתימןשהשקיעו

יסודיתסתירהכימלמדארכויתועידתמאזהמאורעותמהלך

על-ידייושבהלאוהסעודיותהמצריותהשאלפותביןזאת

נוספיםמגעיםפייצל-עבד-אנ-נאצר.בפגישותשהושגהההבנה

זאתהם.אףהועילולאלסעודיהמצריםביןגבוהבדרג

הסעודיםשלביכולתםאיןכימלמד,המאורעותמהלך;ועוד

מהלךכלהתימניםבריתםלבעלילהכתיבכיוםוהמצרים
האחרוניםשלעמדתם-הואנהפוךבו;הםשיחפצו

ביותרהרציניהנסיוןדוקאהביאזוומבחינה;התקשחה

הבעיה.שלנוסףלסיבוךתימןבעיתלפתרוןכהעדשנעשה

תימן,בשאלתוסעודיהמצריםביןמלאהסכםשגםמכאן,

השבוןעלאלומדינותשלהאינטרסיםאתלהגשיםבמטרה
לפועל.בהונאתורביםבקשייםייתקלה'תימניים,הצדדים

המלוכניתחחנה

כההמלוכניהמחנהשלעמדתוהיתהלארבזמןשזהנראה
בתימןההסדרנסיוןלאחרוזאת,;כיוםשהיאכפיאיתנה,

הפילוגיםכצד-לוחם,בהםההכרהבעטיו).-רבהובמידה(

האחרונים,הצבאייםוההישגיםהרפובליקניהמחנהבשורות

מספקתסיבההםראוה,מבצרבכיבושלשיאשהגיעו
להת-

להרכיב1964,בדצמברההחלטה,המלוכנים.שליוחםרוממות

באהוסגני-שרים,שרים20המונהחדשה,מלוכניתממשלה
ההתרוצצותלמולזה,מחנהשלואחדותועצמתואתלהפגין

תימן.,מחוזותלכלמושליםמונוכןהרפובליקנים.בקרב

מסתתראולם;הפגנתיאופיבעליצעדיםהםאלהמינויים
המלוכניםשלזאתהתחזקותממש.שלכוחמאחריהם

בתימן.נוחהסדרלהשגתהמצריםסיכוייאתכמובן,מחלישה,

חדפובל"קנ"החפנה

המחנהעםלהסדרהנסיוןהשפעתהיתההרפובליקניבמחנה
נוסףזה,מחנההמאפייניםהרגיל,לפילוגיםהפוכה.היריב

שולליו.לביןהמלוכניםעםההסדרמחייביביןאחד:עוד

מהותייםויתוריםיחייבהמלוכניםעםהסדרכילכל,ברי

תקויםלפיולהסדרמוכניםיהיוכירמזוהמלוכניםואישיים.

יסכימולאשהמלוכניםומובןבלבד.רוחניכמוסדהאימאמות

בהנהגתמראשיהםכמהישובצולאלפיוהסדרלשום
המדינה.

להסכיםגםהרפובליקניםאתתחייבאלודרישותקבלת

עמדות-מפתחמספרלקנותוגםהמשטרבצורתלשינויים

-מהנהגתםחלקשלהתנגדותומובנתזהרקעעלבשלטון.

שהמת-נראה,אישיות.מסיבותואםאידיאולוגיותמסיבותאם

הקציניםוקבוצתסלאלהםזהמעיןלהסדרהקיצונייםנגדים

המלוכניםיריביהםלהםישלמופןהחוששיםשמאחריו,

כגמולם.והרפובליקנים

המצרים,שלאמונםאישדוקאפרדוכסאלי.מצבאיפוא,נוצר,

בו.רוציםכהשהמצריםלהסדרהעיקרילמתנגדהפךסלאל,

אתלהדיחאלאברירהלמצריםתיותרלאכיהיהדומה

צבאםאתולפנות-זההסדרלהשיגכדיהם,ביזמתםסלאל
האפשרית.במהירות

מעיקרו.המצבאתששינתהנוספת,התפתחותחלהכאןאולם

מדי.גדוליםמימדיםלבשההרפובליקניבמחנהההתפוררות

להודידהשבאהממשלה,ראשסגןאתעצרהודידהמחוזמושל

ונעמאןזובייריאריאני,אופוזיציוניים.אלמנטיםלעצורכדי

;התפטרותםאתלסלאלהגישו
ההאש-רוויוכתב-ההתפטרות

רפובליקנייםנושאי-משרהקבוצתלבנון.בעתונותפורסםמות

הנ"ל,בשלושתקשורההיאכיעליהאומריםשישבכירים,

זוקבוצהשלהצהרותיהלריאד.ומשם-לעדןמתימןברחה

תימן.לגביפייצלשללדעותיוהדומהאופיבעלותהיו

1964,בדצמברהרפובליקניבמחנהזהמשברהגיעלשיאו

נמסר,התפטרו.ג'אהפיהגנרלשלממשלתוחבריכלכשכמעט
עלהמצריתבהנהגהלהיועץכדילקהיריצאסלאלכי

המצריםישאירוכאילוהיהדומהחדשה.ממשלההרכבת

ממשלה,להקיםליריביוסוף-סוףויניחובקהירסלאלאת

עםבמו"מלהמשיךתוכלואשררחבהבתמיכהשתזכה

המלוכנים.

כנשיא,כנועלהושארסלאלהפוך.צעדנקטוהמצריםאולם

הודיעהלהממשלה.לראשמונהאל-עמרי,אמונו,ואישוסגנו

שבגדו"השריםיישפטולפניומיוחד,בית-דיןהקמתעל
אתלבצענחפזה'ואאיןעתהלעתכיאם(ברפובליקה"

?המצריםשלאלהצעדיםלהסבירניתןכיצדאיומיו).

בפנישעמרהעצמהדילמהאותהשובמונחתשביסודםנראה,

עומראן.ועידתלאחרוביחוד-1963ראשיתמאזהמצרים

שלשלטונוהואחטר-בסיסכמהעדושוב,שובשמנם,הוכח

לסלאלהמתנגדיםבאישיםהמצריםשלאמונםאולםיסלאל

הסדרלהשגתנסיוןשלזובשעהדוקאיותר.עודעורער

ומקשריהםאלהאישיםמפנימתמידיותרהמצריםחוששים

מסורתי""אופיבעליאויביםאםבין(מצריםאויביעם

דוגמתמתקדם""אופיבעליאויביםאםוביןהסעודים,דוגמת
המעודיםעםהמתנהלומתןבמשאכן,עללתרה"בעת'").

הנהגהלצדולא-כוחבעמדתלהופיעהמצריםרוצים
הסעודיםשלמבחינתםעצמאיות.דעותבעלתרפובליקנית

הסדר,כמכתיביםאלהמצרייםצעדיםלראותישוהמלוכנים
נראהבלבד.טקטייםמהלכיםאלאאלההיולאואפילו
נכנסבתימןבר-קיימאלהסדרביותרהרצינישהנסיוןעל-כן

חדשות.יזמותללאממנויחולץולאסתוםלמבויעתה

196531פברואר165,מערכות""



על-פפפו.עוד

ע
רשיפתוזבעפבות

כנען)ב.פרןשר

ית'פדןתא8

שלומסקנותיוהשגותיולכלכמעטמסכיםאני

הפלו-מפקדיאותןשביטאוכפיכנעו,ב.סרן

מהפתרונותשחלקלינראהבהשימתה.גות,
אוביק-תנאיםעקבברי-ביצועאינם.המוצעים

מגיעיםהטוביםשהמ"כיםלכולנוידועט?בי?ם.
הלקואףקצינים,לקורסהמ"כיםמקורסישר

תוךלהשלח,עתידיםלגדודהמגיעיםמאלה
לקורסיםאוקציניםלקורסקצרה,.תקופה

פתרוןלמצואנוכלא%-אחריםמקצועיים

.הקצרה.השירותתקופתבגללאחר

המחברבדבריהכונההיתהמהליברורלא
העמ-המ"כ,עלמכסימליתאחריותהטלתעל

נשיגואולי~מכסימלילחץבתנאיהמ"כדת

שלהאישיותבעיותיוהכרת,)?הפוכהתוצאה
האםהמתמיד.והפיקוחהאבהותוהרגשתההייל
?בלבדהמ"כגחלתלהיותצריכיםאלהערכים
שהןאףהוזכרו,שלאתרופות""עודישנן

כגון-זובסוגיהלעוסקיםידועותבודאי
שיטתושינויהמ"כיםקורסתכניתשיפור

על-ידיהמש"קיםרמתהעלאתבו,ההדרכה

ועוד.מיוחדותהשתלמויותמתן

והמתאימיםהאפשרייםשהפתרונותלינראה

:שנייםהםהנוכחייםבתנאיםזולבעיה

המוטלתוהאחריותהבצוערכוזיות""הקטנת

והמ"כהכיתהמסגרתוהדגשתהקציניםעל

השגרה.ובחייבאימוניםבראשה

הקציגיםבידיהביצועסמכויותריכוזתודעת

קטנהמשימה,כלבצבא.ומתפשטתהולכת
-במחנההשגרה,ובחייבאימוניםכגדולה,

מוטלתמבצעית,בתעסוקהוכמהכמהאחתועל
מקורהזושתופעהלינראההקצין.שכםעל

לודאכדיהכלעושיםכןעלמכשלון.בחשש

יותרהגבוההמפקדאתממנים;ההצלחה

לבצעה.יוכלמ"כאםגםהמשימה,לביצוע
המשימהביצועקדושת""כיויטענו,יבואו

מוכרחהדברהאםאדלכל,מעלעומדת
?המ"כמעמדשלגמורערעורלידילהביא

אלאמבצעייםלנושאיםרקמתכוןאניאין

פלוגתיעלהוטל(הצבאייםחיינושטחילכל

מפקדיהוראת;הגדודממחנהחלקלנקות

למחלקתוצמוד""יהיהמ"משכלהיתה

יעשהכן,אםמההמשימה.ביצועכלבמשך
.)?המ"כ

בתחוםיתרל"רכוזיות"עדיםשאנוכשם
בתחוםדומהלתופעהעדיםאנוכןהביצוע,

מלאהלאחריותנתבעיחידהמפקדהאחריות.

באאיניביחידתו.והמחדליםהמעשיםלכל
ישאךמפקד,משוםזומאחריות-להפחית

בכמהנזכהכשאניעצמי,אתשואלואני
מפריזיםאנואין.האם-מהעבראפיזודות

למעשיםאחריותיתרלתבועאין'האם?קצת

-?יחידות-המשנהממפקדיומחדלים
-.

וגו-הולךהרכוזיותשתהליךהיאהתרשמותי

המ"מיםדרגעלפחותסומכיםליוםמיוםבר.

כללמשוכנעאיניהמ"פים.דרגאתומעדיפים

עדהרמה".אתל"העלותכדינעשהשהדבר

?זובדרךנגיעלאן

הפיכתהיאזותופעהשלמתוצאותיהאחת
חיילטכני,עזרלמכשיר-ממפקדהמ"כ

להטילשאפשרמהרובאי,יותררבידעבעל

היתר,ביןוזו,(השחורה"ה"עבודהאתעליו

במסגרותשיטת-ההדרכהשלהמגבלותאחת

גדולות).
רי-.שעקבהיא,נוספתחמורהתוצאת-לואי
יהידות-שמפקדילכךנגיעזוכוויות-יתר

לאהכרעהוברגעייזמתםאתיאבדוהמשנה
לניצולהנכונהההחלטהאתלהחליטידעו

המצב.

היאהאמוריםהדבריםמןהמתבקשתהמסקנה

אתלמ"כ.להחזירכדיהריכוזיות'הקטנת
על-ידיזאתלעשותנוכלכמפקד.דמותו

הדבר(באימוניםהמ"כשלרנההפעלה
גדו-במסגרותההדרכה"בתקופתגםאפשרי

למסגרתדגשיתרשימתועל-ידילות")
נדרושמשימה.ובכלתרגילבכלהכיתתית
עליוונטילנאותהברמהיעילביצועמהמ"כ

למ"כלותראיןלביצוע.האחריותמלואאת

האשמהאתולתלותלרמה"מ"תחתביצועעל
שפקרבתירוץ.המ"כים,.שלהנמיכהברמתם'

מפורטתהיתהלאהמ"פאוהמ"משלדתו
בסדר.היהלאשלהםשהתדריךאודיה

למצבהמ"כאתשיביאביותרהטובהאמצעי

שכיוםליוגדמה(בדרישותלעמודיוכלבו

ריבויהואבכך),לעמודיוכלמ"ככב.לא

דגששימתתוךקטנות,במסגרותהאימון

אתיפתחכזהאימוןהכיתה.ניהוגעל
תושיתויזמתו,אתהמ"כ,שלכושר-מנהיגותו

7-מיוחדלאימוןכונתיאיןהחלטתו'וכושר

יכול,הוא,כיאם(-קומנדואימוןכגון
העומדיםבאמצעיםלאימוניםאלאלהוסיף)

הנושאיםהדגשתתוךה-חי"ר,יחידותלרשות
שלעצמאיותמשימותניהוג-כיתה,:הבאים
תרגיליםטופו,מסעותכיתות,ושלחוליות

והסממניםהאימוניםאותםוכלדו-צדדיים

מדרבניםהכיתה,לליכודהגורמיםהאחרים

אתוהמחייביםהכיתותביןהתחרותיצראת
לחשוב.המ"כ

הזמןאךויפה,טובשהכלויטענויבואו

לאימו-תעסוקהביןלחלקווישמוגבלהוא

היחידותאתלאמןלהספיקישכי;נים

הדרוששהזמןכיוןוחשובים.רביםבמקצועות
בקנהעולהאינוהצעתישללפועללהוצאתה

שתילהציעהנניהמוקצב,הזמןעםאחד

:דרכים

ביןפרקי-הזמןשליותרתכליתיניצול*

לאימונים.תעסוקהוביןלמשנהאחתתעסוקה

באימוןכיוםהמבוזבזים"".פעריםאותםכל

המסגרותלאימוןלנצלםאפשרמתוכנן,בלתי

הקטנות.

הצגתיאותההבעיהאתרואהצה"לאם*

הקובעיםהגורמיםחייביםאזכיכחשובה,

לחלוקהדעתםלתתתכנית-האימוניםאת
האימון.נושאישלמתאימה

לינראיתהבעיהמןהמתעלמתהגישה

תרגיללאחרהכתףעללטפוהקלכפסולה.
שהמצבבעודמוצלח,הטיבתיתרגילאוגדודי

שהעניניםהמזלעלולסמוךגרוע,בכיתות
שהוא"...איךיסתדרו"
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מעמדו
עובד-צבאאזרחשל

בך-יהודהי.07"8פא8

רביםקטן.הואהאורהמגיעאליהםגבוהה

מקביליםתפקידיםהממלאיםהאזרחיםהם

ולעתיםיחידה,באותהקבעאנשישללאלה

בעוד-שלחןאותולידאףהםעובדים

המק-בשטחבמיוחד(השכרבתנאישההבדל

בשירות-קבעהחיילעלאפסי.הואצועי-טכני)

התוצאההאזרח.פטורשמהןחובותמוטלות
למעמדלעבורמעדיףצבא-הקבעשאישהיא,

מלואאתזולעובדהלהעניקישאזרח.של

בצה"להתפקידיםרובולאיישהלבתשומת

במשרתי-קבע.

לקידוםתנציםnWIITהאם
1בצה"לT1IUnהאזרח
חיילים,היותםבתוקףחייבים,בצבאמפקדים

חובותעליהםהמטילהמוגדרת,קידוםבתכנית

דומהתכניתהאםו"רוטציה"'קורסיםשל

?בצבאהעובדאזרחשלבמקרהגםדרושה

:הסיבותולהלןשכן,נראה

אזרחיםמהעסקתלהימנעאיןכיהסכמנו*

למילויאותםהמכשירהתכניתולכןבצבא,

,..רבה.ברכהלהביאעשויהתפקידם

תפקידים".מגדיריםהתקניםאיןכיום,*

תי-אפשרותקיימתולכןביחידה,אזרחיים"

תפקיד".לכל"יתאיםשאזרח.אורטית

אזרחיםשיגורעשוילעיל,האמורלאור

קציניםשלבדרגהולמים,צבאייםלקורסים

תפקי-במילוילאזרחבמישריןלסייעוחוגרים,

אפשרויותאתולהרחיביתירהביעילותדו

שלרוטציה""נוספים.בתפקידיםשיבוצו
דומיםאומקביליםבתפקידיםאףאזרחים,

להתמחותלתרוםעשויהשונות,כיחידות
אופקים.ולהרחבתבתפקיד

שוניםבמקצועותלהשתלםאפשרויותקיימות

לסייעלחייב;ורצויצה"ל,למסגרתמחוץגם

גםלהשתתףעובד-הצבאהאזרחאתולעודד
כיסויתוךמתאימים,והשתלמויותבקורסים

בשיםמינימלית,היאזודרישהההוצאות.

תפקידואתלמלאחייבשהעובדלעובדהלב

נושאקידוםתוךביותרהטובהצדעל
עבודתו.

הקיבוציהעבודההפכםדילויי
הדעות.לכלוהגון,גדולמעבידהנוצה"ל

האזרחיםזכויותעלמגןהקיבוציההסכם

עוסקבוהסעיפיםאחדבצבא.המועסקים

לפירושיםניתןזהסעיףתנאי-עבודה.בהרעת

ביזמתלקורסאע"צשיגורלמשל:רבים,

שינוירוטציה","לצורךמיהידההעברההצבא,

עלוליםוכולי,העובדדעתעלשלאבתפקיד

שחוקבעודתנאי-עבודה.כהרעתלהתפרש
בהתפטרותדן)1963(תשכ"דפיטוריןפיצויי

העבודה,בתנאימוחשיתהרעהמחמתעובד
גםעובדזכאיהקיבוציההסכםשלפיהרי

בתנאי-לרעהשינויחלאםלפיצויי-פיטורין

פיפיות,חרבבבחינתהואהזההסעיףעבודתו'.

מונעהואבאשר
האזרחיםשלבכוה"קידומם"'

העלולהומחייבת,כתובה-קידוםתכניתלפי

פרטהשמרים.עללקפיאהגםוגורםלקום,

העובדלהתפטרותלעתיםגורםבסעיףזה

פיטורין.בפיצויילזכותכדיורקאךמהעבודה

ךפואיוטיפולnSlaםידוח-~
ההס-שלקופ"חבמסגרתהבוטחיםאע"צ

לחולהניתן.קלינירפואיטיפולתדרות.

הנושאשליסודיתבדיקההאזורית.במרפאה
אלפישלבשיעורהיעדרותלהראותעשויה

קבלתלשםבקופ"חלבקרכדיעבודה,ימי
הראויקןאצבע.חבישתלשםאמאוטיפול

רפואיטיפולקבלתשלאפשרותלבחון

הצבאימהרופאמסוים,לדרגעדראשוני,

הצבאשלהפסדו""תשלום.כלללאביחידה,
היחידהשרופאמשוםבשכרו,לצאתעשוי

להחליטומסוגלהעובדשלתפקידואתמכיר

ולכלה-מהעבודההעובדאתלשחרראם

להעביר'להמליץהואיכולכןכמוזמן.

מסוימתלתקופהיותרקלהלעבודהאזרח

וכו

אחדיםבאספקטיםרקנגענוזוברשימה

זוהיכיספקאיןבצה"ל.אזרחיםהעסקתשל

אתלהלהקדישהראויומןרבת-פנים,בעיה

הלב.תשומתמלוא

צה"לעובדיואזרחיםבשירות-קבעחיילים

והבלחי-משתנההקבועהגרעיןאתמהוים

חוזהלפימועסקיםהראשוניםהצבא.של
העסקתם,ופקודותחוקיםעלהמסתמךאישי

הסכםלפינעשיתצה"לעובדיאזרחיםשל
וההס-הבטחוןמערכתביןהקייםקיבוצי,

מיוחד.חוזהלפיאותדרות,

מקוםישהאם"השאלה:מתעוררתלעתים
בבעליהמחסורנוכח?בצבאאזרהיםלהעסיק

היאהתשובה-בשירות-קבעשוניםמקצוע

האזרחיים"התפקידים"הםרביםחיובית.

הייליםמספיקואיןהצבאעלהמוטלים
מכךהמסקנהאותם.לאיישכדיבשירות-קבע

בצבא.אזרחיםמהעסקתמנוסשאיןהיא,

להעפיפפתפקידיםבאיזההיאהשארה
מקצוע,כבעלימועסקיםשהאזרחיםנהוג

אזרחהעסקתמטה.אושירותבתפקידי
עלולאזכיתתכן,לאפיקודיבתפקיד
כפו-יהיוקצינים-מפקדיםבומצבלהיוצר

ברמהתפקידי-הניהולמספרלאזרח.פים
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פשהרמייההאת

במטוסיו.אוהכבדיםבתותחיולהתפאריכולחיל-הרגליםאין
אי-אשרהחייל,שלנשיאתולכושרמוגבליםונשקוציודו

רבים.אמצעיםבכךיושקעואפילובהרבה,לשנותואפשר

ומפר-קשיםאימוניםה-חי"ראנשיעובריםבשנהשנהמדי

בשיטות-הרביםהחידושיםאףעלחדגוניים.לעתיםכים,

בדרךמהפכנייםשינוייםחלולאובאמצעי-הלחימה,האימון
כושר-כפרט,מהחייל,נדרשיםעדייןהחייל.שלאימונו

נשקובהפעלתומיומנותברגלממושכתתנועהיכולתסבילות,
:היאאלהבמסיבותבפנינוהניצבתהבעיותאחתהאישי.
יותר.ויעיליםיותרמעניניםהאימוניםאתלעשותכיצד

הלחימה.בשיטתחידושיםאףאואמצעים,בהוספתדיאין
טוב.לכושר-ביצועולהגיע-המוראלאתלהעלותגםצריך
על-ידיהמרצתםהיארמת-האימוניםלהעלאתהשיטותאחת

המפקדיםשליותרתכופיםביקוריםיותר,יעילפיקוחתחרות,
וכד/הממונים
על-ידיהדברנוסההשנההריהתחרות,לשיטת-היסוד,ובאשר

שהנו(יחידתיאימוןהמתאמניםהגדודיםביןתחרותעריכת
אמצעילשמשהראשיתמטרתה-התהרהתלכולם),שוה

למפקדים.ובמיוחדמדרבן,

תתקבלאםוענין.גיווןהוסיפהלאימוניםתחרותהכנסת
אמצעיתשמששאמנםסיכוייש-יותררהביםבחוגים

בשיפוט,רביםקשייםקיימיםכילהודותישלדרבון.יעיל

:הםהעיקרייםהקשייםהיחידות'ביןהדירוגובקביעת
השונים.לתרגיליםקנה-המידהקביעתש4

היחידותבכללבקרשחייבקבוע,שופטיםצותבחירתש4
התרגילים.ברובנוכחולהיות

ע,

.*ע

היחידההיאאיזולקבועשאפשרהתבררהשנהנסיוןלאחר
אחדקציניםצותקביעתמחייבהובריותר.טובהמתאמנת

האימוניםאתיעריךואשרהמתאמנותהיחידותבכלשיבקר
מועד.בעודשתקבעלבדיקה,נושאיםרשימתלפי

na~w121השה)שהיתהכפי(ת8רחע

והשקלולהנושאים
שיתוףהרמותיבכלתרגיליםנבדקו-טקטייםנושאים

שונות.תרגולותביצוע;חי"ר-שריוןפעולה
100.מתוך40-אפשרימכסימאליהישג
;הקליעהתוצאותיהמטוחיםארגוןנבדקו-נשקנושאי
המסייעת.הפלוגההפעלת
100.מתוך25-אפשרימכסימאליהישג

ההצטיי-ארגון;המאהלארגוןנבדקו-אפסנאייםנושאים

התזונה.הציוד;שמירתהציוד;והחזרתדות
100.מתוך20-אפשרימכסימאליהישג

המת-אחוז;ההתיצבותארגוןנבדקו-שלישותייםנושאית

המחנה.ושגרתהדיווחוהפיזוריהקליטהארגון,יצבים
100.מתוך15-אפשרימכסימאליהישג

השופטיםצות
לנושאיםהאחראיםומקציניםמראש-צותמורכבהיההצות

האימונים'תקופתלכלקבועהיההצותהשונים.

שצינונש8ו4בצצניג1עיש8ןשוצ8נעששש

ראש-הצות,ידיעלההישגיםסוכמוגדודכלשלאימוניובגמר

שנתבגמרהשוגים.הנושאיםעלהאחראיםהקציניםבנוכחות
המצטייוגרוד"הראשונים.הגרודיםשלשתנקבעוהאימונים

מסיבהלעריכתל"י5007הגדוד)מספרמצוייןבו(מגןקיבל
גדודית.

ו:,
לאיוצא-דופן.בבחינתגורם-התחרותהכנסתהיתהבתחילה

להשפיעיכולההתחרותשאיןשונים,מפקדיםאמרופעם
בתחרות.לזכותכדימתאמןאינואישוכיישנים,"עללטובה
התאמצירביםומפקדיםמסורת,למעיןהדברהפךהזמןבמשך
לשיפורהביאשכברמאמץ-ראשוןבמקוםלוסותבדי
האימונים.רמתשלניכר

המתכנןהגורםעל-ידירבפיקוחמחייבהתחרותשלקיומה
עללעמונייכולהשיפוט,עלנוסףזה,פיקותהאימונים.את

האימוניםבתכנוןליקוייםולגלותיחידה,כלשלטיבה
תכנית-האימונים.אתולתקןלנסותצריךבו-בזמןיובביצוע

להגיעאפשרהתורפהנקודותראיתשעל-ידילהניחיש
לעתיד.האימוניםשליותרטובלתכנון
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במספר.הי"אהימיםארבעתצעדתתיפתח1965באפרילב-5
הפכהוהצעדה;רבנסיוןנרכשבןצעדות,עשרמנוחרינו

לירושלים.ברגלהעליהמנהגלחדשהעתידהלמסורת,כבר
הימיםארבעתצעדתשלהראשוןהעשורבגמראנועומדים

קבו-דפוסיםקבעוהעברצעדותהשני.העשורשלובפתחו

בעתיד.הצעדותנחלתיהיואשר-עים

בנוףובמקומהבצעדהונהרהרנפשחשבוןשנערוךהדיןמן
כי-וארגונהאופיההצעדה,במטרתנהרהרהישראליי

הארגוניהמאמץאםמוצדקת,ההשקעהאםספקותועוליםיש
כדאי.

-רבבותקהלבהצעדתרבעניןכצבא,לנו,כיספקאין
מאמץרקהצעדהאיןהארץ".ב"שבילי-ונוערבוגרים

אזרחיםרבבותשלהכנותיהםגםימים.לארבעהחד-פעמי
ובשבתות,אחה"צבשעותלרובהנערכותהצעדה,לקראת
הביאההימיםארבעתצעדתהאדם.ולבריאותלכושרתורמות

לצעדההכנהגםהמשמשותנוס'פות,צעדותשלל"לידתן"
העליון,הגלילצעדתהכנרת,צעדתמודיעין,צעדת:הגדולה
אלומשנה"צעדות"יזרעאל.עמקוצעדתהנגבצעדת

ומצעידותמקומיותומועצותספורטאגודותעל-ידימאורגנות

בעקבותיהגוררתהימיםארבעתשצעדתאיפוא,יוצא,רב.עם
בדרכיצעדות-זוטאשליחסיתארוכהלתקופההמון-עם
הארץ.

ארבעתצעדתהיאמפעל-כושראומפעל-ספורטיבירקלא
רחבותשכבותהמקיףחברתי-עממיפסטיבל""גםאלאהלמים,
נוער,משקים,אנשיחקלאים,פקידים,העם:שלביותר

מבחינהבהשמשתתפיםמפעלזהוועוד.צבאתלמידים,
מסלועשבצדיהישוביםגםאלאהצועדיםרקלאחברתית,
ישוביומהםבארץומושרשיםותיקיםישוביםמהם;הצעדה
בהתבוננותרקמצטמצמתאינהזוהשתתפותחדשים.עולים

ובסיועהפניםבקבלותרבההיאלצעדהתרומתם-הצדמן
לשנה,אחתמאלמוניותםיוצאיםאלהישוביםלצועדים.הניתן

הלמים.ארבעתבצעדת

בצעדה,המתפתחההומורהצועדים,בהךפעתהססגוניותגם
החבר-והמאורעותההכרויותהצועדים,ביןההדדיתהעזרה
קרובותלע'תיםהישראלית.לחברהמעטלאתורמיםתיים,

במקרה,שלאאובמקרהשונים,מחוגיםאנשיםנפגשים
המשותפתהצעדהימיהםאותםהמקשרהיחידכשהגורם
גמיעתבנוף,הסתכלותשלהמשותפתהחויההארץ,בשבילי
אחרצבוראואחרמפעלישוכימיבלות.סבלאומרחקים
שלומגווןרבכהחוגקצרה,לתקופהואפילולרכז,היכול
ארבעתצעדתהיאספורטואם?משותפתבחויההארץתושבי
אי-שקםביותרהגדולהספורטיביהמפעלהיאהריהימים,

ממספריותרגדולהמשתתפיםמספרבומפעל,;בארץפעם
בירושלים).הצעדהגמראתלהוציא(הצופים

לרגלהעליההיאהימיםארבעתצעדתשלהכותרתגולת
חידלשלה.מוקדשיםהימיםארבעתמתוךיומייםלירושלים.

לשמשדיובשנה,אחתפעםואפילוברגל,העליהמסורת
שלאחריה.ולצעדותזולצעדהתוכן
תקופתזוהיהאביב.חג-הפסחלחגקרובהצעדהמועד
גסוהמלבלב.הפורהיופיהבכלהארץמתגליתבההשנה
הצעדהלחוויתהמרומם,הרותלמצבהרבהתורםהמועד
וישוביה.שביליההריה,עלהארץואהבת

מפעלכיוחשובהימים,ארבעתצעדתחשובהאלהמטעמים
שכבותכיימשתתפיםויותריותרבשנהשנהמדייקיףזה

ויהיובצעדהישתתפובני-הישובשליותרומגוונותרבות
שבצעדותהחיובכיספקליאיןבה.הקשורותלהויותשותפים

שמפילוהאמצעיםהמאמציםוהשקעתהקשייםעלועולהרב,
מחייב.זהמסוג
אחתאולישהיאנכבדה,משימההצעדהעלהאחראילמטה

מפעל-שיאהצעדהאיןהצבוריות.הארגוןבמשלמותהגדולות

ימיםארבעהלאורךהמתמשךתהליךאלאיום,בןחולף,
להקדיששישבוהקשוריםוהפרטיםהנושאיםמספרואשר
לרישום,לקבלה,לדאוגצריךעצום.הוא-לבתשומת,להם

ונוערבוגריםאלפישלאחריםולצרכיםלכלכלהלשיכון,
לדבריםלדאוגהמארגןהמטהעלהצעדה.ימיארבעתבמשך
לסי*המסלולים,שללמצבםהצעידה,למסלולי:רביםנוספים

ונעליםל"תיקוני-רגליים"ולכיבוד,לחניוניםוהכשרתם,מ,ונם

בשעתלכיסויהצורך,בצתרפואילטיפולובדרכים,במחנות
הצעדהסיוםאתלארגןהמטהעלחמסין.ביוםולמיםגשם

יוענקולצועדיםוהעיטוריםשהתעודותלהבטיחבירושלים,
-לצועדיםיפריעשלאלרכבתנועהצירילהבטיח;בזמנם
עורקי-תחבורהבחציתהצועדיםלהכונתמוגברושיטורהכונה

צועדים,אלפישלהריכוזבמקומותשיגרת-מחנהלקיוםראשיים,
עזרה-ראשונהתחנותבדור,במותמסחריים",מרכזים"להקמת

חו"ל,אורחילארחמוניציפליים","שרותיםעםארעיותוערים
ובציריבמחנותהנעשהעללשליטהמערכות-קשרלקיים

בהרבהטיפולמחייבזהמעיןבהיקףמפעלועוד.התנועה,
וגדולים.קטניםפרטים

כדאיבמפעל,המושקעיםהרביםוהאמצעיםהמאמץאףעל
ומבוגרים.נוערשליותררבההשתתפותולעודדבולהמשיך
מפעלבעוללשאתהמסוגלאזרחיגוףבעתידשימצאבמידה
ארגתלפעולתירתםאמנםשהוארצויכילינראהכזה,

אשרשונהארגונימבנההמפעליחייבואזיתכןהצעדה.
עיר"אוהצעדהמרכזשתהיהמארחת""עירעליושתת

לירושלים.יעלוממנהאשרהצעדה",
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הצבאיתהפניתיהעל
הריאליהספרביתשליד

אורןאריהופאיירתא8

םינ*81מתןמיסדיההניחושנה,11לפניהצבאיתהפנימיהנוסדהכאשר
הואהמועמדיםמספרלשנה.חניכיםכ-70קולטתהפנימיההשירותוחובתמצבנושלבטחוניתלראיההמכווןשהחינוך מקוסכלעלויגדל.יוסיףעודשמספרםמקוויםואנוגדולגורלםאתלקשורהמוסדבוגריאתיביאוכתפיסת-חייםלעם בעליאתלמייןמנסיםמהםמועמדים,כארבעהישנםפנוימצפוניים.שיקוליםמתוךהבטחוניהשירותעם

בשי-המשיכוהראשוניםהמחזוריםשבעתמבוגריחלקרק
'ביותר.הטוביםהנתינים

לאחוזביחסכי,אם-קבעשירותבתנאיהצבאירותם
גופני,כושרהשכלה,רפואיות,בדיקותעלמתבססהמילומתנדביםאחוזאחרות,מסגרותמתוךלשירות-קבעהמתנדבים

הנבחנים,רובבפניהניצבהעיקריהקושיאישי.ראיוןועלאשרח-י),(האחרונים,המהזוריםיחסית.גבוההנוזה
מבוגרהריאליבבית-הספרהנדרשתההשכלהרמתהיאומעליםבפנימ~החדשהתקופהפותחיםהפנימיה,אתסיימו
למעשהמגיעיםאליהםההישגיםלעומתיסודי,ספרביתההב-הצעירה.הקצונהבתוךבוגריהשלהסגולימשקלםאת
רובשלהיכולתחוסרעקב.היסודיים.בתי-הספרבמרביתהתחיבואהריהמיהבאימאלהשמחווריםבכךמתבטאדל

נושר.ההתחלתיות,הלימודיםבדרישותלעמודהמועמדיםפני-בוגרכלישרתכתוצאה,קבע.לשורותמראשויחויבו
ההתחלית,הלימודיםדרישתתופחתאםמהם.ניכרחלק.בצה"ל.שניםורבעארבעלפחותבעתידמיה

הלי-מרמתנרתעראשרהמועמדיםמספרספקללאיגדלשלבקוהנםכקציניםהאחרונותבשניםהבוגריםהישגי

לפנימיה.הנקלטיםמספריגדלוכןהגביהה,מידיםובחוות-שוניםבקורסיםבציוניםמשתקףהדברמתמדת.עללה

ניכרמאמץעושיםוהיחידותהחילותמפקדי'תקופתיות.דעת

לצנימכן?מועמדיםאםנניאה8יעמשי"י"יייייתימ""'ת:נג:
צבאי.משטר~אימוניםעיוניים,לימודיםשלשילהב*הפני-מבוגרייותררבהתועלתבעתידיפיקשהצבאכדי
העיקרייםהמקורותכאחדלשמשתוכלשהפנימיהוכדימיה,

הלימודיםרמתבעלהריאלי,בביה"סללמודהרצון הגבוהחלוקבע,לשירותפיקודיתעתודהוהמזרימיםהמכשירים הבאים:השינוייםבהויחולו
בצה"ל.בעתידלשרתורצוןלאומיתחיבהשלרגש*רגיל).לתיכוןבדומה(שנים4תמשךהחניכותתקופת*

בניהנםיחסיתקטןאחוזהארץ.ילידיהסהממימדיםארבשלוששללתקופהקבעלשירותמראשיחויבוהבוגרים*
חדשים.עיליםשנים.

הורי-עםמאבקלאחרמגיעיםלפנימיההבאיםהנעריםרובליעודה.בהתאםמחדשתקנההפנימיה*
מהרעיוןעל-פי-רובמתלהביםאינםהאחרוניםאלההם.זהה.מגמהבעלתנוספתפנימיהתקום*

הבשרתומבריגתחניך-פנימיהשלהאופייניתדרכו

הצבאית

צעיר.בגילצבאית'בפנימיהוישהוהביתאתיצובושבניהם
:תאוה

'''נ1ו'הפנימלה.בתוךכמ"כוהכשרתוטירונות*
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לעמודכדילהםשהספיקהקצרהתקופהלאחראת,,לעומת
הורינעשיםוהמפקדים,המוריםטיבועלהלימודיםטיבעל

ביותר.הטוביםהפנימיהלידידיהנערים
ובני-הוריהםלרצוןבהתאםלפנימיהנעריםנכנסיםלעתים

קצרה,תקופהלאחרנושריםאלהנעריםהם.לרצונםגוד
היומ-החייםבעוללעמודהמחשלהרצוןלהםשחסרמפני

עבודהיוםמשמעו:ועולהפנימיה.מחניכיהנדרשיומי
ריחוקבית-הספר,מחופשותניכרחלקעלויתורעמוס,
צבאי.חינוכיבמשטרוחייםמהבית

הלימוד:ש,נותלפיהאימוניםחדור
א'שנה

אימוןת"ס,חינוך,ומשמעת,משטר-החמישית)תלמידי(
טופועזרה-ראשונה,צופיות,גופני,

מסעות,זעיר,רובהותצלומי-אויר,
הארץ.והכרתהתושיההגברת

ב'שנה

ההי-והגברתהלימודנושאיהמשכת-השישית)תלמידי(

האי-ונושאיתס"חא',שנהשלשגים

לאימוןהנוגעבכלבטירונותמון
שדאות-פרטבו,ולשליטהבנשק-קל

בחו-לילהניווטתרגיליכיתה,ואימון

ק"מ.כ-20שללמרחקיםליה

ג'שנה

השניםשלהלימודנושאיהמשכת-השביעית)תלמידי(

פרקההישגים,והגברתהקודמות
המוקנההמדריךמאימוןוהלקהניהוג.

השתתפותמגע,קרבמ"כימ,בקורס
החייליםעם(הימיםארבעתבצעדת

החבלה.יסודותהתנאים),ובאותם

ד'שנה

הקוד-השניםמשלושההישגיםליטוש-השמינית)תלמידי(

הנוגעבכלמ"כיםקורסהשלמתמות,
'לניהוג

מסכמיםתרגיליםוהדרכה,
ארר-לטוחיםוניווטניהוגהמשלבים

הכרתצבאית,היסטוריהכים,
חילות.

וזרועותיו.צה"ל

?האימוניםמתנהליםכיצד .. ובסדרות.מרוכזיםבימיםולאימוןביתי,לאימוןמתחלקהאימון
שעות10-5כלולותהביתיהאימוןבמסגרתהביתי:האימון
מושםזהבאלמוןהחניכים.שללגילם,בהתאםבשבוע,אימון
אימוןנשק-קל,תס"ח,ת"ס,:כגוןבסיסיאימוןעלהדגש

בשעותבעיקרניתןזהאימוןחינוך,ונושאיא"גמדריך,
יומית..שיעוריםהכנתלאחרהערב

מוק-השיעוריםלהכנת

ביומו.יוםמדישעותוחצישלושלפחותצבות
ומותאמותהלימודלתכניתכפופותהביתיהאימוןשעות

בימי-לימודשעורים.להכנתהקשורבכלביה"סלדרישות
סיוםלפניאוסוף-שלישבחינותלפניוכד',במיוחדעמוסים
לאפשרבמטרהלא"ג,פרטהביתי,באימוןמפסיקיםהשנה,

ללימודים.מרץביתרלהתמסרלחניכים

בימיםניתןהאימוןעיקרובסדרות.מרוכזיםבימיםהאימור
ניווט,סדרות.מתקימותאלהבימיםובסדרות.מרוכזים

וכו'.מסעותמטוחים,סדרותניהוג-כיתה,שדאות-פרט,
מ-2000יותרבפנימיהשהותושנרתבארבעמקבל'חניך

שעות-אימון.
המת-גדנ"ע"ימי"הם-כסדרותשלא-המרוכזיםהימים
..,..תיכון.בית-ספרבכלקיימים
חנוכה,סוכות,חופשתהחופשות:בזמןנערכותהסדרות

חופשהחודשיוחצישלוש"לעומתהגדול.והחופשפסח,
שחופשתוהרירגיל,תיכוןבבי"סתלמידזוכהבהםבשנה
וחצי.חודשעלעולהאינההפנימיהחניךשל

החניכיםבפניהניצבותהבעיות
ריקודיותבעיות

הס-היאהחניכיםלפניהעומדתוהראשונההעיקריתהבעיה

הלימודים.ולרמתביה"סלדרישותתגלותם
אח-בתי-ספרלביוהריאליביה"סביןהעיקרייםההבדלים

:הנםרים
שנות12אתהמחלקתשיטהמונהגתהריאליבבית-הספר

ו-4יסודיות8לעומתתיכוניות,ו-6יסודיותל-6הלימוד
בתי-הספר.ברובשמקובלכפיתיכוניות

המוסדכותליביןהשהוהורציפותהשונההחלוקהבעקבות
ובעיקר-המקצועותברובמיוחדיםלימודהרגלינוצרים

והערבית.המתמטיקההאנגלית,התנ"ך,העברית,במקצועות

החי-משרדדרישותעלועולהמורחבתהלימודיםתכנית*

והתרבות.נוך
הציונים.במתןהחמרה*
אתהמרגיליםבכתב,ועבודותבחניםרבה,עצמיתעבודה*

קפדניים.לימודולסדרילשיטת-לימודהחניך
התל-טיפוסאתה'מהוההנעראתמושכתהפנימיהאיןכיום
בעלימהירי-תפיסה,לנעריםמיועדתהפנימיההמובהק.מיד
לימו-ללמודוהמסוגליםובנפשםבגופםבריאיםומרץ,יזמה
רגיל.תיכוןבבית-ספרעיונייםדים
והםהעיקר,אתלשמובלימודרואהאינונעריםשלזהסוג

שהלימודיםיודעיםהםכורחם".בעל"מסוימתבמידהלומדים
ואינםיותר,עודחשובדברתעודת-בגרותחשוב,דברהם
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ללמודרוציםהיוזאתעםיחדאולםכיתה",להישאר"רוצים
הרבה.ולטייללהתא'מןלשחק,שיעורים,הרבה""להכיןבלי

החזקת.עלשוקדתבית-הספר,עםבשיתוףהפנימיה,מפקדת
:באמצעותזאתומעשית.קבועהלימודיתבמסגרתהתלמיד

שונות.ובמגמותרגילותבכיתותהחניכיםפיזור*
ביה"ס,בדרישותעומדיםשאינםחניכיםשלהרחקתם*

באימונים.והןבלימודיםהן

ותחתמרוכזתשעוריםהכנת:הראשונותהשניםבשלוש*
מדריכי-לימוד.ובסיועמפקדיםשלמשמעתיפיקוח

השבועיתהיומית,האימוןתכניותהיום,סדרשיעבוד*
הלימודים.לצורכיוהחודשית

לומדיםבהםלכיתותהמחנכיםמצדתשומת-לבהקדשת*
הפנימיה.חניכי

למורים.המחלקותמפקדיביןשוטףמגע*

לעודד.עשוייםהחניכיםכיוםמגיעיםאליהםהללמודיםהישגי
שבשניםלצייןניתןבחינות-הבגרות,אתכמודדנקחאם

והנכשליםהחניכים,מןאחוזכ-90בהןמצליחיםהאחרונות
החסראתומשלימיםבלבד,אחדבמקצועבדרך-כללנכשלים

חוזרת.בחינהעל-ידיהחרבהשירותאגב

מבושותבפיות
שיתוףדפעולה,עלהבנויהסגורה,חברהמהויםהחניכים

לפנימיה,מחוץנוערעםחברתייםקשריםוריעות.חברהיחסי

לומדיםעמםביה"סותלמידותתלמידיבאמצעותנרקמים

מיוחדיםבארועיםמקבילות.אומשותפותבכיתותהחניכים

לחודשאחתובערךהמחלקות,לכלמשותפותמסיבותנערכות

מחלקתית.מסיבהנערכת

נצנםע~[לב~[[%
משמידבשירות-חובהמפקדלחייחניך-פנימיהמחייהמעבר

נפ-היאהבעיהשירותם.בתחילתקשהבמצבהחניכים'את

החייםואורחהחינוךשיטתשביןמההבדליםונובעתשית,

בצבא.המציאותלביןבפנימיה

אנשיעםפגישות-חניכיםנערכותההשתלבותעללהקלכדי

המחלקהמבקרתכמרכןקודמים.מחזוריםבוגריועםצבא
משךשוניםמהילותביחידות-שדההאימוניםבמסגרתהבוגרת

צה"ל.להכרתהמכווניםהלימודיםמןכחלק'רצופיםימים

ברצונםחילבאיזהסופיתהחניכיםמחליטיםאלהבביקורים
והדורשיםכמיבחריםהמוצגיםבחילותלשרתנטיתםלשרת.

בחי-לבחורלחניכיםמאפשרתוהתנדבות,מיוחדותתכונות(

אלובחילותלשבצםומשתדליםלרצונם,בהתאםלוחמיםלות
התגיסותם.עם

טמונהביהידהכמפקדולהשתלבותולהצלחתוהמפתהנקודת
ככלבפנימיה.האימוןוברמתבהישגיוהחניך,באישיות

מקורסיאחדבוגראחר,מ"כלעומתוהישגיוידיעותיושיעלו
קלות.ביתרבתפקידוישתלבבצבא,הממעלמיםהמ"כים

הקצי-בקורסוהצלחתולהרגשתורבותתתרוםכמ"כהצלחתו

הקצינים'קורסלאחרחזרהאותולקלוטהיחידהולרצוןנים

כקצין.

ד~0~]0]ח0כ0תמ']]ן00"ב
מכשי%%עשירע]ב0
עםיזמהמרות,עםחופשלטפחכיצדהיאהעיקריתהבעיה

ולשאתליזוםלהחליט,להתלבט,לחשוב,חופשמשמעת,
שלכובלתארגוניתבמסגרתיזם-יומייםחייםתוךבאחריות
אתמלגזוללהימנעישכמרכןוהנחיות.הוראותפקודות,
הנער.שלמטבעיההחייםחדות
מושםבפנימיה,החניךשללשהותוהראשונהמהשנההחל

שלנאותההתנהגותעלמפקדים-חניכיםביחסיהדגש
ובתורבעתיד,מפקדשיהיהלכךשמצפיםכיןןהחניך,

הכרחכיום.כברואחראימסורחרוץ,ישר,להיותעליוכזה
מלאלהקדישזאתועםארגוניות-מחלקתיותמסגרותלקיים

נדרשיותרלתתשמסוגלמיוחניך.חניךלכלהלבתשומת
כיוןענישה,אפשרויותמאודמעטקיימותיותר.לתרום
ואימונים,שיעוריםלימודים,עקבממילאגדוששהיום

פנויזמןמאודמעטהחניךלרשותהנערים.שלגילםועקב
עבירותמניעתעלדגשמושם'אותו.מלגזוללהימנעויש

בחני-מיוחדוטיפולתמידייםומעקבפיקוחעל-ידימשמעת
התוצאותמושגותכלל,בדרךלציית.ולאלהפריעהנוטיםכים

ביןאישיותושיחותנוסףתרגולבאמצעותהחינוכיות
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מפקדשלישירהבהתערבותקיצונייםובמקריםלמ"מ,החניך
בביה"סולאבפנימיהלהתפרק""לילדיםמומלץהפנימיה.

מהםלסבול""מוכניםואנחנו.ביתם,היאשהפנימיהמפני
מו-הםבקלותולאמשלהם,ודעותצרכיםלנעריםבגיתנו.

עלחולקיםהסלעתיםהוראה.אופקודהכללקבלכנים
איןהכלככלותלהם.הנקבעיםהסדריםשבהוראותההגיון

רקהוראהלכלעיורציותשמצייתבחניךמעוניניםאנו
עלצעירבחניךנזפתיהמקדיםבאחדהעונש.פחדמתוך
משהו"שעשהאושהפריעמקרהאףליזכורהיהשלא
לשירות-לחתימההבאתםארוכה.תקופהבמשךבסדר"לא

אוהצלחהקשה.חינוכיתעבודההיאהתנדבותמתוךקבע
העבו-אתהעושיםב'מ"מיםובעיקרבמפקדיםמותניםכשלון

והמשרת,הפיקודיהסגלשכלרצויהיההלום-יומית.דה
הנערים,לחינוךלתרוםיוכלשירות,בתפקידיחוגריםכולל
כאוטיפיה.זושאיפהלינראיתכיוםהמציאותלאוראולם

מחכ0ס
המוניםמחזוריםמספרשניםבעודתתרוםהצבאיתהפנימיה

כקציניםלשרתהמיועדיםשנה,מדיבוגריםעשרותכמה

האזרחיביה"סעםבשילובהחינוךנעשהכיוםהקבע.בצבא

18-14.גילהואהנעריםשלגילםכאשר

באקדמ-הקציניםעתודתאתולטפחלחנךנהוגהגדולבעולם

גילתכאשרהסגלמיטבועםהתנאיםבמיטבצבאיותיות

ל-18.מעלהואהחניכיםשל

וכש-מהצלחותללמודונצטרךהדרך,לסוףהגענולאעדיין

המהזוריםבוגרישלתרומתםאתשמשוהמיבעתיד.לונות

יווכחכיום,הבוגריםתורמיםאותהלתרומהלצבאהראשונים

ההתקדמות.רבהמה
שיתנהגומהםומצפהכמ"כים,'בוגריהאתמכשירההפנימיה
להגעתםעדומשמעתמסירותלאחריות,הנוגעבכלכקצינים

בידינתוניםכקציניםוהסמכתםהכשרתםלקורס-קצינים.
צה=ל.קצינייתרלגביכמקובללקצינים,ביתדהספר

הפנימיהמבוגריאחוזמאהבמעטהצליחוהאחרונותבשנים

בחניכילהרגישניתןלאעדייןהקצינים.קורסאתלסיים
שיגדלשככלבטוחניאךבצבא,מיוחדתכקבוצההפנימיה

קבוצהתורגשבשנה,שנהמדיהמסיימיםהבוגריםמספר

אתולבצעבעוללשאתהנכוניםקציניםכקבוצתהיטבזאת
מקציןמצפיםאנובובאופןעליהםיוטלואשרהמשימות

חובתו.אתוימלאעבודתושיעשה
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;לפ3*דגו

שא~שושנ
ש=ח"זןעי;.;;.מ!!בין"קש

.'"
-

.
שרקדוערומומאת

.;........
מדףאךהתיכון,במזרה.המתעניניםבמספרמתמיד.ליבויקי-ם,

לאגם-ולהוותנובכמותהעשיראינו.זהבנושאהספרים
-

נער-מתורגמיםאומקוריים-ערךבעליספריםבאיכותו.

..יספרם.
שהוציאהמערכות-,"הוצאתשליזמתהעללברך.ישכןעל

התיכרן.המזרחשלבהיסטוריהבעל-ערך,"עוסקספרלאחרונה

ד"כשת-1963,מערכות","הוצאתהכחול,הנילוסמורסד'א.

מפות.ש,תיתמונות,עמודים,284
בסודאן)(חרטוםלידומתלכדמאתיופיה,הכחולהנילוסיוצאכידוע,

הנילוס"מורהךאלןשלספרובאוגנדה.שמקורוהלבן,הנילוסעם

אותועל-ידישנכתבאחרספרשלהתאום"אחיו"הואהכחול"

הלבן".הנילוס":לעבריתתורגםלאושעדייןמחבר,

הכחולהנילוסאתמתארהמחבראיןשכןבמקצת,מטעההספרשם

הואבהםהאזוריםשלההיסטוריהמןפרקיםמספראלאלפרטיו,

ישירהמשךבוורואהלחרטום,שמצפוןבנילוסגםדןהואזורם.

מספקשהרילכך,מסוימתהצדקהישנהואמנםהכחול.לנילוס

הנילוס-של-מצרים.מימרביתאתהקיץבעונתהכחולהנילוס

מרשימה.בצורהזהבספרמסופריםהנילוסמקורותמאורעותארבעה

הנילוסמקורותלגילויהנסיונותמתואריםהסיור","הראשון,בחלקו

המאהער-הפליאהלמרבה-ידועיםהיולאמקורותיוהכחול.
בארץ-לא-נודעת,חלאותרבמסעלאחרב-1770,רק!השמונה-עשרו,

רגלואתברוס)ג'ימסבשםבריטי(אירופאיאדםלראשונהטבל

הכחולבגילוםטיסיסאטאשדות

המוצאכנקודת
של-

;חייהסםאתלמצריםהמספקהמפורסם,הנהר

שלמתנתוהנהמצרים"עליו:אמרהרודוטוס'שעודהנהרזה

הנילוס

גאוניםבמבוכהשהביאמקוםבאותוהייתיעומד":ברוסמספר

אףעלשנה..'3,000במשךובזמננו,העתיקבעולםגדוליםוחוקרים

ועלמלכיםעלשלםנצחוניהיההשורה,מןרגילבריטיהיותי

מושלם,יה"לאברוסשלשנצחונומסתבראולם,רבים".צבאות

המשונים","לסיפוליולהאמיןאישרצהלאלמולדתושבשובומשום

ולקלס.לשנינההושםוהוארוח,ורעותהבלכדברי'שנשמעו

בוהכרכיםחמשתבןהספרעלבשצף-קצףהסתערוהמבקרים

הקשה,והביקורתהאמוןחוסראףעלאולםמסעותיו.אתתיאר

ההלכהאתהמעשהלשפתתרגמואףהצרפתיםגלים.סיפוריוהיכו

באמצעותולהכותבנסותםחיגם-אין-כסף,בספרו,ברוסלהםשסיפק

הבריטים.את

-דהיינובמצרים",ל"צרטתיםמוקדשהספרשלהשניהחלקאכן

ב-8;1%.שההלולארץ-ישראל,למצריםנפוליאוןשלהמפורסםלמסעו

המתנוניםבממליכים-שליטיהנפוליאוןמלחמתאתמתארמורהד

שנתקייםהצרפתי,השלטוןשלהעיקריותפעולותיוואת-מצריםשל

החדשה.מצריםשללהתפתחותהרב-חשיבותהיהאךקצרמז4

בשניובמצרים,באתיופיהשהתרחשואלה,פרקי)היסטוריה'לאחר

בתיאורשביניהןהגיאוגרפיה"פער"אתהמחברממלאהנילוס,קצות

בסודאן",התורכים"זה,בחלקמוחמד-עלי.על-ידיסודאןשלכיבושה

בתנופהפועלשהחלהשליט,שלמרתקיםתיאוריםהמחברשזר

המצריהצבאקרבותשלתיאורים;מודרניתלמדינהמצריםלהפיכת

ושלסודאןאוכלוסיתשלותיאוריהםסודאנייםלוחמיםשבטינגד

המפורסםלמרדהרקעאתלפנינוהואשוטחאלה,אגבמרכזיה.

בספרותוארואשרה-19,המאהשלבסופהשפרץהמהדי,של

הלבן".הבילום"-האחר

תולדותיומסופריםבאתיופיה",ל"בריטיםהמוקדשהרביעי,בחלק

מסענאפיר.לורדפילדמרשלשלרב-ענין,אךנודעלאמסעשל

ועודבאתיופיהנציגםאתלהצילכדיהבריטיםעל-ידיאורגןזה

תיאודור.האתיופיהקיסרבפקודתבמעצרשהושמומספר,אירופאים

בו,משתתףהואכאילוכמעטחששהקוראנאפיר,שלמסעו

הקיסרשלובהתאבדותוהאירופאיםשלבשחרורםב-1868נפתיים

מובאתויקטוריההמלבהעםשלומעכסתהתכתבות(העריזהאתיופי

בספר)'

*

ובבריטניה.בארצות-הבריתרב-מכרוהיהאמן,בידכתובהספר

סובבותעליושהצירמשוםצבא,אנשיבמיוחדלעניןעשויתוכנו

מלחמה.מסעותהואבו,המתוארותארבעמביןפרשיות,שלוש

ימי-הבינייםבמתכונתצבאותשלהסתערויות-נפלשלושלפגינו

הסורא-השאייקיהשבטי;במצריםהצרפתיםנגד-הממלוכים(

-תיאודורשלוהאממרסיהמוחמד-עלישלצבאונגד-ניים

ועטור-חוקכוחהיוואלהצבאותבאתיופיה).הבריטיהצבאנגד

שהיהצבאעםבהתמודדותהובסואךשלטו,בהםבאזוריםתהילה

העיקריההסברזהוובנשקו.בארגונוהתקופה)מושגילפי(חדיש

מעטותשעותנמשכואלהשמיםצבאותביןמכריעיםשקרבותלכך

תיאודור,שללצבאוהבריטיחיל-המשלוחביןהמכריעבקרבבלבד.

מאלפיםכןמפצעיהם.שנייםמתושמהםאיש,20זובמערכהנפצעו

הצרפ-מסעות-המלחמהשלוהמדוקרקהמוקדםהארגוןעלהפרטים

לא-נודעות.ארצותתוךאל-הבריטיםשלולאחריהםתיים,
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השמיע,שלאלרביע)אולחצאיןבשלמות,(משכילמיאךמאקיטולי.בכתבישקראואלהם"יחסיתמעטים

מעשה-"הביטויאת-בנחשיםלמשל,ידובר,בהמיוחדתנימהאותהשלבשמץ-רבותפעמיםאופעם

זדוניתגםודאיוהסרת-אומן,נפתלתלערמהשם-נרדף:בקרבנומהלכיםשקנהבמובנו,"!אקיטולי:
וליוהבעבריתתרגםאותומאקיאולי,לניקולוהמלחמה"למנותעל"לספרשלוהמעטותבשורות-ההקדמה

במשפטיםכמטבע-נאמנה.לקבלההנטיהבפניומזהיר-זושגרתיתראיהעלדורשמנחםמרמזבהערותיו.

זה.ספרשלנתינתולטעםבנוגעאחת",רגלעלה"תורהנדחסההספרמעטפתשעלהתמציתיים
עיקריעתיקיםמקורותעל-פילשחזרנסיוןתוךהצבאי,המדעלתחיהקםהרנסאנסתקופתבשלהי"

אדמתעלז8שהתנהלוהמלחמותלקחעםכוללת,השקפהכדיולמזגם,-הרומאיתלמגות-המלחמה
מגדוליב-1506,הפלורנטיניתהמיליציהמייסדמאקיאולי,ניקולוהיהזהנועזנסיוןמחוללאיטליה'

הדורות.בכלהמדיניתהמחשבה
חןגםבושקשהמלחמה",אמנותעל"בדו-שיח?ימענהלהילחםוהמטיבהמולדתשלוםעלהמגןמי"

העם".מןהפטריוטהפשוט,האזרח:התשובההשניכחוטעוברתרב,ספרותי

לעיונםנועדוהוא-מערכות""שבהוצ'צבאית"בהיסטוריהומחקריםספרי-מופת"בסדרתמופיעהספר

שרשיהםעללעמודהרוציםאלהלומדים,דעת,מבקשיבלבד.להםלאאך-צה"לאנשישלוהגותם

עניןודאיבוימצאו-הזהכיוםאףהעולםמןבטלושלאהיסטוריים-צבאייםגורמיםשלותמורותיהם
-:מעשהכלשלתחילתוכידוע,שהוא,דברלאותווגירוי,נקודות-מוצא,גם-ותכופות;לא-מועט

מחשבה

-תכליתהמקורית.מונוגרפיהמחלוהמערכות""בהוצ'המלחמה"למנותעל"מאקיטולישלספרותרגוםאל

דרךאתולתארמאקיטולי,שלהצבאייםרעיונותיוצמחומתוכוההיסטורי,הרקעאתהקוראלפנילגולל
פירנצה.ממשלתמזכיראזשהיהמישלבביוגראפיהומקומההפלורנטינית,המיליציהשלומבניההתפתחותה

בספרנסקרים-בפרטצבא-אזרחיםרעיוןולצמיחת-המלחמהלנזמנותמאקיטוליתרומתלהמחישכדי
הפיאודליבאורח-הלחימהוהתמורותלחימת-רגלים,שלתחיה""ההיאבתקופהשחוללוההיסטורייםהגורמים
באירופה.

תיאראותההמדינית,ב"טכניקה"אםכילראותהקוראיוכלזהרחב-אופקאךתמציתימחקרמתוך
המושגעלשהשפיעוהםשבהו"כללי-הנוהג"מהתחבולותאחדיםואשר(האחריםבכתביומאקיטולי

איטליהשלאותה,שראהכפיהמציאות,שלתמציתהאתלהביעהאישניסההזה)היוםעדמאקיטולאני""

כןהמחר,שלנביאוהיהאיטליה,שליאיחודההמדיגי-הלאומי,שבחזרוכשםהט"ז.המאהסףעל
תכופותהואדיברהצבאית,הרפורמהבתחוםבשמו,כללקשוראינורביםשלשבהכרתםבתחוםגם

עתיקים.קלאסייםממקורותלא-במעטינקלכךהשראתושאתאף;והכ'מ"טהמאותבמושגי

-הצבאית"בהיסטוריהומחקריםספרי-מופת"בסדרתהיאאףהמופיעה-זומסהשלמעלותיהביןאחת

לק'ראתמסתמנתשהחלהכפיחדשה,צבאיתמצדא'ותשלטרקעהעלהקוראאתמעמידהשהיאבעובדה,

המלחמהולמנותהצבאותאופיהתפתחותשלמוצאהבעיותיה,עםובהתמודדותושממנה,הט"זהמאה
האחרונות.השניםבארבע-מאות

196541פברואר165,מערכות"



י

ברחביוהעפלהבריחה""הצלה,:מלחה"עאחרידורנועלעברהומעלליםמששיםוגדושתנסערתתקופה"
ומלחמת-התישבות-מגןומאבק,הגנהעלום,ונשקבמחתרתצבא;והמתחסלתההרוסהגולת-אירופה

הקטן"האדם"גםבהזו,גדולהבתקופהשנעשהמהלסכםשיוכלאחדספרלךאיןבארץ-ישראל.קוממיות

עליה.השוניםלספריםיהיהאהדצביוןלאלכן,לגיבור.ואףלמקריב-קרבנותליוזם,למעיז,תכופותהיה
ייצרויחדכולםאךמשלו.מיוחדהקוראיםחוגגם-תכופות;ומגבלותיומעלותיוומישורו,ספר-ספר

יצירתה".עלמצווההמעשים,אתעדייןהזוכרשדורנו,-הכוללתתמונת-המציאותאת

תימהאיןשכן,יונה.אמנוןמאתעקבות"ללא"הספרבפתחמערכות","מערכתמדברקטעיםאלה
:ואומר-מתפלאוהואישלאחור,בהשקיפועצמו,שבעל-הספר

("(4
ומפוצצתבאירופהמסתובבתחשיכה,בחסותפועלתמוקשים,המניחהאנשיםשלחבורההיינוהחמנם",(!,.(.;, י,.~(,,ץ?.,(י,,%

נדחפיםוהםמפעמםמסוייםשעוז-נפשהרפתקנים,היינוהטמנם"עצמי.אתשאלתי-"?ומטוסיםקניותן.~
?ודייגיםתמימיםמלחיםזקנים,רבי-חובליםעלאימתםומטיליםופעולהמאורעותשליצרעל-ידי

לשחקהמסוגלים;ברליןאובודפשטעדן,לונדון,ילידיבריטיים,לנתיניםלהתחפשהיודעיםארטיסטים","
"?הצורךלפימצרייםאואיטלסייםקציני-יםשלתפקיד

בשנותבאיריפהה"הגנה"מפקדוהרחיבווהוסיפויונה,אמנוןעל-ידיסופרואלהמגופי-מעשיםמקצת
המובעתהתחושה,עמדההמעשיםכלמאחריאךאז.בהונגריהה"הגנה"ופעילישדמי,נ.אל"מ1946-48,

אישית,תחושהאהבה,שלבכוחהמשימתנואלהלכנו":התקופהשלחותמהוהיאבעל-הספרעל-ידי
שלחלקונטבחעתההיסטורית,במולדתוולחיותלהיולדשזכהדור-הביניים,לנו,פעולותינושהכתיבה

כאן".מסופרשעליהםוהדבריםהמקומותאלהביאונואלהרק-והחרדההאהבהשבגולה.עמנו

כוערכות:'י,,תורב1זדבצפוימה

-פרימיטיבייפי"טיילים6ארה"בבגדודיחדישהתר1שקות8

?ל,קחםמה
והת'נליתהשילובשאימוןמסגרות*

יוטיוםחד'שט*ל'8
?הקל'יעהנ'ק'ליעהלאן*

ב-194$הערביםאבדויתעל*דלפוןש'להגרעיניתמלחמתו6

?הטנקיםבשד,הצפנימה6םייטקר4םישוערפ,,,"-חיילים.
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השמימה-חילוץ

לשלוף""למטוסלאפשרשנועדוההמצאותעלב"מערכות"סופרכבר

הואזובמגמהנוסףפיתוחבעצמו.לנחותבליהקרקעמןמשא
ביותרחשובהזואפשרותהאויר".מן"המתבצעחייליםחילוץ
בג'ונגלונגד-גריליה,גריליהבמלחמותלמדיהשכיחיםכיתור,במצבי

שלבקצהוהתלויהחיילזהלמצבוהגיעכיצדבג'ונגל.שלאואף
אוירית-שלהדו-מנועימהמטוסששולשלאורכו),מ')170כבל-ניילון

להיאחזעליוהיהכילהניחיש?קאריבו""מדגםהאמריקאית,הצבא

אליועצמוולחברהקרקע,עלהמטוסמאחרישנגררהכבל,בקצה

היהאותוערסל",בגד"במעיןהיטבהמחזיקהמערכת,באמצעות

כזובדרךלבצעיהיהשניתןלשערקשהמראש.ללבושעליו
רבעניןלהיותעשוימסויימיםמקריםלגביאךאויריים.דגקרקים""

י,,),,,',),,,(,,,.י,.,'י1,,',,,,י,,,'1,,זו.'בהמצאה

משולשת-תפקידצבאיתביצה""

הניעוהולשובע","צבא-ארה"במתנסהבהלחמת-הג'ונגל,.תנאי

תלת-תכליתי,מיכל-נשיאהוהרי;אותהשיהלוםמיוחד,ציודלפתח

על-וגרוראחד,נמוךגלגלעלרכוב""בהיותוסיבי-זכוכית.עשוי

בקלותהואעוברהגדולות,לידיותיוה"רתומים"חייליםשניידי
ביותר,צפוףהג'ונגלאםהעצים.שלמרגלותבשטחי-אעשביםיחסית

ל4.צףהריהו-עקבות)להשאירשאסור.או(מעברי-פיתוישנם

רוחבו)ס"מ72אורכו,מ')2מימדיוכביבשה,נגרראוהמים,פני

כ"מושט"וביןכ,,נגרר"ביןבו,לשאתמאפשריםק"ג)ס)4ומשקלו

שניאתלחבראפשרהצורך,בשעתמשא.ק"גמ-125למעלה

למדי,יציבהכפולה,ל"סירה"אזהופךוהוא-הפתוחיםחצאיו

חיילים.שלושהאףאושניםונושאת

צדפתיכווציהן-רצעך

מסוק-"שלפיתוחואתכנראהמחשיבהצרפתימיניסטריון-ההגנה

פרנק?סמיליונים.עשרותהקציבהואצרפת.שללצבאהחדשסער"
על-ידיויונעאיש12שישאהכלי,ובניתו.עיצובולזירוזנוספים

-שונותגירסאותבשתייופקןאטסב""-7(,מסוג(מנועיםשני

1965;בשלהיבטיסותיויתחילכיומשערים



ר"יחיםד

גרמניתסידת-גב""

בארצות
.

לחצייתהיכולתשאלתבולטתונחליםנהרותמרובות
השריוןשלרקלאהעיקריות,הטקטיותהבעיותכאחתמכשולי-מים,

אמצעי-הצליחהלקלות:כפולההיאהשאיפהה-חי"ר.שלגםאלא

סירת-:ניכרלהישגזכהכיסבורמערב-גרמניהצבאוליעילותם.

מושתתתסינתטי,עור""כולההעשויהשלו,החדשההמתקפלתהגב

רצפת-העץ,במקום-עצמוחומרמאותומוקשיתתחתית""על

אחוז50שלחסכוןמאפשרהדבראלה.מעיןבסירותנהוגהשהיתה

שחיילקטן,כההנפהאךבלבד.ק"ג30הסירהשמשקלכךבמשקל,

עמידהמלאכותיה"עור"ועוד:זאתגבו.עללשאתהיכולאחד
אתמגפהיםזה.מסוגבסירותלרובנהוגשהיהמבד-הגומי,יותר

בעצמו.לנפחהמסוגלהחיילגםאךקטנה,משאבהבאמצעותהסירה
שטחי-מים,לסיורמתאימהאנשים,שנים-שלושהנושאתהסירה

בהיקףוצלוהאנשיםלהעברותמתאימההיאאיןוכדומה.שליחויות

תנועתה.עלמכבידלשניהמ'מ-14המהירזרםיניכר

הצרפתימב-מ-הרגלים

יחידותשלהיום-יומיבהויויותריותרומשתרשחודרמכ"ם-הקרקע
הדברהואכךעל-כל-פנים,הטכניים.ובהרגליהןהטקטיבאימונןהחי"ר,
מכשירי-המכ"ממהםשבאחדיםאלא-המבאותשלהראשון"ב"מנין

-הגדולים"מ"אחדהםשאוליםבאחריםואילועצמית,מתוצרתהם
שלומכ"ם-הרגליםהראשונית.עלנמנהצבא-צרפתבריה"מ'אוארה"ב

היינו,-RAprochie)SUrveillance(RAdar-ה"רטזורה"הוא
לטרנזיסטרהודותלגנרטור,זקוקהואאיןלתצפית-מקרוב".מכ"מ"

יחסית.קלהואכןועל-שבווהמצבריםריס

כתוצאהכבד.ברכבצורךואיןלשאתויכוליםאנשיםשנים-שלושה

מהירההפעלתורבה,בשטחוניידותולכבישיםרתוקאינומכך
מתכווניםהאויב.על-ידיגלויועלמכבידיםהקטניםוממדיויותר,

לתצפיתהןלנצלויהיהאפשרמשם-זחלירכבבתוךלהתקינו

מדישבקרבתו,ומטרותעצמיםלגילויוהןשדה-הקרבעלהכוללת
כל-אחדמותקניםהמכשירשלחלקיושניהקרב.במהלךהופיעם

אתמכילהק"ג,21בתהאחת,-:כתפותבעלתבתיבה-מטלטלת,
מורכבהמכ"מהמצברים.את-ק"ג23בתוהאחרת,;המנגנונים

מאודסמוךמוצבשהואאו-מטר11בערךשגובההחצובהעל
רכב.גילוילגביק"מכ-5-טוחוהסואתו.עללהקלכדילקרקע,

ק"מ.כ-1.5-ורובץק"מ,4-3במרחקלגילויניתןעומדאדם

בתפקידגםלשמשעשויהואל"חסימה".מעטאךרגישהמכשיר
מרגמות.לגילוינגד-סוללתי

קדומ-ביהירותגםלפעולהאותומסגלותהטכניותותכונותיוקלותו

מובהק.מנ"מ-רגלים""הגהושכן-שטח-אויבלתוךוב"תריזים"ניות
לפלוגהואילו-הגדודברמתלשמשביותרמתאיםשהואסבורים

קלים.עוד-יותרמכשיריםכברפותחולרכב-סיור)וכן(למחלקהואף

ל(14-?%1א-גז-י%4
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דפי-חזיר

אשרבבטלסבארילאחרונההוצגהגבוה,קצב-האשבעלזה,מקלע
המקלעואתהכיתתיהקלהמקלעאתלהחליףמיועדהכליבאנגליה.
הבינוני.המקלעאתולהחליףלהשליםהפלוגתי,

Machine-Gun)purpose(Generalי4.(3..'3.1(מכונההמקלע
רב-תכליתי.מקלעשפירושו:

להסיכוגיתןאך;קלכמקלע-הכיתהבשמושהמקלענמצאכרגיל
עםולא(בפלוגההנמצאיםאבוריםתוספתעל-ידילמקלע-בינוני

המקלע).
מסובכתכוונתבגללבמקלע,במתן-האשטכנייםסיבוכיםקיימים

באש-מאומצת.צידודשלמסובכתוטכניקהאש-מאומצתלמתן

אתלבקרעצמוהכיתהמפקדרקיוכלאלהמתכונותיוכתוצאה

המקלע.אש
לרוב(אש-מאומצתמשימתהמקלעעלתוטלשבאםלהניחיש

הסמוכה.הפלוגהחזיתלהגנתמכווןהואיהיהאש-סכנה),במשימות

אתלבקרייאלץהמקלענמצאשבכיתתוהמ"כבומצביווצרז"

בקרת-האשממנוימנעזהודבראחרת,פלוגהלגזרתהניתנתאשו,

הוא.בכיתתווניהולה

לפרטנפיץ"חופר-שוחות"
לשניחפרפרת.וגםנמיהגםלהיותזמננושלהרגליחייבכידוע,

אמצעים.גםאלא-והסגלהאימץרקלאלו,נחוציםהתפקידים

אישייםאמצעי-התחפרותבבקשתהראש"אתשוברים"העולםצבאות

לזבחני-שירות"עתהנכנסארה"בבצבאותכליתיים.נוחיםמהירים,

גר',כ-450משקלונפיץ".אוטומטיחופר-שוחות"המכונההתקן

:חלקיםשנימורכבוהואס"מ,כ-'5ועוביוס"מל-18קרובאורכו
אתלחפירת-שוחה.והתקן-פיצוץ-במלאכהלפתיחהקודח-חור,

תוךמתפוצץוהוא-הקטןהחורלתוךלדחוקישהתקן-הפיצוץ
הכלס"מ,ל-80חצי-מטרביןיהיהשיוצרה"לוע"עומקשניות.30
ההתקןמיטיבשנמסר,מהלפיס"מ.כ-60וקוטרוהקרקע,סוגלפי

באדמהאולחימרהדומיםבסוגי-הקרקעוסלעית,קשהבקרקעלפעול
קפואה-מקיר.

חפוזההתחפרות
סוגילשנירצוןמשביעיפתרונותקיימיםהחפוזהההתחפרותלנושא

קוברה""במקדחיכיוםמשתמשיםהומוגניבסלעבלבד.קרקע

סטנדרטיים.חפירהבאבזרירכהובאדמה

מציאתהיאכה,עדהדעתאתמניהפתרוןנמצא.לאלההבעיה

חיל-הרגלים,על-ידיומהירהיעילההתחפרותיבטיחאשראמצעי

סלע.ונשבריבאבניםמעורבתובקרקעקשהבקרקע

עיקריים,חלקיםשגיבתבמערכת-כיתוש,הפתרוןכנראה,נמצא,כעת

שוחות-רובאיםליצירתפיצוציםוביצועמהירקידותהמאפשרים

המסייע.הנשקסוגילכלועמדות
בזמןקשהבקרקעחפוזבאיפןלהתחפרמתפשרתמערכת-הכיתוש

מכתשמכתש.היוצרבפיצוץ,וכלהבקידוחהחל-דקות10של

כתוצאההפיצוץ.אחרהקרקעתחיחותעקבבמהירות,לשפרואפשרזה

ביותר.קצרזמןפרקתוךלקרקעלהיכנס""הרגליהחייליכולמכך

ר)ל~י%י~ין%,א%*
196545פברואר165,מערכות""



8דפי-חזיר
גדודשלויחידות-העיועפלוגות-הרובאים

מערב-גרמני

צבאשלבמבנהורבעניןמגלהברה"מכיהואשטבעיאפשר
בטקטיקהזהעניןכנראה,רב,ובמיוהדהטקטי.ובנוהגומערב-גרמניה

סוגיהן:שניעלהמערב-גרמניות,הרגליםיחידותשלהגמישה

והגדוד-שבהטיבה)מגדודי-הרגליםשנים(משאיות-קלותעלהגדוד
לעסוקמרבהברה"משלהצבאיתהעתונותהשלישי).(נגמ"שיםעל

:מרכיבי-הגדודשלאופני-הפעולהאתלהבליטמשתדליםבכך.
הגדודיםלסוגיהן.ומחלקות-הסיוע,-הרובאיםומחלקותפלוגות

עתונות-כציוניהתרגילים",נסיוןלפי"(כרגילפועליםשבמשאיות

20תותחימחימעלתרגיליםבשטחים(הפלוגותשלתבנית-הקרב
מרגמותמח'מפלוגות-הרובאים).אחתעםבשיתוףבמרוכז,מ"מ

הטילים)מה'מאחורימשמאלמסומנת(מ"מ81בנותבינוניות

כיתותיהמ-3שתיים,אוכיתה-הראשוןהדרגאתמתגברת

120בנותהכבדותהמרגמותמח'לפלוגת-רובאים.מרג')2בנות(
ויורה-המג"דעתודתהיאהפריסה)ב,,זנב"המסומנת(מ"מ,

-6נמקום(כלים4בהישכזה,בגדודבכללו".הגדודלטובת"

שלעצמת-אשועיקר"הןאלומחלקותשתינגמ"שים).בגדוד
20במשךאשהמרגמותמח'מנחיתההתקפהכדיתוך(הגדוד"
למחלקהמ'100רוחבה-אש-החסימהואילו;אחדיעדעלשניות

כבדה")."למחלקה-מ'ו-125בינונית","

אגרופי-.(המטולים48עלבנויהבהתקפההגדודשלהנ"טהאבטחה

-והטיליםה,,משחיתים"מחלקותועלשביחידותיו,השריון")

לפניתחילה,בתפסן-במרוכזכל-אחתבדרך-כללהפועלות

טנקי-שלהתקפות-נגדלהדוףתוכלנהמהןעמדות-אשההתקפה,

ובנועןהתוקפות,הקדמיותליחידותבסייען-ואח"כ;אויב
למשנהו.אחדמתחוםבדילוגים

-השניבדרגכרגילשבנגמ"שיםהגדודפועלסדורותבהתקפות

החטיבה.שלהשניההמשימהשללביצועהומיועד
רוחבביןהמערב-גרמנית)שבתפיסה(השוניאתכאןלהמחישרצוי

בנגמ"שים.היחידותשללזהבמכוניותהתוקפותיחידותשלהגזרות

מכוניותעלחיל-הרגלים":כךשבהתקפתןהשונימוגדרמהותית

מהןייורדלחימהולצורךכבאמצעי-נוע,רקבכלי-תובלהמשתמש
ברכבו".פועלבדרך-כלל,נגמ"שים,עלחיל-רגליםואילו

-
יחידות-משנה

ןבמטרים)(ההתקפהגזרתרוחבן

בנגמ"שיםןבמכוניותן
ן

ל--25573ןש-10052ןחי"רמחלקת
חי"רפלוגת

200-500ן
700--500ן

1000-1,500ן1000--405ןחי"רגדוד

התכליתיתוהפעולהההתפרסותשלרוחב-המכסימוםהריכלל,בתור

כשהיאיחידהאותהשלרוחב-המינימוםהוא-במכוניותיחידהשל

בנגמ"שים.פועלת

פלוגת-טנקים,שלהטקטיתהשתלבותהבעיותאתלהמחישכדי

=מערכולתוךהמרשם)ראה(בה-קפהעמוופועלתלגדודהמסופחת
:לטנקיםהמקובליםרוחבי-גזרההרי

מ'200-400-טנקיםמח'
מ''500-600-טנקיםפל'
מי001'ב-0051'=טנקיםגד'

רואההסוביטיוהמסכםסקימטיים",מספרים"הםאלהשכלכמובן,
הנורמותמתירותשנראה,כפי":רבת-משמעותהערהלגביהםלציין

ואיןעד-מאוו:,נרחבותתעוות

מערב-בצבאמקובלמקרי.זה

כל.שלמפקדהכיגרמניה
שהיא,רמהבכליחידת-משנה,

בבחירתיזמהלגלותהייב

;משימת-קרבלמילויתימרונו
שוה-"לחלקמחובתוכללואין

ואמצעיוכוחותיואתבשוה"

שלו".גזרת-ההתקפהפני:על
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."המסתיטם."1,דל5.-4

ט"(טילימחמ"שש-"-טנקיםל5')4__1__)(

ךנ:ן::ןau~vnיי4'1
כזהגדודפריסתמוצגתבמרשםהראשון.בדרגהסוביטית)הצבא

כי-מתוך-תנועהנהתקפהלאהואכשהמדובר(התקפהלקראת

מחלקותיהעל-ידיבומיוצגתהיכבדה"הפלוגהסדורה).בהתקפהצם

מהחטיבה)(המסופחתהטנקיםפל'ועוד).נ"טטיליםמרגמות,(

;הראשוןהדרגעםצמודבליווי:האפשרייםמצביהבשלושתמסומנת
לזכורישמאחור.-וכעתודהןקדימה-ופורץהמסיירכחלוץ

בגדודגםמצוייםמ"מ)29בןתותחמהםאחדשבכל(נגמ"שיםכי

ובדרגיםלפלוגה),)4ופלוגתיתמחלקתיתחולית-פיקודבכלכזה,

חולשה""בשלכנראה,נושאי-תותה,נגמ"שים20ובסה"כ-אחרים

מ"מ20תותחימחלקתגםכוהבגדודישנהמ"מ,20בכליו,יחסית

הוצ'קיס"."שונה,מדגםאך-בנגמ"שים)גם-כןכלים,)7מיוחדת

משחיתי-מחלקתכעתודה.גםמשמשת-השנישבדרגהפלוגה

ומח-משמאל),(מ"מ50בןנושאי-תותחנגמ"שים5כנראההטנקים,

55-11נושאינגמ"שים5-מימין(הנ"טהמונחיםלקת-הטילים

לחפותגםחייבתהראשונהרגישי-הטנקים"."הצדדים,אתמאבטחות

מחלקתכיתותשללאחרת,אחתמעמדת-אשדילוגיהן,עלבאשה
בשטחים(מסופחותכשהללותותחים),2בנות(המ"מ20תותחם
מחודותוקפית-רובאיםלפלוגתכיתה-קשי-תעבר)אוסגופים
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ן1שלב
ב,,מער-לשוןלתיקוניב,,פינה"הראשוןזה,קטע

שפורסמונקיה"בלשון"עלונימתוךנלקחכות",
יזמתו,פריהנםהעלוניםצה"ל.שלפנימיבפירסום

בורלא.י.רס'ינשלעטו,פריגםהםהגדולובחלקם

בדבריםהנפוציםלשוןשיבושיוכמהבכמהדןהקטע

שאינםלאלהעבריתללמדתכליתואיןובכתובים.
אלהשללשונםאתלשפראלאהשפה,אתיודעים

אותה.היודעים

וחוס-אי-הבנותמונעיםבהירהושפהבמונחיםדיוק

לחז

הראשוןהזחל"קרב:שלבתיאורקראנו

בזחלפגזספגלפתעאךהמחסום,אתפרץ
לאמוזר,מצלצלזהונעצר".שלוהשמאלי

שוררתואכןבזחל"'שנפגעזחל"?כן
המדבריםאצלזהבשטחקטנהלאערבוביה
בצה"ל.והכותבים

אותםתלמדשאםמונחים,שלרשימהלהלן
מיניכללמניעתהרבהתתרוםבעל-פה,

הסתבכויות.

שבעז-השרשרת""ורקאךהואזחל-זחל

כלי-רכביתרוכןהטרקטורהטנק,נעיםרתה

זחליים.

ה-בדולמחצה)זחלירכב(-זחל",מ

track~Halfקדמייםאופניםשנילושיש

נע.הואשבעזרתםזחלים,ושני

בלבדחלים,עלהנעכלי-רכב-זחליות

כגוןוכו'.נשקאנשים,להסעתוהמשמש
מו-נושאי-גייסותכמהוכןנושא-הברן""

יותר.דרניים

-זחליםעלהנערכב-זחלירכב)(

המכוניותאתהכוללרכב-אופני,לעומת

למיניהן.

זל

זורתוקותחוליותסדרתהיא-שרשרת

בלילה,הקטנועלסגירתמשמשתוהיאלזו,
ועודמשאותלהרמתשבור,רכבלגרירת

חלקאותוהיאאיןאךרבים,שימושים

בטנק,שרשרתאיןהטנק.נעשבאמצעותו

עודזהובשטחגרירה.לצורךאוליפרט
:הערותמספר

רגילהמכוניתהיא-מש,וריינתמכונית

ה"סנדויצ'ים"דוגמתשריון,בלוחותשכוסתה

הקוממיות.מלחמתשל

נת-מלכתחילהאשרמכוניתהיא-שריונית

ה-~Staghoundדוגמתשריון,עםונבנתהכנה

משתמשיםאינםכמעטסדיריםצבאותוכד'.

שריביות-זאתלעומתמשורינות.במכביות

כמהלרבותרבים,בצבאותבשימושנמצאות

ערב.מצבאות

ועמל.יזעכים
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בנמצאאינועדייןבעל-כגפייםרכב-שריון
כברישנואךיודע!).מי-תכנוניםעל(

או".רכב-ה"ס.לבעלי-הכגפיים.רכב-שריון

הסוביטי,ומשורין-כולו)זחליתותח-סער""(

שלוהתותחשקוטרהקל-יחסית,הסוגמן
נושאלאע~.5.ז7.-58".",וכינויומ"מ85

חזיתועלהגייסות-המוטסיםסמלאתלשוא
להנחיתויהיהקלאםספקאמנם,ודפנותיו.
גםכוללנושאהואאותוהסמל,'אךבמצנח.
ואחדיתכן.-גדולבמטוסולהטיסומטוסיך,
בעוצבות-המוטסותכיוםהעיקרייםהגורמים

שנבגוצבאותושל-ברה"מצבאשל
לשאתהמסוגל(הסמוקהוא-במתכונתו

מתלה).בכעיןלו,מחוצהגםכלי-השריוןאת
צריכהשהונחתהיחידהאיןכזהסיועעם

טנקים.מפנילחשוש

ללמודהחליטארה"בשלהיבשהצבא
מרעישהידיעהלךהיש-מה"מארינס"

עלנמרץדגשיושםבאימון-הבסיסי?מזו
המ-וטיפוחקליעה,כושר-גופני,:שלושה

סמלי-"על-ידייושגוהראשוניםשניסורת.
ואומנוזולמטרהבמיוחדשנבחרותרגול",
ב"אקדמיות-תחרותי,יסודעלבהקפדה

ממט-אחתשבועותי5בןבקורסהסמלים",

באשרוביחוד-לאמנםשיחרות
ספקיהיהשלאכדי-פיסיתל"הסגלה"

ומהבעתיד...מטירוניהםקשוחיםיהיוכי
להחזרתהסגולותאחת?המסורתבדבר

התארגנויותעליושעברולצבאשכינתה
בדן-"הכובעתהיהרבות-מדיוהסבות-מסגרת

דברלסמלי-התרגול,שינתןהמסורתיפאואל"
מ,,תקופת-הסרטיםאוירתמחדששיעלה

הבריטיות,היחידותפעולתברביםידועה
אתלחסלהאפריקניותלממשלותשסייעה
וקניה.אוגנדהטנגנאיקה,בגייסותהמרידות

מקומיתתסיסהלדכאכדיכייודעיםאיןאולם
דרום-בגבולבריטישטח-הסות-בסואזילנד

מדי-מבחינהמאודמתוח""ועל-כןאפריקה,

לאזור.סקוסיגדודבבטטתצורךהיה-נית
פסי-ב"מלחמהשהתמחהקציןבעזרתהלז,

שבזכותה-מכונית-רמקולובעזרתכולוגית",
הצליחיעיל)טקטינוהגבזכותגםאך(

שפיכת-ולמנועכנועלהשקטאת.להחזיר

ליצורהצליחואף.-מזוויתרהדמים.
הררישלהקלטניםבניביןיהסי-רעות

שנודעוסואזי,שבטיבנילביןסקוטלנד
אמיצים.כלוחמיםבשעתם

זועקתמפותחת-מדי""ארץשלבעיתה
שנהמדיבריטי:קציןשלמאמרומתוך

בריטניהמשטחידונםאלףכ-120נכבשים""
חדשים,ובניניםמסועפתרשת-כבישיםעל-ידי

כדיסתםאולצפורים,(הטבעשמורותגם
משטחי-האימו-גורעותיפי-הנוף)עללשמור

הסטטיסטיקהאלאבזאת,דיולא;נים

ג"8"6

נוס-מיליון)20תושביםמיליון70מבטיחה
למרחביםהגעגועיםהמאה.בסוףפים!)

תועלת.בהםאין-בקיסרותשהיוהשוממים
ובמגרש-מסדריםקסרקטיןבחייההצטופפות

שיעמוםמרבהשבאימון,מהעניןגורעתצר
למל-צפויצבא-בריטניההכושר.אתומורידה

מרחב-מחיה""עללמאבק:ממשחמת-קיום

שיש-כנראההצבאית.לגשימהאוירועל
במדבריות.גםצורך

4
בתמרון-הנחיתהאירעתמוה-לכאורהדבר

ספרד.בחוףמארינס""דיביזיתשלהגדול
שאינם(זרים""קצינים-צופיםכללבוחזולא

לגרמנים.פרט-ספרדייםאואמריקאיים
מאתקיבללאשבמדרידמהנספחיםאיש

4אךהרשמית,ההזמנהאתספרדממשלת
הואלבהבחוףבנחיתהנוכחוגרמנייםקצינים
לסיוע-טקטי"הזעירשדה-התעופה"ובמפגן

באלמריה.אוירית-"צבא-הצי"על-ידישאולתר

:האוסטרלייםלאנשי-הצבאדאגותשתי
חיל-האזרחים""שלהירודומצבוצבאם,קוטן

מלחמותשלהחמורוהאתגר-שבוהמתנדב
גבורעםלהםהצפויותהגריליה-והג'ונגל

ורב-המיליוניםהעויןהעולםבחלקהמתיחות

-קודם-כללגביהם(אסיה"דרום-מזרח"של
.)אינדונסיה..

הן:אומריםישזו.בסכנהברכהגםאד
שלהמאמץוהןל"חיל-האזרחים"ההתנדבות

האתגר.שיקשהככליגדלובאימוניםאנשיו
השש-בימינוהנוערשלטבעוזהושכן

תת-ולצידאנשי-צפרדע""בנוסחלצלילה
:הפתרוןבהרים.ולטיפוסלמגלשי-מיםמימי,

שב"חיל";יחידות-ה"קומנדו"מספראתלהגדיל

סי-"למלחמתוהכושר,וידרוךימשוךהאתגר
שבעתיים.ממילאיגדל-כול-הגריליה"

בצדו.ושכרו-.צבאי"ספורט"אכן,

1

שנ

הזוהר".
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קס"הל,מערכות"נספח

םים1גרתלקם

עכ1תה

ב'עמ'רואנוונלוית,-קטןמהלומת-מריר"".תםרע

רעמףדיוקםס.ד.קפ'בויאט-נאםבדרכיםהמלחמה
ט'עמ'היוןנ.מטיבמלחמההלהביור

ומחבריםמקורות
לקורא)והארותהערות(

במלחמההלהביור
האם-התהל"כיסממהובסיוםאומרזח,ב"צקלון"מופיעבמלחמה"הלהביור"עלמאמרוומתרגוםהיוךנורמןמיה-האמריקאקהקצין
ארוע-מפורס"."בגדראינההמלחמהאכן,ספורטאי."הולםשאינוכנשקאיתהדואהההאביהבה.להשתמשחשקלואין-ריסאי

שלוהראשוניםדצמבר,שלהחחרוניםבימיםרפיח,לידביתיהקברות",ב"קרבצה"לחיילילמשל,נוכחהבכך.-נכוניםשהדברים
כלי-הנשקבכליכולתנו,כמיטבמלחמהלנהלמסוגליםשנהיהלנוהכרח":המסקנהאתמסיקגםבעל-המאמראך1948-49.ינואר
ה"סכניקה*כלי-הנשק,אופיחתמקפת,אךתמציתית,סקירההואסוקרבמאמרווימנם,נשק-הלהבה".בכךחלולברשותנו...שיהיו

האמריקאי-חיל-הרגליםבטאוןמתוךלקוחהמאמרכליי-בטיחות.כ%לבהם,האימוןונוהג-המסמימשימושםמקצתתפע%ם'של
ם81םשצמ2*(.חיל-הרגלים""

מהלומת-מדבר""תמרון

ונוהלתוכנןשהנאבכךביןיהשאר,חשיבותה-1964בקיזארצות-הבריתשלהמדבררהרריבמערבשנערךמהלומת-המדבר",.התמרון
צבא-ארה"בעוצבותשלאימונןזהו:דברל?פירושוהאמריקאיים.וחיל-האוירחיל-הצבאשלהמשותףפיקוד-המהלומה""במסגרת

תגובה-לוחמת,אוהתערבות-רבתי,עלארה"בתחליטבאםלים,שמעברזירת-מבצעיםאללהישגרהעלולכוח-משלוחבכלשתשתתפנה
לא-קטןטעגללגבינםמסויימיםמחייביםסטנדרטים""זהאימונןאופיקובעלאו,אםוביןבפועליתרחשבזהשאירועוביןכלשהי.

דברכלוכבשרשרת-תגובות,לסיכולו;לפעולשיצטרכוהחששבגללאועמושיתוףמטעמיאובחשבוןלהביאוהחייביםצבאות,של
שהנשק-שכמונמצא,נוספים...צבאותאצלופיתוחיםסיגוליםמצריך-אלהמצבאותאחדשלהטקטייםואורחםכושרםאתהקובע

גםכן-מציודםוהדרישותהטקטיתתורתםארגונם,דגמיהצבאות,מבנהעלעמוקההשפעהמשפיעשיופעל,סבליאףהגרעיני,
העולם.בבלכמעטהמקובלים,מושגי-לחימהעלישפיעשלאאראפשרארה"בבצבאמסויםטקטי-ארגתי-לוגיסטידגם""שלגיבושו
ל"מפקדיםרקולאוחובה.הוא,הכרה-ממנוללמודאךבעיקרו.לאאףואוליבשלמותו,לאויועתק""פירושואין-ישפיע""וכמובן,
נסיו-עלהמסופרבעקבות-ולחשוב-ללמודמההרבהלהםיש-מוטסאורגלימשורין,אוממונע-גדודכלשלקציניוגבוהים".
בצבא-היל-הרגליםשלדרירחוןומתוךל11מוס1")"(חיל-השריוןמדו-ירחוןצורפהזוסדרהזה.בתמרוןה-5דיב'-חי"רשלנותיה
זול(28188*(-ארה"ב

בורשט-נאטבדרכיםהמלחמת

אחדומתמידמקזהיוהםחידוש.אינםומכוניות)רכבותועגלות,מרכבות(שוניםכלי-נועונגדהשונות,לצורותיהם-מארבי-רכב
דוגמאותממנו.ימשופע-אמצעיםנחזקלפגועחלש-יותרצדניסהבה-בלבדה"זעירה"תמידולא-מלחמהבכלמאמצעי-היסוד

השנים,במאההודושלההררי.צפון-מערבבגבולבלחימה,הי"טהמאהבראשיתהצרפתיםנגדהספרדיתבגריליהמצויותקלסיות
יהשניהבמלחה"עויוגוסלביהמעוב-רוסיהברחביבלחמת-הפרטיזניםובעבר-הירדךבצפון-ערבובדואיולורנסבתעשי,1940--1840בערך,
על-ידיהמותניםטקטייםפרטיםכולל(אלהפשלותשלהמכניקהויאט-נאם.שלבדרומהה"ושט-קונג"בפעולות-האחרוןובזמן

זהה.כאחד-כמעטוהטקטיהפסיכולוגי-כולןשלהיסודאךתכליתית.תהיהלאאחרתשכן,פעםמדימשתנהשבנוף)המיוחד
המבצ-השאלותאחתזוהימקפץ".פשפשכנגד-אדירהמקבת-תפעלוכיצד-תועילמה":השאלהמחדשמדי-פעםומתעוררת

לקציניהמיועד(המיוחדבפרסוםבולסמקוםלההקדישושהםתימהאיןבוולט-נאם.האמריקאיםכיוםעומדיםבפגיהןהעיקריותעיות
למארבי-פגיעותולגבישנכוןמהוכמובן,בוולט-קונג".המלחמה":בנושאכולווהמרוכז-לא-מזמןשהופיעבראש-וראשונה)חי"ר
ממנו.וצנועיםקטניםצבאותלגבינכון-אמצעי-לחימהבתורלהםלהיזקקלן,גםהצורך,אףאו-אדירכוחשלאפילורכב

הגדולההכדיעלבנקליעמודהואקס"ג.בחוברתשהופיעהבקובה,מארב-רכבעללרשימהזוסקירהבהשואתעניןודאיימצאהקורא
החוברתמחוךשאובה-וניחוחםמארבי-הרבב,שויעלהסקירההכללית.וברמהבארגוןגםאלאוב.טכגיקה"באמצעיםרקלא

האמריקאי.חיל-הרגליםבטאוןשלבוריס-קתג-טלחמה"המיוחדת,



מהלועת-מדברי'"תמרוו
רואשיהרודדדויםננח-סודונלצאת

מאיבחודששנערךמדבר",מהלומת"-המשולבהתמרון
שלושה-עשרתוךהשלישי,הגדולהתרגילהיהבארה"ב,1964

כלאתכמעטכללזהתמרוןפיקוד-המהלומהע."שלחודשים,
מדברמבצעי1ואגרנהרצליחות-הצבאייםהמבצעיםסוגי

1רחבי-ידייםשטחיםפניעלוהשהיההגנההתקפה,1והרים
נגד-שריוןלחמץותובלהוממטוסיממסוקיםהנחתהמבצעי

מלחמהשלבתנאיםהן-אלהכלימוטסיםכוחותונגד
מקובלת*."מלהמהשלבתנאיםוהןגרעינית

מדינות""שתיביןמלחמההיתההתמרוןשלהפתיחהספור
בנהרהמיםזכויותעל-ולאלוניהגוונה-דמיוניות
שתיהן.ביןהחוצץקולוראדה

ק"מ)290קמ"רכ-65,000שלשטחעל-פניהתנהלהתמרון
-נקראוקאלוניהשלהמזויניםהכוהותק"מ).225על

כוח--נזונהשלואלהמוהטבי","המשולבכוה-המשימה
שהואתמרוןבכלהראשונהבפעםיניכס"."המשולבהמשימה

עלהוטלוהשריםתפקידיממשלה,מדינה"*לכלהיתה
שלחותםהעניקהפעילותםאשרבדימוס,בכיריםקציני-צבא

מהצדדים.אחדכלשלהכוהותןהמזויניםעלאזרחיתהנהגה
:כלהלןהיההעיקרייםסדר-הכוחות
פניכם""כוח-משימה

ה-3הקורפוס
ה-5הממוכנת)(ה-חי"רדיביזית
ה-2השריוןדיביזית

אריגתה)שלהלאומיהמש'מר(258חטיבה
'מילואים)(191החטיבה

שהטבה"כוח-משימה
ה-18הקורפוס-המוטס
ה-1דיביזית-השריון

ה-101הדיביזיה-המוטסת
ה-40מדיביזית-הטריקן'2הטיבה

קליפורניה)שלהמשמר-הלאומי(
ה-34הרגימנט-המשוריןמןה-2הגדוד

ה-4.הפרשיםמרגימנטא'פלוגה

והולכת,גהצהפוליטיתמתיחותשלממושכתתקופה'אחרי
כאשרפעולות-האיבה,נפתהוהצדדים,משניומעשי-התגרות
ה-17בלילהקולוראדונהראתצלהפניכם""כוח-המשימה

בדרוםה-2,דיביזית-השריוןעםהתקיף,ה-3הקורפוסגמאי.
במאמץ-

-בצפוןה-5,הממוכנת)(ה-חי"רודיביזיתהעיקרי,'
הרמקכוחות-האויבלמשוךבמגמהלהסחה,משניבמאמץ
האפשר.ככלצפונה

כלליים,בקוויםלחלק,אפשרה-5הדיביזיההתקפתאת
:שלביםלחמישה

ל"הרים-השחורים",ממערבשטח-הערכותאלהתנועה:א'שלב
שלהמוצלחתוצליחתםאלה,להריםממזרחמשטה-כינוס

מוהאבי.ואגםקולוראדונהר

שלהיעדלכיבושראשי-הגשר,מתוךההתקפהב':שלב
שירותהאת258חטיבהסיימהזהבשלב(בגופםהקורפוס
להחליפה).כדידרומה,1חטיבההועתקהעל-כןהפעיל.
האיו-עמקאלמעברי-הריםלכיבושההצלחה,ניצול:ג'שלב

בתוךק"משמוניםה-5הדיביזיהחדרהזהבשלבהפנט1
קאלוניה.שלשטחה

הנההעלוההגנהקולוראדולנהרמעבראלהנסיגה:ד'שלב
בהפעילועדיפיםכוחותריכזמוהטבי""שכוה-המשלמהאחרי
מדיביזית-השריון2חטיבהאתה-101,הדיביזיה-המוטסתאת

האיואנפהבעמקיה-גמרגימנס-הפרשיםא'פלוגהואתה-40,
מדומים.גרעינייםכלי-נשקוהפעילוהפיוטי,

זהבשלביהיחושםולאגםמעבראלהתקפת-הנגד:ה'שלב
הנעיםהקאלונייםהכוהותשלבעורפםהדיביזיההלמה
דרומה.



הצליו
להוציאוביתי-עביר,קשהמחסוםהיוהשחורים"ה"הרים

במיוחדהורגשהקושיהנהר.אלבדרךקשים,מעבריםמספר

בדרכיםלהשתמשהורשושלאהזחליים,כלי-הרכבאצל

שנחצבוהסלולות
אחריםבשלביםגםהצרים.במעברי-ההרים

סלולות.בדרכיםלהשתמשזחלייםכלי-רכבילנאסרבתרגיל,

חטי-עלפניכם","כוח-המשימהבידיהעדיפותהיתהבתחילה

הנספחותבותיו
עמדהזועדיפותאךמלוחות-המילואים,

פניכס""לכוחיאבדועת3,ועודה"ע"יוםאחרימהםלהינטל

במלואו.יגויסמוהשבי""כוחואילושלו,חטיבות-המילואים

בחשיכה.תערךשהצליחהכדי2000,לשעהנקבעהה"ש"שעת

וכןמקומות-הצליחהכלאתבעשןלמסךעמדהתוקףהכיח
היום.בשעותנבחריםמקומות-"דמה"

כלאתמפקד-החטיבהכיוןהצפוניתהחטיבהשלבגזרתה

דרךלאורךבהם,להבחיןשניתןוההתפרסויותהמאמצים

למקום-מצפוןהרחקה"הרים-השחורים"אתשחצתהמשופרת

עצמההמקוםהמיועד.הצליחה
ברוחב.היהמדרום,ק"מכ-16

מדיקשההאויבעל-ידישנחשבבשטחונמצאמ'1700

עלהושתתההמקוםבחירתגדולים.במימדיםצליחהלביצוע
עבירים,אךמוסתריםערוציםשגילהמוקדם,סיור-אויר

שלהמכיניםהסיוריםמקום-הצליחה.אלגישההמאפשרים

0600,שעהלפניהמוקדמות,הבוקרלשעותהוגבלוהללו

הרכביעיל.הסתרסיפקווצללי-הבוקרהמוגבלתהראותכאשר

נתוןהואאףהיהבסיוריםשנכללווכלי-הרכבהצותים

לערוךאיסורהוטלקפדנית.לבקורת
נוסףמפורטסיור-אויר

מקום-עלוהיחידות-המסתערותהפלסיםותנועתהשטח,של

הנהראללתנועהחיפויהאפשר.ככלהושהתה,הצליחה

באמצעותבשעת-דמדומים,ניתןבלילה
במקום-פעולת-הטעיה

פלוגת-תחזוקה,על-ידיסרצ'לייט,במעבורתה"דמה"הצליחה

סוללותשתי
פעולותכלוגנראטור-עשן.ארטילריה-סתנייעת

להבהיןשאפשראמצעי-הסחהנקיטתעלהושתתוההטעיה

עד-כדי-איולת.גלוייםלהיותמבלי-בהם

האוירפוההנחתה

מגדודחלקהאוירמןהונחת3וצודה-"ע"ביוםשחרעם
UH'-113,מדגםמסוקיםעל-ידי11מרגימנטה-1החי"ר

בקרבת
וופעולהבעקבותסרצ'לייט.שלמסלול-ההמראה

ממטוסיקלים,כלי-רכבשלהנחתהזמן-האוירלהיערךנועדה

ברם,אכ-031ממטוסיוארטילריהקאריבו',"מלגםתובלה

גבוההקדימותבעלתלמשימההוקצו3-130(מדגםהמטוסים

מטוסישלהגיחותומהבית(בתרגיל,קשורההיתהשלאיותר,

אאויב.פעילותעל-ידיסוכלוקאריבו""

מחטי-מן-האויר,שהונחתיוהכוחותבראש-הגשרשהיוהכוחות

נתחברו-בדוברותשהובאכבד,ציודשלבסיוע-1בה
שדה-התעופה.אתוכבשוסרצ'לייט,באזורבמאיב-18

ק"מכ-20בתדרךה-7גדוד-הפלסיםסלל3,מטיבהבגזרת

אללהגיעזחלייםלכלי-רכבלאפשרעל-מנתהררי,בשטח

הנהר.אלכדרך-גישהששימשמוטנאנה,ערוץ

מבקדות-"חליבין"

היהבשואה,להסתייםהיהושעלולבתרגיל,שאירעמקרה

מפקד-האויר.מןבהתקפהמפקדת-הדיביזיהשלהריסתה

אבדנהשעות.24למשךנהרגו""אנשי-המטהומרביתהדיביזיה

הלחמהבעידןבמיוחדשל-ממש,בעיההואחשובהמפקדהשל

אתלידיהשתיטולמפקדת-"חליפין"להכיןוישהגרעינית,
וואפשרותמינימלית.'ז'מןתקופתתוךביחידה,השליטה

ונכללהבחשבוןהובאה
הדיביזיהשלבפקודות-הקבע-לקרב

אתלהעביראלאצורךהיהלאזה,מקרהקרהוכאשרה-5,
אתולגלגללהמשיך"כדיהמוסכמת-מראש,מילת-הצופן

הכדור".

העברת-השליטהבפניהעומדותקריטיותבעיותכמהישנןברם,

וידיעותיעיל,קשרמתאים,סגלכוללותאלהבעיותה"חלקה".

זהבמקרהלעתיד.והתכניותהנוכחיהמצבעלמעודכנות

מדורי,אלהדיביזיהשלמרכז-המבצעיםשלהתפקידיםהועברו

קציניםאותםהדיביזיונית.הארטילריהשלהמתאימיםהמטה

המטהומאנשיהדיב*זיוניתהפיקודמחבורתבחייםשנותרו

הארטילריהשלמוצב-הפיקודאלמידעברוהדיביזיה,של

שם.ושולבוהדיביזיונית
מתאימההדיביזיוניתהארטילריהשלהמקיפהרשת-הקשר

קלות-התאמותכמהלאחרבעוצבה.לשליטהאידיאליבאוהח

ערך
הדיביזיוניתהארטילריהשביןהמרחבית,במערכת-הקשר

הדי-מוצב-הפיקודהיההקורפוס,שלהמבצעיםמרכזובין

שקצין-חיוניהשעה.מחציתתוךלפעולהכשירהחדשביזיוני

בכלמעודכןיהיההדיביזיוניתהארטילריהמפקדתשלהקשר

מפקד-שביןההדוקיםהיחסיםשבדיביזיה.רשתותלהקשר

המת-והקישורהדיביזיונית,הארטילריהמפקדוביןהדיביזיה

בקיאות'מבטיחיםהסיוע,קצינישלבאמצעותםמיד
במצב.

אתליטולמסוגלתאינההדיביזיוניתהארטילריהמפקדת'אך
עצמועלנטלאלהאתוהמינהלתיים.הלוגיסטייםהתפקידים

ממדורי-'ששרדוקציניםאותםהדיביזיה.שלפיקוד-הסיוע

מוצב-הפיקודאלעברוהדיביזיה,במפקדתהמתאימיםהמטה

בהדרךבאותהכמעטהושגהוהרציפותפיקוד-הסיוע,של

המבצעי.בתחוםהדיביויוניתהארטילריהמפקדתזאתעשתה

קשר

בתרגילביותרהגדולההבעיההיההקשרקיוםכינתברר

ק"מ30עלהעולהבריחוקהגדודיםפעלו.קרובותלעתיםזה.

בריהוקלפרקיםנמצאוהחטיבותומפקדותהחטיבות,ממפקדות

היתהלאהקורפוסמפקדת'הדיביזיה.ממפקדתק"מ60של

פעלקשר-התג"מהדיביזיה.ממפקדתק"ממ-100יותרסמוכה



וביןוהדיביזיה,הקורפוסשלהעורפיותהמפקדותביןהיטב
קיוםברם,והחטיבותוהדיביזיהשלהעורפיותהמפקדות

בעתבמיוחדמתמדה,,תשומת-לבדרשאלוברשתותהקשר
המפק-שלמיקומם'אתהכתיבשהקשרשעהדילוגי-המפקדות,

שעותבכלאלחוט-הדיבורעצמתלהגבירצורךהיהדות.
שפעלוואוטומטיות,מכניותתחנות-מימסרבאמצעותהיממה,

תג"מקשרלקייםהיהומן-הנמנע.,ממטוסיםאוהקרקעמן

היההדיביזיהלמפקדתלמיקרוגל.פרטהקורפוס,מפקדתעם
מפקדתעםישירות-למדיאמיןבחדיפס,אלחוטיקשר

קציני-קישור,שלרשתקוימההקשרלאמצעינוסףהקורפוס.

בקרומטה-הדיביזיהוקציניסגניהשניהדיביזיה,ומפקד
המרהקימבמסוק.ביחידות-המשנה,מאודקרובותלעתים

שלקיומהמנעוהיחידותכלשלהמתמדתוהתנועההגדולים
יעילה.רשת-קוית

בתרגילהקשרמניתוחצצותרבות-משמעותבעיותשלוש
:מהלומת-מדבר""

מתצפית-להסתירקשה(עיקרייםצמתי-קשרשלהסואתםפ4

יחידות-קשר).אויר

מבע-רבותפותריםכתחנות-מימסרהמשמשיםכלי-הטיספ4
היאלחימהבמצבשלמותםאך1בתמרוניםשלנויות-הקשר

נוסף.לעיוןנושא
קרב-דרישותאחרלמלאעלימנתהקודיםאתלעופרישפ4

התנועה.

ארפילויפיות

אש-שלבתוצאותבתמרוןלהבחיןקשהכללשבדרךהגם

הרחבהההויתבמלואו.הסיוע-הארטילריהפעםהופעלעקיפה,
אף-על-ריכוזי-אש.הפעלתאפשרהלא-ק"ממאהעד-

היתירותשלהמהירהוהתנועההרחבההחזיתחרףפי-כן,

ROADדיביזיתשלארגונהאיפשרבתמרון,המשתתפות

ורצזףקרובסירישלהחשוב*מאודהעיקרוןאתלממש
בסיוע-להקצותצורךהיהאחדיםבמקריםהמתקדמים.לכוחות

אהדובפרק-זמןהשונותילחטיבותגדודי-ארטילריהישיר
על-מנתלפלוגת-סיורמ"מ155הוביצריםשלסוללהסופחה

מןרקלאנבעזהסיפוחרחבה.סריקהבתנועתלהלסייע
שפלוגת-העובדהמןגםאלא-ההוביצרימשלהמוגבלהטוח

הארטילריה.שלמכשירי-הקשרמטוחיצאההסיור

מרגימנט5וגדוד1חטיבהשלמוצלחאלתורלצייןראוי
לעתיםהופעלונגמ"שים,להםהיושלאהגםה-4.ארטילריה

וסוללת-ארטילריה,רובאיםפלוגתשלצותייקרבקרובות

הוביצריםעלרכבו""מחלקות-רובאים14מהירה.תנועהלצורך
מילוילצורךניידותם.אתלהגבירעל-מנתובתוכם,מתנייעים'
.רכבם"."מעלמיד'יורדיםהצובאיםהיומשימות

שלהמטרותאיכףיכולתעלהקלהשטוחהמדבריהשטח
שנמצאומטרותצופי-אוירגילוקרובותלעתיםהדיביזיה.

הדיביזיה.שלהאורגנייםכלי-הנשקשללהשגתםמעברהרחק

-הדיביזיהשלסיוע-האשלמרכזאלהמטרותעלדלח
הדבר.שנתאפשראימתכלגיחות-התקפיותמארגןשהיה

אויריפיות
ה-5,הדיביזיהשללדרישותיהבמיוחדנענההאויריהסיוע

צותי-די-הצורך.גבוההלקדימותזכתהשהדיביזיהאימתכל

אתמילאופקחי-האוירוחבורותחיל-האוירשלהקישור
החד-פסמכשיריהיואחדיםבמקריםבהצטיינות.משימו~יהמ

רבבריחוקשפעלויחידותעםהיחיד.אמצעי-הקשרשלהם
מכשירי-קשרהללוהצותיםלמרביתהיולאהמזל,לרועמדי.

במשךחמורהנעשתהזומגרעתהמטוסים.להכונתנישאים
מכשירי-האלחוט'לשימוששהוכנסולפניהמוטסים,המבצעים

בכליירכב.המותקנים

המודיעיו
היום,הקיימותהמבצעיותמערכות-הקשראתלשפרצורךיש

התגועשמחמתוהולכות,הגדלותהדרישותאתלמלאעל-מגת
האויבויחידותיחידותינושעושותהגדוליםוהמרחקיםהמהירה

היויכוליםלאתצלומי-אויראוקשר-האויבניתוחבאחת.
נדמההמבצעיות.התנועותקצבאת-בתמרון-להדביק

מקורותהיו-בלתיימציאותיבאורחאולי-מסוקיםכיהיה
לאקרובותלעתיםהאויב.עלביותרהאמיניםהאינפורמציה

המרחקיםבגלל-האויבשלתנועותלגלותהמסוקיםאףיכלו
היום,בשעותכלי-רכבתנועותלהסתירהיהקשההעצומים.

הסתירקרובותלעתיםאךהעלוישהםענני-האבקבגלל

עלהניווטברם,טיבו.ואתהנעהכוחממדיאתזהאבק
מצוייםשהיומשום,מיוהדת,בעיההיוהלאובאוירהקרקעפני

היטב.ומוגדריםרביםפרטי-נוףבשטח

יכלתהאתהוכיחה(ASTA)האויריההסיורהאיכוןמחלקת
שלתוצאותיהןהאינפרה-אדום.ב"מוהוק"הצילוםבתחומי

התמרון.משךבכלבהתמדהנשתפרוזהמסוגהמשימות
בגלל:כמצופהתכליתיהיהלא(SLAR)הצדדיהמכ"ם
להבדילניתןלאבאיזוראזרחייםכלי-רכבשלהרבההתנועה

כיתתהצבאית.זווביןהאזרחיתהתנויהביןהמכ"ממסךעל
תכליתלתהיתהלאהזאתהמחלקהשלללא-טייסיםהמטוסים

,..ש-......,"-,., ןו)ןש4יזןןטת.
ןסי'1'ירססגיו

4'/"",-ר,ייו'161ה4יאאום



מקומותןהשיגורשביןהמרחקיםובגללכללי-הבטיחותבגלל

ROADדיבשיתשדארגונה
אירגונהעצמואתהוכיחהקודמים,בתמרוניםכמוזה,בתמרון

צותי-להקיםוהמאפשרמאוד,הגמישROAD,דיביזיתשל

הזאתהגמישותחרףברם,רבה.במהירותושוניםחדשיםקרב
ורוח-יחידהתכליתיותמצמה,שלרבהמידהכילצייןיש

ידיועל-לתמרוןשקדמוהחטיבותאימוניעל-ידיהושגה
קבע.מסופחיםגדודי-רגליםעםהקשר
-בכוחות-שריוןחזק-במיוחדאויבוכנגדהמדבר,בתנאי
הדיביזיהלמפקדנראה-זהבתמרוןהדיביזיהבפנישעמד

גדוד-טנקיםלפחותתכליתי,באורחלהפעיל,היהיכולכי

בעיותמעלההיתהלאהפעלתםשניים.ואפילו-נוסף
כפיהדיביזיה,בארגוןשינוייםדורשתהיתהולא-גדולות
כדאיהיה-זהבמצב-כינראהכן,כמוהיום.שהוא

במקום-ממוכנים'יהיוהאורגנייםה-חי"רגדודיששתשכל
הגדודיםארבעתמוכנואמנםמאז(בלבדגדודיםשני

האחרים).

לקחים

פיקודממוצבניידתלחמהלנהלאיןהפיקוד:בתחום*
להימצאהדיביזיהאוהחטיבהמפקדעלבעורף.ובטוחקבוע

חבורת-פיקוד-קדמיתההכרעה.שתיפוללפניהכובדבנקודת

האפשרככלקדימהלהימצאחייבתלקשרכלי-רכבמספרעם
שלאכדיבמהירות,לדלגשסוגלתלהיותעליהבשדה-הקרב.

השליטהאתלהשליםנחוץהפעולה.מהלךתוךמאחורתישאר
יוםמדימסוקבאמצעותשיקוייםבלתי-אמצעי,מגעעל-ידי
מפקדי-הגדודים.עםגםולעתיםהחטיבותמפקדיעםכיומו,

לכוונותיובאשרהכפופיםהמפקדיםאתבקביעותלעדכןיש
רוח-לפילפעולשיוכלוכדיהעוצבהמפקדשלהעתידות

המפקד.
שלנייחתהגנהלנהלאפשרותאין:הלחימהבתחום*

יחי-להשמידנקלגרעינית.כמלחמהפתוחבשטחיחידות

עשוייםבהםלנקוטשישאורחי-הפעולהאותה.שאיכנודה
הכובדמרכזשנוילמקום,ממקוםהעתודההעברתלהיות:
מערכו.'אתמלייצבהאויבומניעתהתקפות-הנגדוכיוון

שלו,העתודהאתלהפעילעליוהזדמנות,למתגונןכשניתנת
לפניהאויבהשמדתלשםשרותקות,שאינןיחידותיואתאו

להיערכות.מגיעשהוא
אתתכופותלשנותישמדברבמלחמת:ה'פריסהבתחום
מערכות-פיקתי,מוצבי(חיונייםושלהותיםיחידותשלמיקומן

מלוא,להםולאפשרלפרסםהספקה),שדרותגרעיני,נשק
וההסואה.ה,מסתור

המטרות.אזורילבין



י

המלחמה-בדרכים
בויץ-נאם

דחסםם.פ'ל'אםקפיטשהאת

הויאטחללוחמיפניםההצלחהמאירהבו'אורחשהלחימה

ללוחמיקלקרבןהנןהשיירותהמארב.הואקונג
מאורגנותאינןאםובמיוחדרבי-התושיה,הויאטחקונג,

הויאט-שלמוצלחיםמארביםשנייתוארוכאןכיאות.

האמריקאיםהרווחות-ה'מיוהדים"שלשיירותנגדקונג
אליישלבהררכתםכוהותאו

אמריקאים.ארבעהשלבחייהםעלוהמארביםלקחי
הלקחים,אותםבערהקורא,ממך,הנרחשתהתמורה

דקות-קריאה.15היא

א'מארב

הרקפ
פלוני,קפיטןשלבפיקודוה"כוחות-המיוחדים",שלפלגה

בריחוקויאט-נאם,שלבהפובללקהפידחבמהנה-ספרנמצאה
מבירתןה,מ'חוז.קילומטריםכ'-90

תשדורתהקפיטןקיבלג'יוםערבשלהמוקדמותבששות
:נאמרבתשדורתהמחנה.שלבמכשיר-הקשרעא-מוצפנת

מחרהאמריקאיהיועץעםלהיפגשמבקש'המחוזמוש'ל"
ע0001.בששה

לליבוןבענותמספר'לוהיושכןזו,לקריאהציפההקפיטן
אהוכהדרךלעבורששלאהואאולםהמחוזומושלעם

בבעלותדיוןלששורקאךהויאטיקונגבשליטתהנתוןבשטח
אלה.

כלי-רכב,ש'ניהוכנולנטיעה.הכנותנעש'ועלדכל-פנים,

אמריקאיים,סמליםשניד',בלםשחריםלדרךלצאתועמד'ו
מתורגמןהויאטיגאמיים,ה"כוחות-המיוחדים"ן%לויטננט
עלהוטלבנסיעתו,הקפיטןאתללורתעמדוהייליםועשהה
מןחייליםבאמצעותהדרךמןחלקלאבטחהפלגתרביסמל
האחר,חלקהאתלאבטחגוערמושל-המחוזואילוהמלגח,
עםלהישארנועדהפלגהמפקדסגןכייתיהמהוו,בואסה
במחנה,הפלגהיתרת
על-מנתהמחנהאתהפלגהרב-סמליצאד'יוםבבוקרהשכם

הדרךלאורךכוח-האבטחה,בהתקדםכוחךהאבטחה.אתלהציב
העבותבסבךכוחותיו'אתמציבכשהואהמחוז,מושלנראה
רס"לאלהמחוזמושלהצטרףזמןדמהכעבורהדרך.שלצדי

הדרךכלאתיאבטחוהמחוזכוחותכילוואמרהפלגה
בתכניתשחלהשנויעלהודעהקיבלהקפיטןהשייהה.בשביל
המחנה.אלכוח-האבטחהעםלחזורהרס"לעלפקדוהוא
אתכלי-רכבשניבתשיירהעםקפיטן"יצאשחרעם

ה"'כוחותשללויטננטהקפיטן,:הלההשיירהארגוןהמחנה.
הראשל-במכוניתנסעווהמתורגמןויאט-נאם'שלהמיוחדים"

חייליםו,-6אמריקאיםממליםשנינסעוהשגיהבמכוניתה2.

ויאט-נאם.מצבא

הל'ויטננט,שמעהקפיטן,שלצאתואחרבקיר'וב,אתת,שעה

בוהכיווןמןאדירההתפוצצותקולהמחגה,עלשהופקד
עלמחלקותש,תיהלויטננטהעלהמידהשיירה.התקדמה
ההתפוצצות.בכיווןהדרך,לאורךהכוחאתוהובילמשאיות
ונשמע'הג'ונגל,מעל.מתאבכותתימרות-עשןנראומרתוק
ונשק-קל.אוטומטייםכלי-נשקשלרפהטירטור

שבעהקטלהויאט-קונגשלמארבידוע:הסיפורהמשך
האמריקאים.ה"כוחות-המיוחדים"מןווקפיטןויאט-נאמיים
שהן.אבידותכלהוסבולאלויאט-קונג

ושמארב

שגתעקלהדרך-עפר,שלישרקטעלאורךהוטמנההמלכודת
המארב)הושםבו(מערבבצד1(.ציור(הדרומיבקצהבהדרגה

הראשת,כלי-הרכבקני-הירן.שלעבותסבךהיההדרךשל
חשמלי.נגד-טנקימוקש'על-ידינהרסהקפיטן,בידיהנהוג

מטען-מיד.נהרגווהמתורגמן.הויאט-נאמיהלויפננטהקפיטן,

לאהשויכלי-הרכבאךי',כנקודההופעלנוסףנפץ
נפגע,

צפון

ןן
1.ן
כוהיחילר'ן

גן
לנרדפיםניצחיםן

י4הויאט-קוגגשל/
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תקיעת-חציצרה,נשמעההשניהההתפוצצ'ותלאחרמיד

לכיווןונשק-קל.אוסרמטייםמכלי-נשקכבדהאשונפתחה'
שהספיקולפני'נקטלוחייליםחמישההחז'רן.מסבךכלי-הרכב,

משאיתם.מעללקפוץ
מןבאורח-נסייצלוהמכוהות-המיוחדים"מןהמש"קיםשני

שגצדהשיחיםאלהמשאיתמןעצמםאתבהפילםהמארב
מוצב-חוץאלדרךלעצמםפלסואחר-כךהדרך.שלהמזרחי

למקום-המארב.יחזרומתנדביםחמישהקבצוויאט-נאמי,
והולכיםקרביםהויאט-קונגאנשיאתראולשםבהגיעם

קצרים,חילופי-יריותאחראחוזי-הלהבות.כליזהרכבאל
נסונוהויאט-קהנגולוחמישניה,תקיעת-חצ'וצההנשמעה

גםהגיעמעטותדקותתוך'החזרן.סבךלתוךבמהירות
למק'ום,'הלויטננט

לוחמי-הגריליה,אחריהייליואתושלח

תוצאות.ללאאולם

הרצאות
ביהב-הממשלהלכוחותאבדוכנפש,האבידותעלבנוסף

כתוצאהכלי-נשק.וש'מונהטון%בנותמשאיותשתי-זה
מתורגמנים'ארבעהואילוהיילים,10ערקוהמארבמן'ישירה

מתפקידם.התפסהו

לקחים
ן

לניצולזהבמארבהויאט-קונגהצלחתאתליחסאפשר

והויאט-נאמים.,אאמרלקאימשלמישגיםכמהשלמוצלח

תש-שכלההנחה,מחוד'לצאתחייביםהאמריקאייםהיועצים

האויב.לידינפלהכאילו'לראותהישבלתי-מוצפנתדורת
כישיתכןהגסצבאי.מבצעבכלהכרחיהואבטחון-הקשר

האפשריתאתלשקולהיועץצריךהאונה,אמצעילאויבאין
הידידותיים.חכותותגיןפועלשתול""שסוכן

עלמוטלתהאמריקאיהסגלשלאפיסילבטחוןהאחר-ות*
לאחר.להעבירהיכולהואואיןהבכיר,היועץ

המחוזש'מושלהגםלשיירה.אבטחהכלהיתהלאזהבקרב
ממנה.'קטערקלמעשהאיבטחftwh~*eftWאתיאבטחכי'הודיע

וכמפקדהויאט-נאמי,הלהטננטהיאזה,במקרההשיירה,מפקד
לאבטחתה.אחראיהיההשיירה

שיאפשרבמצבלהימצאצריךהאמריקאיהיועץ-הבכיר*

הפעלנה.עלביותרהטובבאופןלאשפיעלו
מפקד-ולאהואלאשנעה-בראש,במכוניתנהג'הקפיטן

הימצאםממקוםפעולהשוםעללהשפיעי~ולאהשיירה

כלי-רכבמשלהסהמורכבתהשיירהח*תחאילובשערה,

כלי*'שלבירכתיולשבתהקפיטזהיהצריךtn~hehלכל
פאקיר,לצרכייותרטובהעמדה4-חשניהרכב

האמריקאיהיועץמןהתובעתבעיהעודקיימתולבסוף
יעיליםאמצעייבטחתשלבהירתםוהיאמרובה,תשומה*לב
נגד-גריליה.לפעולותלשיירות,ויישומם
קהובותלעתיםהמופעליםאמצעי-הבטחוןביןאיאהסריקה

השטחואתהדרךאתמטהריםחיילים-רגליםבויאט-נאם.
אבלתכליתי,אמצעיזהושיירה.שלצאתהלפניבה,הגובל
נאותה.סריקהמאפשריםוהמרחבהומןאיןקרובותליתימ
בדרךמגעת,הזאתהסריקהאיןעבות,בסבךאומבותרבשטח
הדרך.שלצדבכלסטרים50עלהעולהלעומקכלל,

אתסורקיםהיואפילומתגלה,היהזהמארבאםספק

האזור.
עברולמעשה,ביותר.מוצלחבאופןהוסתרומטעני-הנפץ

השיירהשהגיעהלפניהמארבעלקיניאזרחייםכלי-הכבכמה

ברי-החזרןבסבךנפרסהויאט-קונגשלכוח-ההלםהצבאית.

אתל,ראותביכולתוהיהולאהדרך,מן'מטריםכ-150חוק
כוחןההלמאתלראותניתןלאוכן(זומעמדהשטחזההריגה

השיירה.עלפשיטהאלאהמארבהיהלאבעצם,הדרך).מן

צ,ופ*םיהדרךאלהחזרןבסבךומומנופולסומשעולים

עללכוחזההלםהודיעוהיטבמוסתרותבעמדותשהוצבו

סטעני-להפעלתהאותאתפתנו'כלי-הרכבשלהתקרבותם

הנפץ.

מחייבתגריללה,זיהתבכלכמובויאט-גאם,שייהותאבטחת

כוחות-הבטחוןעליה"קיומהלפחותומתמדת.מקיפהאבטחה

אפשר,אםהשייהה.מןנשק-קלבמטחוי"nDeבלאתלסרוק
הדרכיםמצדי'הנשקקהקל,בטוחהשיחים,אתלבעריש

כמובן,וצוי,אחדיםבאיוריםגדולה.היאהתעבורה'בהם

לקהוך
סיורים-אלימים.

משחרריםנאותיםאמצעי-בטחתבהפעלתהקשייםאיןלסיכום,

הצורךאתמקטיניםואינםלבטחוןמאחריותהמפקדאת
אמצעי-כטחון.בנקיטת

בימארב

הרקע
נידחבאזורא'-11פלגךאתי'א10פלגההחליפהעתהזה

מסרבמקום,הפלגותשתינ'מצאובובפרק-הזמןבויאט-נאם.
עלא)'-10(אלפאלקפיטןא'-11(מפלגה(בראבוקפיטן

היתההמצבהסברתשלו.אזור-המבצעיםשלהרביטהצדדים
ה"כוחות-הגישולהםשבסביבה,בכפריםבביקוריםכרוכה

במחירעלהשכןבכפרהביקוריםאחדצבאי.סיועהמיוחדים"
הקפיטנים.שנישלחייהם

לבקורקטןסיורבראבוקפיטןארגןמוקדמתבוקרבשעת
החבורהסמוך.יכפרה"כוחות-המיוחדיםעשערכובמסדריחולים

ויאט*נאם,מצבאלויטננטהראשונהבמכונית:כלהלןאורגנה

אלפא,קפיטן-השניהבמכוניתהיילים.שניתמחנה,מפקד
וסמליויטננט)(הפלגיתאחדשגןימפקובראמהקפיטן

אפריקאי.
הכפי.אלהדרךאתלסרוק0500בשעהיצאהחטבא*הו'3

אחרידקותכשלושיםהמחנת,אתהסיוריצא0800בשעה
פלגתמפקדסגןצ'ארלהלויטננטשפעהחבויהשלצאתה
קל,ונשקאוטומטימנשקאששלוחדמהירטרטורא'*11,

אנשיאתכינסצ'ארלילויטנבטהסיוגונעאליוחכיווןמן
ויצאויאט-נאם,מצבאחייליםמלאותמשאיותרצתיפלגתו
אלצ'ארלילויטננטהגיעדקותעשרכעבורהיריות.לכיוון
!הראייקונגשלמארב-היריותמקומ

הפארב
קטע-דרךהיהלמארבהאט-קונג"על-ידישנבחרהמקום

הדרךבקירוב.בקתות,עשרבןקטן,ויאט*נאמיבכפרשעבר
2(.ציור(אותוובצאתהלפפובהתקרבהקלותנתעקל"

ג=;1



גי-חייליושניעץ

טון%בנותמשאיותשתינהרסובאנשים,לאבידותמחוץ
בקרב.אבדוכלי-נשקושמונה

לקחים

טקטייםעקרונותבמילויהחשיבותאתשובשלושהזהמארב
שלסיורוידאולאוהיועץ-האמריקאיהמחנהמפקד'יסודיים.

להטעיםישזה,מחדלעלבנוסףנאותים.אמצעי-אבטחהיהיו
:אבאותהנוספותהנקודותאת
סגן-ה"כוהות-המיוהדים",שלהפלגותשתישלמפקדיהן41

מןפלגהומפקדמפקדיהמחנהרב-סמל,הפלגות,אחתמפקד
כשהםכלי-רכב,בשניישבוהויאט-נאמייםהכוחות-המייחדים""

בלבד,חייליםשניעל-ידימאובטהימ
שעות,בשלושהסיוראתהקדיםוהאבטחההסריקהכוח41
המארב.נקבעבובכפרחיפורוערךלאהאבטחהכיח*4

אםאלאידידותייםבכפריםחיפושעורכיםאיןכלל,בדרך
כוה-אנשיטענודלעיל,במצבבלעדיו.שאי-אפשרנדמהכן

תמיד'היושהכפריםמשוםלחיפושיסודהיהלאכיהאבטחה
שכוח-האבטחהשבשעהלציין,מעניןעל-כל-פנים,נאמנים.

העדרםילדים.ולאמבוגריםלאבונראולאבכפר,עבר
לסכנהרמזהנוכלל,בדרךשוקק-חייםבכפרכפרייםשל

לתוךמבטשולחיםבזח-האבטחהאנשיהיואילובויאט-נאם.
ופיותיהםנכפתוהכפרייםבירואיםהיושבכפר,הבקתותאחת

איש.כעשריםשמנהכוח-גריליהעל-ידיבסמרטוטיםנחסמו

חודשיםששהמאזהאויבשיוםהראשוןהקרבהיהזהמארב
הדגםמדגימהזועובדהזה.באזורשפעלוכוחות-הממשלהנגד

אמצעי-בטחת.שלמתמדתובנקיטהבעירנותהצורךאתהיטב

לראותהצורךאתמחזקהמארבשלמיקומוכך,עלנוסף
הויאט-שלשדה-קרב-בכוחבכפרים,לרבותהשטחים,.בכל

קונג.
לויטננטנסוגכאשרזה.למארבבקשרנוסףשיקוללהזכיריש

הטובהההזדמנותאתהחמיץבפצורים,לטפלעל-מנתצ'ארלי
אף-על-פיהויאט-קונג.שלכוחלהשמידלידיושנפלהביותר

יכולהכפר,מבנהאתההיאבעתידעלאצ'ארלישלויטננט
הויאט-אנשיאתלרתק-תוקפנימרדףניהלאילו-היה

כמאהבריחוקתיל-דוקרניגדראלכשגבםהנסוגיםקונג
:המגע.אתניתקבההנקודהמןמטרים

קקונגויאט
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הדרך,שלהמזרחישבצדבבקתותנמצאוהדיאט-קונגלוחמי
הדרך.לאורךאנפילאדיתאשלירותנועדאוטומטיוכלי-נשק

כבדהאשניתכהא',נקודהאלקרבהראשוןהרכבכליכאשר
הרכב.כלישניעלוקלימאוטומטייםמכלי-נשק

בתעלהמחסהבתפשםהמארב,מןניצלואנשיםשלושה
אמר-כךהדרך.שלהמערביבצדמסילת-ברזל,שלרדודה

עטשהתחברועדלבית,מביתבלהימהדרךלעצמםפלסו
המארב.למקוםשהתקרבהצ'ארלקלויטננטשלהתגבורת
הויאט-קונגאנשיאחריורדףפקודיואתפרסצ'ארלילויטננס

הכוחנסוגקצרה,התקלות.אחריהמארב.למקוםמעבראל
בפצועים.לטפלעל-מנת

ח1א181?!ן!
הויאט-מאנשיאישהזההפעולהשלהצלחתהבדברספקאין

אסרייקפיטנים.שני.בקרבנפלוזאת,לעומתנהרג.לאקונג
טוראיםשנינהרגוכך,עלבנוסףאחד,ורב-סמלקאיים

נפצע,אחדויאטינאמיוקפיטןויאטינאמיים

%



במלחמההלהביור
הלהביורתולדות

הרגליהתיילשבידיהנשק-הקלשלבכוחווהיהתמידלא
במצביםונחוש-החלטה.היטבמחופר'אויבממקומולעקור
שבידיהאחריםכלי-הנשקעםיחדהלהביור,עלשלושכאלה

המשימה.במילוישיסייעהרגלים,
אינויעד,לכיבושאוצבאםיתרוןלהשגתבלהבההשימוש

בעלי-עלמסופרהיסטורייםבכתביםבאמנות-הלחימה.חדש
שמשון).כשועלי(האויבמחנה.אלהישראש,שנשאוחיים
באניות-אשבחצי-אש,שימושצללספרההיסטוריהיציעתכן

הבליסטרה.על-ידישהוטלווב,,כדורי-אש"

גרמניחד-נו)ימונו)ילהביור-יד

להתקייםהמשיךלאתכליתי,שהיהככלזה,פשוטבשק-להבה
מלחמת-העולסלפנישאירעמקרהאךהי"ס.המאהעד

לחלקשהיתהבאשהלחמהשללפיתוחהגרםהראשונה
שלנההצבאיתהטקטיקהומןמאימונינובתי-נפרד
להגןגרמנימיורעלהוטלהגרמניהצבאשערךבתמרונים

ה"אויב"המשיךמאמציולמרותמחיר.בכלעמדתועל
בחפשוביאוש,סביבושהתבונןהמיור,היעד..אללהתקדם
אחר-כך,עז.סילון-מיםנגדםהפעילאותהלבלוםאמצעי
השיבמעשהו.לפשרהסיורנשאלהתמרון,סיכוםבעת

זותשובההאויב".עלבוערנפטהתותביימתי"המיור:
כאשרהראשונה,במלחמת-העולםפרישנשאלזרעהיתה

ראפר4קנמחלפ"ב"הראשונהבפעםהגרמניהצבאהשתמש
ןרדן,בגזרתלסלאנקור,בסמוךהצרפתיהצבאכנגדלהביור)( 1915.בפברוארב-20
אתבהצלחההגיבניםהניסו1915,ביוליב-30יותר,מאוחר

בלהביוריםבהשתמשםסיפר,בקרבתמחפרותיהםהבריטים
וממרגמות.ממקלעיםמרובים,אשובסיוע
דרישההולידההגרמניםעל-ידיבלהביוריםהשימושתחילת
יוצרולהביוריםזה.מעיןלנשקהלוחמיםהצדדיםכלמצד

אלהראשוניםלהביוריםהאמריקאקלחיל-המשלוחונופקו
חיילים,שניעל-ידילנשיאהומיועדיםכבדיםכלל,בדרךהיו,
הקצרטוחםהרב,משקלםבגללבהםלהשתמשמיעטואולם

הלהביוריםמפעילילהבטחתטקטיתדוקטרינהשלוהיעדרה
בהתקפה.

צעדי-"לכדיאלהכלי-נשקשלפיתוחםהואטהמלחמהאחרי
להביוריםהאיטלקיהצבאכשהציג1937,מרסלחודשעדצב",

ה,"נןפ.נצ!רמנדפיירפאת

.'י14'1~14.1ג44ם844!4
יןיילן,..י,].,י,ן,,]144,1,"1,ל(נל"ג4'.ן,(
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אלהכלי-נשקאחרים.קרבייםובכלי-רכבבנגמ"שיםקבועים
בלחמת-להבותההתענינותאתחידשו

הלבתשומתברם,י
בלהביור-מיטלטל.ולאבלהביור-ממונע,התרכזה

להביוריםכיהסתבר1940,שלושהקדוחות-מודיעיןלפי

היהקשהאולםוהאיטלקים,הגרמניםאצלאזכברנמצאו

הגרמניםנתכונומידהבאיזוהללו,קטעי-הדוהותמתוךלברר
בקרב.בלהביורלהשתמשוהאיטלקים

הכימית"הלחמהל"שרותהמלחמהמשרדהורה1940ביולי

על-ידילהפעלהשיותאםלהביורלפתחהכימית)הלחמהחיל(

אודותעלפרטיםלראשונהנמסרו1940בספטמבריחיד.אדם
ש,מעברהגייסותלשימושכשהוצאגםנסיוני.להביור-מיטלטל

ב-1941,לבסוף,ממש.מבצעילשימושעדייןנכנסלאלים,

בלהביור1".סימן"תקנילנשקוהיההנסיוניהלהביורשוכלל

להביור-מורכבמהםהעיקרייםהיסודותשלושתנכללוזה

הוציאואילךמאזומצת.מערכתןהדף-וכיתןדלק,:מיטלטל

הלהביור.לשיפוררבוזמןגדוליםסכומיםהצבא

הצבאותשגילוהכלליהעניןוהלךפחתהמלתמהסיוםעם
למיניהם.הלהביוריםשלבפיתוחם

כללהביורש!'4י'ן!

וסמיך.דליל:בלהביוריםמשמשיםדלקסוגישני

ושמן-בנזיןשלומזוט,בנזיןשלתערובתהואהדלילהדלק

מנוצל","בשמןגםלהשתמשאפשרונבט.בנזיןשלאובערה

שמסנניםלאחרבתערובת-דלק,מתיבת-ההילוכים,שהוצא

דלילדלקשלהמכסימליהטוחהזרים.החומריםאתמתוכו

אשרמתרחבת,גדולה,להבהאיתוומאפיינתמ',20הוא
לחדורקטנים,פתחיםו"מחפשת"המטרהאתכעוטפתנראית
פנימה.בעדם

9-7סימןאמריקאילהביור

מעבי-דלקוחומריםבנזיןשלתערובתהואהסמיךהדלק
ויריתומ',45הואהמכסימלייריתוטרחארה"ב).צבאשל(
אשרברור,דלקשלככלונסודקארוךבסילוןמאופיינתזו

הסמיךלדלקחרכי-יריה.כגוןקטניםפתחיםלתוךלכונואפשר

2--6במשךולבעורעליה,להצטברלמטרה,להידבקנטיה
דקות.
לכלאחדמיטלטללהביורמוקצההנוכחיתהדוקטרינהלפי

בחיל-הרגלים.רובאיםמחלקת

הלהבינךל'3531!נ'

?ללמדםמפעילי-להביורשעלעיקרי-הדבריםהםמה
כדילמטרה,מעבראללעבורצריךהראשוןפרץ-הלהבהש4

המטרה.אלאשואתבמהירותלכוןיוכלשמפעיל-הלהביור
בכמותורקאךהלהביורמפעילמשתמשבמטרה,בפגעו*4

משימתהלמילויהחיוניתהדלק

הדלקשלנזילותו;נייחהמעמדהתמידנורהדלילדלק*
נוריתהיריהואםהמפעיל,לכיווןאותולהדוףעלולההזה
הדיוק.נפגםתנועה,תוך
אוהלהביורצידודכדיתוךלירותאפשרסמיךדלקש4

מאומניםאנשיםרקרשאיםבאימונים,גבוה.יריהבמסלול
נוריתצידודכדיתוךאשזה.מסוגסילוןלירותכדבעי
בסבך-שיחים,אויערבפאתהיטבמוסתרהמתגונןכאשר
הלהביורלמפעילמאפשרתזואשבמדויק.אותולאכןוקשה
אשמשוערת.אוידועהעמדת-אויבשלרחבקטעלכסות
חומותאחורי,מדרוןנגדתכליתיתבמסלול-גבוההנורית
זאתבאשלשימושלתוכם.לחדורקלשלאנמוכיםובניינים
הנמצאיםאנשיםנגדמופעלתהיאכאשרמצוינותתוצאות

מחסה.מאחריגחונםעלהרובציםאלהנגדאובשוחות-שועל
בפתיתיםוליפולבאוירלהתפזרנוטהכך,הנורהסמיךדלק

נרחב.שטחפניעלבוערים,קטנים,
-שעותשלושהואבלהביורהמינימליהמוקדםהאימוןמשך
הכיווןכללימצבי-היריה,לימודהדלק,הכנתטכני,אימון

היריה.שלבלפניאלהכל-ואמצעי-הבטיחות
בקיאיםיהיושהאנשיםזאתבכלולודאבדלקלחסוךכדי

בשלבי-להשתמשאפשרובאמצעי-הבטיחות,באורחות-היריה
יכוליםאינםשמיםלהדגישישברם,במים.הראשוניםהאימון
אתמשלימיםרקהםבאימונים;הדלקמקוםאתלמל!

בההשימוש
הדליל-הדלקסוגיבשנילירותהחייליםילאימון,לשם

למתאמניםלאפשרשתכללתוקורסדוגמתלהלןוהסמיך.
:ממצבי-היריהואחדיםהדלקסוגיאתהיטבללמוד

כריעהממצביסילוןשליריה-דלילבדלקבשימוש*4
מ'.ה20מ'15בריחוקהנמצאותמטרותאלועמידה



כרינהממצביסילתשליריה-סמיךבדלקבשימכם*4
מלו-40מ'35בריחוקהנמצאותמסרותאלהככיבה,

וחריצותוכושרואתלקבועוכדיהאימונים,עשלאהדכדי

בצבאקפםבטחונרהעצמי,אתולחזקמפעיל-הלהביורשל
בקירוב.שעות,20עד14שנמשךקורס-הסמכהארה"ב

שמותשינון-א'שלב:שלביםלארבעהמתחלקהקורס
וטעינתהדלקעירבוב-ב'שלב1ותפקידיהםהלהביורחלקי

טיפול'-ד'שלבולמטרהקליעה-ג'שלב,הלהביורים
וניקויהבכלי

תןמ'ם22נשיתי

יריהעלאובלהביורים,יריההדגמתעלהמפקחיםקצינים
:כילזכורחייביםבאימונים,

דליקים,וחומריםצמחיהכלהאימוןמשטחלבערישא.

מ'.90וברוחבמ'100באורך

שמהירותהנגדיתרוחמולאללהבהיוריםאיןלעולםב.

קמ"ש.מ-6למעלה

הקטןבמרחקהנמצאיםעציםאובתיםבכיותיוריםאיןנ,
היורה.סןמ'6אוהצופים,מןבסמ-15

אמבולנס,להימצאחיבהיריהבשטחד.

-להימצאהזיביםאהד,כלק"ג5שלמספרכיבוישניה.

היורדתפאחרימ'10בריחוק-מפעיליהםעם

הלהבירמןמ'15לפרהקעישוןהאוסרשילוםלקבועישו.

הדלק.ממצבוריאורים

הפעלתהלפניהציודכלאתלבדוקהאחראיהקציןעלז.
ובהגשתבמילויולהביור,במעינתבקילהיותעליוובמר-כן

כויה.למקריעזרה-ראשונה

היורים.סןואחדאחדכלללוותחייבקצין-בטיחותח.

במקוםלהימצאחייבתחסינה-לאשאורטובהשמיכהס.
היריה.

היריה,בסיוםהרקה"."שטחלקבועצריךקצין-הבטיחותי.

דהיינו,(כלי-הנשקבכלשנותרהלחץאתלשחרריש

עלהבוערמדלקאומהלהבההרחקוזאת-להריקם)
ההרקה.פעולתבעתמצתיםלהפעילאסורהקרקע.

רש31לפתחש*בלהבה,השימושמןהסלידהלמרות
-שברשותנוכלי-הנשקבאמצעותמכסימלי,לחימה

להבות*היורקיםהנשקכליכולל

ח-


