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נגדטנקיםמאימוןאת"קליישםהשריונאיםיכוליםבחי"ר,
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הואבאת"ק,ביותרהיעילהשימוש.הלועפףותישי4
במליםוארטילריה.חשרטנקים,שלמשולביםתרגיליםבביצוע

ייתכן(ילחמושבהבצורהלאימוןמנוצלהאת"ק:אחרות

-לחי"רבעדיפותאולטנקיםבעדיפותיהיהשהצוותמצב

המאמן).שללרצונובהתאם
המוגבלותיחידותאובשטחי-אש,בשימושהמוגבלותיחידות
ימצאוכוה-אדם,אושטההיעדרבגללומחלקה,כיתהבאימון
להשגתושימושייםמתאימיםSCOPES)גםוכן(שאת"ק

אימוןמאפשרשהאת"קרקלאהיחידתית.האימוןמטרת

ניתן,למבחנים.מצוינתשיטהגםמהוההואליחידות,מציאותי

הטכניקותהמחלקתי.הכשירותבבוחןאת"קלשלבקל,במאמץ
ההד-הכגתתעל-פיבוחןאולאימוןמראשמותאמותבאה"ק

עיבודבשלביעתההמצויותארה"ב,צבאשלהחדשותרכה

סופיים.

את"קבטכניקותלהשתמשניתןהאם44

גדולות?ביחידות

כל,ומרהבקרה,מערכתעל-ידינקבעהמשתתפותהיחידותגודל

קשרברשתביעילותלפעולשיכוליםהבקריםמספרידיעל

חולייתלכלבקרלהקציבשחייביםמאחרבקרה).רשת(אחת
אפילורבים,בבקריםצורךישנ"ט,צוותולכלטנקלכלחי"ר,

לשרתכדישנוסו,מהנהליםסטיהקטנה.יחידהשלבתרגיל
הערכתיעילותאתרבה,במידהמקטינה,גדולות,יחידות

קרב.לתנאיההתאמהבמידתפוגמתועל-כןהאבידות,

אינוהדרושהבקריםשלהרבהמספרהאם,4

מופרז?

חוגריםלרובהםהבקריםמופרז.לאאךרב,הואהמספר

תותחיםלעמדותטנקים,לצוותיצמודיםשהםמאחרזוטרים.

הםבעצם,מהאימון.מתבטליםאינםהםחי"ר,ולחוליות
המתאמנים.מהל,וחמיםיותרלעתיםלומדים

להכנהיותררבזמןאת"קמחייבה"מ*
הרגיל?הטקטימהאימון

ההכנותמאשריותרנמוךזמןשיעורמצריכותלאת"קההכנות
מקום,מכלאש.ללאטקטימתרגיליותראךאש,לתרגיל

התכנהומןיעלהלאהסתגלות,שלראשוניתתקופהלאחר

אחרים.טקטייםבתרגיליםהמקובלעל
כלאתתפתורלאזושיטה;טיבואתלהוכיחעתידאת"ק
התנאיםאתליצורמסוגלתהיאאולםהיחידתי,האימוןבעיות

מציאותי.לאימוןהדרושיםהטקטיים

המאמרבשולי
גלבועעמוססא"ל

שעוצבהכפיאימוןשיטתמציגהמאמר

ועדיין1972-3,בשניםהאמריקניבצבא

במלחמתשנרכשמניסיוןבפיתוח.נמצאת
מלחמתמניתוחיותר,ומאוחרויאט-נאם

ההדרכהתורתמעצביהסיקויום-הכיפורים,

הגו-הואלקרב,החיסוןכיארה"ב,בצבא

לשרודלחיילהסיכויבמתן,העיקרירם
באויב.ולהרוגהמודרניבשדה-הקרב

התפתחבתנאי-קרב,האימוןרעיוןאימוץ

מחק-חשיבה,צוותיעל-ידישיטתיבאופן

הרב.תוקפוומכאןוניסויים,רים
לביטויבאוהמאמר,בעלישמצייניםכפי

רק"מבתנועתרעיםהרגליםבאימונים,

עדלקויה,עמדותתפיסתהאימון,בשטח
גנרלאמרבכדילאועוד.זלזולכדי

בבואוגדודי,תרגילבשעתשהתנמנם

החייליםגרוע,היההפרטאימון":לסכם

הירינכונות,עמדותתפסוולאהצטופפו

אותוכששאללמטרות".מדויקהיהלא

נכון,כל-כךלסכםידעכיצדלשכתוראש
כך":המפקדלוהשיבבתרגיל,ישןוהרי

בעתיד",גםייראווכךבעברהתרגיליםנראו

וה-ודיוקהעוצמת-'האששלמ,ואץגידול

הביאהמלחמה,לתוךחיילשלהחדמעבר

חשי-חדשות.למחשבותארה"בצבאאת

עורריןללאעלתהחיל-הרגליםשלבותו

חילותעםבשילובהמודרניהקרבבשדה
יפעלכיצדהיאהבעיהאולםאחרים,

ולהרוגלשרודמנתעלהחייל,ויתפקד
בעליאומריםזאתעלשניתן.ככלבאויב

ערוג,:הבאהמשפטאתובצדק,המאמר,

אתללוותשצריךהמוטונהוהיהרג".או
:הםהעיקרייםוהיבטיוהחייל,אימון

המגבירהבשדה-הקרבנכונהתנועה44

נשק,לתפעלויכולתהשרידותסיכוייאת
מעולה.גופניבכושרמלווה

העומדהנשקשלמכסימליניצול44

מקצועיתבהמה,תלויהחייל,שללרשותו

זמן.ולחץעייפותבתנאיירישלגבההה

הבין-חיליהפעולהשיתוףשיפור,4

הרמות.בכל

האי-בתחוםסטרילייםהיינותמידהאם

יחידותנמצאוה-50,שנותבאמצע?מונים
כשאש-הררי,בשטחמתאמנותהחי"ר

האיגוף.בדרךלראשםמעלחולפתהרתק

הסתעהות,כדיתוךנזרקוהגנהרימוני
לכוחהאשאתלקרבהיסתולאומפקדים

תרגוללשםצמודהבאשוללוותוהמסתער

נעשההחייל.חישוללשםזאתכלהכוח,
בתרגיליםשדה-הקרבאתלהמחישניסיון

אתאחדכוחהפתיעבהםצדדיים,דו
שלבפיקוחםובביצוע,בתכנוןהשני

ניתןלאשהשתדלו,ככלאולם,בקרים.

ולעתים,שדה-הקרבאתבדיוקלממחיש

תוךהתרגיל,בקרתעלהשליטהאבדה

מציאותי.אופילאימוןל'הקנותמאמץ

הוראות-בשמירתמפקדיםשלרשלנות

להחמדת-יתרפעםמדיגרמהביטחון

ולאכמעטהגנהרימוניבתחומי-ביטחון.

אסוןמשדה-פתוח.באימוןעודנזרקו

לפריצת-צינורמטעןהנחתבעתשקרה

בורלחפורשישהוראהלפרסוםגרםגדר,

ובוהפריצה,איזורמולבשקיםמדופן

197519ישי245,מערכות""



המצת.הפעל'תלאחרהמפעיליםיימצאו
בעצםבאימוןריאליותהיעדר:התוצאה
יחידות-ומאלדדמחד,הבורהתקנת
והפעילובונגלוריםלהפעילהפסיקורבות

באילהסתבךשלאכדימטעני-דמה,
הנפגעים,כמותשירדהיתכןהוראה.מילוי
והתמעכה.הלכהבאימוןהריאליותאך

מפק-שלאמרותנשמעושוניםבתרגילים
לאכיאוב,לאהתרגיל":בכיריםדים

בתרגי-תוכנןאו-אזרציפות-אש".היתה
נשקקונצרט"אורחים,בהםשנכתולים
ותחמושתרציפות-האהדנשמרהשבוקל",
הבמותעלהעשביםליעדים.נורתהרבה
נשארוהמטרותואילורצוןשבעיה-ו

פגיעות.בלתי
אחריובעיקרויאט-נאםמלחמ,תבעקבות
מחשבה,לאחריום-הכיפורים,מלחמת
האמריקניהצבאהגיעומחקר,ניתוח

לאימוןהקשורבכלחדשותלמחשבות
כללמיוחדתתשומת-לבהוסבההלוחם.

בשיפורכלוחם,ובעיצובובאימונולייח
האי-בנשקושלוהמדוייקהקליעהכושר
לחישולוכדרךנוקשהגופניבאימוןשי,

בעיקרבמוראות-הקרב,לקיפודוחיסונו
המונחהקרב.להוויתרגועממצבבמעבר
שלאינטגרציהבחובוטומןלקרב"חיסון"
קליעהכהשרגופנקכוועד:אלוהיבטים
הגברתזמן,לחץעייפות,במצבימדוייק

לקרב.האישיתוהכונפתהנפשיתהיציבות
אתלחייללחדדהיתהשהוגדרההמטרה
לתפוסלהרגילועל-מנתבשדה,חווטיו
הקרקעאתלנצלנכונה,בצורהעמדות

להפעילל:ולאפשרכדיזאתוכללתנועתו,
באויבוולפגועהנבונהבצורהנשקואת

ארה"בבצבאפותתה3--_1972בשנים
זושיטהקרב".בתנאיהאימון"שיטת
תרגילשלהיתרונותאתבחונהאוצרת

קלהנחסריכדוריםיריעל-ידי-אש
וויל-פלהוטכנייםאמצעיםוהפעלת
החשיבהמתפתחתבואשרצדדידותרגיל

כושרלפתחמהמרץוהחיילהטקטית,
בשתה-הקרב.בבונהופעילותאישיאלתור
אימוןבמקוםבאהאינהזואימוןשיטת
אלאצדדי,דותרגילבמקוםאוחיהבאש
האימון.סוגישנישלמשלימהשיטההיא

בתנאיאימון"בשיטתהאימוןלהצלחת
:נתוניםמספרדהושיםקרב"

כשתנאיאמצעים,שלמוקדמותהכנות*
על-מנתרובה,כלעלונשקפתהואהכרחי

כווןאליוהחתלשלונמספראתלזהות
הנשק.

עלבתצפיתהבקריםשליהודיתהכבה*

פגועהאישוראיאורבאישורהשטח
מנהלשלמלאהשליטהכמו-כןבאויב.
השונים.במהלכיםהתרגיל

חשי-והחדרתהמפקדיםשלהתלהבות*

כשתאמנים.לחייליםהאימוןבות
וחיילחיילכלשלהאחריותהדגשת*

בשטח,בתנועהנכוןשיתפקדבכךבאימון,
הנשק.ובתפעולהעמדותבתפיסת

משוקללוניקודקריטריוניםקבהנת*
להצביעקהלהשניתןכדיתרגיל,לכל

בקרב.ביצתכוחאיזהבבירור
אחריתועונש"שכר"שיטתהפעלת*

בעלחברתילעידודהכוונהוקבוצתית.
מצטיי-חייליםלציוןוקבוצתיי2"אאופי
תרמהפערלתםאשרהתרגיל,במסגרתנים

גרקב7,".יחידתםלהצלחתבמיוחד
ופי-עשןפירוטכביקה,אמצעישילוב*

ולתתהתרגילאתלהחיותכדיצוצים
a~pnנזריןלהוויתהקרובהתחוגוה

עיקרוןאיזהעל-פילדעתבמפקדיםעל
נכוןשיתדרכועל-מנתזו,שיטהפועלת

שיטת-הבקרים.אתובעיקרהחיילים'את
תורתעקרוןעלמתבססתזואימון

חיזוקיםאוועונש",שכר"שלהלנגיחה
למשובבו,שמב.1הפועלושליליים,חיוביים

אינפורמציה-דהאחגוונים:שניזה
מספרחייל:לדוגמההתוצאה.שלמיידית

מספרבחיילופגעירה""הכחולמהכוח1
-מכריזהבקרהאדום.הכוחשל6

שלמובהקביטויזהו6".במספרפגעת"
חינוק-ינשההתוצאה.עלאינפורמציה

אםהביצוע.מרמתיותררבעיר-ודהנותן
הכוחמן1מספרלחיילמודיעהבקר

סמלשהוא6במספרפגעכיהכחול,
פעולתאתבכךושיבורהאדומה,המחלקה
עלאינפורמצקהזוהידקות,ל-5המחלקה

מילות-גםמוסיףהבקראםהביצוע.רמת
מאוד",טיב"טוב","יפה","כמועידוד,
לגםעידודמקבלעצמוהשההשגםהרי

מהישגעידודשואביםלמחלקהחברקו
ביתרלתפקדממשיכיםוהםלצוותחברם

העייפותלמרותלב,ותשומתאחריות
המצטברת.

נוספיםורעיונותהשיטההערכת
ביחידותינו,השיטה'אתניסינולאעודכל

שלנסיונםעלבעיקרלהסתמךעלינו
המתאמניםגילולדבריהם,האמריקאים.

חיילכשכלזו,אימוובשיטתרבעניין
ומשתדלחברתכלפיאישיתאחריותמגל,ה
חברנו.ובעיניעצמובעיניל'התבזות.שלא

ר'.עמה-Feed.ו(88-משוב1.

הלוחםשלהביקועברמתרבשיפורחל
כמסגרת.היחימהתפעולוברמתכפרט
שלבטכניקותולהשתכלל'ללמודהרצון

הת-תוךהלוחמיםבקרבעלההלהימה,

יטולהתרגילהתחרותי.היסודחזקות
ביןהישגיםלהשוואתמהימןמבחןלהיות

יחידתיים.
רובהלכלא6במשקפותהצורךבגלל

מעקבלשםלבקרים,רביםוטלסקופים
שבאימוןלינראההביצהנ,אחרדייקני
דותרגילרמתמעללעלותאיןחי"ר
פלוג-ברמהתרגילהמחלקה.ברמתצדדי
ענפה,בקרהמעהכתידרשןוגדודית,תית

ככסתומבחינתהציודמבחינתיקרהשהיא
ואוליפלוגתיתגרורהתדגילהבקרים.
כשחלקזו,במתכונתלבצעניתןגדודית,
טלביזיה"על-ידינעשההבקרהמפעולת
מצ-מספרבעלתניידת,סנור"במעגל

ההתרחשויותאתלסקורהיכולהלמות,
רא-המזועתקרב"בתנאיאימון"בתרגיל
שלשגיאותתאותרנהזובצוחהשונות.
שלנכונותבלתיפעולות;בודדיםחיילים
;חשופהבתנועהרק"םאומפקדים

מתאימהבלתיבנקודהקבוצת-פקודות
רעשיקולהאפקטיםאתלהגבירכדיועוד.

כדאיצפויים,בלתיראירועיםשדה-הקרב
שאינופיצוץמנגנוןעםמוקשיםלתכנן
המסמןצבעופולטהתתפוצץכלומרמזיק,

המגביריםזה,משגפעלוליםועודפגיעה,
באימון.המתחאת

סיכום
מצביע2פיקסג'נרלמייג'ורשלמאמרו

שלום,בימיקשוחותיחומותשבניתכךעל
השו-צבאבמלתעעהלניצחוןהמפתחהיא

קשו-ומפקדיםלתייליםזק'וקלנצח,אף
ממושמעיםפיזי,באופןהיטבהבנוייםחים'

המפתחוזהונשקם,בתפעולומומחים
המאמר.בעלקובעלמקצהעיות,

דרישותאתיסודיבאופןמעמיקיםכאשר
הופכתהסטנדרטים,אתומעליםהאימון
קשהעדייןאשרשני,לטבעהאיכות
אךנוספים,בשטחיםיתרונותיואתל,אמוד
כאלו.שישנםלוחיתיקרוב
וגנרלמייג'ורדבריאתאצטטלסיום,
:הרמותבכלמחשבהמחייביםאשרפיקט,
היאסטנדרטים,להשגתהטובההדרך"
אשרשיניים',האימוןלתהליךלהכניס
עומדשאינומיבכלתהיהנשיכתן

ששבדרישות".
YDu'vePickett,8.GeorgeMaj.-)3).2ה.

(Army,~utsl,have)0"0ב"ו".1975
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