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הפלוגהמחיילישמש,י.מאתרישומים

הטובהההדרכה

שאף-לראשונהלהתמודדעלינוהיהעמההשאלותאחת

ההדרכההיתה-בפלוגההמתחעלהשפעההיתהלה

ועללדבוקהעקרונותמןבאילולברורצריךהייתיהטובה.
להזדרז""וברצוןהמפקדיםבטיבבהתחשבזאת;לוותראילו

בהישגים.

תכופות,לוותרנאלצתיהכבד"אלהקלמן"שלהעקרוןעל

עמדומכךכתוצאהלפעולות.במהירותלהגיערצוןמתוך
שניסיתיכפימספקת.הכנהללאקשיםלחציםבפניהחיילים

זולעובדהשהיתהספקאיןקודמים,במאמריםלהסביר

הלא-חזקים.עלוהרסניתשליליתהשפעה

החומראלותנאיוהלימודמקוםהתאמתשלהעקרוןעל

ואימוניםהרצאותהסברים,לשמור.השתדלתי-הנלמד

ובסמוךבחורשהבשדה,גםערכנו,בנשק)בעיקר(טכניים

יצאנוהשטחאלללימוד.נוחיםובמקומותהעציםבצללה,

שאתמובן,מסכמים.תרגיליםולצורךמתקדםאימוןלצורך

-ברירהובאיןלשדאות,בעיקרניצלנובשדהשהותנו

ימים,כמהאחרלשמש.החשופיםהפתוחיםבמרחבים

התחלתיהחיילים,שלכושרםעליותראופחותכשעמדתי

הראשונית,האימוניםתכניתאתלהגשיםניתןאםלבדוק,

קשים.שהיושבה,המסכמיםהתרגיליםאתובעיקר

לדעתיכולתוחוסרהרמההורדתהיאקלבתרגילהסכנה

עצמולחיילניתנתלאהחיילים.שלהאמיתיהכושראת

למשוך"."יכולהואכמהעדלהיווכח,אפשרותולמפקדיו

בלתיחלקהיאאמיתיים,אומדומיםקשיים,עלהתגברות

אתגרים,חיילבפנימציגיםאיןאםהצבאי.ההינוךמןנפרד

לאלהשיגם,מסוגלשהואהרגשהבונוטעיםאיןואם
קשיםהאתגריםאםזאת,לעומתהעצמי.בטחונובויתפתח

ויערערידכאןשהכשלוןהסכנה,קיימתהחייל,להשגתמדי

בטחונו.את
ההיילעלולכלא-יוצלח,המפקדבפנילהיראותלאכדי

טינה.לנטורואףלשקריםלהיגרר

הקרביותהמשימותעינינווכשלנגדהסיכונים,ידיעתמתוך
גישההקשים.התרגיליםבדרךבחרתיבקרוב,לנוהצפויות

למשברהסיבותאחתוהיתהמהחיילים,כמהשברה""זו

כולה.בפלוגה

להדרכהנררג1ונכה
להדרכה.הנאותההמסגרתבפנינו:שעמדהאחרתבעיה

במהותן.שונותעקרוניות,גישותשתילמעשהקיימות

במסגרת--ותרגוללימוד-האימוןבזכותמצדדתהאחת

האחרתאכיתה.מפקדהואהעיקריכשהמדריךכיתתית,יסוד

אומהלקה-גדולותבמסגרותההדרכהבוכותמצדדת
מסייעיםוה-מ"כיםהקצינים,בידינעשיתכשההדרכהיותר,

החומר.להטמעתנוסףובתרגולבפיקוחבהדגמות,
המסגרתגיבושהואהכיתתיתהשיטהשלהגדוליתרונה
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מלבדבאימונים.כבר-הכיתההיא-ללחימההבסיסית
חייללכללתתואפשרחיילים,מעשרהפחותבהישזאת,
המונייצורשלשיטהזואיןהלב.תשומתמלואאת

שיטהאלאנפש,לכליפיםאחידים,סטנדרטיםוקביעת
בעלשלם,אדםכאלחיילכלאלהמתייחסאישי,טיפולשל

עצמיות.ודרישותתכונות

ובעלביחידתו,הטובהלוחםלהיותחייבהכיתהמפקד
כוחבנשק,שליטתוהגופני,כושרושבה.המיומןהמקצוע
באימוןמשתניםלמצביםעצמואתלהתאיםויכולתורצונו
שיתןהואהכיתהמפקדמעולים.להיותחייביםובקרב,
אףשחייבוהואאתם,שיפעלהואבקרב,לאנשיופקודות
חייל,לכלהמובנתאישיתדוגמהולשמשאותםלאמן

לחקותו.ל-מ"כ,להידמותהרצוןאתבושתעורר

מספיקנסיוןחסרעדייןצעיר,הואה-מ"כזאת,לעומת
יתרונהוכאןלקויה.לעתיםוהדרכתוובמבצעים,באימונים

הוא,המחלקהמפקדמחלקתית.במסגרתההדרכהשלהגדול
האישיהביצועכושרמנוסה.ויותרמוכשריותרכלל,בדרך
מפקדשלזועלעולהשלוההסברהויכולתגבוה,שלו

ושייךמתייליומרוחקהואזאת,שלעומתאלאהכיתה.
ולהאמין,אתולהזדהותלהםקשהאחר.ל"מעמד"כביכול
בהורדת-השיטהשלחסרונהכמוהו.להיותיוכלוהםשגם
בינוהבלחי-אמצעיתבהיכרותובפגיעהה-מ"כשלקרנו
לטובביןההתפתחויות,ובכלהמצביםבכלהחייל,לבין
לרע.בין

כמטרהראיתיבכיתות.ההדרכהאתהעדפתיכשלעצמי,
הקשרחיזוקאתהטובה,מההדרכהפחותלאחשובה,
היכרותשלחשיבותהלחייליו.ה-מ"כביןוהישירההדוק

שני-החשובההנקודהוזואבל,מכרעת.היאבקרבוו
במבחן.עמדולאחלשיםמ"כיםזו.ישירהלהיכרותצדדים

ואיבדוזועובדהעלעמדומקרוב,שהכירוםאנשיהם
משאיבדוחלשים,חייליםוהמשמעת.הכבודיחסאתכלפיהם

ולמשבראמונהלמשברהגיעוהישיר,במפקדםאמונםאת
ובדרישות.בקשייםלעמודיכלוולארצון,

ו-מ"כיםקצינים

בשלבהאפשר,ככללהרבותהעקרוניתהחלטתיבעקבות
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שעותלקציניםנותרוהכיתתית,בהדרכהראשוני,אימון
רבות.פנאי

בבעיותעיסוק:אפשרויותכמההקציןבפניהיוהזמןלניצול
הכיתותבאימוניביקורהבאים,האימוניםהכנתארגוניות,

אועצמילימודקריאה,על-ידיאישית"השתלמות"או
ה-מ"פ.עםתדריכיםעריכת

הצגותגםוכןמראש,כללבדרךהכנוהאימוןסדרותאת
גזללאבשטחשלהםהביצועמיוחדים.ותרגיליםפלוגתיות

במחלקותיהםלטפלזמןדילקציניםנותרולכןרב,זמן
בשתילעשותבאפשרותםהיהזאתההדרכה.עלולפקח
ולשהותזהאחרזובכיתות,לעבורהאחת,:עיקריותדרכים
קליטתעלתמונהלקבלכדיהמספיקזמןבמשךאחתבכל

הכלליתהאוירהועלה-מ"כשלההדרכהאופןעלהחומר,
הכיתות.אחתאתאישיתלהדריך-השניהשבכיתה.
לעיסוקיומשוחרר-בנוכחותוצורךאיןאםה-מ"כ,

וכו'.לימודחופשה,מנוחה,:הפרטיים

מעניינת.תופעההתעוררההאימוניםעללפיקוחבקשר
הדבריםמןאינואחרמישהועל-ידיהניתןבשיעורביקור

באהמבקראיןביקורת.שלטעםישביקורבכלהנעימים.
במת-"אובייקטיביתוהתעניינותכלליתהתרשמותלשםרק

בלתי-אמצעיובאופןמקרובלעקובוחייברוצההואירחש"

ללמודויכולתםכושרםואחריהאנשיםהתנהגותאחר
במוולהיווכחה-מ"כמדריךכיצדלראותמתפקידוולעשות.
השיעוראםעליו;המוטלאתעושההואשאמנםעיניו,
השימושואםלהדרכה,העזראמצעימצוייםאםכהלכה,הוכן
בהםמצבים,יששיעורבכלותכליתי.מושכלנכון,בהם

הצגתכגון-פעולותכמהלעשותצריךעצמוהמדריך
:חניכיםשלשגיאותותיקוןחוזרתהדגמהושכנוע,תכלית
לעשותלעצמוהרשהאוהקרב,חגוראתה-מ"כחגרהאם
מנקודותלהתעלםל-מ"מאסורבביקורוחגור.ללאזאת
ואפשרמיד,להגיבאפשרעליהן.להגיבחייבוהואאלה,

חייביםהדבריםאךבערב.לתדריךאולהפסקהלדחות
בשיעורים,מבקרה-מ"מאיןאםזאת,לעומתלהיאמר.

עלמאוד.לווקלהטעויות,ומההמשגיםמהיודעהואאין
נמנעגםאתהכזהבאופןלהגיב.צורךאיןידועהבלתי

סומךאתהה-מ"כים.עםקטנוניים""לויכוחיםמלהיכנס
נוצרתמאמונך.נהניםשהםחשיםוהםשלהם,הדוחעל

המפקדים.צוותשלכביכול,וחבריתאחידה,חזיתמעין
זה.פיתויבפנילעמודקשהלעתים

הואבכיתותיהםלבקרהמפקדיםל"עצלות"נוסףגורם
כיתהיוצאתכאשרלתוצאה.ההשקעה""ביןהיחסחוסר

כמעטבהםונעהשטחיםחורשת""היאבשדה,לשיעור
כיתותיו,אתלבקרשברצונומחלקה,מפקדהפסק.ללא
מרחקלמשנהו,אחדאימוןמאיזוררגליואתלכתתחייב
לפרקבדיוקמזדמןשהואקורה,לעתיםקילומטרים.של

יותרנעשההסיבובבמיוחד.ענייןחסראומשניאימון
מסוכנתבשטחוהתנועהאש,תרגילימבצעיםכאשרמסובך,

שביקורועצמו,אתלשכנעל-מ"מנוחאלהבמקריםומוגבלת.
המאמץ.עלוחבליוסיף,ולאיתרוםלא
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גיתותביןותיאוםתגנון
הכיתות,ביןותיאוםתכנוןיתרעלהמבוססתשיטה,קיימת
כיתותיואלצמודכמעטלהיותל-מ"משיאפשרבאופן
בהגבלתהואזושיטהשלהעיקריהחסרוןהאימון.כלמשך
ולעתיםה-מ"כים,שלהדמיוןוהגבלתוהתמרוןהתנועהחופש

השטחאלהתרגילשלמאונסתהתאמהאףקרובותדי
הזמןבמשךנעשתהזושיטהמרכזי.פיקוחהמאפשר
בתר-בעיקרהמהלקה,מפקדשבפיקוחהיתרוןכילעיקרית,

ה-מ"כים.שבהגבלתהחסרונותעלעלההיה,אשעםגילים

ראשוניםימיםבאותםקודם,הטעמתישכברכפיאולם
ה-מ"כיםפעולתו.ובחופשה-מ"כבעצמאותלפגועששתילא

בסמכותםפגיעהה-מ"מעל-ידימוגזםבתיאוםראועצמם
אי-אפשרצדקו.הםרבהובמידהביכולתם,אמוןוחוסר

המיוחדת,בדרכוכיתתועלשליטההקונהעצמאי,מ"כלחנך
איןה-מ"מ.לדרישותבהתאםלהדריךלאלצובזמןובו

ה-מ"מרשאיהמחלקהאימוןפרקשאתכך,עלויכוה

אותהשובמתעוררתשאזאלא(כרצונובמחלקתולעשות
ה-מ"כיםרצוזכותאותהוה-מ"פ).ה-מ"מיםביןבעיה

נבון,זהיהיהלאהאםכיתותיהם.אתשאימנובעתלעצמם
ה-מ"כשגיאותאתברורהובהכרהטובהברוחלקבל

המנהי-כושרפיתוחתמורתוהדרכתיים,מקצועייםבנושאים

אנשיודעלשלווהסמכותגות
וכלמ"מכללגביהמלךדרךאתבשאלהלמצואניסיתי
-טוביםיותרמ"כיםהיוהאישהלאופיובהתאםמ"כ,
שיוכלוהנחהמתוךמוחלטת,עצמאותלתתיבולנולהם

תוךהאנשיםעלולהשתלטהלימוד,חומראתלהקנות
מ"כיםהיולעומתם,הדרושה.האחריותמידתעלשמירה

ותשומתהקפדהביתרלפקחהיהצריךשעליהםטובים,פחות
אותםהעמדנושלאבכך,היהאלהמ"כיםשלשכרםלב.

התקשואשרומצבים,משימותבפניועצמאייםבודדים
היטבהתמצאשלאכיתה,מפקךאלעליהם:להתגבר
מעמדואשרמ"כ,בניווט.לולסייעכדיהתלוינובשטת,
עםלבדהשארנוהולאהצורד,דיאיתןהיהלאבכיתתו
מ"כ,עיונייםבשיעוריםהחליףה-מ"ממדי.רבזמןאנשיו

תיאורטיים.דבריםובהצגתבהסברהשהתקשה

משגים,ממנולמנועכדיגםלפקח,ישבינונימפקדעל
תרגיליחייליו.אתלסכןעלוליםמסוימיםבתרגיליםאשר
מלאהלבותשומתמדויקתכנוןרבה,אחריותמחייביםאש

אימוניםבשטחיניווטבתרגיליקטנים.היותרלפרטים
בידיוליפולהגבולאתלעבורעלוליםהגבול,בקרבת
ומכיוןהדרושים.הזהירותאמצעיננקטולאאםהאויב,
אתלחייליםולתתבאש,הרבהלתרגלענייןלנושהיה

לדקדקהקציניםעלהיתהחובההקרוב,הגבולתחושת
ה-מ"כים.שללנשמתם"להיכנס"להתביישולאבפרטים
ושיטו-נטיותיהםואתהמחלקותמפקדיאתהיטבבהכירי
תדירותאתבעצמםלקבועלהםהתרתיבעבודה,תיהם

שהחשבתיבנושאיםהביקורים.מגמתואתבכיתותביקוריהם
פחותמ"כיםשנתנוובאימוניםבשיעוריםומסובבים,בקשים
על-ידימהרגיליותרלהתערבהקציניםאתחייבתיטובים,

לתרגיליםוהתלוותתכופיםביקוריםאישית,הדרכה
שלמים.

להיראותזהבנושאמפורטדיוןעשוימהקוראיםלחלק
קבועיםיותרהרבהודפוסיוהאימוןמסגרותכיום,מוזר.
סוגכלכוללתהאימוניםפקודתלשינוי.ניתניםואינם

קבועות.מתבנותקיימותמסובכיםולתרגיליםהדרכה,
אשרבאיממים,מתקלותכתוצאהובעיקרנסיון,מתוך
ברורים.ופיקוחאחריותדפוסינוצריאדם,בחיילעתיםעלו

מצומצמת,מסובכיםבנושאיםווטריממפקדיםשלעצמאותם
פרטיעלההקפדההוסתחלהגבוהותברמותמפקדיםועל

ובביצוע.בתכנוןפרטים
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הפעולהחופשד/פלוגהבימיקיימיםהיולאאלהכל
-רוחנועלהעולהככלכמעטלעשותויכולנורב,היהשלנו

פיקוחהפלוגתית:ברמהנשקכלישהפעלנוזמןכללפחות
הממזגתהנאותההדרךאתוהמחפשתמשנהלמפקדייתר

הזוטר.והמפקדהעצמאי
בעצמאות-הדוגלתהגישהבצדקתספקמטילאיניהיוםגם
הממזגתהנאושההדרךאתוהמחפשתמשנהלמפקדייתר

לגדללדעתהאי-אפשר,ודמיון.מרחב-פעולהעםאחריות
באחריות,לשאתורצוןמעוףבעליומפקדיםחייליםשלדור

לעמודורגיליםתחום,בכלהנחיותלקבלרגיליםהםכאשר
דורשכזהחינוךאמנם,ותובען.חמורפיקוחתחתבקביעות
משגיםעלבאחריותלשאתונכונותאורך-רוח,סבלנות,
הכפופים.המפקדיםשלוטעויות

האנושיהחונורטיפוח
התרחשותם,סדרלפיהמאורעותמתיאורבמקצתסטיתי

בהבפלוגה,היחסיםמערכתאתלהביןאפשרשאיכיון
בפנישניצבימהבעיותכמהלהביןבליחייליה,פעלו

תוצאהאינםמשבראובפלוגההישגשהריהפיקוד;סגל
היום-יוםבחייוחייליו.ה-מ"פביןהבלעדייםהיחסיםשל

מפקדעל-ידיוהנחיותיומפקדשלמדיניותו""מתפרשים
ומוצגיםמוגשמיםהםכיצדלדעתמאודוחשובהמשנה,

החיילים.אותםומביניםמקבליםוכיצדהתייליםלפני

לקראתפעלוהראשונהשבתקופהלי,נראהלסיכום,
קודםכברעמדתיעליהםגורמיםשניבפלוגההמשבר

למעשה,באימונים.גבוהותודרישותקפדניתמשמעת:לכן
:בהתנהגותאפשרייםקטביםשניביןהעתבלנתוןהייתי
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להשתתףהמיועדתקרביתביחידהכמפקדלבחור,יכולהייתי
והשלמהפשרהחוסרשלבדרךקצר,זמןתוךבפעולות

בספרותסימוכיןמצאתילכךקיימת.אנושיתמציאותעם
היהזאת,לעומתמפקדים-חברים.שלובמעשיהםצבאית

הקלמןהליכהשלוסובלנית'אטיתדרךלנקוטביכולתי
ומצדיקותטובותדוגמאותלמצואיכולתילזוגםהכבד.אל

הדרישההזמן.ליחסרלכךאולםאחרים,שלבנסיונם
!מידלהכשירםאלאלוחמיםלהכשירהיתהלא
מהרה,עדנשברתהפלוגההיתההנוקשה,בדרךנהגתילגא
היאכךלשםלאוהריבלבד.קטןגרעיןממנהנשארוהיה

הראשו-המשברבשלביהחיילים,אתשאלתילגאלי.ניתנה

מביעיםכמההיוודאיהצנחנים,אתלעזובמוכןמינים,
לרצות-ממתנדבהנדרשהמינימוםוהרינכונותם...

ביחידתו.לשרת
מסגרתבתוךמתנדבים,עללפקד:פרדוכסבפניהועמדתי

שלהקרבפעולותעיקראתהמבצעצנחנים,גדודשל
ביחידה.באונסמהםחלקולהחזיקצה"ל,

לעבורבבקשותהוצפתילנאתופעות.שתיאותיעודדי
שלאיודע,הייתי-בגדודאחרותפלוגותאלהפלוגהמן

האנושביחסימשהואלאבהם,פוגעהנדרשהמאמץ
ביקשו-לעזובשרצואלהקרה.לאזהדברבפלוגה.
ביקשולאהחלשים,מביןהרובאולםהצנחנים.אתלעזוב
במעמסה,לעמודהתקשופשוטהםהשורות.אתלנטוש
במקצת.שנקלרוציםוהיו

מ"כיםלפורסלצאתנועדהאשרהחבורה,עםבשיחותי
ב'טענ'ותנתקלתילאב-נח"ל,
בפלוגה.לשרתרצוןובחוסר
הספיקוכברהס-להיפך
ולהתקשרריעותלחסילקשור

ש-אותיההשביעוהפלוגה,אל

אלינו.יחורוהקורססלומעם
האח-ארגשתנוצרהכברבהם

הפלוגה.וכבוד,המסירותדוה,
אךוהדרישותהקשייםאותם

ב-ובהיותםוחיזקום,חיש'לום

לי-עלבקנאותשמרוקורס

כבודועלהחברתיכודם
פלוגתם.

הנחשליםשגםהערכתי,הומן.עםבמאבקלעמודעלינוהיה
מספיקזמןיהיורקאםדבר,שלבסופולהתגבר,יוכלו

הפלוגהמאנשיחלקעםהאישיהמאבקהתחילוכאןבפלוגה.
מסגרתה.בתוךבכוחלהשארתם

עריותינו
סדרתאל.לחזורוברצונילמוקדם,מאוחרקצתהקדמתי
כפר-מנחס.שלידבחורשההראשונההאימון

מחייליוששנייםהמפקדים,אחדליהודיעהבקריםבאחד
ולאמהאימון,כולםעםחזרוהםהקודםבערבנעדרים.

הנחנו,לחזור.שלאכוונהומתוךמרצונםשנעלמוספק,היה
אלבדרךלחפשםמכוניתשיגרנולכת.הרחיקולאשעדיין

הרחקלאנמצאוואמנם;הכביש
ממתיניםמכפר-מנחם,.

ל"טרמפ".

במשךנשארובוהפלוגתי,המאהלאלהשנייםאתהחזרנו
מדי,גדולבאימוניםהמתחגמורים"."שהםטענההםהיום.
כאשרלעצמם,תיארולאהםבלחץ.לעמודיכוליםהםואין

קשה.כהתהיההיום-יומיתשהמציאותלצנחנים,התנדבו
החליטוולכןביחידה,להישארמתאימיםהםאיןלדעתם
יקרה.מהאחרי-כןולראותמנוחהימיכמהלעצמםליטול
החוםשונים.בשיעוריםבשדההפלוגההתאמנהיוםאותו
קרובעדנמשכוהלילהתרגילירבה.והעייפותכבד,היה

לחצות.
לבריחה,התייחסתישבההרבההחומרהובשלזאת,אףעל

הסי-באחדפאנפילוב".מסדר"לילהבאותולערוךהחלטתי
ה-מג"דהגיבכיצדבק,א.מתארפאנפילוב"ב"אנשיפורים

הואהקרב.בעתמקציניואחדשלבריחתועלמומיש-אולי
העומדיםכלבפנימפקדיה.עלהיהידהשלמסדרלערוךפקד

אותוושלחובמשטמה",בזעם"הבורח,עלצרחבמסדר
הגרמנים).קוי-שם(הפקודה"לפישםמקומךאשראל"

אולםאלם.ומוכהראשחפוימתרחקהנזוף,ה-מ"מברודני,
הואשאיןל-מג"ד,להוכיחנחושההחלטהנרקמתבמוחו
וכליתעודותיהםובידיוחוזר,הואבלילהואמנם,פחדן.
ידיו.במוחיסלאשרגרמניוםזקיפיםשנישלנשקם
לוניתןאךלמחלקתו,לאאמנםליחידה,מוחזרהוא

בשורותידועלמושגנעשהפאנפילוב"מסדר"מכובד.תפקיד
הזכרתיושכברהטבק",בדרךמסע"כמובצבא,המפקדים
לסדרה.שלנוהמסעבתיאורקודםבמאמר

שגישלהבריחהמעשהנוכח
לצנ-חדשיםמתנדביםחיילים,
הבטחונישהמצבבימןחנים,
פעולותמבצעתולחידתםמתוח,

ביגםעלתהממש,מלחמתיות
מ-עריקהבכךראיתיהתהמה.
הםאמנם,מלחמה.בעתיחידה

דוו-אולםקרב,בעתכרחולא

בשלקא
-

לבריחההיתהכך
בריחהעמוקה.יותרמשמעות

תוצאהלהלותיכולהקרבבעת
והיתפ-חושיםאבדןהלם,של

מ-עריקהאולםלבלילה.סות
הנעשהמביש,מעשהאלאאינהקרבבעתלאלוחמתיחידה

וביוד-מרצוןמוותרהאישצלולה.הכרהומתוךדעתכשיקול
האשמתאתומערערוליחידה,לעצמומקודשים.ערכיםעלעין

והמוראל.הרוחמבוססיםעליהם
לנכוןחשבתימבחן,בעתהיחידההתפוררותלמנועכדי

הייתיהמבחן..לקראתההכנותבעתכברחריףצעדלנקוט
זמנילויתורלעתיםהסכמתי;גופניבמאמץלפשרותנכון
מוכןהייתילאבערכיםאולםיבביצועמסויםסטנדרטעל

ואופן.פניםבשוםלפגוע
התנדבותעל

כןאולםגדולה.היאמיוחדתליחידהמתנדבשלזנותו
ההתנדבותחד-פעמית.אינהההתנדבותפעולתחובתו.גם
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ועודעודלהתנדבנכוןלהיות;מתמשכתהתחייבותהנה
וסכנה.שירותכלפקודה,כלוהבנהרצוןמתוךולשאת
וכלפיעצמוכלפיעולמואתהמתנדבקנהההתנדבותבעצם

לחושזוכהאדםכללארוח.רוממותחשוהואהסביבה,
הואבהבחברהלמקובלומעברמעלהתעלותשלרגעים

החיים,אורךלכלכמתנההנשארתגדולה,זכותזוהיחי.
שזכהמיעצמו.המתנדבזילתאותה,שיקחכוחואין

זכהשלאממייותרוחמורהחזקהנפילתו-והתעלה
בכלל.
צנחנים,נעלישנעלתמרגעאדומה,כומתהשחבשתמרגע
-לבךלוחעלבגאוהנישאותצנחןוכנפי
התחייבתהאדם.כאחדלנהוגרשאיאינך

המוס-הערכיםפגה.שאינההתחייבות,

תופ-"אינםשובהחברהכללעלכמים
לגביך.סים"

דרישותיהיותר,מצ'ומצמתשהחבההב'כל
בקודקספגיעהומוחלטות.תקיפותיותר

אי-לפגיעהדומההצנחניםשלהחוקים
צנחן.בכלשית

נוקשיםאנומדועתהיתי,רבותפעמים
שלאמיאלוסלחניםשסרח,צנחןכלפי
בנסיו-אפילוולעמודלהתנדבכללטרח

ראשוניים.נות

עלמתקבלתסיבהללאוכנכשלצגחן
ל-ואפילוביחידתהנסבלאינוהדעת

לעומתמתאים.אינומשבייםתפקידים
דעתועלהעלאלאינאףחיילזאת,

טוב",טבח"טוב",כ"נהגגהשבלהתנדב,

םינה3צה,חבריועלמקובלאףוהוא
משלצו.אחדאינוהואזר.הואכי?מדוע
שהיות.הדרישותממנו
אכזריוהואהמתנדבים",חוק"הואכזה
משלנו.שאינךאו
העורקיואלביחסנותקיפיםהיינולכן

משלנושאתהאו

בפלוגה,החיילים

פאנפילובמסדר

הרב-סמלעלפקדתיעמי.היהפאנפילוב"אנשי"הספר

האותבצורתולסדרןנפטפחיותלהכיןתלאוהאברהם
כברהחייליםכשכלבחצות,לילי.מסדרלקראתחית""
אותהרב-סמלנתןהקשה,היוםלאחרבאהליהםישנו

ממצעיהםעיןכהרףקפצוכהלכה,מתורגליםהחבר'האזעקה.
החוצה,ריצהתוךחגרוהחגוראתנשקם.אתותפסוהקשים
נופלות""אוהראשעלמיטלטלותעדייןהקסדותכאשר
מהר,חישהסתדרוהמחלקותהעיניים.אתומכסותמעליו

קללותעבר.אזעקהתרגילשעודמשוכנעים,היווהחבר'ה

גו,עוכות,*האאחדהוצאתה"'ם,

השורות...ביןנשמעועסיסיות
עלפקדוהרב-סמלהלפידים,הודלקואז

התלבושת.וסידורהחגורחגירתסיום
התכופפוהמתחולל,אתבדיוקלהביןבלי

השרוכיםשריכתאתלהשליםהחיילים
אתלסגור'ופנוהמכנסיים,שיליוהידוק

עלהקמרותאבזמיאתולקשורהמימיות
הסנטר.שלקלעיקום""יל-ידיהלחי
נסת~מורוטןומלמולעינייםשפשוףתוך

למסדר.נכונההיתהוהפלוגההסידורים
המחלקות,הסתדרוהטקטלכלליבהתאם

הלפידים.סימונילאורמפקדיהן,'כלעל
פקדתיהפלוגה.אתלימסרהרב-סמל

הוכנסווהםהבורחים,שניאתלהביא
השגייםכיידעה,הפלוגהה"חית".למרכז
בהקדמות.הרביתילאולכןברחו,

בפנילקרואוהחילותיהספראתפתחתי
פאנפי-מסדר"עלהקטעאתהאנשים
מומיש-אולידבריאתהדגשתיל'וג".

ואני"הבורח:ה-מ"מאלה-מג"ד)(
אתהבדרך.החזקתאתהלך.'האמנתי
סבורברחת.סמ3.ולבבךאותהחסמת

תקיפותנו.אתלהביןבתחילההתקשוחדשים,בעצמםהםאף
צדקו.מבחינתם"?קורהלאזהמה,אז-לוינשבר,"
ה"נשברים".אתלהביןבהחלטניתןאישית-אנושיתבראיה

גוףנעשההוא,פרטיסשלאוסףרקאינוצבאיגוףאולם
המרכיביםהפרטיםשלממהותםשוגהמהיהשלועצמאק
במהותםהשוניםויעדיםמשימותעומדיםבפניואותה

האישיתשטובתםאלאפרט.כלשלהפרטייםמהאינטרסים
כולו:הגוףשלבטובתוהדוקקשרקשורההפרטיםשל

המר.סופםהואוכשלונוהצלחתם,היאהצלקתו
אישיתכתופעהרקלאהבריחהאתראינוהמפקדים,ואנה
לדידנומשבר.אותופקדאשראחר,אוזהמתנדבשל
להצליחוביכולתוהפלוגהבגוףמסוכנתפגיעההיתהזו

הצפויות.במשימות

ההדדיתהאחריותחושחייל.בכללהחדיררציתיוותחושה
הקרבלפניזהחושלחדדרצויקרבית.ליחידהתנאיהוא

וכשלונות.שואקרבנותלמנועכדיהראשון,

מוסקבה..."אתהסגרתאתהלא,?הדרךאתשעזבתאתה,
הוספתילהסביר.מהשאיןליהיהנראההקריאה.אתסיימתי

סיימתי.שליאתהעתיד.לקראתמליםמספררק
אליפנהלדום.וחזרה-לנוח,הפלוגהאתהעבירהרב-סמל
לאוהלי.פניתיהצדעה.החזרתיוהצדיע.

השמיכותלאוהליהם.חזרוהחייליםבשקט.פוזרוהמחלקות
קצר.היההטקסכללהתקרר.בקושיהספיקו

והדבריםהמסדרלמתחנתוןצצמהעםנשארתיבאוהלואני
האנשימועלהשפעתםהיתהמהבו.שנשמעוהחריפים

עמדושקראתיבזמןאחרוו.להיותיכוללאהבינו?האם
המפקדבי,נקודות:בשתילהתמקדיכלועיניהםדום.

ראש...רכוניעמדוואלההבורחים.החייליםובשניהקורא,
נשמעועודלחישותבמחנה.והשתררהשקטחזרמהרהעד
?המעמדעל1הבריחהעל?מהעלושם.פה

?הפחידרקאוליאובצדקתנושכנעהאם-המסדר
כיצדלראותעבודה,תוךרקלקבליכולתי-תשובה
אתלשאולאף-הימיםוברבותלהבא.הדבריםיפלו
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התעוררות
היוהלא-נעימיםוהרגעיםהקשיםהחייםשללצדם-כמובן

חיוכיםטובה,אוירהרוח,מצבשלרבותהתעוררויות
החבר'הרוב-הכלאחריוהישגים.סיפוקשלוהרגשה

הטירון...שלהירוקים""מדיואתלאטלאטופשטונשברולא
בימיואףרצופים,שבועותשלושהבשדהשנשארנוכיון

אתעצמנועללהנעיםניסינובבית,היינולאושבתשישי
החבר'ה,כלנסעואחר-הצהריםשישיביוםהאפשר.ככלהזמן

שלושמחהקלהובנפשחגורללאברגל,הלכואףולעתים
באותהלהתרחץ.כפר-מנחםאלוחופש,שחרורהרגשת

לשטוףאףיכלולברזיםומתהתבמקלחתשהיהשלהזדמנות
לשארפנאיעודנותרהרחצהאחרימבגדיהם.חלקכראוי

הערב.לארוחתעדהסידורים
מבושליםמאכלים-חגיגיתתהיהשהסעודההשתדלנו,

מדורהסביבפלוגתילערבהתכנסנוחשיכהעםועוגות.
בלעדיה.או

החיילים,שלתרבותועדתבחרנוהראשוןבשבועכבר

פחותאמנותיים,כוחותישחבורהבכלאתי.עבדהאשר
ואמנם,ביטוי.לידילבואלהםלתתרקוצריךיותר,או

מחבריואףמתאבקיםחקיינים,זמרים,בחבר'השהיוהסתבר
ופזמונים.שירים

להכנותמספיקזמןבידםהותירולאהרצופיםהאימונים
להנותיכולנוהראשוןמהערבכבראךההופעות,לקראת

ממש.שלהנאהמהם
-בחורות-חמדשתישלחוליית-הויגםהבאנוזהלערב

ובגילויבמשחקיםהציבוראתומפעילותרוקדותמזמרות,

טובה.רוחשרוייהיוהערביםאמנם,כשרונות.
-החבר'השלה,,פיסיות"התכונותגםהתגלוהימיםברבות

זההגדוד,שלכמעט)(הראשיהמתאבקאףצץומתוכנו
לאאולםשבחבורההנמוך-שלנושפירא)(שפירוהיה

גמישות.ושריריו-אבניםידיוהיוברזלשבה.הקניםמקוטלי

לקה""קרבית,ו"טכניקה"נפשישקטתוךגדול,מאמץללא

הורדתעללדברשלא-בהיאבקותאחדאחדהחבר'האת
ידיים.

גיבור""היהדוידישלהוותיקהב'שבפלוגההיא,האמת

ומיבעמידה.הכתףמןבפיאטיורההיהההואיותר.גדול
רקהקלים.הדבריםמןזהשאיןיודע,הפיאטאתשזוכר
בכתףהפיאטאת.לדרוךגםהצליחהואאםזוכר,איני

רחוקות).לעתיםרקקרתהאוטומטיתדריכה(חוזרת...ליריה
אחד.מספרהיהשפירובשבילנואולם
חיוביתעקשנותשלתופעותויותריותרהתגלובאימוניםגם

נאמנה,וריעותהדדיתעזרהמתוךלפעולעזורצון

באימוניםטובים""שטייבו
התמצאותשלהמתקדמיםבתרגיליםבעיקרהתעוררוהקשיים
באמת(ונפגשוכולםכמעטטעואחתבהזדמנותבלילה.
בפעולהנקטורגעמאותוהקרוב.הקיבוץגדרותלידמקרה)

בידמעלהואףלהצלחה,הכשלוןאתהפכוובכךמשותפת,
ההת-מכושרהתאכזבתיכמובן,כמתוכנן...היעדאללהגיע

מתגבשת.שהחברותעלשמחתיאולםבלילה,שלהםמצאות
מהחבר'השנייםנפגשוהתמצאות,בתרגילאחד,לילה
צריכיםהיוממנהבתדריך.צוינהשאמנםמסוימתחרבהליד

-והנההלכוהלכויחד.זאתלעשותהחליטווהםלהמשיך,
לפילהם,נדמההיהכךממש,שניה.לחרבההגיעו

דרךעלשהםבבטחםבדרכם,בשמחההמשיכוהתכנית.
בעיניהם.חןמצאלאכברזהחרבה.שובוהנה-המלך

אמר;החשדבהםהתעוררמיותרת..,היתההזוהחרבה
סימן,פהנשאירהבה?מהיודעאתה:מהשנייםאחד

נרגיש""-הבאהבפעםגםכאןנגיעואםמעינויימבני"
השנייםסבבוהלילהכלהיה.כךואמנםבטעות...בוודאי
עדגילוובבוקרחרבה,מאותהונהנו""גבעהלאותהסביב
האמיתית...למטרתםהיוקרוביםכמה

התביישומשימותיהם,אתלהשליםהצליחולאאשרחיילים,
בדרכולוחםכלמלויםבושהוקצתפחדקצתפחדו.וגם

להתגברלומסייעיםהםלהיפך,רע.כלבכךואיןהקרבית,
מפוארים.גבויהלמעשיולהגיעמכשוליםעל

המשימותכלאתלבצעשהתקשהמילהם.עזרוחבריהם
יחידתונוצרההלכהונענה.חברולעזרתקראעליושהוטלו
..צנחנים.

הרופאבייקור
חובשים,בשדהאתנוהיוהרופא.ביקורהיהמענייןאירוע

רופאוכיו"ב.בעייפותקלים,ובכאביםבפצעיםשטיפלו
היה.לא

היהממש,שלמחלותעלהחבר'השלהתלונותמשרבו
החייליםאתלשלוחרציתילארופא.בפנילהביאםהכרח

יוםהפסדפירושהכזונסיעהכלכימרחביות,למרפאות
תשיםאלעיוורבפני"זאת,מלבדאימונים.שליומייםאו

הזה"ה"חורמןלצאתלמרפאה,לנסועלהםלתתמכשול".

מסוכן...-נבוניםלאלמעשיםיתפתושלאולצפותבשדה
אתלקבלוהחלהגיעוהואלשדה,הגדודיהרופאאתוימנתי

המקצועית-חובתיואתמזה,בעיותיהםאתבהכיריהחיילים.
הבדיקותבעתלצדולשבתבאתימזה,הרופאשלאנושית
לידיושבשאניהחבר'המשראוהמחלות.טיבעלולעמוד
החוליםרקנשארולחלוטין.כמעטהתורהדלדלהרופא,
רציניות.לאומחלותיהםאפסי,היהמספרםואלהבאמת,

חוץ...למרפאתנסעאחדלאאף
קיללו...החייליםעבר.מבחןעודנסתיים...הרופאביקור
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ולקבלוגידיםעורלקרוםהתחילההיחידהבחיוך...אבל
כולםמתלוננים,חייליםדופקים","מפקדיםצבאי:צביון
מבסוטים..,וכולםבוכים

משברזה:בצדזהבצוותאהליכהשלתקופההחלהוכך
והתחזקות.נפל-והתגברות

לטובתמרובהבהצלחהרבלאזמןלאחרהסתייםזהמאבק
-ספקכלליאיןבכך-האישיתולטובתוהפלוגההגדוד,

עלששמרההפלוגההיתהזו:מהחייליםאחדכלשל

משתתפתהיאכאשרבגדוד,ביותרהרבהזמןבמשךמסגרתה

לקראתשירותהאתבכבודומסיימתהפעולות-הקרבותברוב

החבר'ההתנדבושובהמלחמה,פרוץעםואז,סיני.מערכת

היוםעדלכך.שייקראומבליחלקבהלקחתובאומרצונם

ריעות,קשריעלושומריםולכנסיםלמסיבותאנשיהנפגשים

הדדית.ועזרהחברות

הפעולההדפקהוכברהפלוגה,בגיבושעוסקיםאנועוד

הדלת...עלהראשונה

עתה!זההגיע

לפורטוגלננטוסיםהברוזת

עלרשמיתהא'מריקאימשרד-החוץמגובוליותרנדירותלעתים
בוא-עקרהמהזהואך-שאמריקהשנערךמשפטשלתוצאותיו

הרש-הדוברהצהירשגרתיתעיתונאיםבמסיבתלאחרונה.שינגטון

במשפטודיןפסקכימקקלוסקי,ג'.הוברטמשרדןהחוץ,שלמי
ניו-שבמדינתבאפלו'שלהמחוזיהפדרליבבית-המשפטש'נערך

ארה"ב".לממשלתכ"אכזבהבאיורק

לבתשומת,אךמשךמתקייםש'בעודואלאחידש,נמשךהמשפט
סוכנ'הץ'"נציגשלהופצתועלקצרותכאבותכמהפורסמומעטה.

רוזןהברחה,אשמתשלשילובםאפילואך;המרכהת"הביון
כהתרותכללכבושהצליחול.אלשעברה-ר.א.פ.וטייסצרפתי

לאומי.בקנה-מיה

אתשקראולאחררקהמשפט,עלידע'והא'מריקאיםשרהבנראה,
החשוביםהעיתוניםבאחדשפורסמהכפימשרד-החוץ,שלתגובתו

שלמזיכויםמאוכזבתארה"ב":המוזרההכהתרתתחתאמריקה,של
בןבריטינתיןהיוהכותר'תהתייחסהשאליהםה"שניים"שניים".

ומתווךלשכירה,הניתןמסחריכטייסעתההעובדהוק,ר.ג'ון29,
אוסטראליוכןאלהשנימונמרן.דההנריהרוזן58,בןפריסאי
ההאשמו-המשפטייםההליכיםתחילתלפ,ניארה"באת,שיצא
לחוקבניגודלפורטוגל,26-,1מדגםמפציציםלהברחתבקשר

החימוש.עללפיקוחהפדרלי

טענתהלפורטוגל.המפציציםהוטסושאמנםכך,עלחלקלאאיש
לאחרבגלוי,נערכוהטיסוו?כלפשוטה:היתהסניגוריה"וצל

על-ידיאושרוהטיסהתכניותואפילומקרה,בכלמכסבדיקת

העדים,דוכןמעלוטענוחזרוהנתבעיםשניהמוסמכות.הרשויות

על-ידישאושרמבצע,היהזהכילהבין,להםגיתןהזמןכלבי

ממנה.גיבוילוושישהמרכזית",הביוןסוכנות"

מכשוליםכלהושמולאמדועהסבירה,שלפחות-ווטענה
המיוחדהפרקליטעל-ידינמרצותהוכחשה-דרכםעלמנ'הליים

הסני-על-ידילביתןהדיןהוזמןאשרהמרכזית",הניוןסוכנות"של

נזמןבוכאשובמקצת,הוקההעדותושלרושמהאולםגוריה.
חודש,18משךכ'מעטידעההמרכזית"הביוןס'וכנות"כיהודה,

אמריקאייםמטוסיםהבישתשלזונדרךעסקהפורטוגלומממשלת
שמעהשלהאשונהנראה,פרטיים.אמריקאייםמקבלניםישנים

שגוזמןבאותו-כלומר1965,גמאיהפעולהעלה,,סוכגות"
נגדה.צעדכלמנקוטנמנעהאךהנדונות,העבירותאיהעו

עלשהשפיעהדברזהאםלעולם,יידעלאשאישלהגיח,יש
גרםפסקןהדיןאך-באפלובמשפטהמושבעיםחברהחלטת
מאמציאףשעלכיוןואח,האמר"קא"ת'לאדמיניסטרציהמבוכה

פסק-בימאוחר,יותרבשלבלטעוןהמושבעיםחברשלדוברם

אהה"ב,ממשלתשלשותפות-להבר-עבירהכלעלמרמזאינודין

אמוןשלמסוימתמידהעלבוודאימוכיחיםהזיכוייםשניהרי
ונראה-הסניגוריהשלהיסודיתוטענתה'הסניגוריה.בדברי
-על-כךמרמזיםהםגםמשרד-החוץדוברשלתגובתושדברי

ידיהסמכה'המרכזית"הביוןש"ס"כגהתהטענה,עלהתבססה

האמריקאי.החוקשלהפההעלובמכווןבמפורש
ענקאהנון-הביון"ש"סוכנותההאשהנה,הפעםכמובן,זו,אין

ארצות-שלנראית"הבל,תיהממשלה"בכינוימוכרשלעתיםחשאי,

המדי-שלהמוצהרותלכוונותיהבניגודבפעולהנחשדת-הכרהת

היאזהבמקההההסתבכויות'עלשהוסיףמההאמריקאית.ניות

במיוחד.רגישתחוםהיההדבריםקרובושהתחוםהעובדה,

-כאשםייראהשכעתבוודאי,הםמשרד-החוץשלחששותיו

פעולה)שלבהכתר'בעידוד-האפרו-אסיאניוגושבעינילפחית
מוציבלחיהאש,מהזוהיובאנגול'ה.במוזמביקהפורטוגזיותהדיכוי

כתגו'לבואשיכולהביותרהברורההטענהאךהדיעות,לכלדקת

בהםמקרים,קוריםביותרהמסודרותבממשלותשאפילו-להבה
לטען.האפשראי-עוש"ימיןשידמהיודעתשמאלידאין

מפומבי.

196625דצמבר160,מערלות"


